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บทคัดย่อ  

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารจัดการคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล จำแนก
ตามประสบการณ์ทำงานและขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ครู จำนวน 278 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามการปฏิบัติการบริหารจัดการคุณภาพฯ แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา  0.67-1.00 และความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบแบบที ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารจัดการคุณภาพของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ในภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากโดยเรียงจากด้านที่สูงสุดไปหาต่ำสุด คือ ด้านคุณภาพของ
ผู้บริหารโรงเรียน ด้านระบบการบริหารจดัการ ด้านปัจจัยพื้นฐาน และด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา ตามลำดับ 2) การเปรียบเทียบ
การบริหารจัดการคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่
แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดโรงเรียนในภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 
นั่นคือ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีการปฏิบัติมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ABSTRACT  
This research aimed to study and compare the quality management of international standard 

schools classified by work experience and school size. The sample consisted of 278 teachers selected 
through stratified random sampling. The research instrument was a five-point rating scale questionnaire on 
quality management practices, with content validity ranging from 0.67 to 1.00 and a reliability coefficient 
of 0.97. The statistical methods used for data analysis included percentage, mean, standard deviation, 
one-way analysis of variance (ANOVA), and t-test. The findings were as follows 1) The overall quality 
management of international standard schools, as well as each aspect, was at a high level. When ranked 
from highest to lowest, the aspects were: quality of school administrators, management systems, basic 
factors, and development networks, respectively. 2) The comparison of quality management classified by 
work experience showed no significant differences overall or in any aspect. However, when classified by 
school size, there were statistically significant differences at the 0.05 level, indicating that extra-large 
schools demonstrated higher levels of quality management practices than large schools. 
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บทนำ 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ได้กำหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษาไว้เพื่อให้ประชากรไทยทุกคน
เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง นักเรียนได้รับการบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพสูง ระบบการศึกษา
ทีส่ามารถพัฒนานักเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ การจัดการเรียนการสอนอย่างมมีาตรฐาน ระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ พัฒนาประชากรไทยให้เป็นพลเมืองดี มีทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบริบทและการเปลี่ยนแปลง
ของโลก มุ่งพัฒนาประเทศไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีคุณธรรม ลดความเลื่อมล้ำภายในประเทศ ทำให้ประเทศไทย
สามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืน ซึ่งถือเป็นการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่า โรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นนวัตกรรมการจัด
การศึกษาที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานนำมาใช้ในการยกระดับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน
เทียบเท่าสากล เริ่มดำเนินการตั้งแต่ปี 2553 กับโรงเรียนนำร่องจำนวน 500 โรงเรียน ท้ังระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
ปัจจุบันมีโรงเรียน ในโครงการจำนวน 1,842 โรงเรียน ด้วยการให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดที่กำหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 และเพิ่มเติมสาระการเรียนรู้ความเป็นสากล การขับเคลื่อนการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลมี
วัตถุประสงค์สำคัญ 3 ประการ คือ พัฒนาผู้เรียนให้มี ศักยภาพเป็นพลโลก จัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามแนวทาง เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(office of basic education commission: OBECQA) การดำเนินงานในโรงเรียนมาตรฐานสากล จึงถือเป็นการจัดการศึกษา
ที่ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยสู่มาตรฐานสากล โดยภาพความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สามารถ
พิจารณาได้จากผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งประกอบด้วย 1) คุณลักษณะของผู้เรียนที่มี
ศักยภาพเป็นพลโลก ได้แก่ เป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารสองภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกัน
รับผิดชอบต่อสังคม 2) การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลและ 3) การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตาม
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) 
 การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นกลไกสำคัญซึง่ได้รับการยอมรับว่าเป็นระบบท่ีจะพัฒนา
องค์กรให้มีผลการดำเนินการที่เป็นเลิศ เป็นการบริหารจัดการที่นำเอาระบบของการจัดการที่มุ่งเน้นให้ความสำคัญกับความ
ต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งก็คือผู้ปกครองและนักเรียน โดยมีการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการให้เป็นเลิศ
อย่างต่อเนื่อง เป็นภารกิจท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาของชาติ เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้มคีุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาที่ได้กำหนดไว้ในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยจะต้องอาศัยความร่วมมือในการดำเนินการ
ตั้งแต่ระดับสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจนถึงชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ ให้
ดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน ประกอบด้วย การวางแผนคุณภาพ การดำเนินการควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพและการพัฒนาคุณภาพ (จักรกรี โพธ์ิศรี, 2560; สุวดี อุปปินใจ และคณะ, 2565)  ทั้งนี้คุณภาพหรือเป้าหมาย  
ที่เป็นตัวบ่งช้ีสำคัญของความสำเร็จในการดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
ตามกรอบแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน ด้านระบบการ
บริหารจัดการ ด้านปัจจัยพื้นฐาน และด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2563)  
 อย่างไรก็ตาม จากการกำกับติดตามการดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่าผลการประเมินสมรรถนะ
ผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของนักเรียนไทยลดลงอย่างต่อเนื่อง ทำให้สังคมทั้งภายในประเทศและต่างประเทศสรุปและเชื่อว่า
คุณภาพการศึกษาของประเทศไทยยังอยู่ในระดับต่ำเมื่อเทียบกับคุณภาพการศึกษาของนานาชาติ ส่งผลกระทบต่อความ
น่าเชื่อถือลและภาพลักษณ์ของประเทศ นอกจากนั้น เสียงสะท้อนของสังคมทั่วไปยังบ่งช้ีให้เห็นว่า ทักษะและความสามารถที่
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จำเป็นของนักเรียน ได้แก่ ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รวมถึงทักษะและ
ความสามารถด้านเทคโนโลยี  และทักษะในการทำงานร่วมกับผู้อื่น ของนักเรียนยังไม่อยู่ ในระดับที่ น่าพึ งพอใจ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) ประกอบกับสุ วิทย์ กุลฉิม (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการดำเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า ปัญหาในการดำเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากลที่อยู่ในอันดับสูงสุด ได้แก่ ปัญหาด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ และจากข้อมูลของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 11 โรงเรียน พบว่า ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2565 ในบางโรงเรียนมีคะแนนต่ำกว่า
ค่าเฉลี่ยของโรงเรียนในระดับประเทศ และมโีรงเรยีนท่ีผ่านการประเมนิโครงการการบรหิารจัดการด้วยระบบคุณภาพสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (OBECQA) เพียง 4 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี, 2566) 
และจากการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียนมาตฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี พบว่า 
โรงเรียนยังวางแผนกลยุทธ์เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติไม่ชัดเจน ห้องปฏิบัติการ สื่อ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนที่เอื้อต่อการพัฒนาการ
เรียนรู้สู่สากลยังไม่เพียงพอและไม่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล (อรณิชชา คชนา, 2566) 
 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี เพื่อผู้บริหารสถานศึกษาจะนำข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการศึกษาวิจัยมาใช้สำหรับวางแผน
งาน ปรับปรุง พัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีให้มีคุณภาพ
ยิ่งข้ึน 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน 

 
สมมติฐานการวิจัย  

ครูที่มีประสบการณ์การทำงาน และขนาด สถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติการบริหาร จัดการ
คุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีแตกต่างกัน  

 
วิธดีำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กาญจนบุรี จำนวน 1,003 คน จากโรงเรียน จำนวน 11 แห่ง  
1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 278 คน ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970, p.607-610) ทีร่ะดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิตามขนาดโรงเรียน  
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2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวิจัย  
2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 

ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของขนาดโรงเรียน จำนวน 3 ข้อ 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ของลิเคอร์ท จำนวน 40 ข้อ เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีซี่งมี  
4 ด้าน ด้านละ 10 ข้อ ดังนี้ 1) ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน 2) ด้านระบบการบริหารจัดการ 3) ด้านปัจจัยพื้นฐาน และ 
4) ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

2.2 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยตามขั้นตอนดังต่อไปนี ้
      2.2.1. ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
      2.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียน
มาตรฐานสากล มี 4 ด้าน คือ ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน ด้านระบบการบริหารจัดการ ด้านปัจจัยพื้นฐาน ด้าน
เครือข่ายร่วมพัฒนา 
      2.2.3. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาสร้างเครื่องมือ ตามแนวคิดในการวิจัยของกระทรวงศึกษาธิการ 
(2565) และวัตถุประสงค์เป็นหลัก จำนวน 1 ชุด ประกอบด้วย 2 ตอน  
      2.2.4. นำเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของคำถาม 
นำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 
      2.2.5. นำเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง (validity) 
เพือ่หาความสอดคล้องในด้านความเที่ยงตรงในด้านเนื้อหา ความเหมาะสม ความชัดเจนและความถูกต้องของการใช้ภาษาแล้ว
นำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ ( index of congruence: IOC) โดยพิจารณาความเที่ยงตรงจากดัชนีความ
สอดคล้อง คือ เกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 ขึ้นไปจึงถือว่าข้อคำถามนั้นมีความเที่ยงตรงตาม
เนือ้หา พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.67 จำนวน 1 ข้อ ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จำนวน 39 ข้อ 
      2.2.6. นำเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงจากคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระแล้วไป
ทดลองใช้ (tryout) กับครูผู้สอนโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี จำนวน 30 คน แล้วนำ

ข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (reliability) วิเคราะห์สัมประสิทธิ์แอลฟา (α -coefficient) 
ของครอนบัค การพิจารณาความเช่ือมั่นดูจากค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นที่ต้องมีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.75 ขึ้นไป พบว่า  
มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 
      2.2.7. นำผลที่ได้มาพิจารณาปรับปรุง และจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนเพื่อแจกให้กับครูในโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ในโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 278 ชุด และ
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเอง ได้รับแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 278 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบแบบที 
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ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี มีผลการวิจัยดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 การบริหารจัดการคณุภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

 จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารจัดการคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก ( X = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติระดับมากทุกด้าน คือ ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน      

( X = 4.48) รองลงมาคือ ด้านระบบการบริหารจัดการ ( X = 4.41) ด้านปัจจัยพื้นฐาน ( X = 4.38) และด้านเครือข่ายร่วม

พัฒนา ( X = 4.36)  
 
ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคณุภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

 จากตารางที่ 2  พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารจัดการคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการคุณภาพ 
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล X  S.D. ระดับการปฏิบัต ิ

1. ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรยีน 4.48 0.46 มาก 
2. ด้านระบบการบริหารจัดการ 4.41 0.51 มาก 
3. ด้านปัจจัยพื้นฐาน 4.38 0.61 มาก 
4. ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 4.36 0.61 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.41 0.48 มาก 

การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ประสบการณ์ทำงาน 
F Sig. น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นคณุภาพของผู้บริหาร โรงเรียน 4.45 0.37 4.49 0.42 4.48 0.53 0.14 0.872 
2. ดา้นระบบการบริหารจัดการ 4.30 0.51 4.43 0.48 4.44 0.53 1.34 0.264 
3. ด้านปัจจัยพื้นฐาน 4.20 0.67 4.43 0.62 4.40 0.56 2.46 0.088 
4. ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 4.24 0.69 4.39 0.54 4.37 0.65 1.05 0.352 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.47 4.43 0.45 4.42 0.51 1.45 0.236 
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 ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคณุภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

       * มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
       ** มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 3 พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารจัดการคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล จำแนกตามขนาด
โรงเรียนโดยรายคู่  ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านระบบการ
บริหารจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน ด้านปัจจัยพื้นฐาน  
และด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 นั่นคือ ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
มีการปฏิบัติมากกว่าขนาดโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 

 สรุปผลและอภิปรายผล 
 ผลการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. การบริหารจัดการคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มีการบริหารจัดการด้วยระบบ
คุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (office of the basic education commission quality award: 
OBECQA) ภายใต้เป้าหมายและตัวช้ีวัดภาพความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณภาพ
ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านระบบการบริหารจัดการ ด้านปัจจัยพื้นฐาน และด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสุวิทย์ โคตวงษ์ (2558) ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิ จัยของเมธี ทองคำ (2558) 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสายรุ่ง มีหลาย (2560) ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
 2. การเปรียบเทียบการบริหารจัดการคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า 
ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมาตรฐานสากลต
องดำเนินการใหบรรลุเป้าหมาย และเป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังนั้น ครูผู้สอนในโรงเรียน
มาตรฐานสากลทุกแห่งจึงได้รับการอบรม พัฒนาความรู้ความสามารถด้วยวิธีการที่เหมาะสม และได้รับการสนับสนุนด้าน
งบประมาณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเมธี ทองคำ (2558) ผลการวิจัยพบว่า  

การบริหารจัดการคุณภาพของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

ขนาดโรงเรียน 
t Sig. ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

X  S.D. X  S.D. 
1. ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรยีน 4.32 0.42 4.54 0.46 -3.66** 0.000 
2. ด้านระบบการบริหารจัดการ 4.32 0.43 4.45 0.53 -2.06* 0.041 
3. ด้านปัจจัยพื้นฐาน 4.12 0.68 4.47 0.55 -4.40** 0.000 
4. ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 4.14 0.70 4.44 0.56 -3.68** 0.000 

รวมเฉลี่ย 4.22 0.47 4.47 0.47 -3.94** 0.000 
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การบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล จำแนกตามประสบการณ์การทำงานมีระดับการบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของประภัสสร ทิพหนองแวง (2560) ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาพรวมไม่
แตกต่างกัน  
 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล จำแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวมมี
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีความพร้อมของปัจจัยที่จะ
นำมาสนับสนุนการบริหารจัดการระบบคุณภาพมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ เช่น งบประมาณ ชุมชน บุคลากร อาคารสถานที่ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเมธี ทองคำ (2558) ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีระดบัการปฏบิัติมากกว่าโรงเรียน
ขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลาง และสอดคล้องกับงานวิจัยของสายรุ่ง มีหลาย (2560) ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพจำแนกตามขนาดโรงเรียนในภาพรวมแตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของอณัส ซาดัดคาน และคณะ 
(2565) ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล จำแนกตามขนาดสถานศึกษามีความแตกต่างกัน
เช่นเดียวกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้หรือข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนเป็นไปเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนสู่
ความเป็นเลิศ และประสบความสำเร็จ มีรูปแบบในการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ
อย่างชัดเจน 

2. สถานศึกษาควรที่มีการประเมิน กำกับติดตามผลการบริหารจัดการ ทั้งด้านคุณภาพผู้เรียน การจัดการเรียน    
การสอน และระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

3. สถานศึกษาควรพัฒนาให้มีระบบการจัดการความรู้ (KM) เพื่อพัฒนานักเรียนและบุคลากร ให้สามารถเผยแพร่ 
ตอ่ยอดความรู้ที่ได้รับสู่การสร้างนวัตกรรมหรือวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (best practice) ของโรงเรียนได้ 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  

1. ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

2. ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

3. ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการ
ด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
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