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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา 1) การบรหิารจดัการของกลุ่มผูผ้ลติสนิคา้กรงนกเขากลุ่มผูผ้ลติบา้นหวัดนิ

เหนือ หมู่ที ่8 อําเภอจะนะ จงัหวดัสงขลาในปัจจุบนั และ 2) เพื่อหาแนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการของกลุ่มผูผ้ลติ

สนิคา้กรงนกเขา OTOP ระดบั 5 ดาว กลุ่มผูผ้ลติบา้นหวัดนิหมู่ที ่8 อําเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา ในการเขา้สูต่ลาดอาเซยีน 

เกบ็รวบรวมข้อมูลจากสมาชิกกลุ่มผู้ผลิต จํานวน 80 คน ใช้แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์เป็นเครื่องมอืในการเก็บ

รวบรวมขอ้มลู ทาํการวเิคราะหด์ว้ยสถติเิชงิพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ดา้นขอ้มูลเชงิคุณภาพนําผล

ทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์มาสรุปผลและขอ้เสนอแนะโดยการสงัเคราะหเ์น้ือหาดว้ยการจดัหมวดหมู่และจดัลําดบั  ผลการวจิยั

พบว่า การบรหิารจดัการในปัจจุบนัของกลุ่มผูผ้ลติสนิค้ากรงนกเขาบ้านหวัดนิเหนือ หมู่ที ่8 อําเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา 

ทัง้ 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นคน ดา้นเงนิ ดา้นวตัถุดบิ ดา้นวธิกีาร ดา้นการตลาด และดา้นเครื่องจกัร ในภาพรวมมกีารปฏบิตักิาร

บรหิารจดัการอยู่ในเกณฑร์ะดบัมาก และในประเดน็ของแนวทางในการพฒันาการบรหิารจดัการของกลุ่มผูผ้ลติสามารถสรุป

แนวทางไดด้งัน้ี 1) ดา้นคน ควรมกีารใหค้วามรูเ้กีย่วกบับทบาทหน้าทีแ่ละการแบ่งงานกนัทําสอนวธิกีารจดัเกบ็ความรูท้ี่

เป็นภูมปัิญญา เช่น การจดัทําคู่มอืการผลติกรงนกเขาในแบบต่างๆ ไว ้เพื่อใหค้นรุ่นลูกรุ่นหลานไดศ้กึษาต่อไปในอนาคต 

2) ดา้นการเงนิ ควรจดัหาแหล่งเงนิทุนทีม่อีตัราดอกเบีย้ตํ่ามกีารจดัฝึกอบรมในดา้นการจดัทํางบการเงนิตามหลกัการบญัชี

ที่ถูกต้อง อบรมการคํานวณต้นทุนในการผลติ ตลอดจนวธิีการตัง้ราคาสนิค้า และควรมหีน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งส่งบุคคล

ทางดา้นบญัชไีปทาํการวางระบบบญัชใีหก้บักลุ่มผูผ้ลติ 3) ดา้นวตัถุดบิ ควรจดัหาคู่คา้ใหก้บักลุ่มผูผ้ลติหรอืควรมหีน่วยงาน

รฐัเป็นสือ่กลางในการก่อตัง้พนัธมติรทางธุรกจิเพื่อใหผู้ผ้ลติสามารถซือ้วตัถุดบิในราคาทีถู่กลง 4) ดา้นวธิกีาร ควรใหค้วามรู้

เกีย่วกบัโครงสรา้งการบรหิาร หลกัในการบรหิารทีด่ ีควรมสีอนในการผลติกรงนกเขาเพื่อเป็นของทีร่ะลกึ สอนวธิกีารเยบ็ผา้

คลุมกรงนกเขา 5) ดา้นตลาด ควรจดัอบรมใหค้วามรูใ้นดา้นขัน้ตอนการสง่สนิคา้ออกไปจาํหน่ายยงัประเทศเพื่อนบา้น ทัง้น้ี

กลุ่มผู้ผลติอาจต้องเพิม่ช่องทางในการจดัจําหน่ายโดยการใช้ Social network ช่องทางอื่นเพิม่เตมิ เช่น การสร้าง Page 

ของกลุ่มผูผ้ลติ หรอือาจใหม้กีารสัง่ซือ้ผ่านระบบ Social network ได ้ 6) ดา้นเครื่องจกัร กลุ่มผูผ้ลติตอ้งการเครื่องกลงึ และ

จกัรเยบ็ เพื่อนํามาใชผ้ลติสนิคา้ต่อยอด เช่น คอนนก และผา้คลุมกรงนกเขา แต่กลุ่มผูผ้ลติยงัมเีงนิทุนไม่มากพอทีจ่ะซื้อ

เครื่องจกัรดงักล่าว ดงันัน้หน่วยงานรฐัทีเ่กีย่วขอ้งอาจมดีาํเนินการจดัหาเครื่องจกัรใหก้บักลุ่มผูผ้ลติในเบือ้งต้นก่อนและเมื่อ

เกดิรายไดจ้งึใหก้ลุ่มผูผ้ลติทะยอยผ่อนชาํระคนื 

คาํสาํคญั: การบรหิารจดัการ กรงนกเขา จงัหวดัสงขลา 

ABSTRACT

This research aims to (1) study the management of the dove cage production manufacturerst, and 
(2) to find ways to improve the management of producer groups, the 5-star OTOP products  cages  to 
enter the Asian market : Case by Ban Hua Din Nuea Moo 8 in Chana District, Songkhla Province. The 
data was collected from 80 member producer group by questionnaires and interviews. The data was 
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analysed using descriptive statistics including average, standard deviation. The qualitative data taken 
from the interview results and recommendations, the synthesis of content classification and grading. The 
results showed the management of current Group in both 6: management Include people, financial, 
materials, methods, market and machine in an overview of operations management in the criteria more 
levels. In the issue of the development of the management of producer groups can be summarized as 
follows guidelines; 1) People : should have a knowledge of the roles and division of labor do, how to 
store the knowledge of wisdom as the guide to produce a cage of doves in different forms so that the 
younger generations to learn from the future; 2) Financial : should financing with low interest rates, 
provided training in the preparation of financial statements in accordance with accounting principles 
properly, training costing production, to set price, and the relevant authorities should send a personal 
account to make the accounting system for manufacturers; 3) Materials : should provide partners with 
manufacturers or government agency should have a connection to establish a strategic partnership to 
enable manufacturers to buy raw materials cheaper; 4) Methods : should be knowledgeable about the 
management structure. Code of good administration, there should be taught to produce a bird cage for a 
souvenir, to sew a bird cage veil etc. ; 5) Market : awareness training in the process of export products to 
neighboring countries, improve the channels of distribution using Social network for example, to create a 
Page; 6) Machine : the group manufacturers need to the machine and sewing machine to produce goods to 
such as the birds and the bedspreads aviary, but his group of capital is not enough to buy the machine so 
the government agencies involved may have a fulfillment process the machine to a group in the 
Manufacturer before and when an it to a group of the manufacturer of rain installment payment.

Keywords: Management, Cage, Songkhla Province.
 

บทนํา 

 จากการที่ประเทศไทยไดเ้ขา้สู่ประชาคมอาเซยีน 

(ASEAN Community) หรอืสมาคมประชาชาตแิห่งเอเซยี

ตะวันออกเฉียงใต้  (Association of Southeast Asian 

Nations) ในปี พ.ศ. 2558 ซึง่เป้าหมายในการรวมกลุ่มทาง

เศรษฐกจิของประชาคมอาเซยีน คอื มุ่งใหเ้กดิการรวมตวั

ทางเศรษฐกจิ เป็น “ตลาดและฐานการผลติเดยีว” การเขา้สู่

ประชาคมอาเซยีนส่งผลให้การดําเนินการต่างๆ เช่น การ

เคลื่อนย้ายสินค้า บริการ การลงทุน และแรงงานมีฝีมือ

ภายในกลุ่มประเทศสมาชกิทัง้ 10 ประเทศ เป็นไปอย่าง

เสร ีมกีารใช้กฎระเบยีบการค้าในประเทศสมาชกิทัง้หมด

แบบเดยีวกนั ซึง่การเปิดกวา้งอย่างเสรน้ีีจะก่อให้เกดิการ

แข่งขนัทางธุรกจิที่สงูขึน้ (สาํนักงานปลดักระทรวงเกษตร

และสหกรณ์, 2558, เมษายน) 

 สาํหรบัประเทศไทย การเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน

ถือเป็นสิง่ท้าทายมากที่ผลกัดนัให้ผู้ประกอบธุรกจินําเข้า 

ส่งออก หรอืประกอบธุรกจิภายในประเทศ ทัง้ขนาดใหญ่ 

ขนาดกลางและขนาดย่อม รวมไปถึงผู้ประกอบการระดบั

ชุมชน สนใจที่จะเรียนรู้และปรับตัวเพื่อรองรับความ

เปลี่ยนแปลงซึง่เกดิจากการเปิดเสร ีทัง้น้ีเมื่อประเทศไทย

ไดเ้ขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน กลุ่มของผูผ้ลติสนิคา้หน่ึงตําบล

หน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) ย่อมได้รับผลกระทบที่เกิดจาก

การเปิดเสร ีเน่ืองจากสภาพการแข่งขนัในตลาดย่อมมมีาก

ขึน้ มสีนิคา้ที่สามารถใชท้ดแทนกนัได้เขา้มาวางจําหน่าย

ในประเทศได้มากขึน้ ทําใหผู้บ้รโิภคสามารถเลอืกบรโิภค

สนิคา้ทีห่ลากหลายและมอีาํนาจในการต่อรองสงู ซึง่นําไปสู่

การกดดนัทางราคา จงึทําใหผู้ป้ระกอบการต้องปรบัตวัรบั

การแขง่ขนัทีเ่ขม้ขน้ขึน้ 

 นายร่อหมาน  ขรดีาโอ๊ะ ประธานกลุ่มผูผ้ลติกรง

นกเขา บ้านหวัดินเหนือ ได้กล่าวว่า จงัหวัดสงขลาเป็น

จงัหวดัหน่ึงที่ได้มีการดําเนินการจัดตัง้กลุ่มผู้ผลิตสนิค้า

หน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ประกอบการที่

เกิดขึ้นตาม นโนบายของรัฐในปี พ.ศ.2544 ซึ่งรัฐได้มี

นโยบายว่า ควรมีมาตรการช่วยเหลือประชาชนในระดบั

รากหญ้าให้อยู่รอดสามารถเลี้ยงตนเองได้ และเพื่อแก้ไข

ปัญหาเรื่องความยากจน เสริมสร้างความเข้มแขง็ให้กับ

ชุมชน จงึสนับสนุนให้เกดิการรวมกลุ่มสมาชกิของชุมชน 

วตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกจิชุมชนหรอืวสิาหกจิชุมชน

โดยอาจทําเป็นอาชพีหลกัหรอือาชพีเสรมิ ในการประกอบ

ธุรกจิชุมชนนัน้มกีารนําเอาผลผลติจากภาคการเกษตรหรอื

ทรัพยากรภายในท้องถิ่น ตลอดจนการประยุกต์ใช้ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นมาพฒันากลายเป็นสนิค้าที่ผลติโดยชุมชน 

โดยตัวสินค้าจะแสดงให้เห็นถึงความเป็นเอกลักษณ์ 

ศลิปวฒันธรรม และวถิชีวีติเฉพาะทอ้งถิน่ สาํหรบัตวัสนิคา้

ที่โดดเด่นของจงัหวดัสงขลาและอยู่ในกลุ่มสนิค้าระดบั 5 
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ดาว เช่น กรงนกเขาจะนะ กะปิเทพา กระเป๋าเชอืกกล้วย 

ผ้าทอราชวัตร เป็นต้น (กรมการพัฒนาชุมชน,2558, 

เมษายน) กรงนกเขา เป็นสนิค้า OTOP ในระดบั 5 ดาว 

ผลติโดยกลุ่มผูผ้ลติบ้านหวัดนิเหนือ หมู่ที ่8 ตําบลป่าชงิ 

อาํเภอจะนะ ซึง่อยู่ในรูปการจดัตัง้เป็นวสิาหกจิชุมชนทีจ่ด

ทะเบยีนเมือ่ปี พ.ศ. 2546 นําโดย คุณ ร่อหมาน ขรดีาโอ๊ะ เป็น

ประธานกลุ่ม สินค้าหลักของกลุ่มได้แก่ กรงนกเขาเป็น

ผลิตภัณฑ์กรงนกสําหรับใช้เลี้ยงนก มีการต่อยอด

ผลิตภัณฑ์กรงนกกลายเป็นโคมไฟกรงนก เพื่อจําหน่าย

กลุ่มลูกคา้ชาวต่างชาตทิีส่าํคญั ไดแ้ก่ มาเลเซยี อนิโดนีเซยี 

สงิคโ์ปร ์จนี เป็นตน้  

สาํหรบัปัญหาในการบรหิารจดัการของกลุ่มผูผ้ลติ

ในปัจจุบนั พบว่า ในด้านวตัถุดบิผู้ผลติมปัีญหาวตัถุดบิมี

ไม่เพียงพอต่อการผลิต  ด้านแรงงานขาดแคลนแรงงาน

ฝีมอืประณีต เช่น ในกรณีทีช่่างฝีมอืเสยีชวีติ ไม่มผีูส้บืทอด

งานฝีมอืชิน้นัน้อกีต่อไป ในด้านการเงนิผูผ้ลติไม่มเีงนิทุน

สาํหรบัที่จะใช้ในการพฒันาต่อยอดผลติภณัฑ ์นอกจากน้ี

ยงัพบว่าในช่วงทีภ่าวะเศรษฐกจิชะลอตวัทีผ่่านมาส่งผลต่อ

ยอดการจาํหน่ายลกูคา้ชาวต่างชาตมิยีอดสัง่ซือ้กรงนกเขา

ในปริมาณลดน้อยลงไป อีกทัง้กลุ่มผู้ผลิตยังไม่สามารถ

ขยายกลุ่มลูกคา้ชาวต่างชาตใินประเทศเพื่อนบา้น  อื่นๆ ให้

มากขึน้ไดอ้าจเป็นเพราะว่ากลุ่มผูผ้ลติไม่สามารถทีจ่ะพฒันา

ผลติภณัฑข์องตนเองใหม้หีลากหลายรูปแบบได ้จงึส่งผลให้

กลุ่มผูผ้ลติไม่สามารถทีจ่ะสรา้งกลุ่มลกูคา้เพิม่ขึน้ได ้

จากปัญหาที่กล่าวดงัขา้งต้นจงึเป็นเหตุผลสําคญั

ยิง่ที่จะต้องมกีารศกึษาเพื่อหาแนวทางการบรหิารจดัการ

ของกลุ่มผู้ผลติสนิค้ากรงนกเขาของ OTOP ระดบั 5 ดาว 

กลุ่มผู้ผลติบ้านหวัดินเหนือ หมู่ที่ 8 อําเภอจะนะ จงัหวดั

สงขลา เพื่อใหก้ลุ่มผูผ้ลติสามารถนําผลการศกึษาไปใชเ้ป็น

แนวทางสําหรบัการพฒันาบริหารจดัการกลุ่มให้มคีวาม

เข้มแขง็และมีการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ อนัจะ

ส่งผลให้กลุ่มผู้ผลติประสบความสําเรจ็ในการดําเนินงาน

ได้มากยิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถขยายฐานตลาดเข้าสู่

ประชาคมอาเซยีนได้ ซึง่จะส่งผลใหชุ้มชนมคีวามเขม้แขง็

ดา้นรายได ้และกลุ่มผูผ้ลติมคีวามยัง่ยนืในการดําเนินงาน

ของกลุ่มมากยิง่ขึน้ อกีทัง้องคก์รหรอืหน่วยงานต่างๆ และ

ผูเ้กีย่วขอ้งทีม่ภีารกจิหลกัในการส่งเสรมิอาชพีและพฒันา

เศรษฐกิจสามารถนําผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทาง

พฒันาการบรหิารจดัการของกลุ่มผูผ้ลติรายอื่นๆ ต่อไปใน

อนาคต 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 1) เพื่อศกึษาสภาพการบรหิารจดัการของกลุ่ม

ผูผ้ลติสนิคา้กรงนกเขากลุ่มผูผ้ลติบา้นหวัดนิเหนือ หมู่ที ่8 

อาํเภอจะนะ จงัหวดัสงขลาในปัจจุบนั  

 2) เพื่อหาแนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการ

ของกลุ่มผูผ้ลติสนิคา้กรงนกเขา OTOP ระดบั 5 ดาว กลุ่ม

ผูผ้ลติบา้นหวัดนิเหนือ หมู่ที ่8 อาํเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา 

ในการเขา้สูต่ลาดอาเซยีน  
 

คาํถามหลกัในการศึกษา 

 1)  สภาพการบรหิารจดัการของกลุ่มผูผ้ลติสนิคา้

กรงนกเขากลุ่มผูผ้ลติบา้นหวัดนิเหนือ หมู่ที ่8 อาํเภอจะนะ 

จงัหวดัสงขลาในปัจจุบนัเป็นอย่างไร 

 2)  แนวทางการบริหารจัดการของกลุ่มผู้ผลิต

สนิคา้กรงนกเขา OTOP ระดบั 5 ดาวของกลุ่มผู้ผลติบ้าน

หวัดนิเหนือ หมู่ที ่8 อําเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา เพื่อเขา้สู่

ตลาดอาเซยีนเป็นอย่างไร 
 

ทบทวนวรรณกรรม 

การศกึษาเรื่อง “แนวทางการบรหิารจดัการของ

กลุ่มผู้ผลติสนิค้ากรงนกเขา OTOPระดบั 5 ดาวเพื่อการ

เขา้สูต่ลาดอาเซยีน กรณีศกึษากลุ่มผูผ้ลติบา้นหวัดนิเหนือ 

หมู่ที่ 8 อําเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา” เป็นลกัษณะการวจิยั

เชงิสาํรวจ (Survey Research) โดยมเีอกสารและงานวจิยั

ทีเ่กีย่วขอ้งดงัน้ี       

1. โอกาสและผลกระทบของ OTOP กบัการเข้าสู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ยุทธศักดิ  ์ สุ ภสร  (2555) กล่ าวไว้ ว่ า  ความ

เปลี่ยนแปลงที่ เ กิดขึ้นอย่ างรวดเร็วภาย ใต้กระแส

โลกาภวิฒัน์การกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนของ

ประเทศไทยซึง่มเีป้าหมายของการรวมกลุ่มทางเศรษฐกจิ

เป็น “ตลาดและฐานการผลติเดยีว” โดยใหม้กีารเคลื่อนยา้ย

สินค้า บริการ การลงทุน และแรงงานมีฝีมือ ภายใน

อาเซยีนอย่างเสร ีรวมถึงการเคลื่อนย้ายเงนิทุนที่เสรมีาก

ขึ้นภาย ใน ปี  2558 เ ป็นความท้าทายที่ ผลักดัน ให้

ผู้ประกอบการไทยไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการที่ทําธุรกิจ

ส่งออก นําเขา้ หรือผู้ที่ทําธุรกจิภายในประเทศ ทัง้ขนาด

ใหญ่  ขนาดกลางและขนาดย่อม และยังรวมไปถึง

ผูป้ระกอบการระดบัชุมชนดว้ย ในการทีจ่ะต้องเรยีนรู้และ

ปรบัตัวรองรบัความเปลี่ยนแปลงอนัเกิดจากการเปิดเสรี
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ภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอา เซียน  (AEC) ที่จ ะมี

ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ ทัง้น้ี เพื่อลดความเสี่ยงที่

อาจจะเป็นภัยคุกคามต่อธุรกิจ หรือแสวงหาโอกาสทาง

ธุรกจิทีท่้าท้ายความสําเรจ็ สําหรบัผู้ผลติสนิค้าหน่ึงตําบล

หน่ึงผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นสินค้าเชิงวัฒนธรรม ก็ไม่อาจ

หลกีเลี่ยงผลกระทบที่สบืเน่ืองจากการเปิดเสรดีงักล่าวได ้

เน่ืองจากสถานการณ์แข่งขนัทางธุรกจิทีรุ่นแรงในปัจจุบนั 

ประเทศต่างๆ ล้วนหันมาให้ความสําคัญกับการเพิ่ม

ศักยภาพของชุมชน และใช้จุดแข็งของชุมชนทางด้าน

วฒันธรรม วถิชีวีติและภูมปัิญญา เพื่อเชื่อมโยงสู่ภาคการ

ผลิตและบริการ ในการสร้างสญัลักษณ์และขยายโอกาส

ทางการตลาดมากยิง่ขึน้ ดงันัน้ ผูผ้ลติสนิคา้หน่ึงตําบลหน่ึง

ผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะกลุ่มสินค้าที่ใช้ในชีวิตประจําวัน 

อาจจะได้รบัผลกระทบจากคู่แข่งและสภาพการแข่งขนัใน

ตลาดเพิม่สงูขึน้ อนัเน่ืองมาจากสนิคา้ทีม่คุีณภาพตํ่า ราคา

ตน้ทุนตํ่า หรอืสนิคา้ทีส่ามารถใชท้ดแทนกนัได ้เขา้มาวาง

จาํหน่ายในประเทศไดม้ากขึน้ ทาํใหผู้บ้รโิภคสามารถเลอืก

บรโิภคสนิคา้ทีห่ลากหลายและมอีาํนาจในการต่อรองสงู ซึง่

นําไปสู่การกดดันทางราคา จึงทําให้ผู้ประกอบการต้อง

ปรับตัวรับการแข่งขนัที่เข้มข้นขึ้นและเกิดต้นทุนในการ

ปรบัตวั  อย่างไรกต็าม ปัจจุบนัผู้บรโิภคในประเทศต่างๆ 

กาํลงัอยู่ในกระแสบรโิภคนิยมสนิคา้ทีเ่ป็นธรรมชาต ิสนิคา้

ที่อิงกับวัฒนธรรม สินค้าที่ส่งเสริมสุขภาพ การมีส่วน

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม หรือสินค้าที่ช่วยสนับสนุนชุมชน 

รวมถึงกระแสความนิยมในความเป็นเอเซยี ดงันัน้ สนิค้า 

OTOP สามารถได้รบัประโยชน์จากการมโีอกาสส่งสนิค้า

ไปขายในตลาดอาเซียนได้มากขึ้นจากการที่มีประชากร

รวมกว่า 590 ลา้นคน รวมถงึมโีอกาสในการขยายช่องทาง

ตลาดไปยัง  ASEAN+3 (จีน  ญี่ ปุ่น  เกาหลีใต้ )  และ 

ASEAN+6 (ออสเตรเลยี นิวซแีลนดแ์ละอนิเดยี) รวมไปถงึ

สามารถใช้ทรพัยากรธรรมชาติ แรงงานและวตัถุดิบการ

ผลิตที่มีความหลากหลายให้เกดิประโยชน์ต่อการดําเนิน

ธุรกจิได ้โดยเฉพาะสนิคา้ทีม่ศีกัยภาพในการสง่ออกรวมถงึ

สนิคา้ทีต่รงกบัความตอ้งการของตลาดประเทศเพื่อนบา้น 
 

แนวคิดเก่ียวกบัธรุกิจชุมชน 

กรมส่ง เสริมการเกษตร (2541) ได้กําหนด

องคป์ระกอบของธุรกจิ ชุมชนว่ามอีย่างน้อย 7 ประการ คอื  

 1) ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้าํเนินการ  

 2)  ผลผลติมาจากกระบวนการในชุมชน  

 3) รเิริม่สรา้งสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน  

 4) มฐีานภูมปัิญญาท้องถิ่นผสมผสานกบัภูมปัิญญา

สากล  

 5) มีการดําเ นินการแบบบูรณาการ เชื่ อมโยง

กจิกรรมต่างๆ อย่างเป็นระบบ  

 6) มกีระบวนการเรยีนรูเ้ป็นหวัใจ  

 7) มกีารพึง่ตนเองเป็นเป้าหมาย 
 

ลกัษณะของธรุกิจชุมชน  

วภิาดา มุกดา (2557) ได้สรุปลกัษณะของธุรกิจ

ชุมชนไวด้งัน้ี 

 1)  เป็นธุรกจิขนาดเลก็ มคีวามคล่องตวัในการบรหิาร 

ผูบ้รหิารหรอืตวัแทนกลุ่มสามารถตดัสนิใจในธุรกจิไดท้นัที

และรวดเร็ว เพราะการบริหารงานที่ไม่ซบัซ้อนสามารถ

ตดัสนิใจ ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ หรอืการเปลีย่นแปลง

ทางเศรษฐกจิและตลาด ตลอดจนการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้

จากสมาชกิของกลุ่มไดอ้ย่างรวดเรว็  

 2)  รายได้จากยอดขายในระยะเริ่มต้นไม่มากนัก 

ธุรกจิชุมชนจะทาํการจาํหน่ายสนิคา้ บรกิารหรอืผลติสนิคา้

ในปริมาณที่สามารถคุ้มทุนและกําไรเพื่อแบ่งให้สมาชิก

ตามปกต ิโดยคาํนึงถงึขนาดของตลาดทีม่อียู่เป็นสาํคญั จงึ

ทําใหร้ายได้จากยอดขายไม่มากนักแต่เพยีงพอทีจ่ะทําให้

ธุรกจิดําเนินกจิการอยู่ไดอ้ย่างราบรื่นและมผีลในการสรา้ง

งานให้แก่สมาชิกเพื่อช่วยเสริมการดํารงชีพให้อยู่ได้ใน

บรรดาสมาชกิ  

 3)  ต้นทุนในการดําเนินกิจการตํ่า ธุรกิจชุมชนนัน้

ดาํเนินงานโดยเน้นใหค้นมงีานทําแต่ในสภาพการทํางานที่

เป็นมติรและมคีวามสขุ จงึไม่จาํเป็นตอ้งจ่ายค่าจา้งมาก ใน

ขณะเดียวกันต้นทุนในการจัดหาอุปกรณ์และเครื่องใช้

เป็นไปตามความจําเป็นในการประกอบธุรกจิ ซึ่งเน้นการ

ประหยดัไม่ฟุ่มเฟือย  

 4)  การติดต่อและการใหบ้รกิารกบัลูกค้าเป็นไปอย่าง

ใกล้ชิด ธุรกิจชุมชน ส่วนใหญ่ดําเนินงานโดยสมาชิกใน

ชุมชน ซึ่งทําให้การติดต่อสื่อสารกับลูกค้าเป็นไปใน

ลกัษณะเป็นกันเองและการเป็นเพื่อนบ้านช่วยให้ทราบ

ความตอ้งการของลกูคา้โดยตรง สามารถแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิ

ขึน้กบัลกูคา้ไดท้นัท่วงท ี 

 5)  การเริม่ต้นธุรกิจทําได้ง่าย ธุรกิจชุมชนสามารถ

เริม่ต้นได้ง่ายโดยคณะบุคคล มวีตัถุประสงค์ที่จะทําธุรกจิ

ร่วมกนัเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มและชุมชน การทีม่บีุคคล
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จํานวนหน่ึงสนใจทําธุรกจิร่วมกนัมผีลทําให้ปัญหาเงนิทุน

ไม่เป็นอุปสรรค เพราะใช้เงินลงทุนไม่มากทุกคนเป็น

สมาชิกไม่มีเจ้าของผูกขาดแต่เพียงผู้เดียว แต่อาจจะมี

ตัวแทนของกลุ่มที่ได้รบัเลือกให้ทําหน้าที่บริหารจัดการ

หรอืเป็นตวัแทนทีไ่ดร้บัการยอมรบัจากสมาชกิ 
 

2. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 

มลัลกิา ตน้สอน (2544) ไดก้ล่าวไวว้่า การบรหิาร

จดัการในภาษาองักฤษมกัใชค้ํา 2 คํา ไดแ้ก่ “Administation” 

แปลว่า การบรหิาร หมายถงึ การใชท้รพัยากรในการผลติ

หรือการดํ า เ นิน งานให้บ รร ลุวัต ถุประสงค์อย่ า งมี

ประสทิธภิาพ และอกีหน่ึงคําทีใ่ชบ้่อย คอื “Management” 

แปลว่า การจัดการ หมายถึง การกําหนดแนวทางการ

สัง่งาน การอํานวยการและตรวจสอบการปฏิบัติงานให้

เป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว ้ ในทางปฏบิตัคิําทัง้สองคําน้ี

สามารถใชท้ดแทนกนัได ้แต่คาํสองคําน้ีกม็สี่วนทีแ่ตกต่าง

กันออกไปในการใช้งาน คือ การบริหารจะใช้กับการ

บรหิารงานในระดบัสงูใหค้วามสาํคญักบัการวางแผน การ

กําหนดนโยบาย ตลอดจนการดําเนินงานในระดบักว้าง

โดยเฉพาะมกันิยมใช้กนัในการดําเนินงานของหน่วยงาน

ราชการ สําหรบัคําว่า การจดัการ ให้ความสําคญักบัการ

ดาํเนินงานใหส้าํเรจ็ตามเป้าหมาย และมกัใชค้าํน้ีกบังานใน

ระดบัทัว่ไปในองค์กร เช่น การจดัการทางการตลาด การ

จดัการการเงนิ 

สมคดิ บางโม (2546) ได้กล่าวไว้ว่า การจดัการ 

หมายถงึ ศลิปะต่างๆ ทีนํ่ามาใช ้เช่น ศลิปะในการใชค้น ใช้

เงนิ ใชว้สัดุและอุปกรณ์ ขององคก์รและนอกองคก์ร เพื่อให้

บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ  

Harold D, Koontz. (1972) ได้กล่าวไว้ว่า การ

จดัการ หมายถงึ การดาํเนินงาน ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้

ไวโ้ดยอาศยัปัจจยัทัง้หลายไดแ้ก่ คน เงนิ วสัดุสิง่ของ เป็น

อุปกรณ์การจดัการ 

จากความหมายของคําดงักล่าวในขา้งต้นสรุปได้

ว่า การบริหารและการจัดการเป็นการนําเอาทรัพยากร

ทางการบริหารต่างๆ มาใช้ในการดําเนินกจิกรรม ได้แก่ 

ทรพัยากรดา้นคน ทรพัยากรด้านเงนิ ทรพัยากรด้านวสัดุ 

ทัง้น้ีการจัดการ เป็นเครื่องมือในการดําเนินการเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

 

 

ความสาํคญัของการบริหารจดัการ 

Griffin, Ricky W. (1996) ได้ก ล่าวไว้ว่ า  การ

บรหิารจดัการ (Management) เป็นชุดของหน้าทีต่่างทีช่ว่ย

ในการกําหนดทิศทางในการใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้มี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล บรรลุเป้าหมายตามทีอ่งคก์ร

ได้วางไว้  ในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

(Effcient) นัน้ หมายถงึ การใชท้รพัยากรทีม่อียู่อย่างจํากดั

ใหเ้กดิความคุม้ค่าก่อใหเ้กดิผลประโยชน์มากทีสุ่ด ส่วนคํา

ว่า ประสทิธผิล (Effective) นัน้ หมายถึง การปฏบิตัิตาม

แผนงานทีก่าํหนดไวไ้ดส้าํเรจ็ลุล่วง 
 

ทรพัยากรในการบริหารจดัการ 

ยุทธ ไกยวรรณ์ (2551) กล่าวไว้ว่า การผลิต

สินค้าในระบบการผลิตจะต้องอาศัยปัจจัยในการผลิต 

(Factor of Production) จึงจะสามารถดําเนินการผลิตให้

สําเรจ็ได้ ซึ่งปัจจยัการผลติแบ่งออกเป็น ปัจจยัหลกั และ

ปัจจยัเกื้อกูลหรือปัจจยัสนับสนุน โดยปัจจยัหลกั ได้แก่ 

ผู้ประกอบการ แรงงาน วตัถุดิบ เงินทุน และเครื่องจกัร 

สําหรับปัจจัยเกื้อกูลหรือปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ วิธีการ 

องค์ประกอบของโรงงาน เครดิตหรือความน่าเชื่อถือ 

พลงังานและเชือ้เพลงิ การขนส่งและสาธารณูปโภค ตลาด 

กฎหมายภาษี นโยบายรฐั นอกเหนือจากน้ี สมคดิ บางโม 

(2546) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกบัทรพัยากรหรือปัจจยัในการ

บรหิาร (Administration Resources) ทีเ่ป็นพืน้ฐาน 4 ประการ 

คอื คน (Man) เงนิ (Money) วสัดุสิง่ของ (Materials) และ

วิธีการจัดการ (Method) หรือเรียกสัน้ๆ ว่า 4 M’s ใน

ปัจจุบนัได้มีการเพิ่มปัจจัยในการบริหารจาก 4 ประการ 

เป็น 7 ประการ คือ คน เงิน วัสดุสิ่งของ อํานาจหน้าที ่

เวลา ความตัง้ใจในการทํางานและสิง่อํานวยความสะดวก

ต่างๆ โดยยํ้าให้เห็นความสําคญัของอํานาจหน้าที่ และ

เวลาในการบรหิาร ไวว้่า ในการบรหิารนัน้ไม่ว่าจะเป็นการ

บรหิารราชการหรอืธุรกจิ ถ้าปราศจากอํานาจหน้าทีง่านก็

ไม่สามารถดําเนินไปได้ดว้ยด ีในทํานองเดยีวกนัหากมไิด้

กาํหนดเวลาไวเ้หมาะสมเพยีงพอกบัลกัษณะงานนัน้ๆ งาน

กไ็ม่สามารถสมัฤทธิผ์ลไดด้อีย่างมคุีณค่า ส่วนในทางการ

บรหิารธุรกจิ ได้เพิม่ปัจจยัในการบรหิารออกไปอกีเป็น 6 

ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Material) 

วิธีการจัดการ (Method) ตลาด (Market) และเครื่องจักร 

(Machine) หรอืเรยีกสัน้ๆ ว่า 6 M’s 
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จากแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ และ

ทรพัยากรที่นํามาใช้ในการบรหิารจดัการ สามารถสรุปได้

ว่า การบรหิารจดัการ คอื ศลิปะในการใช้ทรพัยากรต่างๆ ที่

ป้อนเขา้มาสู่กระบวนการผลติให้มคุีณค่ามากทีสุ่ด โดยใน

ระบบการผลิตต้องอาศัยปัจจัยในการผลิต (Factor of 

Production) จงึจะสามารถดําเนินการผลติให้สําเรจ็ได ้ซึ่ง

ปัจจัยในการผลิตแบ่งออกเป็น ปัจจัยหลัก และปัจจัย

เกื้อกูลหรอืปัจจยัสนับสนุน โดยปัจจยัหลกัเป็นปัจจยัที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการผลิต ได้แก่ ผู้ประกอบการ 

แรงงาน วัตถุดิบ เงินทุน และเครื่องจักร สําหรับปัจจัย

เกือ้กูลหรอืปัจจยัสนับสนุน เป็นปัจจยัทีเ่ป็นส่วนสนับสนุน

หรือเกื้อกูลการดําเนินการผลิตอุตสาหกรรมให้มีความ

สะดวกสบายเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยทาํใหก้ารผลติมคุีณภาพ 

มปีระสทิธภิาพ ไดแ้ก่ วธิกีารผลติ องคป์ระกอบของโรงงาน 

เครดติหรอืความเชื่อถือ พลงังานและเชื้อเพลงิ การขนส่ง

และสาธารณูปโภค การตลาด กฎหมายและภาษี และ

นโยบายแห่งรฐั  เป็นตน้ 

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวขอ้งต่างๆ ใน

การศกึษาเพื่อหาแนวทางการบรหิารจดัการของกลุ่มผูผ้ลติ

สนิคา้กรงนกเขา OTOP ระดบั 5 ดาว เพื่อการเขา้สู่ตลาด

อาเซยีนของกลุ่มผูผ้ลติหมู่ที ่8 บา้นหวัดนิเหนือ อําเภอจะ

นะ ในครัง้ น้ีผู้วิจ ัยได้ประยุกต์ใช้แนวคิดการบริหาร

ทรพัยากรของสมคดิ บางโม มากําหนดกรอบในการศกึษา

การครัง้น้ี ซึ่งประกอบไปด้วยการบริหารจดัการ 6 ด้าน 

ไดแ้ก่ ด้านคน ด้านการเงนิ ดา้นวตัถุดบิ ดา้นวธิกีาร ดา้น

เครื่องจกัร และดา้นการตลาด  
 

วิธีการดาํเนินการวิจยั  

ใชร้ปูแบบการวจิยัเชงิสาํรวจ (Survey Research) 

โดยมรีะเบยีบวธิกีารวจิยัดงัน้ี  
 

1) ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากร ประกอบดว้ย 2 กลุ่มดงัน้ี 1) ประชากร

ในการเกบ็ขอ้มลูเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) โดย

วธิกีารสมัภาษณ์ จาํนวน 5 คน ประกอบดว้ย ประธานกลุ่ม 

ตวัแทนสมาชกิกลุ่มผูผ้ลติกรงนกเขาบา้นหวัดนิเหนือ หมู่ที ่

8 อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา และหน่วยงานภาครัฐที่

เกี่ยวข้อง ได้แ ก่ พัฒนาการอําเภอ พัฒนากรตําบล  

เจ้าหน้าที่จากกรมพฒันาธุรกิจการค้า 2) ประชากรในการ

เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้

แบบสอบถาม (Questionnaire) กบัสมาชกิกลุ่มผูผ้ลติกรง

นกเขาหมู่ที่ 8 บ้านหัวดินเหนือ สําหรับกลุ่มตัวอย่าง  

ประกอบด้วย 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ 

ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างในการสมัภาษณ์ จํานวน 5 ตัวอย่าง 

แบ่งเป็น ประธานกลุ่มผู้ผลิตกรงนกเขา จํานวน 1 คน 

ตวัแทนสมาชกิกลุ่มผลติกรงนกเขาบา้นหวัดนิเหนือ จํานวน  

1 คน  พัฒนาการอําเภอ จํานวน 1 คนพัฒนากรตําบล      

1 คน  ตวัแทนเจา้หน้าทีจ่ากกรมพฒันาธุรกจิการคา้ 1 คน 

2) กลุ่มตวัอย่างเชงิปรมิาณ โดยการเกบ็แบบสอบถามจาก

ตวัแทนผู้ผลติกรงนกเขาบ้านหวัดนิเหนือหมู่ที่ 8 ซึ่งจาก

ขอ้มลูรายชื่อกลุ่มผูผ้ลติมจีาํนวนสมาชกิของกลุ่มในปัจจุบนั

จํานวน 100 คนผูว้จิยัทําการกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดย

การเปิดตารางเครซี ่และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan,1970) 

ในกรณีที่ประชากรมีจํานวนเท่ากับ 100 ได้ขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างเท่ากับ 80 ตัวอย่าง ใช้วีธีการสุ่มตัวอย่างแบบ

เจาะจงโดยยดึจดุมุ่งหมายของการศกึษาเป็นหลกั 
 

2) เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั                          

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื แบบสอบถาม 

และแบบสมัภาษณ์ โดยแบบสอบถาม ทาํการสอบถามดา้น

การบริหารจดัการของกลุ่มผู้ผลิตสนิค้า กรงนกเขา แบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุตัว อายุการเป็น

สมาชกิกลุ่มผู้ผลติ ระดบัการศกึษา รายได้เฉลี่ยต่อเดอืน

ขอ้คาํถามมลีกัษณะเป็นแบบเลอืกตอบ (Check List) ตอน

ที ่2 การบรหิารจดัการของกลุ่มผูผ้ลติกรงนกเขา ลกัษณะ

เป็นคําถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการทัง้ 6 ดา้น แต่ละขอ้คําถาม

มคีาํตอบใหเ้ลอืก 5 ระดบั คอื มกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก

ทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด ตามลําดบั และ

ตอนที ่3 คําถามปลายเปิด (Open – End) เพื่อใหผู้้ตอบ

แบบสอบถามแสดงข้อเสนอแนะเพิ่มเติม สําหรับแบบ

สมัภาษณ์เป็นการสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง  
 

3) วิธีสรา้งเครื่องมือ การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 

และการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

มีขัน้ตอนดัง น้ีคือ  1) ทบทวนวรรณกรรมที่

เกี่ยวข้องจนได้นิยามของตัวแปรที่จะศึกษา 2) ร่าง

แบบสอบถามใหม้คีวามสอดคลอ้งกบันิยามของตวัแปรและ

วัต ถุประสงค์การวิจัย  3) ส่ ง ร่ า งแบบสอบถามให้
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ผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน 3 ท่าน ซึง่เป็นผูท้ีเ่ชีย่วชาญดา้นสถติ ิ

1 ท่าน ผู้ที่มีความรู้ความสามารถในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

จํานวน 2 ท่าน เพื่อตรวจสอบคุณภาพความเทีย่งตรงเชงิ

เน้ือหา (Content Validity) ผู้วิจ ัยเลือกข้อคําถามที่มีค่า

ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) มากกว่าหรือเท่ากับ 0.6 

สําหรับนําไปสร้างแบบสอบถาม 4) นําแบบสอบถามที่

ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองเกบ็ขอ้มูล (Try Out) โดยทํา

การทดลองเก็บข้อมูลกับกลุ่มผู้ผลิตกรงนกเขาในหน่วย

ผลติอื่น 5) ทดสอบความเขา้ใจตรงกนัในขอ้คําถามต่างๆ 

และวัดความสมํ่ า เสมอสอดคล้องภายใน  ( Internal 

Consistency โดยการหาค่าสมัประสทิธิอ์ลัฟา (Coefficient 

Alpha) ของ Cronbach’s Alpha ซึง่มคี่าระดบัความเชื่อมัน่

ของแบบสอบถามทัง้ชุดเท่ากบั 0.86 และในการสรา้งแบบ

สมัภาษณ์ ดาํเนินการสรา้งเครื่องมอืแบบสมัภาษณ์ดงัน้ี 1) 

ศกึษาหลกัเกณฑ ์กระบวนการ และวธิกีารสร้างเครื่องมอื 

2) นําแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้จาก

การศึกษาเอกสารมากําหนดกรอบในการสร้างแบบ

สมัภาษณ์ให้ครอบคลุมวตัถุประสงค์ของเน้ือหาทีต่้องการ 

3) ผู้วิจ ัยนําข้อมูลที่ได้ในข้อที่ 2 มาใช้ในการออกแบบ

สัมภาษณ์ 4) นําเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนอที่ปรึกษา

งานวิจัย เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม 

ตลอดจนให้คําแนะนําในการปรบัปรุงแก้ไข 5) ปรบัปรุง

แก้ไขตามที่ปรึกษางานวิจัย เสนอแนะแล้วเสนอให้

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแก้ไขอกีครัง้ 6) แก้ไขขอ้บกพร่อง

ตามทีผู่เ้ชีย่วชาญแนะนํา เพื่อความสมบูรณ์ยิง่ขึน้ 7) เกบ็

รวบรวมขอ้มลูซึง่แบ่งออกเป็น 2 แหล่ง ไดแ้ก่ แหล่งขอ้มูล

ปฐมภูม ิ(Primary Data) ได้จากแบบสอบถามจํานวน 80 

ชุด ทัง้น้ีในการดําเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลผู้วจิยัไดท้ํา

หนังสือเพื่อขออนุญาตเข้าพื้นที่และเก็บรวบรวมข้อมูล

ส่งไปยงัประธานกลุ่มผู้ผลิต และทําหนังสอืเชิญตัวแทน

กลุ่มผูผ้ลติ พฒันาการอาํเภอ พฒันากรตําบล ตวัแทนจาก

กรมธุรกจิการคา้เพื่อนัดหมายวนัจดัประชุมหาแนวทางใน

การพฒันาการบรหิารจดัการ สาํหรบัแหล่งขอ้มูลทุตยิภูม ิ

(Secondary Data) ไดจ้ากการศกึษาคน้ควา้ขอ้มูลทีม่กีาร

เกบ็รวบรวมไว้แล้ว ได้แก่ หนังสอืทางวชิาการ บทความ 

วทิยานิพนธ์ งานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง ข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต 

หนงัสอืพมิพ ์และวารสารต่างๆ   
  

4) วิธีการวิเคราะหข์้อมูล   

สถิติที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ี คอื สถติิเชงิพรรณนา 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สําหรบัขอ้มูลเชิง

คุณภาพ นําผลทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์มาสงัเคราะหเ์น้ือหา

ด้วยการจดัหมวดหมู่และจดัลําดบัการบรหิารจดัการแบ่ง

ออกเป็น 6 ประเดน็ และนําเสนอเป็นแนวทางการบรหิาร

จดัการของกลุ่มผูผ้ลติต่อไป 
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ผลการวิจยั  
ข้อมูลเก่ียวกบัสภาพการบริหารจดัการของกลุ่มผู้ผลิต

กรงนกเขาหมู่ ท่ี  8 บ้านหัวดินเหนือ อําเภอจะนะ 

จงัหวดัสงขลา จากการเกบ็รวบรวมแบบสอบถามจาก

สมาชกิกลุ่มผูผ้ลติในปัจจุบนัพบว่า การบรหิารจดัการของ

กลุ่มผู้ผลิตสินค้ากรงนกเขาหมู่ที่ 8 บ้านหัวดินเหนือ 

อําเภอจะนะ จังหวดัสงขลา ในภาพรวมของการบริหาร

จดัการทุกด้านอยู่ในเกณฑ์มีการปฏิบตัิการในระดบัมาก

โดยมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 3.90 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

การบรหิารจดัการทีม่ค่ีาเฉลีย่ ลําดบัที ่1 ไดแ้ก่ การบรหิาร

จดัการดา้นการตลาด โดยมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.12 ลาํดบัที ่2 

การบริหารจัดการด้านคน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 

ลาํดบัที ่3 การบรหิารจดัการดา้นเครื่องจกัร โดยมค่ีาเฉลีย่

เท่ากบั 3.94 ลําดบัที ่4 การบรหิารจดัการดา้นวธิกีาร และ

การบรหิารจดัการดา้นวตัถุดบิ โดยมค่ีาเฉลีย่เท่ากนั คอื มี

ค่าเฉลีย่เท่ากบั 3.88 และลาํดบัที ่5 การบรหิารจดัการดา้น

การเงนิ มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.59 รายละเอยีดดงัตารางที ่1 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการของกลุ่มผู้ผลิต

สินค้ากรงนกเขา OTOP ระดบั 5 ดาวเพื่อเข้าสู่ตลาด

อาเซียน 

ผลจากการสมัภาษณ์สามารถสร้างข้อสรุปแนว

ทางการบริหารจัดการให้กับกลุ่มผู้ผลิตเพื่อเข้าสู่ตลาด

อาเซยีน ทัง้ 6 ดา้น ดงัน้ี 

 1)  ดา้นคน (Man) ไม่มกีารกําหนดหน้าที่ในการ

บริหารงานอย่างชัดเจน สมาชิกขาดการพัฒนาฝีมือ

แรงงานทําให้การผลิตกรงนกแบบดัง้เดมิต้องสูญหายไป

เน่ืองจากหลงัจากผูผ้ลติคนเดมิเสยีชวีติไม่มสีมาชกิคนใด

สามารถผลติกรงนกในแบบนัน้ได ้ซึง่แนวทางในการพฒันา

ควรมีหน่วยงานเข้ามาช่วยเหลือในด้านการให้ความรู้

เกีย่วกบับทบาทหน้าทีแ่ละการแบ่งงานกนัทาํอาจทาํไดโ้ดย

การขออาสาสมคัรทีเ่ตม็ใจทาํงานบรหิารอย่างแทจ้รงิอาศยั

ตามความรู้ ความถนัด และควรมกีารสอนวิธกีารจดัเก็บ

ความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาที่มีร่องรอยหลกัฐานไว้ เช่น การ

จดัทําคู่มอืการผลติกรงนกเขาในแบบต่างๆ เพื่อให้คนรุ่น

ลกูรุ่นหลานไดศ้กึษาต่อไปในอนาคต 

 2)  ด้านเงิน (Money) กลุ่มผู้ผลิตขาดความรู้ใน

ดา้นการทําธุรกจิ เงนิทุนมน้ีอยไม่เพยีงพอที่จะต่อยอดใน

การผลติผลติภณัฑใ์หม่ๆ ไม่มกีารจดัทาํบญัชทีีถู่กตอ้งตาม

หลกัการบญัช ีการตัง้ราคาสนิคา้ไม่ไดใ้ชห้ลกัเกณฑค์วามรู้

ใดมาเป็นเกณฑใ์นการตัง้ราคา แนวทางในการพฒันาควรมี

หน่วยงานเป็นสื่อกลางในการจดัหาแหล่งเงนิทุนที่มอีตัรา

ดอกเบีย้ตํ่าเพือ่ใหก้ลุ่มผูผ้ลติไดเ้ขา้ถงึและสามารถกูย้มืเพือ่

นํามาซือ้เครื่องมอืต่อยอดในการผลติผลติภณัฑ์ใหม่ซึง่จะ

ช่วยเพิม่โอกาสในการขยายตลาดในการส่งออกผลติภณัฑ์

ในต่างประเทศใดม้ากขึน้ และควรมกีารจดัฝึกอบรมในดา้น

การจดัทํางบการเงนิตามหลกัการบญัชทีีถู่กต้อง ตลอดจน

วิธีการตัง้ราคาสินค้า ควรมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดหา

บุคคลทางด้านบัญชีไปทําการวางระบบบัญชีไว้ให้กลุ่ม

ผูผ้ลติ 

 3)  ด้านวตัถุดบิ (Materials) ราคาวตัถุดบิสูง การ

ขนส่งหวายจากประเทศมาเลเซียมายงัสถานที่ผลิตมคีวาม

ยุ่งยากทาํใหใ้นบางครัง้เกดิปัญหาการขาดแคลนวตัถุดบิ การ

สัง่ซื้อวัตถุดิบจําเป็นต้องสัง่ซื้อในปริมาณมากทําให้เกิด

ตน้ทุนจม สาํหรบัแนวทางในการพฒันาควรจดัหาหน่วยงาน

คู่คา้ใหก้บักลุ่มผูผ้ลติ หรอืควรมหีน่วยงานรฐัเป็นสื่อกลางใน

การก่อตัง้พันธมิตรทางธุรกิจเพื่อให้ผู้ผลิตสามารถซื้อ

วตัถุดบิในราคาทีถู่กลง นอกจากน้ีอาจช่วยใหผู้ผ้ลติสามารถ

ซื้อวตัถุดิบโดยจ่ายเงินแบบมีเงื่อนไขได้ เช่น ชําระเงินค่า

หวายภายใน 30 วัน เป็นต้น ข้อดี คือผู้ผลิตสามารถนํา

วัตถุดิบมาผลิตและจําหน่ายได้เงินมาเพื่อนําไปชําระค่า

วตัถุดบิ ทาํใหผู้ผ้ลติสามารถมเีงนิหมุนเวยีนในการผลติได ้

 4)  ดา้นวธิกีาร (Method) กลุ่มผูผ้ลติขาดความรูใ้น

ดา้นการผลติผลติภณัฑอ์ื่นๆ ด้วยกลุ่มผูผ้ลติประสงคจ์ะเพิม่

ความหลากหลายให้กับผลิตภัณฑ์ เช่น ต้องการผลิตกรง

นกเขาขนาดย่อ เพื่อสรา้งเป็นของฝากที่ระลกึประจําอําเภอ

จะนะ แต่ผูผ้ลติไม่มคีวามรูค้วามชํานาญในการผลติ และการ

ออกแบบทําให้ไม่สามารถผลิตได้ แนวทางในการพัฒนา   

ควรมีหน่วยงานช่วยเหลือในการถ่ายทอดความรู้ การ

ฝึกอบรมการผลติกรงนกเขาขนาดย่อ ช่วยในการออกแบบ

กรงนกเขาขนาดย่อทีส่ามารถผลติเป็นสนิคา้ทีร่ะลกึได ้  

 5)  ด้านตลาด (Market) ผลติภัณฑ์ที่กลุ่มผู้ผลิต

ได้ผลิตขึ้นยังไม่ใช่สินค้าที่สามารถนําไปใช้งานได้ทันที

ลูกค้าจะต้องนําไปประกอบหวักรงนกเพิม่เติมทําให้กลุ่ม

ลกูคา้มจีาํนวนจาํกดัโดยกลุ่มลกูคา้หลกัเป็นคนในพืน้ทีแ่ละ

กลุ่มชาวต่างชาติซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้ากลุ่มเดมิ ในการน้ีกลุ่ม

ผูผ้ลติประสงคจ์ะสง่สนิคา้ออกไปจําหน่ายยงัประเทศต่างๆ 

ในอาเซยีน แต่ทว่าพวกเขาไม่ทราบขัน้ตอนในการจดัสง่ ไม่

ทราบว่าจะต้องใช้เอกสารใดบ้างในการดําเนินการเพื่อขอ

อนุญาตสง่สนิคา้ไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศและมค่ีาใชจ้่ายใน

การดําเนินงานมากน้อยเพยีงใด นอกจากน้ีในการจําหน่าย

สินค้ากลุ่มผู้ผลิตมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่น้อยมาก 



บทความวิจัย     53

วารสารการจัดการสมัยใหม่ ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2560
 

 

ช่องทางในการประชาสัมพนัธ์หลักของกลุ่มผู้ผลิตใช้การ

ประชาสัมพันธ์แบบปากต่อปาก และผ่านทาง Social 

network เช่น Facebook เป็นต้น แนวทางในการพฒันา ควร

มกีารจดัอบรมให้ความรูใ้นด้านขัน้ตอนการส่งสนิค้าออกไป

จําหน่ายยังประเทศเพื่อนบ้าน หรืออาจมีหน่วยงานใด

ดําเนินการให้ในเบื้องต้นตลอดจนกระทัง่การช่วยหาตลาด

เพื่อการส่งออกให้กับกลุ่มผู้ผลิตเพิ่มเติม สําหรับการ

ประชาสมัพันธ์ผู้ผลิตต้องเพิ่มช่องทางในการจัดจําหน่าย 

เช่น กลุ่มผูผ้ลติตอ้งพยายามเขา้ถงึขอ้มลูของรฐัใหม้ากยิง่ขึน้

เพื่อไปร่วมออกบูธ/นิทรรศการในโครงการที่รฐัจดัขึ้นอย่าง

ต่อเน่ือง นอกจากน้ีควรมกีารใช ้Social network ช่องทางอื่น

เพิม่เตมิ เชน่ การสรา้ง Page ของกลุ่มผูผ้ลติ เป็นตน้ 

 6)  ด้านเครื่องจักร (Machine) กลุ่มผู้ผลิตไม่มี

การวางแผนการผลติเป็นการผลติตาม order ทีเ่ขา้มา และ

มบีางสว่นทีผ่ลติออกมาเรื่อยๆ เมื่อไดจ้ํานวนตามทีต่นเอง

ต้องการ เช่น 30 – 40 หน่วย กจ็ะนํากรงนกไปส่งให้กบั

ร้านประจําภายในตลาดอําเภอจะนะ สําหรบัเครื่องมือที่

นํามาใช้เพิ่มอํานวยความสะดวกการผลิตเป็นเครื่องจกัร

เบา เช่น เครื่องเจาะร ูและเครื่องช่วยรดัหวาย  ทัง้น้ีในส่วน

ของเครื่องจักรกลุ่มผู้ผลิตต้องการมีเครื่องกลึงเพื่อทํา   

“คอนนก” คือ ทําหัวกรงนกเขา นอกจากน้ีกลุ่มผู้ผลิต

ต้องการเครื่องจักรสําหรับการเย็บผ้าคลุมกรงนกเขา

เพิ่มเติมหากผู้ผลิตสามารถผลิตหวักรงนกเขาและทําผ้า

คลุมกรงนกเขาไดจ้ะทําใหเ้พิม่ราคาจําหน่ายกรงนกเขาได้

มากยิ่งขึน้เพราะกรงนกเขาจะเป็นกรงนกเขาที่สําเร็จรูป

พรอ้มใชง้านทนัท ี
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1  บรรยากาศประชุมเพื่อหาแนวทางในการ

พฒันาการบรหิารจดัการ 
 

อภิปรายผลการวิจยั 
จากการวิจยัพบประเด็นที่น่าสนใจและสามารถ

นํามาอภปิรายผลไดด้งัน้ี 

     1) การบรหิารจดัการของกลุ่มผูผ้ลติสนิคา้กรงนกเขา

หมู่ที่ 8 บ้านหวัดินเหนือ อําเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา ใน

ภาพรวมทัง้ 6 ด้านมกีารปฏบิตัิการอยู่ในระดบัมากโดยมี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90 ซึ่งผลของการวิจัยสอดคล้องกับ

วิภาดา มุกดา (2557) ศึกษาเรื่องแนวทางการบริหาร

จัดการของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์

จงัหวดัตาก ผลการวจิยัพบว่า ในภาพรวมของการบรหิาร

จัดการของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์

จงัหวัดตากในด้านคน ด้านเครื่องจกัร ด้านวิธกีาร ด้าน

วตัถุดบิ ดา้นการเงนิมกีารปฏบิตัใินดา้นการบรหิารจดัการอยู่

ในระดบัมาก และยงัสอดคล้องกบั สมคดิ บางโม (2546) ซึ่ง

ไดก้ล่าวไวว้่า การจดัการเป็นศลิปะในการใช้ทรพัยากรใน

สว่นของคน เงนิ วสัดุ อุปกรณ์ ขององคก์รและนอกองคก์ร 

เพื่อให้เกิดการบรรลุตามวตัถุประสงค์ขององค์กรอย่างมี

ประสทิธภิาพ ซึง่นัน่หมายถงึ องคป์ระกอบทีส่าํคญัทีม่สี่วน

ช่วยใหอ้งคก์รประสบความสาํเรจ็ได ้ต้องอาศยัการจดัการ

ปัจจยัพืน้ฐาน คอื คน เงนิ วสัดุอุปกรณ์และการจดัการ และ

สอดคล้องกบัตัวแบบทฤษฏีระบบการบริหารจดัการของ

ปธาน สวุรรณมงคล (2538) ซีง่ไดอ้ธบิายไวว้่า การบรหิาร

จดัการตอ้งประกอบไปดว้ยสามส่วนสาํคญั คอื การบรหิาร

ทรัพยากรทางการบริหาร กระบวนการบริหาร และ

วตัถุประสงค์ ซี่งทรพัยากรที่นํามาบรหิาร ได้แก่ คน วสัดุ 

อุปกรณ์ เครื่องจกัร วิธกีาร และเงิน นํามาเข้าสู่กระบวน 

การบรหิารทีด่จีะสง่ผลใหก้ารดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์

ตามทีอ่งคก์รกาํหนด 

 2) แนวทางการบรหิารจดัการของกลุ่มผูผ้ลติสนิคา้กรง

นกเขา OTOP ระดับ 5 ดาวเพื่อการเข้าสู่ตลาดอาเซยีน

กรณีศกึษากลุ่มผู้ผลติบ้านหวัดนิเหนือ หมู่ที่ 8 อําเภอจะนะ 

จงัหวดัสงขลา สามารถสรุปขอ้มลูไดด้งัน้ี 

 2.1) ดา้นคน ควรมหีน่วยงานเขา้มาช่วยเหลอืในดา้น

การใหค้วามรูเ้กีย่วกบับทบาทหน้าทีแ่ละการแบ่งงานกนัทาํ 

อาจทําได้โดยการขออาสาสมัครที่เต็มใจทํางานบริหาร

อย่างแทจ้รงิอาศยัตามความรู ้ความถนัด และควรมกีารจดั

อบรมทักษะการผลิตให้กับสมาชิกและครอบครัวของ

สมาชิกให้มีความชํานาญในการผลิต มีความคิดริเริ่ม

สรา้งสรรค ์นอกจากน้ีหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรสอนวธิกีาร

จดัเกบ็ความรูท้ีเ่ป็นภูมปัิญญาน้ีเอาไว ้เช่น การจดัทําคู่มอื

การผลิตกรงนกเขาในแบบต่างๆ ไว้ เพื่อให้คนรุ่นลูกรุ่น

หลานได้ศึกษาต่อไปในอนาคต สอดคล้องกับเจษฏา     

นกน้อยและคณะ (2555) ศกึษาเรื่องปัจจยัแห่งความสาํเรจ็

ของสนิคา้หน่ึงตําบลหน่ึงผลติภณัฑร์ะดบั 5 ดาว ประเภท

อาหารในจงัหวดัพทัลุงและสงขลา ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยั

แห่งความสําเร็จในด้านคนต้องมีวิธีการในการพัฒนา



54     บทความวิจัย

วารสารการจัดการสมัยใหม่ ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2560
 

 

บุคลากรโดยการฝึกอบรมให้ความรู้ และสอดคล้องกับ      

ศริิขวญั ดวงแก้ว (2552) ศกึษาเรื่องแนวทางการบรหิาร

จัดการกลุ่มทอผ้าพื้นเมืองบ้านผาทัง่ ตําบลห้วยแห้ง 

อําเภอบา้นไร่ จงัหวดัอุทยัธานี พบว่า แนวทางการพฒันา

ดา้นการบรหิารงานบุคคล คอื การจดัอบรมใหค้วามรูเ้รื่อง

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ การจดัแบ่งหน้าที่ความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารแต่ละคนให้ชัดเจน

ยิง่ขึน้ 

 2.2) ด้านการเงิน ควรมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจดัหา

แหล่งเงนิทุนทีม่อีตัราดอกเบีย้ตํ่าเพื่อใหก้ลุ่มผูผ้ลติไดกู้ย้มื

นําเงินมาซื้อเครื่องมือเพื่อต่อยอดในการผลิตผลิตภัณฑ์

ใหม่ซึ่งจะช่วยเพิม่โอกาสในการขยายตลาดในการส่งออก

ผลติภณัฑใ์นต่างประเทศใหม้ากขึน้ ควรมกีารจดัฝึกอบรม

ในดา้นการจดัทาํงบการเงนิตามหลกัการบญัชทีีถู่กตอ้ง ฝึก

ในการคํานวณต้นทุนในการผลติ ตลอดจนวธิกีารตัง้ราคา

สนิคา้ และควรสง่ผูเ้ชีย่วชาญไปทาํการวางระบบบญัชไีวใ้ห้

กลุ่มผูผ้ลติ สอดคลอ้งกบัวทันีย ์นําชยัศรคีา้ (2550) ศกึษา

เรื่องการศึกษาและวิจัยเพิ่มศักยภาพด้านการบริหาร

จัดการของสินค้า OTOP กลุ่มชุมชนพื้นที่อําเภอธัญบุร ี

จงัหวดัปทุมธานี ผลการวิจยัพบว่า ในการเพิม่ศกัยภาพ

การบรหิารดา้นการเงนิตอ้งมกีารลงบญัชรีบั-จ่าย 

 2.3) ดา้นวตัถุดบิ ควรจดัหาหน่วยงานคู่คา้ใหก้บักลุ่ม

ผู้ผลิต หรือควรมีหน่วยงานรัฐเป็นสื่อกลางในการก่อตัง้

พนัธมติรทางธุรกจิเพื่อใหผู้ผ้ลติสามารถซือ้วตัถุดบิในราคา

ที่ถูกลง สามารถซื้อหาวตัถุดิบได้สะดวกรวดเร็วช่วยลด

ปัญหาการขาดแคลนวตัถุดบิ นอกจากน้ียงัช่วยให้ผู้ผลิต

สามารถซือ้วตัถุดบิโดยจ่ายเงนิแบบมเีงื่อนไขได ้เช่น ชําระ

ได้ภายใน 30 วัน เป็นต้น เพื่อให้ผู้ผลิตสามารถมีเงิน

หมุนเวียนในการผลิตได้ ซึ่งจากแนวทางในการแก้ไขใน

ด้านวัตถุดิบสอดคล้องกับงานวิจัยของเจษฎา นกน้อย 

(2555) ศึกษาเรื่องปัจจยัแห่งความสําเร็จของสินค้าหน่ึง

ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ระดับ 5 ดาว ประเภทอาหารใน

จงัหวดัพทัลุงและจงัหวดัสงขลา ผลการวจิยัพบว่า ในการ

จดัซือ้วตัถุดบิควรมกีารทําสญัญาซือ้ขายในระยะยาว และ

ควรมกีารวางแผนการผลติจะทาํใหไ้ม่เกดิปัญหาขาดแคลน

วตัถุดบิในการผลติ 

 2.4) ด้านวิธีก าร  แนวทาง ในการพัฒนาควรมี

หน่วยงานช่วยเหลอืในการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม

การผลิตกรงนกเขาขนาดย่อ ช่วยในการออกแบบกรง

นกเขาขนาดย่อทีส่ามารถผลติเป็นสนิคา้ทีร่ะลกึได ้ ซึง่จาก

แนวทางในการแก้ไขน้ีสอดรบักบังานวจิยัของเจษฏา นก

น้อย (2555) ศกึษาเรื่องปัจจยัแห่งความสําเรจ็ของสนิค้า

หน่ึงตําบลหน่ึงผลติภณัฑร์ะดบั 5 ดาว ประเภทอาหารใน

จงัหวดัพทัลุงและจงัหวดัสงขลา ผลการวจิยัพบว่า ดา้นการ

พฒันาผลติภณัฑ ์ผูป้ระกอบการสว่นใหญ่มกีารคดิคน้สรา้ง

ผลติภณัฑใ์หม่เพื่อเพิม่ทางเลอืกใหแ้ก่ลกูคา้  

 2.5) ด้านตลาด แนวทางในการพฒันา ควรมีการจดั

อบรมใหค้วามรูใ้นดา้นขัน้ตอนการสง่สนิคา้ออกไปจาํหน่าย

ยงัประเทศเพื่อนบา้น หรอือาจมหีน่วยงานใดดําเนินการให้

ในเบื้องต้นตลอดจนกระทัง่การช่วยหาตลาดเพื่อการ

สง่ออกใหก้บักลุ่มผูผ้ลติเพิม่เตมิ สาํหรบัการประชาสมัพนัธ์

ผู้ผลิตอาจต้องเพิม่ช่องทางในการจดัจําหน่าย เช่น กลุ่ม

ผูผ้ลติตอ้งพยายามเขา้ถงึขอ้มูลของรฐัใหม้ากยิง่ขึน้เพื่อไป

ร่วมออกบธู/นิทรรศการในโครงการทีร่ฐัจดัขึน้อย่างต่อเน่ือง 

นอกจากน้ีควรมีการใช้ Social network ช่องทางอื่น

เพิ่มเติม เช่น การสร้าง Page ของกลุ่มผู้ผลิต เป็นต้น 

แนวทางในการแกไ้ขน้ีสอดคลอ้งกบัศริขิวญั  ดวงแกว้ (2552) 

ศกึษาแนวทางการบรหิารจดัการกลุ่มทอผ้าพื้นเมอืง บา้น

ผาทัง่ ตําบลห้วยแห้ง อําเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี  

ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการในพฒันาด้านการบริหาร

การตลาดและการประชาสมัพนัธค์วรมกีารถ่ายทอดใหค้วามรู้

ในเรื่องเทคนิคการสง่เสรมิการขาย การประชาสมัพนัธเ์พื่อ

เป็นการส่งเสริมรณรงค์ให้กบัคณะกรรมการผู้บรหิารการ

ผลิต และสอดคล้องกบัวภิาดา มุกดา (2557) ศกึษาเรื่อง

แนวทางการบรหิารจดัการของกลุ่มผูผ้ลติสนิคา้หน่ึงตําบล

หน่ึงผลิตภัณฑ์จังหวัดตาก ผลการวิจัยพบว่า ในการ

ส่งเสริมด้านการตลาดควรมีการหาช่องทางการจําหน่าย

ผลติภณัฑเ์พื่อการส่งออก (export) ส่วนการตัง้ราคาสนิคา้

ตอ้งอยู่บนพืน้ฐานตน้ทุนควรทีจ่ะตอ้งกาํหนดราคาสนิคา้ให้

เหมาะสมกบัตลาด 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการใช้ประโยชน์ 

1. ผลจากการศึกษาครัง้ น้ี เช่น ด้านการเงินกลุ่ม

ผู้ผลติไม่มีการคํานวณต้นทุนที่แท้จรงิไม่มีการทําบญัชีที่

ถูกต้องตามหลักบัญชี กลุ่มผู้ผลิตยังไม่สามารถสืบสาน

อนุรักษ์กรงนกบางแบบไว้ได้ อีกทัง้ผู้ผลิตขาดความรู้

ชดัเจนในหลกัการบริหารและขาดความรู้ความเข้าใจใน

การคา้ขายระหว่างประเทศ ดงันัน้ควรมกีลุ่มนกัวชิาการเขา้

ไปดําเนินการจดัสอนวิธีการจัดการความรู้ (knowledge 

management) เพื่อทาํการบนัทกึจดัเกบ็ความรูร้ปูแบบกรง

นกวิธีข ัน้ตอนการผลิตกรงนกที่กําลังจะสูญหายไป 

นอกจากน้ีในส่วนของการเงินควรมีหน่วยงานรัฐหรือ
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นักวชิาการดําเนินการเขา้ไปช่วยสอนวธิกีารจดัทําบญัชทีี่

ถูกต้องตามหลักบัญชี สอนการคํานวณต้นทุนที่แท้จริง 

ตลอดจนสอนวธิกีารตัง้ราคาตามหลกัการที่ถูกต้องให้กบั

กลุ่มผู้ผลิตเพื่อเสริมสร้างให้กลุ่มผู้ผลิตมีศักยภาพที่

เขม้แขง็ขึน้สามารถขยายตลาดไปสูต่ลาดอาเซยีนได ้

2. จากผลการวจิยัพบว่า ผู้ผลิตไม่มีความรู้ในเรื่อง

การคา้ขายระหว่างประเทศซึง่ในส่วนน้ีสามารถแกไ้ขไดโ้ดย

การพาแกนนําของกลุ่มผู้ผลิตไปขอรบัคําแนะนําจากกรม

พฒันาธุรกิจการค้าหรอือาจใช้วธิีการเชิญตวัแทนจากกรม

พฒันาธุรกิจการค้ามาเป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้แก่

กลุ่มผูผ้ลติ    
 

ข้อเสนอแนะในการทาํวิจยัครัง้ต่อไป 

 1.   การศกึษาในครัง้น้ีเป็นการศกึษาจากกลุ่มผู้ผลิต

เพยีงกลุ่มเดยีว ในการศกึษาต่อไปในอนาคตควรศกึษาให้

ครบทุกกลุ่มผลติทีท่าํการผลติกรงนกในอาํเภอจะนะ     

 2.  ควรมกีารศกึษาในรปูแบบของการวจิยัเพื่อพฒันา

ดา้นการเงนิและการตลาด โอกาสทางการตลาด และโครงสรา้ง

พืน้ฐานการตลาด (Marketing infrastructure) 

 3.  ควรมกีารศกึษาการวจิยัในประเดน็การมสี่วนร่วม

ในการพัฒนาศักยภาพของผู้ผลิตกรงนกเขาเพื่อส่ง

จาํหน่ายไปยงัต่างประเทศ 
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