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ประเภทหนังสือ: หนังสือ Exploring 
Innovation เล่มน้ีถือได้ว่าเป็นตําราเรยีนทางด้านการ
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จดัการนวตักรรมที่สามารถนําองค์ความรูใ้นหนังสอืเล่มน้ี
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อกีดว้ย 

สาํหรบัหนังสอื Exploring Innovation เล่ม
ล่าสดุเป็นฉบบัพมิพค์รัง้ที ่2 ปี 2011 เป็นหนงัสอืปกอ่อน
จาํนวน 348 หน้า จาํหน่ายในราคา 73.78 เหรยีญสหรฐั 
(ประมาณ 2,213 บาท) 

 
ลกัษณะของหนังสือ 

หนงัสอื Exploring Innovation เล่มล่าสดุน้ีเป็น
ฉบบัพมิพค์รัง้ที ่2 ปี 2011 หนงัสอืเล่มน้ีเป็นตําราเรยีนที่
ให้ความรูเ้กี่ยวกบัการจดัการนวตักรรม เป็นตําราสําหรบั
การศกึษาชัน้สูง เหมาะสาํหรบันักศกึษานะดบัปรญิญาโท
และปรญิญาเอก ในฉบบัพมิพค์รัง้ที ่2 น้ีผูเ้ขยีนไดป้รบัปรุง
ใหม่ให้ทนัสมยัและร่วมสมยักับองค์ความรู้ทางด้านการ
จดัการนวตักรรม รวมทัง้ตําราทางดา้นการบรหิารอื่นๆ อกี
ดว้ย เน้ือหาสาระสาํคญัของหนงัสอืเลม่ฉบบัพมิพใ์หมน้ี่เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัฉบบัทีพ่มิพค์รัง้แรกจะเหน็ไดว้่าผูเ้ขยีนได้
ปรบัปรุงเน้ือหาสาระของการจดัการนวตักรรมให้มคีวาม
ชดัเจนและโดดเด่นยิง่ขึน้ อกีทัง้ยงัไดป้รบัปรุงเน้ือหาสาระ
ในบทต่างๆ ให้ทนัสมยัทัง้ในเรื่องของการให้นิยาม การ
วเิคราะห์ การจดัการ และการดูแลรกัษาให้นวตักรรมของ
องค์การคงอยู่และเป็นประโยชน์กับองค์การมากที่สุด 
หนังสือการสํารวจนวตักรรมเล่มน้ีเป็นหนังสือที่ผู้เขียน
ตัง้ใจเขยีนเพื่อให้นักศึกษาอ่านเข้าใจได้ง่ายๆ โดยมีทัง้
ตัวอย่างและกรณีศึกษาที่ เกี่ยวกับนวัตกรรมในด้าน

ผลิตภัณฑ์และบริการขององค์กรธุรกิจในปจัจุบันที่ต้อง
เผชิญกับการแข่งขันที่ รุนแรง  การท้าทายที่ เกิดขึ้น
ตลอดเวลา และการเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็ โดยในสว่นของ
นวัตกรรมนั ้นผู้ เขียนได้เ น้นในเรื่องการประยุกต์ใช้
นวัตกรรมด้วยการเริ่มจากการอธิบายแนวคิดใหม่ของ
นวตักรรมในระบบเปิด การกําหนดยุทธศาสตร์ทางด้าน
นวัตกรรมขององค์การ และการจัดการนวัตกรรมที่มี
ประสิทธิผล นอกจากน้ีผู้เขียนยังได้เชื่อมโยงเทคนิค
ทางดา้นการจดัการเขา้กบัตวัแบบกระบวนการจดัการเพื่อใช้
เป็นเครือ่งมอืในการรงัสรรคน์วตักรรมขององคก์ารอกีดว้ย  

สาํหรบัลกัษณะสาํคญัของหนังสอืฉบบัปรบัปรุง
เล่มน้ีผู้เขยีนได้เพิม่เติมทัง้ในส่วนที่เป็นเน้ือหาให้มคีวาม
กวา้งขวางและครอบคลุมในทุกๆ ประเดน็ของการจดัการน
วตักิรรม ไปพรอ้มๆ กบัการเพิม่เตมิกรณีศกึษาใหม่ๆ โดย
แบ่งเป็นกรณีศึกษาหลกั 6 กรณีศกึษา และมกีรณีศึกษา
ย่อยๆ มากว่า 20 กรณีศึกษา เช่นกรณีศึกษาของ BBC, 
iPlayer, Nintendo Wii, Linux, Blu-Ray, The Adidas 
Predator boot, Dragons Den และ การออกแบบ
นวตักรรมองคก์าร และ Ideo 

ในสว่นของการนําหนังสอืไปใชเ้ป็นตําราในการ
เรยีนการสอนนัน้ ผู้เขยีนก็ไดป้รบัปรุงวธิกีารที่จะนําไปใช้
ในการเรยีนการสอนไวด้ว้ยเช่นกนั โดยไดก้ําหนดใหใ้นแต่
ละบทจะมีการแนะนําด้านเ น้ือหาหลัก  และยังได้ให้
แหล่งขอ้มูลที่สามารถศกึษาหรอืคน้ควา้เพิม่เตมิในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกบัเน้ือหาหลกัในบทนัน้ๆ ไว้ด้วย  นอกจากน้ี
ผูเ้ขยีนยงัไดจ้ดัทาํบรรณานุกรมเอกสารตําราต่างๆ ไวท้า้ย
บทในทุกๆ บทเพื่อใช้อ้างอิงและช่วยให้สามารถศึกษา
วรรณกรรมทางด้านนวตักรรมที่เกี่ยวขอ้งเพิม่เตมิไว้ด้วย 
สําหรบัส่วนของแหล่งข้อมูลที่สามารถจะใช้ในการศึกษา
ค้นควา้เพิม่เติมนัน้ก็ได้จดัทําขึน้ใหม่ทัง้หมดซึ่งจะช่วยให้
นักศึกษาด้านนวัตกรรมสามารถศึกษาเน้ือหาได้อย่าง
กวา้งขวางทัง้จากหนังสอื ตํารา บทความทางวชิาการจาก
สื่อทางสงัคมประเภทต่างๆ และเว๊บไซต์ขององค์กรและ
บุคคลต่างๆ วดิโีอ และภาพยนต์ สาํหรบัสิง่ที่ถอืไดว้่าเป็น
จุดเด่นของหนงัสอืเล่มน้ีกค็อื ผูเ้ขยีนจดัทาํรายละเอยีดของ
แต่ละบทไว้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะวัตถุประสงค์ใน
การศึกษา กรณีศึกษาเฉพาะเรื่อง คําถามสําหรับการ
อภิปรายในชัน้ เรียน  รวมทัง้แบบฝึกหัดที่จะช่วยให้
นักศึกษาสามารถประยุกต์ทฤษฎีนวัตกรรมใช้กับการ
ดาํเนินงานจรงิขององคก์รในภาคธุรกจิได ้
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องคป์ระกอบของหนังสือ 
หนังสอืเล่มน้ีผู้เขยีนได้แบ่งเน้ือหาออกเป็น 4 

ภาค ภาคแรกเป็นภาคทีก่ลา่วถงึรายละเอยีดของนวตักรรม
ที่จะทําให้ผู้อ่ านได้ทราบถึงเรื่องราวต่างที่ เกี่ยวกับ
นวตักรรมโดยผูเ้ขยีนไดก้ล่าวอารมัภบทเกีย่วกบันวตักรรม 
รปูแบบของนวตักรรม และการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ี
ภาคที่  2 เ ป็นการกล่าวถึงสิ่ง ต่างๆ  ที่ เกี่ ยวข้องกับ
นวัตกรรมประกอบด้วยส่วนที่ เ ป็นทฤษฎีนวัตกรรม 
แหล่งที่มาของนวตักรรม กระบวนการเกดิและการพฒันา
นวัตกรรม และกรรมสิทธิใ์นทรัพย์สินทางปญัญาของ
นวตักรรม ภาคที่ 3 เป็นการกล่าวถงึวธิกีารในการจดัการ
นวัตกรรมว่าควรจะดําเนินการอย่างไรประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ของนวตักรรม ผู้สร้างและพฒันานวตักรรม 
กองทุนในการสร้างและพฒันานวตักรรม และการจดัการ
นวตักรรม ภาคที ่4 เป็นการกล่าวถงึวธิกีารในการทีจ่ะดแูล
ให้นวัตกรรมคงอยู่ และ เ ป็นประ โยช น์ต่ อองค์การ 
ประกอบด้วยนโยบายของนวัตกรรม การจัดหมวดหมู่
นวตักรรม และระบบนวตักิรรมของประเทศ ทัง้น้ีในแต่ละ
บทของหนงัสอืเลม่น้ีมสีาระสาํคญัโดยสรปุดงัน้ี 

 
บทท่ี 1 ความรู้เบือ้งต้น (Introduction)  

 ในบทน้ีผู้เขียนได้กล่าวถึงสิง่ประดิษฐ์
อะไรบ้างจากอดีตจนถึงปจัจุบันที่ เ ป็นถือได้ว่า เ ป็น
นวตักรรม เช่น จกัรยาน วทิยุ คอมพวิเตอร์ เพน็นิซลิลนิ 
เวลิดไ์วดเ์วบ็ หลอดไฟฟ้า โทรทศัน์ ฯลฯ  จากนัน้ไดใ้หค้ํา
นิยามของนวตักรรมตัง้แต่อดตีจนถงึปจัจุบนั ขอบขา่ยของ
นวตักรรม การเกดิขึน้ของนวตักรรมทีเ่ป็นผลมาจากการคา้ 
สิ่งประดิษฐ์ การทําสิ่งประดิษฐ์ให้เป็นธุรกิจ และการ
แพรก่ระจายของนวตักรรมตามการคา้ 

 
บทท่ี 2 รปูแบบของนวตักรรม (Type of Innovation) 

ในบทน้ีผู้ เขียนได้กล่าวถึงความรู้ เบื้องต้น
เกี่ยวกับนวัตกรรม รูปแบบของนวัตกรรม นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมบริการ นวัติกรรมกระบวนการ
กล่าวคอื นวตักรรมผลิตภณัฑ์ (Product Innovation) 
เป็นนวตักรรมที่เป็นวตัถุสิง่ของที่สามารถจบัต้องได้ เช่น 
โทรศพัท์เคลื่อนที่ รถยนต์ เครื่องเล่นเพลงแบบพกพาเช่น 
iPod เป็นต้นนวตักรรมบริการ (Service Innovation) 
เป็นนวตักรรมที่สร้างขึ้นเพื่อผู้ให้และผู้รบับริการได้ร ับ

บรกิารทีส่ะดวกรวดเรว็และใชป้ระโยชน์ไดก้วา้งขวางยิง่ขึน้
เช่นเว็บไซต์เครือข่ายทางสังคม Facebook ของมาร์ค 
ซคัเคอรเ์บอรก์ 

น วั ต ก ร ร ม ก ร ะ บ ว น ก า ร  ( Process 
Innovation) นวตักรรมประเภทน้ีเกดิจากการพฒันาระบบ
การดําเนินงานอย่างใดอย่างหน่ึงเพื่อให้เกดิประสทิธภิาพ
ในการดําเนินงาน เช่นการที่เฮนร ีฟอรด์พฒันานวตักรรม
การประกอบรถยนต์แบบสายพานการผลติแบบเคลื่อนที ่
ทาํใหส้ามารถผลติรถยนตฟ์อรด์ โมเดลท ีไดจ้าํนวนมากใน
ระยะเวลาสัน้ๆ จากนัน้ผู้เขียนได้กล่าวถึงประเภทของ
นวัตกรรมโดยจําแนกตามระดับความแปลกใหม่ของ
นวตักรรมประกอบด้วยนวตักรรมส่วนเพิม่หรอืนวตักรรม
ในลกัษณะคอ่ยเป็นคอ่ยไป นวัตกรรมที่ป ร ะกอบด้วย
หน่วยแยกต่ า งๆ  ที่ ส ามารถรวมกันได้  นวัตกรรม
สถาปตัยกรรม นวตักรรมในลกัษณะเฉียบพลนั พรอ้มกนัน้ี
ก็ได้ยกตวัอย่างของนวตักรรมแต่ละประเภทไว้ด้วย โดย
สรุปบทน้ีใหข้อ้มูลเกี่ยวกบัสิง่ที่ควรรูเ้กี่ยวกบันวตักรรมแก่
ผู้อ่านซึ่งจะทําให้เขา้ใจสาเหตุที่ทําให้เกิดนวตักรรม การ
พัฒนานวัตกรรม และการต่อยอดนวัตกรรม ถือได้ว่า
ผูเ้ขยีนได้ให้ขอ้มูลที่จะนําไปสู่การทําความเขา้ใจเกี่ยวกบั
นวตักรรมไดอ้ยา่งลกึซึง้ต่อไป 

 
บทท่ี 3 การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี (Technology 
Changes) 

เน้ือหาในบทน้ีเริ่มจากการทําความเข้าใจถึง
ความแตกต่างและความคลา้ยคลงึระหว่างวทิยาศาสตรก์บั
เทคโนโลยเีพื่อให้ผู้อ่านสามารถแยกระหว่างศาสตร์ทัง้ 2 
ลกัษณะระหวา่งศาสตรท์ีเ่ป็นองคค์วามรูก้บัศาสตรป์ระยุกต์
เพื่อประโยชน์ของมวลมนุษยชาติได้ สําหรบัรายละเอียด
ของหน่วยน้ีผู้เขยีนเริ่มจากการอธิบายถึงธรรมชาติของ
เทคโนโลย ีวฏัจกัรของเทคโนโลยแีละการเปลีย่นแปลงของ
เทคโนโลยโีดยแบ่งออกเป็น 5 ช่วงช่วงแรกมรีะยะเวลา
ตัง้แต่ ค.ศ.1780-1830 ช่วงน้ีมนุษย์สร้างเทคโนโลยี
เกีย่วกบัฝ้าย เหลก็ และการใชป้ระโยชน์จากพลงัน้ํา ช่วงที ่
2 ระหวา่ง ค.ศ. 1830-1880 เทคโนโลยทีีรู่จ้กักนัดใีนยุคน้ี
คอื รถไฟ รถจกัรไอน้ํา เรอืกลไฟ ช่วงที่ 3 ระหว่าง ค.ศ. 
1880-1980  มนุษยไ์ดส้รา้งเทคโนโลยทีีส่าํคญัไดแ้ก่ ไฟฟ้า 
เหล็กกล้ า  และ เคมีภัณฑ์ต่ า งๆ  ที่ ใ ช้ทั ้ง ท า งด้ า น
อุตสาหกรรมและด้านการแพทย์ ช่วงที่ 4 มเีทคโนโลยทีี่
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น่าสนใจคอื รถยนต์ อิเลคทรอนิกส์ น้ํามนัเชื้อเพลงิ ยาน
อาวกาศ และช่วงที ่5 เริม่ตัง้แต่ค.ศ. 1980 จนถงึปจัจุบนั 
เ ทค โน โ ลยี ใ นช่ ว ง น้ี ถื อ ไ ด้ ว่ า เ ป็ นขอ งยุ ค น้ี ไ ด้ แ ก่ 
คอมพวิเตอร์ การสื่อสารทางไกลโดยใช้โทรศพัท์ เคเบิล 
โทรทศัน์ วทิยแุละโทรเลข และอนิเตอรเ์น็ต 

 
บทท่ี 4 ทฤษฎีนวตักรรม (Theory of Innovation) 

เน้ือหาที่ถือได้ว่าเป็นแกนสําคญัของบทน้ีก็คอื
ผูเ้ขยีนไดก้ล่าวถงึหลกัการของทฤษฎตี่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
นวัตกรรมเทคโนโลยี การประยุกต์หลักการสําคัญของ
ทฤษฎีเพื่อการวิเคราะห์นวัตกรรม การแสดงถึงการ
คาดคะเนถึงศกัยภาพของทฤษฎีนวตักรรม การประเมนิ
ทฤษฎทีี่เหมาะสมมากที่สุดสาํหรบัการวเิคราะห์นวตักรรม 
รวมทัง้ยงัแสดงใหเ้หน็ถงึประโยชน์ในทางปฏบิตัทิีส่ามารถ
ทีไ่ดม้าจากการประยกุตท์ฤษฎนีวตักรรม 

 
บทท่ี 5 แหล่งกาํเนิดของนวตักรรม (Sources of 
Innovation) 

ในบทน้ีผู้ เ ขียนได้ทบทวนและตรวจสอบ
กระบวนการสรา้งนวตักรรม โดยการอธบิายให้ผู้อ่านเหน็
ถึงแนวทางต่างๆ ที่กระบวนการนวตักรรมได้เริ่มต้นขึ้น 
การวิเคราะห์แหล่งต่างๆ  ที่หลากหลายที่ก่อให้เกิด
นวตักรรม การชี้ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงที่สําคญัๆ ที่
สมัพทัธก์นัระหวา่งจุดกําเนิดต่างๆ ของของนวตักรรม และ
การประเมนิแหล่งที่ก่อให้เกดินวตัรรมที่สําคญัๆ ของโลก 
โดยสรุปบทน้ีจะทาํใหผู้อ้่านทราบวา่นวตักรรมทีรู่จ้กัและใช้
ประโยชน์กนัอยูต่ ัง้แต่อดตีจนถงึปจัจุบนัน้ีเกดิมาจากแหล่ง
ใด และแหล่งกําเนิดนวตักรรมนัน้ๆ มีสิ่งใดที่เป็นปจัจยั
สาํคญัในการสรา้งสรรคน์วตักรรมใหแ้ก่มนุษยชาต ิ

 
บทท่ี 6 กระบวนการนวตักรรม (Innovation Process) 

สาระสาํคญัของบทน้ีอยูท่ีก่ารใหค้วามรูใ้นแงมุ่ม
ต่างๆ เกีย่วกบัการทาํใหน้วตักรรมเป็นธุรกจิ กระบวนการ/
ขัน้ตอนของนวตักรรมทีเ่ริม่จากการวจิยัและพฒันา จากนัน้
นําสิง่ที่ประดิษฐ์/สร้างขึ้นมาให้กลายเป็นธุรกิจ โดยที่ตวั
แบบของนวตักรรมนัน้จะประกอบด้วยส่วนที่เป็นการวจิยั
และพฒันา ส่วนน้ีจะเริม่จากเชาว์ปญัญาของมนุษย์/การ
คน้ควา้วจิยั จากนัน้จะพฒันาใหเ้ป็นสิง่ประดษิฐท์ี่สามารถ
จะผลิตในเชิงพาณิชย์ได้ ส่วนที่ 2 เป้นส่วนของการทํา

สิง่ประดษิฐ์หรอืนวตักรรมนัน้ๆ เป็นธุรกจิโยการออกแบบ 
การประเมนิความตอ้งการของตลาด การออกแบบเพื่อการ
ผลติในเชงิพาณิชย ์การทดสอบตลาด/การทดลองจาํหน่าย
ในตลาด และการผลติเพือ่จาํหน่ายอยา่งเตม็รปูแบบ 

 
บทท่ี 7 กรรมสิทธ์ิในทรพัย์สินทางปัญญาของ
นวตักรรม ((Intellectual property) 

ในบทน้ีผู้เขยีนได้จําแนกรายละเอียดเกี่ยวกบั
ทรพัย์สนิทางปญัญา และการเชื่องโยงระหว่างนวตักรรม
กบัทรพัยส์นิทางปญัญา โดยมสีาระสาํคญัดงัน้ี 

ทรพัย์สนิทางปญัญา หมายถึง ผลงานอนัเกิด
จากความคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์ ทรพัย์สนิทางปญัญา
เป็นทรพัยส์นิอกีชนิดหน่ึงนอกเหนือจากสงัหารมิทรพัย ์คอื 
ทรพัย์สนิที่สามารถเคลื่อนย้ายได้ เช่น นาฬิกา รถยนต ์
โต๊ะ เป็นต้น และอสังหาริมทรัพย์ คือ ทรัพย์สินที่ไม่
สามารถเคลื่อนย้ายได้ เช่น บ้าน ที่ดนิ เป็นต้น ประเภท
ของทรพัย์สนิทางปญัญา     โดยทัว่ๆ ไปคนส่วนมากจะ
คุน้เคยกบัคําว่า "ลขิสทิธิ"์ ซึ่งใชเ้รยีกทรพัยส์นิทางปญัญา
ทุกประเภท โดยที่ถูกต้องแล้วทรพัย์สินทางปญัญาแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภทได้แก่ทรพัยส์นิทางอุตสาหกรรม และ
ลขิสทิธิ ์ 

1. ทรพัย์สินทางอุตสาหกรรม ไม่ใช่
สงัหารมิทรพัย์และอสงัหารมิทรพัย์ที่ใช้ในการผลติสนิค้า
หรอืผลิตภณัฑ์ทางอุตสาหกรรม แท้ที่จรงิแล้ว ทรพัย์สนิ
ทางอุตสาหกรรมน้ี เป็นความคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์ที่
เกี่ยวกบัสนิค้าอุตสาหกรรม ความคิดสร้างสรรค์น้ีจะเป็น
ความคิดในการประดิษฐ์คิดค้น การออกแบบผลิตภณัฑ์
ทางอุตสาหกรรม ซึ่งอาจจะเป็นกระบวนการ หรอืเทคนิค
ในการผลติทีไ่ดป้รบัปรุงหรอืคดิคน้ขึน้ใหม ่หรอืทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัตวัสนิคา้ หรอืผลติภณัฑ์ที่เป็นองค์ประกอบและรูปร่าง
สวยงามของตวัผลติภณัฑ ์นอกจากน้ียงัรวมถงึเครือ่งหมาย
การค้าหรือยี่ห้อ ซื่อและถิ่นที่อยู่ทางการค้า ที่รวมถึง
แหล่งกําเนิดสนิคา้และการป้องกนัการแขง่ขนัทางการคา้ที่
ไม่เป็นธรรม ทรพัย์สนิทางอุตสาหกรรมสามารถแบ่งออก
ไ ด้ เ ป็ น  สิท ธิ บัต ร  ( Patent) เ ค รื่ อ ง ห ม า ย ก า ร ค้ า 
(Trademark) แบบผงัภูมขิองวงจรรวม (Layout - Designs 
Of Integrated Circuit) ความลบัทางการค้า (Trade 
Secrets) สิ่ ง บ่ ง ชี้ ท า ง ภู มิ ศ า ส ต ร์  ( Geographical 
Indication)  
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2. ลิขสิทธ์ิ หมายถึง งานหรือความคิด
สรา้งสรรคใ์นสาขาวรรณกรรม ศลิปกรรม ดนตรกีรรม งาน
ภาพยนต์ หรอืงานอื่นใดในแผนกวทิยาศาสตร ์ลขิสทิธิย์งั
รวมทัง้สิง่ต่างๆ ต่อไปน้ี 

-สทิธคิา้งเคยีง (Neighboring Right) คอื การ
นําเอางานด้านลิขสิทธิอ์อกแสดง  เช่น  นักแสดง  ผู้
บันทึกเสียงและสถานีวิทยุโทรทัศน์ในการบันทึกหรือ
ถ่ายทอดเสยีงหรอืภาพ 

-โปรแกรมคอมพวิเตอร ์(Computer Program 
หรอื Computer Software) คอื ชุดคําสัง่ที่ใชก้บัเครื่อง
คอมพวิเตอร ์เพือ่กาํหนดใหเ้ครือ่งคอมพวิเตอรท์าํงาน 

-งานฐานขอ้มลู (Data Base) คอื ขอ้มลูทีไ่ดร้บั
เกบ็รวบรวมขึน้เพือ่ใชป้ระโยชน์ดา้นต่างๆ 

สิทธิบตัร หมายถึง หนังสอืสําคญัที่รฐัออกให้
เพื่อคุ้มครองการประดิษฐ์ (Invention) การออกแบบ
ผลิตภณัฑ์ (Product Design) หรือ ผลิตภณัฑ์
อรรถประโยชน์ (Utility Model) ทีม่ลีกัษณะตามทีก่ฎหมาย
กาํหนด 

-การประดษิฐ์ คอื ความคดิสรา้งสรรค์เกี่ยวกบั 
ลกัษณะองคป์ระกอบ โครงสรา้งหรอืกลไกลของผลติภณัฑ ์
รวมทัง้กรรมวธิใีนการผลติการกัษา หรอืปรบัปรุงคุณภาพ
ของผลติภณัฑ ์ 

-กา รออกแบบผลิตภัณฑ์  คือ  คว ามคิด
สรา้งสรรค์เกี่ยวกบัการทําให้รูปร่างลกัษณะภายนอกของ
ผลติภณัฑเ์กดิความสวยงาม และแตกต่างไปจากเดมิ  

-ผลติภณัฑ์อรรถประโยชน์หรอืที่เรยีกอกีอย่าง
หน่ึงวา่ อนุสทิธบิตัร (Petty Patent) จะมลีกัษณะคลา้ยกนั
กบัการประดษิฐ์ แต่เป็นความคดิสร้างสรรค์ที่มรีะดบัการ
พฒันาเทคโนโลยไีม่สูงมาก หรอืเป็นการประดิษฐ์คิดค้น
เพยีงเลก็น้อย 

-แบบผงัภูมขิองวงจรรวม หมายถงึ แผนผงัหรอื
แบบที่ทําขึ้น เพื่อแสดงถึงการจัดวางและการเชื่อมต่อ
วงจรไฟฟ้า เชน่ ตวันําไฟฟ้า หรอืตวัตา้นทาน เป็นตน้  

เคร่ืองหมายการค้า หมายถึง เครื่องหมาย
หรือสัญลักษณ์หรือตราที่ ใ ช้กับสินค้า  หรือบริการ 
ประกอบดว้ย  

-เครื่องหมายการค้า (Trade Mark) คอื
เครื่องหมายที่ใช้เป็นที่หมายเกี่ยวขอ้งกบัสนิค้าเพื่อแสดง
ว่าสินค้าที่ ใช้เครื่องหมายนั ้นแตกต่างกับสินค้าที่ ใช้

เครื่องหมายการค้าของบุคคลอื่น เช่น โค้ก เป๊ปซี่ บรีส 
แฟ้บ เป็นตน้ 

-เครื่องหมายบรกิาร (Service Mark) คอื 
เครื่องหมายที่ใช้เป็นที่หมายหรอืเกี่ยวขอ้งกบัการบรกิาร 
เพื่อแสดงว่าบรกิารทีใ่ชเ้ครื่องหมายนัน้แตกต่างกบับรกิาร
ทีใ่ชเ้ครือ่งหมายบรกิารของบุคคลอื่น เช่น เครื่องหมายของ
สายการบนิ ธนาคาร โรงแรม เป็นตน้ 

-เครื่องหมายรบัรอง (Certification mark) คอื
เครื่องหมายที่เจ้าของเครื่องหมายรบัรองใช้เป็นที่หมาย
หรอืเกี่ยวขอ้งกบัสนิค้าและบรกิารของบุคคลอื่น เพื่อเป็น
การรับรองคุณภาพของสินค้า  หรือบริการนั ้น  เช่น 
เชลลช์วนชมิ แมช่อ้ยนางราํ เป็นตน้ 

-เครื่องหมายร่วม (Collective Mark) คอื 
เครื่องหมายการคา้หรอืเครื่องหมายบรกิารที่ใชโ้ดยบรษิทั
หรือรัฐวิสาหกิจในกลุ่มเดียวกัน หรือโดยสมาชิกของ
สมาคม กลุ่มบุคคล หรือองค์กรอื่นใดของรฐัหรือเอกชน 
เชน่ ตราชา้งของบรษิทัปนูซเิมนไทย จาํกดั เป็นตน้  

ความลบัทางการค้า หมายถงึ ขอ้มลูการคา้ที่
ยงัไม่เป็นที่รู้จกักนัโดยทัว่ไป และมมีูลค่าในเชิงพาณิชย์
เน่ืองจากขอ้มูลนัน้เป็นความลบั และมกีารดําเนินการตาม
ความสมควรเพือ่รกัษาขอ้มลูนัน้ไวเ้ป็นความลบั 

ช่ือทางการค้า  หมายถึง  ชื่ อที่ ใช้ ในการ
ประกอบกจิการ เชน่ โกดกั ฟูจ ิเป็นตน้ 

ส่ิ ง บ่ ง ช้ี ท า ง ภู มิ ศ า สต ร์  หม า ย ถึ ง  ชื่ อ 
สัญลักษณ์  หรือสิ่งอื่นใดที่ ใช้เรียกหรือใช้แทนแหล่ง
ภูมิศาสตร์ และสามารถบ่งบอกว่าสนิค้าที่เกิดจากแหล่ง
ภูมิศาสตร์นั ้น เ ป็นสินค้าที่มีคุณภาพ  ชื่ อ เสียง  หรือ
คุณลกัษณะเฉพาะของแหลง่ภมูศิาสตรน์ัน้ๆ เชน่ น้ําแร ่มดี
อรญัญกิ สม้บางมด ผา้ไหมไทยของประเทศไทย แชมเปญ 
คอนยคัของประเทศฝรัง่เศส เป็นตน้ 
              ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร ์ตามพระราชบญัญตัลิขิสทิธิ ์
พ.ศ.2537 "ลขิสทิธิ ์หมายความว่า สทิธแิต่ผู้เดยีวที่จะทํา
การใด ๆ ตามพระราชบญัญตัน้ีิเกี่ยวกบังานทีผู่ส้รา้งสรรค์
ได้ทําขึ้น "   ดังนั ้นการใช้ซอฟต์แวร์ที่ผู้อื่ นสร้างขึ้น
จําเป็นต้องได้รบัการอนุญาตจากผู้สร้าง โดยใบอนุญาต 
(License) น้ีเป็นสญัญาระหว่างผูส้รา้งกบัผูใ้ชซ้อฟต์แวร ์
ใบอนุญาตเป็นการให้สทิธผิู้ใช้ในการใช้ซอฟต์แวร์ได้โดย
ไมถ่อืเป็นการละเมดิลขิสทิธิ ์ซึง่ผลกค็อืใบอนุญาตทาํหน้าที่
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เหมือนคําสัญญาว่าผู้สร้างจะไม่ฟ้องร้องผู้ใช้ในการใช้
ซอฟตแ์วรซ์ึง่ถอืเป็นสทิธขิองผูส้รา้งแต่เพยีงผูเ้ดยีว 

 
บทท่ี 8 ยทุธศาสตรน์วตักรรม (Innovation Strategy) 

ผู้เขียนเริ่มทําความเข้าใจให้กับผู้อ่านด้วย
ลกัษณะทัว่ๆ ไปของการจดัการเชงิกลยุทธ์ จากนัน้ได้ให้
ขอ้มลูเกี่ยวกบัความจําเป็นทีจ่ะตอ้งกําหนดกลยุทธส์าํหรบั
นวตักรรมขององคก์าร ต่อมาผูเ้ขยีนไดก้ล่าวแงมุ่มต่างๆใน
การกาํหนดกลยุทธแ์ละการจดัการกลยุทธน์วตักรรม อกีทัง้
ยงัแสดงให้เห็นว่ากลยุทธ์นวตักรรมมีอะไรบ้าง รวมถึง
วธิีการแสวงหาประโยชน์จากนวตักรรม และจบลงที่การ
ประเมนิกลยุทธน์วตักรรมและประเมนิความเหมาะสมของ
กลยุทธ์นวัตกรรมกับสถานการณ์ในขณะที่ใช้กลยุทธ์
นวตักรรมนัน้ๆ  

 
บทท่ี 9 ผู้สร้างและพฒันานวตักรรม (Innovation 
Entrepreneurs) 

ใ น บ ท น้ี ผู้ เ ขี ย น ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการเป็นผู้สร้างสรรค์นวตักรรม การ
จําแนกประเภทของผู้ประกอบการและผู้สร้างและพฒันา
นวตักรรมวา่คลา้ยคลงึหรอืแตกต่างกนัอยา่งไร การกําหนด
ลกัษณะเฉพาะที่สําคญัของผู้ประกอบการและผู้สร้างและ
พฒันานวตักรรม การจําแนกประเภทผู้ประกอบการและ
ผูส้รา้งและพฒันานวตักรรม และจบลงทีก่ารวเิคราะหป์จัจยั
ที่ นํ า ไปสู่ ก า ร เ จิญ เติบ โตและและกา รพัฒนาของ
ผูป้ระกอบการและผูส้รา้งและพฒันานวตักรรม 
 
บทท่ี 10 กองทนุนวตักรรม (Funding Innovation) 

การจะพฒันาหรอืรงัสรรค์นวตักรรมใดๆ ย่อม
ต้องใชเ้งนิ เวลา และความตัง้ใจเป็นจํานวนมาก ดงันัน้ใน
บทน้ี ผูเ้ขยีนไดอ้ธบิายถงึปญัหาเงนิทุนที่จําเป็นต้องใชใ้น
การพัฒนา/สร้างสรรค์นวัตกรรม แนวทางการจ้างนัก
ประดษิฐเ์พื่อลดค่าใชจ้า้ยและความตอ้งการใชง้บประมาณ
โครงการพฒันานวตักรรม การประเมนิสถานการณ์เพื่อให้
สามารถบริหาร/จัดการการเงินสําหรับการสร้างสรรค์
นวตักรรมใหเ้กดิขึน้และสามารถนําไปใชใ้นเชงิพาณิชยไ์ด้
ด้วย รวมทัง้การจดัหาหน่วยงานอื่นๆ เพื่อเขา้มาบรหิาร/
จดัการเงนิทุนทีใ่ชใ้นการพฒันาและสรา้งสรรคน์วตักรรม 

 

บทท่ี 11 การจดัการนวตักรรม (Innovation 
Management) 

การจดัการนวตักรรมกเ็ป็นเช่นเดยีวกนักบัการ
บริหาร /จัดการกิจกรรมอื่นๆ ในองค์การ เพียงแต่ว่า
นวตักรรมมลีกัษณะเฉพาะตวัของมนัเองเท่านัน้ อย่างไรก็
ตามเราสามารถนําการจดัการทัว่ไปเขา้มาปรบัใช้ในการ
จัดการนวัตกรรมได้ เช่นการจัดการนวัตกรรมให้มี
ประสิทธิผล ผู้จ ัดการนวตักรรมจะต้องวางแผน การจัด
องค์การ การนํา และการควบคุมการจัดการนวตักรรม 
สาํหรบัสาระสาํคญัในบทน้ีผูเ้ขยีนไดก้ล่าวถงึขอบขา่ยของ
กจิกรรมการจดัการที่เกี่ยวขอ้งกบันวตักรรม การกําหนด
และการนําแผนไปปฎิบตัิเพื่อให้การจดัการนวตักรรมมี
ประสทิธผิล การกาํกบัและการควบคุมเพื่อทาํใหก้ารจดัการ
นวตักรรมประสบความสําเร็จ และจบลงด้วยภาวะผู้นํา
สาํหรบัผูจ้ดัการทีเ่หมาะสมกบัการจดัการนวตักรรมใหเ้กดิ
ประสทิธผิล 

 
บทท่ี 12 นโยบายนวตักรรม (Innovation Policy) 

ในบทน้ีผูเ้ขยีนไดนํ้าเสนอถงึการวเิคราะหป์จัจยั
ต่างๆ ที่รฐัส่งเสริมให้เป็นหลกัประกันแก่นวตักรรมเช่น 
การประกาศใช้กฎหมายในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
นวตักรรม การเปรยีบเทยีบมาตรการและเครื่องมอืต่างๆ 
ในการจดัการนวตักรรมระหว่างองค์กรภาครฐักบัองค์กร
ภาคธุรกจิ และจบลงด้วยการประเมนิประสทิธผิลของการ
จดัการนวตักรรมด้วยเครื่องมอืชนิดต่างๆ ว่าวธิีการและ
เครือ่งมอืชนิดใดทาํใหก้ารจดัการมปีระสทิธผิลสงูสดุ 

 
บทท่ี 13 การจดัหมวดหมู่นวตักรรม (Innovation 
Clusters) 

ในบทน้ีผู้แต่งหนังสอืเล่มน้ีได้กล่าวถึงประเภท
ต่างของการจัดหมวดหมู่ทางนวัตกรรมได้แก่การจัด
ประเภทนวตักรรมในหมวดของเครือข่าย (Networking) 
หมวดจุดประสงคเ์ฉพาะ (Specialization) หมวดการงา่ยใน
การเข้า-ออกของนวัตกรรม และหมวดการเคลื่อนย้าย
ทรัพยากร ต่อมาผู้เขียนได้อธิบายลักษณะเฉพาะของ
หมวดหมู่นวตักรรม การวเิคราะห์ปจัจยัที่ทําใหน้วตักรรม
ในแต่ละหมวดหมู่มกีารพฒันาได้สูง และจบลงตรงที่การ
ประเมนินโยบายที่จะทําใหก้ารจดัหมวดหมู่นวตักรรมเกดิ
การพฒันาและเจรญิเตบิโต 
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บทท่ี 14 ระบบนวติักรรมแห่งชาติ (National 
Innovation System) 

ในบทสุดท้ายผู้เขียนได้ชี้ให้เห็นว่าในแต่ละ
ประเทศจะตอ้งทําอยา่งไรจงึจะสามารถสรา้งความเขม้แขง็
ให้กับนวัตกรรมของตนเองได้  บทบาทและหน้าที่ของ

สถาบันและองค์กรในภาคส่วนต่างๆ ควรจะกําหนด
นโยบายสรา้งความเขม้แขง็ให้นวตักรรมของชาติอย่างไร 
การวเิคราะห์ถึงความสามารถขององค์กรและสถาบนัใน
การสนับสนุนนวตักรรม และการประเมนิความสําเรจ็ของ
นโยบายในการสนบัสนุนนวตักรรม 

 




