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บทคดัย่อ 

 วัตถุประสงค์ของการศึกษานี้  คือ เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินโครงการพันธกิจสัมพันธ์

มหาวทิยาลยักบัสงัคม และเพื่อเสนอแนะแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานของโครงการพนัธกจิสมัพนัธม์หาวทิยาลยักบั

สงัคม โดยวธิกีารศกึษาแบ่งออกเป็นสองระยะ คอื ระยะที ่1 ใชก้ารส ารวจภาคสนาม และการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึหวัหน้า

โครงการ ผูน้ าชุมชน องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ และประชากรในชุมชนทีม่โีครงการพนัธกจิสมัพนัธม์หาวทิยาลยักบัสงัคม 

จ านวน 12 โครงการ ไปด าเนินกจิกรรมในพืน้ที ่และระยะที ่2 คอื การเขา้ไปมสี่วนร่วมกบักจิกรรมในงานสมัมนา TSDF - 

TRF Sustainability Forum จากการศกึษาพบว่า การด าเนินงานโครงการพนัธกจิสมัพนัธ์มหาวทิยาลยักบัสงัคมมปัีญหา

และอุปสรรค ไดแ้ก่ การขาดการบูรณาการระหว่างผูเ้ชีย่วชาญในแต่ละสาขาวชิา ขาดการล าดบัความส าคญัของการแกไ้ข

ปัญหาในชุมชน และขาดการศกึษาชุมชนก่อนทีจ่ะก าหนดพืน้ทีเ่ป้าหมายในการด าเนินโครงการ โดยแนวทางในการพฒันา

โครงการพนัธกจิสมัพนัธม์หาวทิยาลยักบัสงัคมจะตอ้งพฒันาบุคลากรใหม้คีวามพรอ้มในทุก ๆ ดา้น และจะตอ้งปรบัแนวคดิ

วธิกีารให้ทุนสนับสนุนการด าเนินโครงการโดยเริม่จากการศกึษาพื้นที่ วเิคราะห์พื้นที่ และจะต้องให้ทุนเป็นลกัษณะที่มี

การบูรณาการระหว่างสาขาวิชาต่าง ๆ และก าหนดให้เป็นลักษณะชุดโครงการและมีโครงการย่อยประกอบมาด้วย 

นอกจากนัน้ จะตอ้งมกีารประเมนิโครงการหลงัจากสิน้สดุการด าเนินงานในทุกโครงการ 
 

ค าส าคญั : พนัธกจิสมัพนัธม์หาวทิยาลยักบัสงัคม ปัญหาและการด าเนินการพฒันา  
 

ABSTRACT

This study aims to examine the problems and the threat of university social engagement 
operations, as well as to study suggestions and guidelines for the development of university social 
engagement. This study is divided into two phases. First are fieldwork surveys and in-depth interviews of 
the head of projects, community leaders, local administration organizations, and population in the areas 
with twelve university social engagement projects. Second, researchers attended a seminar and training of 
the TSDF–TRF Sustainability Forum. The study found that university social engagement lacks integration 
between experts in many fields of study, lacks prioritizing community problems, and lacks deep research 
about the selected community and the university’s social engagement project. For the development of the 
university’s social engagement project, the university should prepare and train staff to be ready for all 
kinds of social engagements. In addition, the university should study the target area and do an analysis 
before setting the project up, and the project grants should be integrated between multidisciplinary 
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sciences. The project grant should be used for a research and study program, including sub-projects, and
have indicate the assessment process after the community engagement project is finished.

Keywords : University Social Engagement, Problems and Operation Development 
 

บทน า 

 ชุมชนเข้มแขง็ คือ การเริม่กระบวนการพัฒนา

จาก�านราก โดยลกัษณะของชุมชนเข้มแขง็จะมลีกัษณะ 

เช่น คนในชุมชนมีความตระหนักและห่วงใยต่อความ

เป็นไปของชุมชน มีผู้น าที่หลากหลาย มีศกัยภาพในการ

ท างาน  สมาชิก ในชุมชนมีความร่วมมือร่วม ใจกัน          

อย่างจริงจัง และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นอกจากนัน้            

เป็นชุมชนที่มีกิจกรรมต่อเนื่อง ปรับตัวต่อสถานการณ์          

และสิง่แวดลอ้ม เป็นต้น ภาคการศกึษามสี่วนส าคญัอย่าง

ยิง่ทีจ่ะต้องด าเนินการขบัเคลื่อนชุมชนเขม้แขง็ เพราะเป็น

หน่วยงานที่มีประสบการณ์ มีผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการ           

�ึ่ งส าม ารถน าองค์ ค วาม รู้ที่ ส ั ง่ สม ม าไป ถ่ ายทอด

ประสบการณ์ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วยแก้ไขปัญหา 

และช่ วยกันพัฒ นาระหว่ างสถานศึกษ ากับชุ มชน             

�ึ่ง Boonyasopit (2007� ได้สรุปบทความของอาจารย์

ประเวศ วะส ีที่ได้เขยีนไว้ในหนังสอื �ยุทธศาสตร์ อบต� 

จุดเปลี่ยนประเทศไทย� ที่มีข้อเสนอให้มหาวทิยาลยัเข้า

มาร่วมสร้างชุมชนเข้มแข็ง โดยควรจะเข้าไปด าเนิน

กิจกรรมอย่ างน้อย  Š กิจกรรม  คือ  ř� ไปเรียนรู้ใน

กระบวนการท าแผนแม่บทชุมชนระดับต าบล เพื่อท าให้

ชุมชนได้เรียนรู้ชุมชน และเติมความรู้ที่ชุมชนไม่ม ี                

Ś� พัฒนางานวิจัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับความ

ตอ้งการของชุมชน ś� ท าการวจิยัและพฒันาร่วมกบัชุมชน

ในเรื่องต่าง ๆ เช่น เรื่องระบบสขุภาพชุมชน การสรา้งศนูย์

การเรยีนรู้ชุมชน ระบบสื่อสารชุมชน เป็นต้น Ŝ� ท าการ

วิจัย เพื่ อส่ ง เสริมความ เข้มแข็งขององค์กรท้องถิ่น                  

ŝ� พัฒนาการศึกษาที่เหมาะกับชีวิตการงานของคนใน

ชุมชน โดยร่วมกบัชุมชน Ş� ท าการวิจยัเรื่องสทิธิชุมชน  

ş� ท าการวจิยันโยบายทีส่นบัสนุนความเขม้แขง็ของชุมชน

ท้องถิ่น และ Š� ส่งเสริมให้มีการท า �แผนที่ศักยภาพ            

ของคน� ของชุมชน 

 ก ระบ วน ก า รพั ฒ น าชุ ม ช น เข้ ม แ ข็ ง โด ย

มหาวิทยาลยัหลายแห่งจะมีการด าเนินการพฒันาชุมชน

โดยอาศยัการมสี่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ะหว่าง

มหาวิทยาลัยกับชุมชน  บนหลักพื้น�าน 4 ประการ                 

คอื ร่วมคดิร่วมท าแบบพนัธมติรและหุน้สว่น �Partnership) 

เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้ เกี่ยวข้องทุก ่าย (Mutual 

benefits) เกิดการเรยีนรู้ร่วมกัน และเกิดผลงานวิชาการ 

(Knowledge sharing and scholarship) และเกิดผลกระทบ

ต่อสงัคมทีป่ระเมนิได ้�Measurable social impact) เพื่อให้

มกีารพฒันาก าลงัคนในมหาวทิยาลยัทีม่อีุดมการณ์ความรู้

และทกัษะในการท างานวชิาการเพื่อสงัคมอย่างเป็นระบบ

และต่อเน่ือง เกดิการยกระดบังานวชิาการจากผลงานเพื่อ

สังคม และเกิดการพัฒนาระบบการรับรองคุณภาพ               

งานวชิาการเพื่อสงัคมรวมทัง้สรา้งชื่อเสยีงและการยอมรบั

ของมหาวิทยาลัยไทยในด้านพันธกิจต่อสงัคมในวงการ

อุดมศึกษานานาชาติ  �Srisa-an, 2016 , p. 3) โดยมี

แนวทางป�ิบัติ ดังนี้  คือ มหาวิทยาลัยรับรู้และยอมรับ

คุณค่า �Values) วัฒนธรรม �Culture) ความรู้และทักษะ 

(Knowledge and skills) ของสังคม และท างานที่ เกิด

ประโยชน์แก่ทัง้สอง ่ายร่วมกนั มหาวทิยาลยัต้องก าหนด

เรื่องพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสงัคมไว้ในระบบ

ก ากบัดูแล นโยบายและแผนการด าเนินการ งบประมาณ 

หลักสูตร รวมถึงวิถีชีวิตในมหาวิทยาลัย ในการท าวิจัย

ร่วมกนัจะต้องร่วมกนัพฒันาโจทย์และวธิกีารที่ครอบคลุม

ทัง้ในเชงิวชิาการและประเดน็ของสงัคม ในส่วนของการบูร

ณาการกับการเรียนการสอนจะต้องมีการเชื่อมโยงกับ

เป้าหมายในการเรยีนรูข้องนักศกึษา และตอ้งสอดคลอ้งกบั

ความต้องการของสงัคม มหาวิทยาลยัและสงัคมท างาน

ร่วมกนัในการตดิตามความร่วมมอื วดัผลกระทบ ประเมนิ

ผลลพัธ์ และปรบัปรุง�พฒันากจิกรรมที่ด าเนินการร่วมกนั 

เป้าหมายส าคญัคอื การเปลีย่นแปลงสงัคมไปในทางทีด่ขี ึน้ 

และสร้างความ เป็นพลเมืองที่ ร ับ ผิดชอบ ต่อสังคม 

(Engaged citizens) �ึ่งรวมถึงนักศึกษา บัณ�ิต และ

บุคลากรของมหาวทิยาลยั �Engagement Thailand, n.d.) 

การด าเนินกจิกรรมพนัธกจิสมัพนัธม์หาวทิยาลยั

กบัสงัคม จะท าใหบุ้คลากรทางการศกึษาสามารถน าความรู ้

ประสบการณ์ไปถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรยีนรูก้บัชุมชน

เพื่อใหเ้กดิการพฒันาแก่ชุมชนในบรเิวณพืน้ทีม่หาวทิยาลยั

ตัง้อยู่ และในขณะเดยีวกนัขอ้มูลความรูจ้ากชุมชนจะช่วย

ให้มหาวทิยาลยัได้มพีฒันาการเรยีนการสอน งานบรกิาร
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วิชาการ และงานวิจัยชุมชน โดยองค์ความรู้เหล่านัน้จะ

ได้รบัการพฒันาประยุกต์และถูกน าไปใช้ต่อให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ของสังคมในและนอกพื้นที่ ต่อไป �ึ่ง

สอดคลอ้งกบัที ่Jomprasert (2012) กล่าวว่า มหาวทิยาลยั

ทุกสถาบันไม่สามารถด ารงอยู่ได้โดยปราศจากความ

ร่วมมอืจากชุมชน เพราะความร่วมมอืดงักล่าวจะเป็นพลงั

ส าคญัในการจดัการศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ �ึง่ความ

ร่วมมือนั ้นจะเกิดจากป�ิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่าง

มหาวทิยาลยักบัชุมชนทีม่มีาอย่างต่อเนื่อง  

นอกจากนัน้ หากมหาวทิยาลยัจะด าเนินการให้

ได้ผลดใีนทางวิชาการจะต้องมีการบูรณาการกนัระหว่าง

ศาสตร์ต่าง ๆ และจะต้องผลกัดนัให้มีการจดัท าหลกัสตูร

ใหม่ และการปรับปรุงหลกัสูตรที่มีคุณลักษณะที่จะต้อง

สามารถเคลื่อนไหวไปตามความต้องการของสงัคม และ

สามารถเชื่อมต่อกบัสงัคมได้ เพราะศาสตร์ในสาขาวิชา 

ต่าง ๆ มพีลวตัรการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ �ึง่จะท าให้

มหาวทิยาลยัสามารถสรา้งคุณประโยชน์ใหแ้ก่ประเทศชาติ

ไดม้ากขึน้ �Satayanurak, 2017) ดงันัน้ เพื่อให้สอดคล้อง

เป้าหมายของพนัธกจิสมัพนัธม์หาวทิยาลยักบัสงัคม ผูว้จิยั

จึงสนใจศึกษาเพื่อทบทวนบทบาทมหาวิทยาลยั ปัญหา 

อุปสรรค และแนวทางแก้ไข เพื่อพฒันาระบบการด าเนิน

โครงการภายใตพ้นัธกจิสมัพนัธม์หาวทิยาลยักบัสงัคมจงึมี

ความส าคัญส าหรบัเป็นแนวทางให้มหาวิทยาลัยใช้เป็น

แนวทางในการบรหิารเพื่อให้สามารถเป็นองค์การหนึ่งที่

เข้าไปมีบทบาทและสามารถด าเนินกิจกรรมเพื่อพันธกิจ

สั ม พั น ธ์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย กั บ สั ง ค ม เพื่ อ ท า ให้ เกิ ด

กระบวนการพฒันาชุมชนเขม้แขง็และสามารถเป็นชุมชนที่

พึ่ งตน เองได้ภ าย ใต้ สภ าพแวดล้อม โลกาภิ วัต น์ ที่

เปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ 
 

วตั�»�ระสงค ์

 การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์ 2 ประการ คอื 1) เพื่อ

ศกึษาปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินโครงการพนัธกจิ

สัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม และ 2) เพื่อเสนอแนะ

แนวทางในการพฒันาการด าเนินงานของโครงการพนัธกจิ

สมัพนัธม์หาวทิยาลยักบัสงัคม  
 

วรรณกรรมและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขoอง 

 “ชุมชนw ตามความหมายของพันธกิจสัมพันธ์

มหาวิทยาลัยกับสังคม คือ ชุมชนภายนอก (External 

communities) ที่ ตั ้งอยู่ ภ ายนอกมห าวิท ย าลัย  และ

มหาวิทยาลัยมีการด าเนินกิจกรรม�ึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ

ชุมชนนัน้ �ึ่งรวมไปถึงองค์กรไม่แสวงหาผลก าไรต่าง ๆ 

กลุ่มของชุมชน หน่วยงานรั�ในทุกระดับ โรงเรียนและ

สถาบันการศึกษา ผู้อาศัยข้างเคียง บริษัทท้องถิ่นและ

บรษิทัขา้มชาต ิและชุมชนส่วนบุคคล �ึง่การมสีว่นร่วมกบั

ชุมชน คอื การสร้างกิจกรรมที่มีคุณค่าจากมหาวิทยาลยั

ไปสูชุ่มชนและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง �ึง่ป�สิมัพนัธจ์ะเกดิขึน้ได้

ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัย นิสิต และผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนจะต้องร่วมมือกัน  โดยพันธกิจ

สมัพนัธม์หาวทิยาลยักบัสงัคมจะเกดิกลยุทธข์ึน้ไดจ้ะตอ้งมี

สิง่ที่พจิารณา คือ จะต้องมบีทบาทที่หลากหลาย มีความ

เป็นอิสระในการสร้างคุณค่าทางวิชาการ เคารพในความ

แตกต่าง การแบ่งปันความรบัผดิชอบและการแลกเปลี่ยน

เรยีนรู้ เน้นไปที่การพฒันาท้องถิ่น มีระบบการสนับสนุน 

ให้ความส าคญักบัป�สิมัพันธร์ะดบัปัจเจก ให้ความชื่นชม

เคารพต่อชุมชน และมหาวิทยาลยัต้องเขา้ใจผลกระทบที่

เกดิจากการด าเนินโครงการพนัธกจิสมัพนัธ์มหาวทิยาลยั

กบัสงัคม (University of British Columbia, 2014, p. 5-6) 

 โดยแนวคิดในการด าเนินโครงการพันธกิจ

สัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมจะต้องมีการพิจารณา

องคป์ระกอบในการด าเนินโครงการ Š ประการ ดงัต่อไปนี้  

(1) ต้องเกิดจากความต้องการของชุมชน โดย

นักวิชาการเป็นผู้น าความรู้ไปสู่ชุมชนและใช้�านความรู้

จากงานวิจยัเข้าไปจุดประกายความคิดของคนในชุมชน 

(Fawcett et al., 1995) (2) ค านึงถงึนิเวศวทิยาทางสงัคม 

(Social ecology) กล่าวคือ การด าเนินกิจกรรมใด ๆ ต้อง

ไม่ส่งผลกระทบต่อสงัคม รวมไปถงึการสรา้งความเสีย่งต่อ

ความสามารถและพ§ตกิรรมของคนในชุมชน หรอืการเขา้

ไปแท รกแ�งเพื่ อท าให้ เกิดการเปลี่ยนแปลง เช่ น 

วฒันธรรม สุขภาพ และบรรทัด�านทางสงัคมของคนใน

ชุม ชน  เป็ นต้น  �Goodman et al., 1996 , p. 34 ) (3) 

อทิธพิลทางวฒันธรรม มขีอ้คน้พบจ านวนมากที่อธบิายว่า 

การเขา้ไปด าเนินกจิกรรมในชุมชนของหน่วยงานภายนอก 

ไดท้ าใหเ้กดิการเขา้ไปแทรกแ�งทางวฒันธรรม และส่งผล

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวฒันธรรมในชุมชนนัน้ เช่น 

ความเชื่อ ความรู้ พ§ติกรรม �Braithwaite et al., 1994; 

Airhihenbuwa, 1995, p. 5� ดังนั ้น  โค รงการพัน ธกิจ

สมัพนัธม์หาวทิยาลยักบัสงัคมจะต้องพจิารณาการด าเนิน

โครงการและกจิกรรมของโครงการให้รอบคอบเพื่อไม่ให้
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เกิดการครอบง าทางวัฒนธรรม  (4) การมีส่วนร่วมจาก

ชุมชน เป็นสิง่ส าคญัในการด าเนินโครงการพนัธกจิสมัพนัธ์

มหาวทิยาลยักบัสงัคม เพราะกระบวนการมสี่วนร่วมจาก

ชุมชนท าใหเ้กดิกระบวนการสรา้งสิง่แวดลอ้มในการพฒันา

และเปลีย่นแปลงในชุมชน และความร่วมมอืจากชุมชน คอื 

หัวใจส าคัญ ต่อความส าเร็จของโครงการ �Chavis & 

Wandersman, 1990; Florin & Wandersman, 1990) (5) 

การสร้างพลังชุมชน  (Community empowerment) การ

สร้างพลงัชุมชนต้องมาจาก 3 ระดบั คอื ระดบัปัจเจกชน 

ระดบักลุ่มหรอืองค์กรในชุมชน และระดบัชุมชน �Rich, et 

al., 1995; Fawcett, et al., řššŝ� �ึ่งการสรา้งพลงัชุมชน

จะท าใหเ้กดิการร่วมมอืกนัแกไ้ขปัญหาและพฒันาชุมชน 6) 

พฒันาความสามารถชุมชน คอื เขา้ไปพฒันาทกัษะชุมชน

ตัง้แต่ระดบัปัจเจกชนจนถงึระดบักลุ่มหรอืองคก์รในชุมชน 

และระดบัชุมชนให้มีความสามารถและทกัษะด้านต่าง ๆ 

เพิม่มากขึน้ �Fawcett et al., 1995) 7) การสรา้งพนัธมติร 

ในการด าเนินงานโครงการพนัธกจิสมัพนัธ์ธมหาวทิยาลยั

กบัสงัคมจะต้องอาศยัความร่วมมอืจากองคก์รหรอืผูม้สี่วน

เกี่ยวข้องจ านวนมาก �ึ่งการมีพันธมิตรในการด าเนิน

โครงการจะท าใหโ้ครงการประสบความส าเรจ็ไดเ้ป็นอย่างด ี

(Florin et al., 1993 , p. 417 ; Butterfoss et al., 1993) 

และ 8) ประโยชน์ต่อชุมชน �ึ่งเป็นประเด็นส าคัญอีก

ประเดน็หนึ่งทีต่อ้งวเิคราะหว์่าโครงการทีไ่ปด าเนินกจิกรรม

นัน้เกิดประโยชน์อะไรบ้างต่อชุมชน (Butterfoss et al., 

1993; Wandersman et al., 1987, p. 538) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

£าพทีÉ � กรอบแนวคดิพนัธกจิสมัพนัธม์หาวทิยาลยักบัสงัคม 
 

วิธีการ«¹กษา 

ขอบเขตการ«¹กษา 

ก า ร ศึ ก ษ า ค รั ้ง นี้  แ บ่ ง เ ป็ น  2 ส่ ว น  คื อ                        

1) การศึกษาโครงการพันธกิจสมัพันธ์มหาวิทยาลัยกับ

สังคมที่ รับทุ นจากมหาวิทยาลัยของรั�แห่ งหนึ่ ง ที่

ด า เนิ น งาน ใน ปี ง บ ป ระม าณ  พ �ศ � 2558 จ าน วน            

12 โครงการ �ึง่ด าเนินการศกึษาวจิยัในช่วงเดอืนสงิหาคม 

พ�ศ� 2559 ถึง เดือนตุลาคม พ�ศ� 2559 และ 2) การเข้า

ร่วมกิจกรรมที่จ ัดโดย มูลนิธิมัน่พัฒนา และส านักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย  �สกว�� ในเวทีเสวนาเชิง

ป�บิตักิาร TSDF - TRF Sustainability Forum ครัง้ที ่2 ปี 

2559 ภายใต้หวัขอ้ “พืน้ทีช่นบทไทย� โอกาสและความทา้

ทายของนักวจิยัรุ่นใหม่” ระหว่างวนัที่ 11 – 13 พ§ศจกิายน 

พ�ศ� 2559 โดยมีอาจารย์และนักวิจัยจากมหาวิทยาลัย 

ต่าง ๆ เข้าร่วมสัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จ านวน

ประมาณ 50 คน 

 วิธีการ«¹กษา 

 ส าหรบัการเก็บข้อมูลโครงการพันธกิจสมัพันธ์

มหาวทิยาลยักบัสงัคม มดีงัต่อไปนี้  

1) ใชว้ธิกีารศกึษาภาคสนาม (Fieldwork survey) 

ด้วยการส ารวจพื้ นที่ ที่ มีก ารด า เนิ น โครงการรวม                     

12 โครงการ ในพืน้ที ่3 ต าบล ดว้ยการสงัเกต (Observation) 

การใช้แบบสอบถามแบบปลายเปิด �Open-ended form) 

และการสัมภาษณ์ แบบเจาะลึก  �In-depth interview)              

ผู้น าชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชากรใน

ชุมชนที่มโีครงการพนัธกจิสมัพนัธ์มหาวทิยาลยักบัสงัคม

พนัธกิจสมัพนัธ์

มหาวิทยาลยักบั

สงัคม 

 

เกิดจากความตoองการของช»มชน 

ค าน¹ง�¹งนิเว«วิทยาทางสงัคม 

Åมใ่หoเกิดการครอบง า 

ทางวฒันธรรม 

การมีส่วนรว่มจากช»มชน 

การสรoางพลงัช»มชน 

พฒันาความสามาร�ช»มชน 

การสรoางพนัธมิตร 

�ระโยชน์ต่อช»มชน 
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ไปด าเนินกิจกรรมในพื้นที่  จ านวน 20 ท่าน และการ

สัมภาษณ์ แบบเจาะลึก  (In-depth interview) หัวห น้า

โครงการพนัธกจิสมัพนัธม์หาวทิยาลยักบัสงัคม จ านวน 12 

ท่าน ทีไ่ดไ้ปด าเนินกจิกรรมและโครงการในพืน้ทีเ่ป้าหมาย  

โดยแนวทางการศกึษาอยู่บนหลกัพื้น�าน 4 ประการ คือ               

1) มีก ารช่ วยกันคิด  ช่ วยกันท า  ด้ วยกัน  ระห ว่ าง

มหาวทิยาลยักบัองคก์รต่าง ๆ ในสงัคม หรอืไม่ 2) มผีลที่

เกดิจากการร่วมท าและการเกิดประโยชน์ร่วมกันอย่างไร  

3) มกีารใช้ความรู้และเกิดการเรยีนรู้ร่วมกนัอย่างไร และ 

4) เกดิผลกระทบต่อสงัคมทีป่ระเมนิไดอ้ย่างไรบา้ง 

2) ผู้วจิยัเขา้ไปมีส่วนร่วมกบักจิกรรม�ึ่งจดัโดย 

มูลนิธมิัน่พฒันา และส านักงานกองทุนสนับสนุนการวจิยั 

�สกว�� เป็นระยะเวลา 3 วนั 2 คนื โดยเป็นกจิกรรมทีม่กีาร

อบรม และให้นักวจิยัได้เขา้ไปศกึษาชุมชน จ านวน 2 วนั 

และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อหาประเด็นเพื่อการวิจัย

ชุมชนและการพฒันาชุมชน โดยการเขา้ไปมสีว่นร่วมนี้ ท า

ให้ ผู้ วิ จ ัย เกิ ด ก า รแ ลก เป ลี่ ย น เรีย น รู้  กับ อ าจ ารย์

มหาวทิยาลยัต่าง ๆ และไดศ้กึษาปัญหาและอุปสรรคจาก

นักวิจัยที่มีพื้น�านหลากหลายสาขาทางวิชาการได้มา

ร่วมกันเพื่ อศึกษาโจทย์วิจัยหรือประเด็นที่จะด าเนิน

โครงการวจิยัชุมชน หรอืท างานดา้นมหาวทิยาลยักบัสงัคม

จากมหาวทิยาลยัต่าง ๆ ทัว่ประเทศ จ านวน 50 ท่าน 

 การวิเคราะหข์oอม¼ล 

 ผูว้จิยัไดม้กีารตรวจสอบขอ้มลูแบบสามเสา้ (Data 

triangulation) ด้วยการตรวจสอบสามเส้าด้ านผู้วิจ ัย 

(Investigator triangulation) ด้วยการน าข้อมูลที่ผู้วิจยัแต่

ละคนทีไ่ปเกบ็ขอ้มูลมาเปรยีบเทยีบกนัว่ามขีอ้มูลแตกต่าง

กนัอย่างไร และใชก้ารวเิคราะหบ์รบิทของเนื้อหา (Content 

analysis) ด้วยการให้ความหมายจากปราก�การณ์ที่

ค้นพบและให้ความส าคัญกับเนื้อหาที่ ส าคัญที่สุดจาก

ประเดน็ต่าง ๆ และการวเิคราะหเ์ชงิบรรยาย (Descriptive 

analysis) ทีไ่ดจ้ากการสงัเกต สมัภาษณ์และจดบนัทกึ และ

เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมศึกษาได้ตรวจสอบความถูกต้องของ

การวเิคราะหข์อ้มลู 

 

�ลการ«¹กษาและอ£ิ�ราย�ลการ«¹กษา  

ส าห รับผลการศึกษ าและการอภิป รายผล

การศึกษา แบ่งออกเป็น 2 หัวข้อ คือ 1) ปัญหาและ

อุปสรรคของการด า เนิ น โครงการพันธกิจสัมพันธ์

มหาวทิยาลยักบัสงัคม และ 2) แนวทางในการพฒันาการ

ด าเนินงานของโครงการพนัธกจิสมัพนัธ์มหาวทิยาลยักบั

สงัคม ดงันี้  

�. �ัญ หาและอ»� สรรคของการด า เนิ น

โครงการพนัธกิจสมัพนัธม์หาวิทยาลยักบัสงัคม 

จากการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนิน

โครงการ สามารถแบ่งปัญหาและอุปสรรคออกได้เป็น 2 

ประเดน็ ดงันี้ 

���� พ§ติกรรมส่วนบ»คคลของนักวิจยั 

ปัญหาส าคัญ คือ พ§ติกรรมส่วนบุคคลของ

นักวิจัยที่มักจะมองว่าประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา

ตนเองส าคญักว่าสหสาขาวชิาอื่น ๆ จงึให้ความส าคญักบั

เรื่องตนเองเป็นหลกั นกัวจิยัจ านวนมากมทีศันคตกิารมอง

โจทย์วิจัยที่ขาดการบูรณาการกับแขนง �ศาสตร์� วิชา             

อื่น ๆ และมักจะมองว่าประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัสาขาวิชา

ตนเองส าคญักว่าสหสาขาวชิาอื่น ๆ ท าให้ขาดมุมมองมติิ

การพฒันาแบบองค์รวมและต้องใช้ศาสตร์หลาย ๆ แขนง

ในการช่ วยแก้ ไข ปัญ หา และท าให้ ข าดการล าดับ

ความส าคญัของประเด็นปัญหาและสิง่ที่ต้องด าเนินก่อน

หรือหลัง เป็นต้น ท าให้ “ขาดการบูรณการระหว่างคณะ

วชิา หรือผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาw ดงัเช่น ค ากล่าวของ

นกัวจิยัชุมชนท่านหนึ่งทีก่ล่าวในงานสมัมนาไวว้่า  

 

“การท่องเทีย่วอยูบ่นจุดสงูสดุของ

ห่วงโซ่อุปทานในการพฒันา ดงันัน้ 

ถา้จะพฒันาชมุชนตอ้งเริม่จากการ

พฒันาการท่องเทีย่ว” 

(พฤศจกิายน พ.ศ. 2559) 

 

จากค ากล่าวข้างต้น จะพบว่านักวิจัยที่กล่าว

เช่นนัน้จะให้ความส าคัญกับสาขาวิชาที่ตนเองช านาญ

มากกว่าที่จะให้ความส าคญักบัสาขาอื่น ๆ เพื่อน ามาใช้

วิเคราะห์ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาแบบองค์รวม 

นอกจากนัน้ จากการที่โครงการแต่ละโครงการขาดการบูร

ณาการระหว่างโครงการ และผูเ้ชีย่วชาญจากสหสาขาวชิา

ต่าง ๆ �ถึงแม้ว่าจะด าเนินโครงการในพื้นที่เดียวกนั� จน

อาจจะกล่าวได้ว่า เป็นลกัษณะ “ต่างโครงการ �ต่างคน� ก็

ต่างท างานw ไม่ได้มกีารประสานงานร่วมกนั นอกจากนัน้ 

ยังมีประเด็นที่น่าสนใจ คือ ในบางโครงการไม่ได้เป็น
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โครงการที่เข้าไปพัฒนาชุมชน แต่เป็นโครงการเข้าไป

ศึกษาชุมชน �วิจยั� ในประเด็นที่มีนักวจิยั �นักวิชาการ� 

ท่านอื่น ๆ ได้ด าเนินการศึกษาหรือด าเนินกิจกรรมที่

คลา้ยคลงึกนั ท าให้มปีระเดน็ที่น่าคดิว่า “ในพืน้ที่ดงักล่าว 

มผีูไ้ปด าเนินกจิกรรมหรอืศกึษาวจิยัเรื่องใกลเ้คยีงกนัก่อน

หน้านัน้แล้วหลายปี และยงัคงด าเนินกิจกรรมอยู่ เหตุใด

โครงการดังกล่าวจึงได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ w 

อย่างไรก็ตาม  ถึงแม้โครงการที่ไปด าเนินการอาจจะ

� ้า�้อนกบัโครงการของหน่วยงานอื่น ๆ แต่กม็ปีระโยชน์

ในประเด็นที่มีการน านิสิตไปมีส่วนร่วมในการด าเนิน

กจิกรรม เช่น ช่วยเกบ็ขอ้มูลวจิยั �ึง่ไดส้รา้งประสบการณ์

ใหแ้ก่นิสติเป็นอย่างยิง่  

ประเด็นสุดท้ายที่ส าคัญ คือ บางโครงการที่ไป

ด าเนินโครงการในชุมชน มผีู้ด าเนินโครงการหรอืหวัหน้า

โครงการที่ได้ด าเนินโครงการในพื้นที่ดังกล่าวมาอย่าง

ยาวนาน โดยเ�พาะการใช้พื้นที่ดังกล่าวเป็นพื้นที่

ศึกษาวิจัยในโครงการวิจัยต่าง ๆ �ึ่งจากการสมัภาษณ์

ชมุชน มคี ากล่าวทีน่่าสนใจว่า  

 

“อาจารยrท่านนี้มาทÎาโ�รงการวจิยั

ในพº้นทีม่านาน Âต่ชุมชนÅม่เหÈนจะ

Åดอ้ะÅรจากงานทีอ่าจารยrมา

ดÎาเนินโ�รงการ”  

(ตุ¨า�ม พ.ศ. 2559) 

 

�ึ่งประเด็นนี้มหาวิทยาลัยควรจะต้องพิจารณา

อย่างรอบคอบเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อความสมัพนัธ์ใน

อนาคตระหว่างมหาวทิยาลยักบัชุมชน  

���. การบ ริหารจัดการโครงการพันธกิจ

สมัพนัธม์หาวิทยาลยักบัสงัคม 

การบริหารจัดการโครงการพันธกิจสัมพันธ์

มหาวทิยาลยักบัสงัคมเป็นสิง่ที่ต้องให้ความเอาใจใส่และ

ทุ่มเทเวลามาก อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาพบว่า ถ้า

ผู้บริหารมหาวิทยาลยัไม่ได้ก าหนดบทบาทอย่างชัดเจน

ของคณะท างานและก าหนดให้มีผู้ร ับผิดชอบที่ชัดเจน            

การบรหิารจดัการกจ็ะเป็นเพียงภารกิจรอง �ไม่ใช่ภารกิจ

หลกั� หรอืเมื่อมโีครงสรา้งการบรหิารชดัเจน มผีูร้บัผดิชอบ 

มีเจ้าหน้าที่สนับสนุน แต่ผู้รบัผิดชอบตามโครงสร้างและ

เจา้หน้าทีต่่างกม็หีน้าทีแ่ละภารกจิต่าง ๆ จ านวนมาก กจ็ะ

ท าให้การขบัเคลื่อนโครงการพนัธกจิสมัพนัธม์หาวทิยาลยั

กบัสงัคมไม่ประสบความส าเรจ็มากนกั 

จากการศกึษา พบว่า ปัญหาส าคญัเป็นประเด็น

เรื่องการเบกิจ่ายงบประมาณ�ึง่สง่ผลกระทบต่อการด าเนิน

โครงการในทุกโครงการ เช่น การเบกิจ่ายงบประมาณล่าชา้

และไม่เหมาะสมกับกิจกรรมของโครงการ ตัวอย่างเช่น 

บางโครงการสนับสนุนค่าปุq ยเพื่อปรับปรุงดินและบ ารุง

ตน้ไมแ้ก่ชาวบา้น แต่เมื่อถงึระยะเวลา �ช่วงเวลา� ทีต่อ้งใส่

ปุq ยแต่โครงการก็ไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ท าให้

กิจกรรมดังกล่าวได้รับผลกระทบเพราะพืชผลทางการ

เกษตรม§ีดูกาลหรอืช่วงเวลาในการด าเนินกจิกรรมของมนั

ตามสภาพดนิ¢้าอากาศและ§ดูกาล เป็นต้น นอกจากนัน้ 

มหาวทิยาลยัขาดการก ากบัดูแลและให้ความส าคญัในการ

ท างานกับชุมชน ในบางพื้นที่การอนุมัติโครงการเป็น

ลักษณะให้เป็นโครงการเดี่ยวมากกว่าที่จะให้เป็นชุด

โครงการ ท าให้การขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน 

�คณะวชิา� เพราะเมื่อไดอ้นุมตัโิครงการและลงไปท างานใน

พืน้ทีก่เ็ป็นลกัษณะ “ต่างคนต่างท า ต่างคนต่างไปw ท าใหผู้้

ทีด่ าเนินโครงการในพืน้ที่ไม่ไดใ้หค้วามส าคญักบัโครงการ

อื่น ๆ �โครงการเดี่ยว� ที่อยู่ในพื้นที่เดียวกัน  เช่น งาน

บางอย่างเมื่อมีโครงการไปท างานแล้วพบว่ามีปัญหา 

อุป สรรคที่ ต้ อ งใช้ความรู้แ ละความ เชี่ ย วช าญ จาก

นักวิชาการจากอีกคณะวิชาหนึ่ง แต่โครงการดังกล่าวก็

แกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง �ใชค้วามรูต้นเอง� ท าใหก้ารแกไ้ข

ปัญหาไม่ตรงจุด และเป็นการแก้ไขปัญหาที่ไม่ได้สร้าง

ความยัง่ยืนให้แก่ชุมชน �ึ่งอาจจะวิเคราะห์ได้ว่า แต่ละ

โครงการไม่ได้มงีบประมาณ �ตัง้งบประมาณ� เพื่อบูรณา

การหรือเชิญผู้เชี่ยวชาญมาช่วยแก้ไข ปัญหา และไม่

สามารถของบประมาณเพิ่มในการท างานได้ หรือด้วย

ระยะเวลาของโครงการที่มจี ากดั จงึมุ่งสร้างผลส าเรจ็ของ

โครงการในบริบทสาขา �ศาสตร์� ของตนเอง โดยเก็บ

ปัญหานัน้ไวท้หีลงัหรอืใหเ้ป็นเรื่องในอนาคต 

 

�. แนวทางในการพฒันาการด าเนินงานของ

โครงการพนัธกิจสมัพนัธม์หาวิทยาลยักบัสงัคม  

���� แนวทางการพฒันานักวิจยัช»มชน 

 จากการศกึษาที่พบว่า “พฤตกิรรมนกัวจิยัชุมชน 

�ºอ ส่วนหน¹ง่ของปั�หา” โดยเ�พาะนักวิชาการที่ขาด

ประสบการณ์ในการท าวิจัย  หรือนักวิชาการที่เพิ่งจบ
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การศึกษามาได้ไม่นาน  หรือนักวิชาการที่ขาดการ

ป�ิสมัพันธ์กับชุมชนที่มากเพียงพอ จะขาดมิติของการ

พฒันาแบบบรูณาการกบัแขนงวชิาอื่น ๆ  ดงันัน้จงึมคีวาม

จ าเป็นที่ต้องพัฒนานักวิจัยชุมชนเพื่อให้มีประสบการณ์

ระดบัหนึ่งก่อน การพฒันานกัวจิยัชุมชน จะตอ้งเริม่ตน้จาก

การพฒันาใหน้กัวจิยัมคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ 

และประสบความส าเรจ็ทางวชิาชพีในระดบัหนึ่งก่อน เมื่อมี

ประสบการณ์ ความรู้ทางวชิาชีพมากพอก็จะสามารถน า

ความรู้นัน้ไปช่วยเหลือสงัคมได้ ดังนัน้ นักวิจัยที่เข้าไป

ศึกษาชุมชนหรือเข้ามาท างานโครงการพันธกิจสมัพันธ์

มหาวทิยาลยักบัสงัคมจะต้องหาจุดสมดุลของตนเองให้ด ี

เพราะในระบบของมหาวิทยาลัยยุคปัจจุบันบุคลากร 

�อาจารย์� จะต้องพัฒนาตนเองเป็นอย่างมาก และมี

ขอ้ก าหนดของต าแหน่งทางวชิาการและการท างานวจิยั  

ดั ง นั ้ น  ผู้ เขี ย น ข อ น า เส น อ แ น ว คิ ด ข อ ง 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์ เกษม วัฒนชัย ที่

กล่าวไวใ้นการบรรยายพเิศษ �นักวิจยั� บทบาทและความ

ทา้ทายต่อการพฒันาชนบทไทยใหเ้กดิความยัง่ยนื� ในเวที

เสวนาเชิงป�ิบัติการ TSDF-TRF Sustainability Forum 

Ś�Śŝŝš โดยสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี้  

นกัวจิยัจะตอ้งเขา้ใจก่อนว่า “ท าวจิยัไปเพื่ออะไรw 

�ึ่งการเข้าใจวัตถุประสงค์ว่าตัวเราเองจะท าวิจัยไปเพื่ อ

อะไร เปรยีบเสมอืนเป้าหมายทีน่กัวจิยัจะตอ้งป�บิตัเิพื่อให้

บรรลุเป้าหมายนั ้น โดยเป้าหมายสามารถแบ่ งเป็น                   

3 ขัน้ตอน ก่อนที่นักวิจยัจะเข้าไปช่วยพัฒนาชุมชน คือ               

1) เป้าหมายส่วนตวั �ึ่งประกอบไปด้วย การขอต าแหน่ง

วิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ 

ศาสตราจารย ์การน าเสนอผลงานวจิยัผ่านวารสารหรอืงาน

ประชุมวชิาการ และนกัวจิยัจะตอ้งค านึงว่า งานวจิยัทีท่ าจะ

เกดิประโยชน์อื่น ๆ อกีหรอืไม่ 2) เมื่อนักวจิยัท าวจิยัแล้ว

ได้ประโยชน์ส่วนตัวแล้ว นักวิจัยต้องหาค าตอบว่า 

“งานวิจยัที่ท างานมานัน้ จะเกิดประโยชน์หรือช่วยเหลือ

ชาวบา้น �ชุมชน� ไดอ้ย่างไร” และ 3) เมื่อนักวจิยัสามารถ

ตอบสนองเป้าหมายส่วนตัว และได้เล็งเห็นว่าจะน า

งานวจิยัมาช่วยเหลอืชาวบ้านได้อย่างไร นักวจิยักจ็ะเริม่

สามารถใช้เวลาและความรู้ที่ส ัง่สมมาในการเข้าไป

ช่วยเหลอืชุมชน ช่วยพฒันาคุณภาพชวีิตของประชาชนใน

ชุมชน และใหชุ้มชนสามารถพึง่พาตนเองไดใ้นทา้ยทีส่ดุ 

 นอกจากนัน้ การวจิยัชุมชน นักวิจยัจะต้องรู้จกั

ชุมชน มคีวามอดทน เปิดใจกวา้ง ลองใชช้วีติในชมุชน และ

ต้องสอนให้ชาวบ้านท าวิจัยแบบง่าย  ๆ ได้ และต้อง

ยกระดบัความสามารถทางวชิาการแก่ชาวบา้นและชุมชน

ได ้และพฒันาใหชุ้มชนสามารถเป็นผูว้จิยัตนเองเพื่อแกไ้ข

ปัญหาตนเองเพื่อที่ชุมชนเหล่านัน้จะได้พฒันาตนเองเป็น

ชุมชนเข้มแข็งและจะได้ไม่ต้องพึ่งพิงนักวิชาการหรือ

นักพัฒนาจากภายนอกชุมชนตลอดไป จากที่สรุปการ

บรรยายขา้งต้น และจากลกัษณะทศิทางของมหาวทิยาลยั

ไทยทีมุ่่งเน้นการเป็นมหาวทิยาลยัวจิยั การพฒันาบุคลากร

ให้เป็นอาจารย์ นักวิจัย และนักวิชาการชุมชน จึงเป็น

สิง่จ าเป็นอย่างมาก เพราะก่อนที่มหาวิทยาลยัจะเข้าไป

ช่วยเหลือหรือพัฒนาชุมชนได้ บุคลากรของตนเอง 

�มหาวทิยาลยั� จะต้องมคีวามพรอ้มในทุก ๆ ดา้นเสยีก่อน 

ผูเ้ขยีนจงึสรุปออกมาเป็นตวัแบบดงันี้ 

ขั ÊนตอนทีÉ � การตอบสนองเ�oาหมายส่วนตวั 

 เป้าหมายส่วนตวั �ึ่งประกอบไปด้วย 1) การขอ

ต าแหน่งวชิาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย ์

และ ศาสตราจารย ์2) การน าเสนอผลงานวจิยัผ่านวารสาร

หรืองานประชุมวิชาการ และ 3) นักวิจยัจะต้องค านึงว่า

งานวจิยัที่ท าจะเกดิประโยชน์อื่น ๆ อกีหรอืไม่ �ึ่งนักวจิยั

จะต้องมีการสร้างแรงจูงใจ เพื่อให้อาจารย์พัฒนาตนเอง 

โดยในขัน้นี้ใช้แนวคิดว่า “เมื่อท างานแล้วจะมีอะไรเป็น

ผลส าเรจ็หรอืเป้าหมาย” ปัจจยัใดบา้งทีจ่ะเป็นตวักระตุน้ให้

เขาเหล่านัน้พฒันาตนเอง โดยมหาวทิยาลัยไม่จ าเป็นต้อง

ตัง้ก�เกณ�์หรอืระเบียบที่บีบบงัคบัเพื่อเอาผลงานมาก

เกนิไป �บางมหาวทิยาลยัเน้นผลงานที่เป็นบทความตพีมิพ์

ในวารสารวชิาการระดบันานาชาตทิีอ่ยู่ใน�าน ISI, Scopus 

มาก จนต้องการแค่จ านวนผลงานตีพิมพ์เพื่อน าไปจดัอบั

ดบัมหาวทิยาลยัวจิยัแห่งชาติหรอืจดัอนัดบัมหาวทิยาลยั

โลก (World university rankings) แต่ไม่ไดค้ านึงว่า ผลงาน

ที่มีออกมาแล้วนัน้เกดิประโยชน์ต่อสงัคมอย่างไร� ดงันัน้ 

การพฒันานักวจิยั งานวจิยั และผลงานตพีมิพ ์จะต้องเป็น

การบูรณาการอยู่  3 ส่วน คือ 1) สร้างแรงจูงใจ เช่น 

ต าแหน่งทางวชิาการ 2) การขอทุนวจิยั เพราะถ้านักวจิยัมี

โครงการวจิยั กจ็ะสามารถเขยีนบทความเพื่อตีพมิพ์ และ

น าบทความไปขอต าแหน่งวิชาการได้ และ 3) ผลงาน

จ านวนบทความตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการที่อยู่ใน

�านขอ้มูล เช่น Thailand Citation Index (TCI), Clarivate 

Analytics (Web of Science� ISI) และ Scopus เป็นต้น 

�ึง่ทัง้สามส่วนนี้ มหาวทิยาลยัจะต้องสรา้งสภาพแวดลอ้ม
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ตัง้แต่ระดับเล็กสุด คือ ภาควิชา /สาขาวิชา คณะวิชา 

จนกระทัง่ระบบสนับสนุนของมหาวทิยาลยั เพราะในบาง

กรณีศกึษาพบว่า สภาพแวดลอ้มระดบัมหาวทิยาลยัดมีาก 

มีการอ านวยความสะดวก หรือเอื้ออ านวย แต่อุปสรรค

ส าคัญ คือ สภาพแวดล้อมในระดับหน่วยงานย่อย เช่น 

ภาควิชา สาขาวิชา หรือคณะวิชา เป็นต้น ในการศึกษา

ของ Putwattana (2002) อธบิายว่า มหาวทิยาลยัตอ้งสรา้ง

ระบบจูงใจเพื่อส่งเสรมิค่านิยมและทศันคติในการท าวจิยั 

เพราะงานวิจัย เป็นการกระตุ้นให้อาจารย์เกิดความ

ภาคภู มิ ใจ ในการเป็นผู้ สร้ างผลงานวิจัยที่มีคุณ ค่ า

ตอบสนองความตอ้งการของสงัคม 

 

 

 
 

£าพทีÉ � การตอบสนองเป้าหมายสว่นตวั 

 

ขั Êน ทีÉ  � การพัฒนางานวิจัย เพºÉ อน าÅ�ใชo

�ระโยชน์ 

 เมื่อมอีาจารยใ์นคณะวชิาต่าง ๆ ในมหาวทิยาลยั

ที่ท าวจิยัเพิ่มมากขึ้นและมีต าแหน่งทางวชิาการเพิ่มมาก

ขึน้ จะท าให้มหาวทิยาลยัมสีภาพแวดล้อมทางวิชาการที่

พัฒนาเพิ่มมากขึ้น และสภาพแวดล้อมดังกล่าวจะเป็น

ปัจจยัหนึ่งที่เป็นแรงกระตุ้นให้เกดิแรงจูงใจในการท างาน

ต่าง ๆ เพราะมีต้นแบบที่ป�ิบตัิให้เห็นเชิงประจกัษ์ และ

ต้นแบบผูม้ตี าแหน่งทางวชิาการกจ็ะสามารถให้ค าแนะน า

อาจารย์/นักวิจยัท่านอื่น ๆ ได้ ทัง้ในด้านของการท างาน

วิจัยและการขอต าแหน่งวิชาการ �ึ่งก็จะท าให้เกิดการ

พัฒนาการเรียนการสอน เพราะอาจารย์ก็จะสามารถน า

ความรู้ที่ได้จากงานวจิยัมาบูรณาการสู่ชัน้เรยีน สร้างการ

แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างอาจารยก์บัอาจารย ์และอาจารย์

กับนิสิต  ท าให้อาจารย์/นักวิชาการมีความช านาญใน

ศาสตร์ของตนเองเพิ่มมากขึ้น และพัฒนาไปสู่ประโยชน์

ต่าง ๆ ที่ได้จากงานวิจยั เช่น ผลงานที่เกิดจากงานวิจัย 

เช่ น  บทความวิช าการตีพิมพ์จะเป็นประโยช น์ ต่ อ

มหาวิทยาลัยในเรื่องการเป็นแหล่งสะสมองค์ความรู ้

ชื่อเสยีงมหาวทิยาลยั และ/หรอืช่วยยกระดบัมหาวทิยาลยั

ให้มีมาตร�านทางวิชาการ และมีอันดับ  (University 

ranking) ทีด่ขี ึน้เมื่อเทยีบกบัมหาวทิยาลยัอื่น ๆ เป็นตน้ 

 



วารสารการจัดการสมัยใหม่ ปีที่ 16 ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2561

บทความวĉจัย     9

 
 

£าพทีÉ � การพฒันางานวจิยัเพือ่น าไปใชป้ระโยชน์ 

 

ขั ÊนทีÉ � การบ¼รณาการความร¼oส¼่สงัคม 

การบูรณาการความรูสู้่สงัคม คอื เมื่อนักวชิาการ

ไดส้ัง่สมความรู ้ท าวจิยั มปีระสบการณ์มากเพยีงพอ และ

สามารถตอบสนองความต้องการส่วนตนไดร้ะดบัหนึ่งแล้ว 

�ต าแหน่งวชิาการ ชื่อเสยีง เป็นต้น� ก็ควรที่จะน าความรู ้

และประสบการณ์ไปช่วยพัฒนาชุมชน สงัคม ให้เกิดการ

พฒันาและเจรญิเติบโตไปสู่การเป็นชุมชนที่เขม้แขง็ต่อไป 

โดยมหาวทิยาลยัต้องสนับสนุนให้นักวิชาการท างานการ

พัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก ่ายทัง้ในส่วนของ

ชุมชนเอง �การพฒันาตอ้งมาจากความตอ้งการของชุมชน� 

หน่วยงานภาครั�ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงองค์กร

ภาคเอกชนต่าง ๆ ทีข่บัเคลื่อนงานพฒันาอยู่ในพืน้ที ่และที่

ส าคัญ คือ ผู้ด าเนินโครงการและมหาวิทยาลัยจะต้องมี

การบูรณาการการเรยีนการสอนดว้ยการใชพ้ืน้ทีชุ่มชนเป็น

พืน้ทีเ่รยีนรู ้และด าเนินกจิกรรมเพื่อการพฒันาองคค์วามรู้

และประสบการณ์ให้แก่นิสติ �ึง่สอดคล้องกบัที่ Kraichan, 

Chumnanboriluk and Kraichan (2015� อธบิายว่า การบรู

ณาการวจิยักบัการเรยีนการสอนที่เน้นชุมชนเป็น�านการ

เรีย น รู้  ช่ ว ย ให้ ผู้ เรี ย น  �นิ สิ ต /นั ก ศึ ก ษ า � เข้ า ใ จ

กระบวนการวจิยัมากขึน้ และสามารถเชื่อมโยงงานวจิยัให้

ช่วยแก้ไขปัญหาในชุมชนได้เป็นอย่างด ีนอกจากนัน้ ยงั

ช่วยให้ประชาชนมคีวามรู ้ความเขา้ใจ ถงึการปรบัเปลีย่น

ตนเองตามพื้น�านทางด้านครอบครวั เศรษ�กิจ สงัคม 

วฒันธรรม และสิง่แวดลอ้ม โดยอาศยัจากกจิกรรมต่าง ๆ  

ทีเ่กดิขึน้ตามสภาพปัญหาในชุมชน 
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£าพทีÉ � การบรูณาการความรูสู้ส่งัคม 

 

��� แนวทางในการพฒันาการใหoท»นในการ

ด าเนินโครงการพนัธกิจสมัพนัธม์หาวิทยาลยักบัสงัคม 

ใน ก ารด า เนิ น โค ร งก ารพั น ธ กิ จ สัม พั น ธ์

มหาวทิยาลยักบัสงัคม มหาวทิยาลยัจะต้องมกีารทบทวน

กจิกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานภาคร�ัทีม่กีารป�บิตักิารอยู่

ในพืน้ที ่โดยสิง่ส าคญั คอื มหาวทิยาลยัจะต้องมกีารศกึษา

อย่างเจาะลกึใหเ้ขา้ไปถงึสิง่ทีอ่ยู่เบือ้งลกึเบือ้งหลงักจิกรรม

ต่าง ๆ หรอืวเิคราะหใ์หเ้หน็ปัญหาที�่่อนอยู่ ดกูระบวนการ

เชิง�้อน รวมไปถึงนโยบายรั�ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เข้าใจ

ปัญหาและผลกระทบของการพฒันาชุมชนหรอืชนบทอย่าง

แท้จรงิ นอกจากนัน้ จะต้องมกีารศกึษาเพื่อประเมนิความ

เข้มแข็งของชุมชน เช่น ความสัมพันธ์เชิงอ านาจหรือ

ความสัมพันธ์ในชุมชน มันมีระบบการท างานอย่างไร 

เพราะเรื่องราวต่าง ๆ ในชุมชน คอื สิง่ทีน่ักวจิยัชุมชนต้อง

เรยีนรูอ้ย่างแทจ้รงิ 

������ แนวทางส าหรบัโครงการทีÉเสนอใหม ่

 มหาวทิยาลยัตอ้งเริม่ตน้จากการศกึษาชุมชนและ

พืน้ที่เป้าหมายก่อนทีจ่ะก าหนดโจทยว์จิยัหรอืโครงการใน

พืน้ที่ หรอืจะต้องมขีอ้มูลทีผ่่านการศกึษามาก่อนหน้าทีจ่ะ

เลอืกพื้นทีเ่ป้าหมายว่าในพื้นที่ดงักล่าวมคีวามต้องการใน

การพฒันา และปัญหาอะไรทีต่อ้งแกไ้ข จากนัน้จงึวเิคราะห์

ข้อมูลชุมชนและใช้รูปแบบการจัดสรรทุนแบบ “ชุด

โครงการ” ที่ประกอบไปด้วยโครงการย่อยหลายโครงการ

ในหนึ่งชุดโครงการ โดยชุดโครงการเปรียบเสมือนทีม

ผูจ้ดัการทีบ่รหิารจดัการชุดโครงการย่อยต่าง ๆ ทีม่นีกัวจิยั

และผู้เชี่ยวชาญจากสหสาขาวชิาได้ด าเนินการตามความ

ถนัดและความช านาญของตน โดยส าหรบัโครงการใหม่ที่

จะด าเนินการควรจะมลีกัษณะการด าเนินงานดงัแสดงใน

ภาพที ่5 
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£าพทีÉ � แนวทางการใหทุ้นโครงการพนัธกจิสมัพนัธม์หาวทิยาลยักบัสงัคมส าหรบัโครงการทีเ่สนอใหม่  
 

������ แนวทางส าหรับ โครงการทีÉ สิÊ นส»ด

ระยะเวลาในการด าเนินโครงการแลoว 

 ส าห รับ แนวท างส าห รับ โค รงการที่ สิ้น สุ ด

ระยะเวลาในการด าเนิ น โครงการแล้วจะต้องมีการ

ประเมินผลการด าเนินโครงการด้วยวิธีการประเมินที่

น่าเชื่อถือ โดยแบ่งออกเป็น 2 แนวทางทีส่ าคญั คอื 1) ให้

งบประมาณด าเนินงานต่อส าหรบัโครงการทีม่ศีกัยภาพและ

ยงัคงต้องด าเนินโครงการต่อเพื่อให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

และยังมีความจ าเป็นที่ต้องเข้าไปมีส่วนร่วมในการ

สนับสนุนและพฒันาชุมชนเพื่อให้ชุมชนพฒันาตนเองไปสู่

การเป็นชุมชนทีพ่ึ่งพาตนเองไดใ้นที่สุด 2) ให้งบประมาณ

เพื่อด าเนินต่อส าหรบัโครงการทีป่ระเมนิแลว้ไม่มตีวัชีว้ดัที่

ชดัเจน แต่เป็นโครงการทีม่ีประโยชน์ เช่น การให้ความรู ้

การกระตุ้นชุมชน แต่เป็นการให้งบประมาณเพื่อพัฒนา

ความรูแ้ละรกัษาสมัพนัธภาพทีด่รีะหว่างมหาวทิยาลยักบั

ชุมชน และอาจจะสามารถพัฒนาเป็นโครงการใหม่ได้เมื่อ

ค้นพบโจทย์วจิยัหรอืแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหา

หรอืช่วยพฒันาชุมชน อย่างไรกต็าม โครงการทีไ่ม่ประสบ

ความส าเร็จ และไม่ ได้มีประโยชน์ทั ้งต่อชุมชนแล ะ

มหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยัควรจะยุตกิารด าเนินโครงการ
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และใหส้่งผลงานตามขอ้ตกลงทีโ่ครงการไดใ้หส้ญัญาไวก้บั

มหาวทิยาลยั เช่น มบีทความวชิาการที่ตีพมิพ์ในวารสาร

สืบ เนื่ องจากงานประชุม  (Proceeding) และผ่านการ

น าเสนอในงานประชุมวิชาการระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ หรือสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่กิจกรรม  

เป็นตน้  

 

 
 

£าพทีÉ � แนวทางการใหทุ้นโครงการพนัธกจิสมัพนัธม์หาวทิยาลยักบัสงัคมส าหรบัโครงการทีส่ิน้สดุระยะเวลา 
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สร»� 

 จากการศกึษาพบว่า การด าเนินโครงการพนัธกจิ

สัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมมี ปัญหาส าคัญ  คือ 

พ§ติกรรมส่วนบุคคลของนักวจิยัที่มีทศันคติว่าประเดน็ที่

เกีย่วขอ้งกบัสาขาวชิาตนเองส าคญักว่าสหสาขาวชิาอื่น ๆ 

ท าให้การท างานขาดการบูรณาการระหว่างสหสาขาวิชา 

นอกจากนัน้ บางโครงการเป็นลกัษณะการไปศกึษาวจิยั�ึง่

ในพื้นที่ดังกล่าวมีผู้ไปด าเนินกิจกรรมหรือศึกษาวิจัย

มาแล้วหลายโครงการ และโครงการที่ไปด าเนินการไม่ได้

น าขอ้มูลวจิยัหรอืผลการศกึษาก่อนหน้ามาด าเนินกจิกรรม

เพื่อการพฒันาหรือเสรมิสร้างศกัยภาพชุมชน รวมไปถึง

การที่มีนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยไปด าเนินโครงการ

ศกึษาวจิยัในพื้นที่นัน้อย่างยาวนานและหลายโครงการแต่

ไม่ได้มีกิจกรรมที่ช่วยสนับสนุนหรือพัฒนาให้ชุมชนมี

ศักยภาพไปสู่ชุมชนเข้มแข็งได้ ก็อาจจะสร้างความไม่

เข้าใจหรือมีการตัง้ค าถามจากชุมชนได้ว่า “ชุมชนได้

ประโยชน์อะไรจากการไปท าโครงการศึกษาวิจัยของ

บุคลากรในมหาวทิยาลยัw ดงันัน้ การด าเนินงานโครงการ

พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม  จึงมีความ

จ าเป็นต้องไปสร้างกจิกรรมเพื่อพัฒนาหรอืเพิ่มศกัยภาพ

ของคนในชุมชนใหม้ศีกัยภาพเพิม่มากขึน้ มคีวามรูม้ากขึน้ 

และสามารถพัฒนากิจกรรมเดิมที่ชุมชนด าเนินอยู่ให้มี

ประสทิธภิาพไดด้กีว่าเดมิ  

การด าเนินโครงการพนัธกจิสมัพนัธ์มหาวทิยาลยั

กับสังคม มหาวิทยาลัยจะต้องมีการด าเนินการอยู่  Ś 

ประการ คือ ประการÂรก การพัฒนานักวิจยัชุมชน โดย

มหาวทิยาลยัจะต้องพฒันาบุคลากรของตนเองให้มคีวาม

พรอ้ม โดยเ�พาะการพฒันาอาจารย์ นักวจิยัรุ่นใหม่ ให้มี

การพฒันาตนเองอย่างรวดเรว็ ด้วยการสร้างสิง่แวดล้อม

และวฒันธรรมองค์การที่เอื้ออ านวยต่อการพัฒนาตนเอง

ของนักวชิาการ และเมื่อนกัวจิยัสามารถพฒันาตนเองจนมี

ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ระดับหนึ่ง อีกทัง้

สามารถเขา้สูต่ าแหน่งวชิาการไดแ้ลว้ จงึผลกัดนัใหอ้าจารย ์

นกัวจิยั น าความรูแ้ละประสบการณ์เขา้ไปพฒันาชมุชนและ

ทอ้งถิน่ดว้ยกระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ดว้ยการใชก้าร

มสี่วนร่วมระหว่างนักวจิยัและชุมชนเพื่อใหก้ารพฒันาและ

การแก้ไขปัญหามาจากความต้องการของชุมชนเป็น

พื้น�าน และต้องมกีารบูรณาการการเรยีน การสอน และ

งานวจิยัเขา้ไปในพืน้ทีชุ่มชน เพื่อใหชุ้มชนเป็น�านความรู้

ของนิสิตและเป็นสถานที่  ึกป�ิบัติการในการสร้าง

ป ระสบ การณ์ จ ากกิจ ก รรม แก่ นิ สิต  น อกจากนั ้น 

มหาวิทยาลัย โดยเ�พาะผู้บริหารจะมีจิตใจที่เปิดกว้าง 

ยอมรบั¢ังปัญหา และพรอ้มจะด าเนินการแก้ไข ปรบัปรุง 

และพัฒนารูปแบบการด าเนินโครงการพันธกิจสัมพันธ์

มหาวทิยาลยักบัสงัคมให้ประสบความส าเรจ็อย่างแท้จรงิ 

�ึ่งก็คือ “ชุมชนเข็มแข็ง ยัง่ยืน และช่วยเหลือตนเองได้

ต่อไปในอนาคตw   

ประการทีส่อง แนวทางในการพฒันาการใหทุ้นใน

การด าเนินโครงการพนัธกจิสมัพนัธม์หาวทิยาลยักบัสงัคม 

มหาวทิยาลยัจะตอ้งเริม่ตน้จากการศกึษาพืน้ทีท่ีต่อ้งการจะ

ไปด าเนินกิจกรรมให้ละเอียดและมีการวเิคราะห์ประเด็น

ปัญหาและประเดน็ทีต่้องการพฒันาอย่างละเอยีดแลว้ แลว้

จงึด าเนินการประกาศเพื่อหากลุ่มนกัวจิยัเขา้ไปท างานเพื่อ

พฒันาชุมชน โดยมหาวทิยาลยัตอ้งเน้นใหทุ้นในรปูแบบชุด

โครงการ�ึ่งประกอบไปด้วยโครงการย่อยหลายโครงการ

และมีคนจากหลายสาขาวิชาที่จะบูรณาการทางวิชาการ

เพื่อเขา้ไปด าเนินกจิกรรมและร่วมกนัพฒันาชุมชนทีอ่ยู่บน

พื้น�านของความต้องการของชุมชน  นอกจากนั ้น 

มหาวิทยาลยัจะต้องมีกระบวนการประเมินโครงการว่ามี

ประโยชน์ต่อชุมชนมากน้อยเพยีงใด แลว้น าผลประเมนิมา

เป็นตวัชีว้ดัในการใหทุ้นด าเนินโครงการในพืน้ทีต่่อไปหรอื

ควรจะต้องยุตโิครงการ อย่างไรกต็าม การประเมนิผลการ

ด าเนินโครงการพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสงัคม 

มหาวิทยาลัยต้องให้ความส าคญักบัผลสะท้อนกลับจาก

ชุมชน เพราะชุมชน คือ ผู้ประเมินว่าโครงการว่ามีความ

ประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด และมหาวิทยาลัย

สามารถเข้าไปพัฒนาให้ชุมชนให้เข้มแข็งและให้เกิดผล

ออกมาเป็นรปูธรรมไดห้รอืไม่  

 

ขoอเสนอแนะ 

1. มหาวิทยาลัยต้องปรับรูปแบบการให้ทุน

ส าหรบัการเขา้ไปพฒันาชุมชนในโครงการพนัธกจิสมัพนัธ์

มหาวิทยาลัยกับสังคม ด้วยการให้ทุนในรูปแบบชุด

โครงการทีม่ผีูเ้ชีย่วชาญจากสหสาขาวชิาและความช านาญ

เขา้มาท างานร่วมกนัในโครงการย่อยภายใตก้ารบรหิารของ

ชุดโครงการ โดยมทีมีผูบ้รหิารชุดโครงการทีม่หีน้าทีใ่นการ

ประสานงาน บรหิารจดัการ และตดิตามประเมนิผล 
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2. นักวิชาการที่เป็นหัวหน้าโครงการพันธกิจ

สมัพันธ์มหาวิทยาลยักบัสงัคมควรจะเป็นนักวิชาการที่มี

ประสบการณ์ในการท าวจิยัหรอืบรหิารโครงการวจิยัมาแลว้

เป็นระยะเวลาหนึ่ง ไม่ควรจะใหผู้ท้ี่เพิง่จบการศกึษาหรอืผู้

ไม่มีประสบการณ์ในการท าวจิยัชุมชนเขา้มาเป็นหวัหน้า

โครงการ  

3. มหาวทิยาลยัจะต้องมคีณะกรรมการที่ตดิตาม

โครงการ ลงพื้นที่ส ารวจพื้นที่ที่มีการด าเนินกิจกรรมและ

โครงการ และคณะกรรมการประเมนิโครงการจะต้องเป็น

ผูท้รงคุณวุฒทิีม่ปีระสบการณ์ มคีวามน่าเชื่อถอื และเป็นที่

ยอมรบัของทุก ่าย โดยตวัชีว้ดัความส าเรจ็ของโครงการที่

ส าคญั คอื ความพงึพอใจของชุมชนต่อการด าเนินกจิกรรม

ของมหาวทิยาลยั 

4. ในการด า เนิน โครงการพันธกิจสัมพันธ์

มหาวทิยาลยักบัสงัคม มหาวทิยาลยัจะตอ้งเชื่อมโยงและมี

การบูรณาการจากหลายภาคส่วนใหเ้ขา้มามสี่วนร่วม เช่น 

ภาคร�ั ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อให้เกดิการเรยีนรู้และ

พฒันาร่วมกนับน�านของทรพัยากรและความต้องการของ

พื้นที่และสามารถขับเคลื่อนงานพัฒนาที่ส่งผลได้อย่าง

กวา้งขวางในหลากหลายมติ ิ

 

ขอบเขตงานวิจยั 

 งานวิจัยนี้ ไม่ขอเปิดเผยชื่อโครงการและพื้นที่

ศกึษาทีน่กัวจิยัไดไ้ปด าเนินการศกึษาภาคสนาม เน่ืองดว้ย

มคีวามละเอยีดอ่อนและอาจจะมผีลกระทบต่อนักวจิยัและ

ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยแห่งนัน้ ส่วนการอ้างถึงงาน

สมัมนา TSDF - TRF Sustainability Forum ผู้วิจยัได้รับ

อนุญาตจาก รองศาสตราจารย์ ดร�ปัทมาวดี โพชนุกูล  

รองผู้อ านวยการด้านการวิจยัเชิงยุทธศาสตร์ ส านักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจยั �สกว�� ให้สามารถอ้างถึงงาน

สัมมนาดังก ล่าวเป็นส่ วนหนึ่ ง ในกระบวนการวิจัย                   

ในบทความชิน้น้ีได ้
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