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บทคัดยnอ        

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคrเพือ่ศึกษา  (1)  การดําเนินงานการบริหารเชิงกลยุทธrของกรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษrพลังงาน  (2)  ภาวะผูoนําของผูoบริหารในกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงานและ  (3)  ความสัมพันธr
ระหวnางภาวะผูoนําของผูoบริหารกับการบริหารเชิงกลยุทธrของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน 

การศึกษาวิจัยนี้ใชoรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ    กลุnมตัวอยnางที่ใชoในการวิจัยคือ  ขoาราชการ  พนักงานราชการ  
ลูกจoางประจําและลูกจoางชั่วคราว  ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน  จํานวน  295 คน  ตามสูตรการ
คํานวณของทาโรยามาเนn  มีเคร่ืองมือที่ใชoในการเก็บขoอมูล  คือแบบสอบถามสถิติที่ใชoในการวิเคราะหrขoอมูลไดoแกn  คnาความถี่  
คnารoอยละ  คnาเฉลี่ย  คnาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และคnาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธrอยnางงnายของเพียรrสัน   
 ผลการวิจัยพบวnา  (1)  การบริหารเชิงกลยุทธrในกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงานมีความสําเร็จ
ระดับปานกลาง  (2)  ความคิดเห็นตnอภาวะผูoนําของผูoบริหารในกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงานอยูnในระดับดี
มาก  (3)  ภาวะผูoนําโดยรวมและรายดoานมีความสัมพันธrกับการบริหารเชิงกลยุทธrของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษrพลังงานมีความสัมพันธrเชิงบวกกับการบริหารเชิงกลยุทธrโดยรวม  
 
คําสําคัญ:  ภาวะผูoนํา  การบริหารเชิงกลยุทธr  กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน 
 

 
ABSTRACT   
 
 The purposes of this research were to study: (1) the success of strategic management of the 
Department of Alternative Energy Development and Efficiency; (2) the leadership of the executives of 
Department of Alternative Energy Development and Efficiency; and (3) the relationship between the 
executive leadership and strategic management of Department of Alternative Energy Development and 
Efficiency. 
 This research was a quantitative research. The samples consisted of government officials, 
government employees, permanent and temporary employees from the Department of Alternative  Energy 
Development and Efficiency, from which 295 samples were obtained with the application of Taro 
Yamane’s  calculation.    The  instrument  used  was  questionnaire.  Statistical  tools  employed  were  frequency 
percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficients. 
 Research results revealed that: (1) the success of strategic management of the Department of 
Alternative Energy Development and Efficiency was at moderate level; (2) the leadership of the 
executives of the Department of Alternative Energy Development and Efficiency was accepted at high 
level; (3)  the leadership of the executives correlated positively with strategic management of the 
Department of Alternative Energy Development and Efficiency.  
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บทนํา

สถานการณrพลังงานในประเทศไทยยังคงตoอง
เผชิญกับป{ญหาดoานพลังงานโดยเฉพาะพลังงานชนิดที่มี
การปรับราคาสูงขึ้นทั้งน้ํามัน  กpาซธรรมชาติและไฟฟjา  เพื่อ
เตรียมรับกับสถานการณrดoานพลังงาน  มีหลายๆแนวทางที่
สามารถปฏิบัติใหoเห็นเป}นรูปธรรมไดoขณะที่อีกหลาย
แนวทางยังตoองสรoางความรูoความเขoาใจและสรoางการ
ยอมรับรnวมกันซึ่งส่ิงหนึ่งที่เราตระหนักคือ  การแสวงหา
แหลnงพลังงานใหมnๆ  เพื่อทดแทนแหลnงพลังงานเดิมที่มีอยูn
และใกลoจะหมดลง    เพราะหากเราไมnเตรียมพรoอมตั้งแตn
วันนี้วันขoางหนoาอาจจะไมnมีพลังงานใหoใชo  เมื่อนั้นเราจะมี
ความเป}นอยูnที่ลําบากยิ่ง  กรมพัฒนาพลังงานทดแทน  และ
อนุรักษrพลังงานมีพันธกิจ  ที่จะตoองพัฒนา  สnงเสริม  
สนับสนุนการผลิต  และการใชoพลังงานสะอาดที่สอดคลoอง
กับสถานการณrของแตnละพื้นที่อยnางคุoมคnาและยั่งยืนพรoอม
กับพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานสะอาดเชิงพาณิชยrทั้งดoาน
การบริโภคภายใน  และการสn งออกรวมทั้งการสรoาง
เครือขnาย  ความรnวมมือที่จะนําพาประเทศไปสูnสังคมจาก
ความรูoดoานพลังงาน  เพื่อเศรษฐกิจมั่นคง  ทั้งนี้ภายใตo
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผnนดิน  กรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน  มีหนoาที่รับผิดชอบใน
การสnงเสริมประสิทธิภาพการใชoงาน  กํากับการอนุรักษr
พลังงาน  จัดหาแหลnงพลังงาน  พัฒนาทางเลือกการใชo
พลังงานแบบผสมผสาน  และเผยแพรnเทคโนโลยีดoาน
พลังงานอยnางเป}นระบบตnอเนื่อง  เพื่อสนองตอบความ
ตoองการของทุกภาคสnวนอยnางเพียงพอ  ดoวยตoนทุนที่เอื้อตnอ
การพัฒนาประเทศและการมีคุณภาพชีวติที่ดีของประชาชน  
 จากที่กลnาวมาขoางตoนจะเห็นไดoวnากรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงานทดแทนและอนุรักษr
พลังงานมีภารกิจที่จะตoองรับผิดชอบตnอสังคม  ดังนั้นจึง
จํา เป}นที่ จะตoองมีการบริหารจัดการกลยุทธrที่ ดีและ
เหมาะสม  แตnจากสภาพการณrป{จจุบันการบริหารกลยุทธr
ของกรมยังไมnประสบผลสําเร็จเทnาที่ควร  เนื่องจากกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน  มีหนnวยงาน
เพียงหนnวยงานเดียวคือ  กองแผนงานที่รับผิดชอบศึกษา
และวิเคราะหrเพื่อจัดทําแผนงานแนวทางและกลยุทธrการ

พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงานซึ่งยังไมn
เพียงพอเนื่องจากขาดการมีสnวนรnวมในการคิดวิเคราะหr
และการประเมินสถานการณrรnวมกันของทุกหนnวยงาน  
นอกจากกองแผนงานแลoว  ยังมีการจoางผูoเชี่ยวชาญจาก
ภายนอกมาทําการวางแผนกลยุทธrเรื่องตnางๆ  จากป{ญหานี้
ไดoเห็นป{ญหาการขาดการมีสnวนรnวมของผูoบริหารทุกระดับ
ในกรมทําใหoการดําเนินการบริหารกลยุทธrขาดทิศทาง            
ที่ชัดเจนซ่ึงผูoบริหารในฐานะผูoนํา  และเป}นผูoตัดสินใจที่มีผล
ตnออนาคตขององคrการที่จะตoองเผชิญกับความ    ทoาทายตnอ
สภาพการณrในดoานตnางๆอยูnตลอดเวลาซึ่งการตัดสินใจของ
แตnละป{ญหาจะตoองอาศัยวิจารณญาณในการประมวลผล
การพิจารณา  การวิเคราะหr  และการคาดคะเนที่รอบคอบ  
โดยการตัดสินใจของผูoบริหารจะมีผลกระทบโดยตรงตnอ
ความสําเร็จหรือลoมเหลวในการดําเนินงานขององคrการ  
การจัดการเชิงกลยุทธrจึงเป}นกิจกรรมสําคัญที่ผูoบริหารตoอง
สนับสนุนและปฏิบัติ  เพื่อใหoองคrการอยูnรอดและพัฒนา
อยnางยั่งยืนตnอไป  ในป{จจุบันไดoพบวnา  ผูoนําในองคrการขาด
ความกระตือรือรoนในการแกoป{ญหาอยnางจริงจังทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผูoนําในองคrการไมnไดoมีความรูoความสามารถที่
เพียงพออันเนื่องมาจากไมnไดoเป}นผูoนําที่ไดoรับการคัดสรรมา
จากความรูoความสามารถตรงสายงานแตnไดoเป}นผูoนําตาม
ระบบการเล่ือนขั้นตามระบบอาวุโสและระบบอุปถัมภr    ทั้งนี้
ในสถานการณrป{จจุบันป{ญหาที่องคrการไดoรับก็เป}นป{ญหาที่
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสมัยใหมn  ซึ่งผูoนําที่ไมnมีความสามารถใน
การปรับตัวใหoทันตnอกระแสโลกาภิวตันrยnอมขาดความมัน่ใจ
ในการบริหารงานไดo 
 ดังนั้นผูoบริหารจะตoองมีคุณสมบัติที่เหมาะสม  มี
พฤติกรรมในการนําที่ถูกตoองเหมาะสม  เพราะความสําเร็จ
ของงานตnางๆในองคrการขึ้นอยูnกับผูoบริหารซึ่งจะวินิจฉัยส่ัง
การ  หรือตัดสินใจแกoป{ญหาตnางๆ  เพื่ อใหo งานเกิด
ประสิทธิภาพ  ซึ่งคุณลักษณะของผูoบริหารที่มีคุณลักษณะ
ของผูoนําที่มีภาวะผูoนํายnอมสnงผลตnอการทํางานของบุคลากร
ทุกคนในกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน 
 จากเหตุผลและความสําคัญขoางตoน  ผูoวิจัย  
เล็งเห็นวnาในการบริหารจัดการกิจกรรมตnางๆ  มีความ
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เกี่ยวขoองกับภาวะผูoนําของผูoบริหารเป}นประการสําคัญจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธrระหวnางผูoบริหารกับการ
บริหารเชิงกลยุทธrวnา    มีความสัมพันธrมากนoอยเพียงใดใน
การบริหารจัดการองคrการ  การวิจัยครั้งนี้จะทําใหoรับรูoถึง
ป{ญหา  และแนวทางในการพัฒนาภาวะผูoนําของผูoบริหาร
และการบริหารเชิงกลยุทธrในกรมพัฒนาและอนุรักษr
พลังงานตnอไป 
 
2.  วรรณกรรมที่เกี่ยวขoอง 
 วรรณกรรมที่ เกี่ ยวขoองประกอบไปดoวย1)  
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธrและ  2)  แนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผูoนําของ  กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษrพลังงาน 
 2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธr  
ของ  บุญเลิศ  เย็นคงคา  (2545)  ไดoใหoความหมายของการ
บริหารเชิงกลยุทธr  วnา  (1)  การบริหารเชิงกลยุทธrเป}น
แผนการดําเนินงานโดยอาศัยการวิเคราะหrสภาพแวดลoอม
จากทั้งภายในและภายนอกองคrการ  นํามาประเมินและ
วิเคราะหrหาทางเลือกที่ดีที่ สุด  เพื่อการตัดสินใจใหoกับ
องคrการ  (2) การนํากลยุทธrไปปฏิบัติ   (Strategic 
implementation)ไดoเสนอแนวคิดในการวัดผลงานของ
กิจการที่จะทําใหoผูoบริหารระดับสูงเห็นภาพรวมของธุรกิจ
ไดoชัดเจนขึ้นใหoไดoภาพรวมขององคrการอยnางสมดุ ล  
(Balanced scorecard) โดยนอกจากการวัดทางการเงินที่
เป}นผลของการดําเนินงานที่เกิดขึ้นมาแลoวควรตoองมีการ
วัดผลดoานกระบวนการบริหารงาน  การสรoางความพอใจ
ใหoแกnลูกคoาตลอดจนการสรoางนวัตกรรมและการเรียนรูo
ใหoแกnองคrการเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขnงขัน
องคrการและความสามารถในการแขnงขันและอนาคตของ
องคrการไดo (3) การประเมินและควบคุมกลยุทธr 
(Evaluation and control) ซึ่งสอดคลoองกับ  สุพานี  สฤษฎr
วานิช  (2546: 297) กลnาววnา  การควบคุมและการ
ประเมินผลเป}นกระบวนการของการควบคุมที่สรoางขึ้นทั้ง  3 
ระดับขององคrการ  คือ  ระดับขององคrการโดยรวม  ระดับ
ของหนnวยธุรกิจและระดับของหนoาที่งานเพื่อใหoสามารถ
ประเมินไดoวnาองคrการสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคrเชิงกล
ยุทธrที่ตั้ งไวoหรือไมnตลอดจนบรรลุการมี ประสิทธิภาพ
เหนือกวnา  มีคุณภาพที่เหนือกวnามีนวัตกรรมที่เหนือกวnา
และมีการตอบสนองความตoองการของลูกคoาไดoดีกวnาคูnแขnง

ขันหรือไมn    โดยมีวัตถุประสงคrที่สําคัญ 5 ประการ  คือ  (1) 
เพื่อติดตามวnามีการดําเนินงานตามแผนกลยุทธrที่วางไวo
หรือไมn (2) เพื่อประเมินความเหมาะสมของแผนกลยุทธrที่
วางไวoและสอดคลoองกับโครงสรoางขององคrการ  และกลไก
ตnางๆ  ในการควบคุม  (3) เพื่อประเมินวnาสภาพแวดลoอมที่
สําคัญและสัมพันธrกับกิจการนั้นเปล่ียนไปอยnางไรบoางและ
กิจการไดoปรับตัวใหoเขoากับการเปล่ียนแปลงนั้นๆ  อยnางไร
หรือไมn  (4) เพื่อใหoทราบวnาผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นนั้น
เป}นอยnางไรบรรลุตามที่กําหนดไวoหรือไมn  มีความแตกตnาง
ไปจากแผนมากนoอยแคnไหนสาเหตุของความแตกตnางนั้น
เกิดจากอะไร  และ  (5) เพื่อใหoสามารถจัดรางวัลและ
ผลประโยชนrตอบแทนใหoเหมาะสมแกnผูoที่ปฏิบัติงานไดoตาม
แผนกลยุทธrนั้นเหมาะสม 
 สรุปความหมายและความสัมพันธrของการ
บริหารกลยุทธrไดo  ดังนี้การบริหารกลยุทธrเป}นกระบวนการ 
ตัดสินใจทางการบริหารที่จะดําเนินงานในอนาคตเพื่อสรoาง
ความไดoเปรียบในการแขnงขันอยnางยั่งยืนใหoแกnองคrการซึ่ง
ประกอบไปดoวยขั้นตอนสําคัญ  3 ขั้นตอน  คือ  (1) การ
วางแผนกลยุทธr (2)การนํากลยุทธrไปปฏิบัติ  และ  (3) การ
ประเมินและควบคุมกลยุทธrการวางแผนกลยุทธrเป}นการ
วางแผนโดยการคาดการณrส่ิงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจาก
การวิเคราะหrสภาพแวดลoอมที่เผชิญอยูnทั้งภายในและ
ภายนอกเพื่อกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธrและกลยุทธrที่จะ
สรoางความไดoเปรียบในการแขnงขันใหoแกnองคrการ 
 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูoนํา  ของ  เสนnหr                    
จุoยโต  (2552: 2)  พิจารณาภาวะผูoนําในฐานะที่เป}นคุณ
ลักษณrพิเศษภายในตัวคน  โดยกลnาววnาภาวะผูoนําเป}นเรื่อง
ของคุณลักษะพิเศษหลายๆอยnางภายในตัวบุคคล  ซึ่ง
สามารถใชoเป}นประโยชนrในการชักจูงบุคคลอื่นๆใหoทํางาน
แกnหนnวยงานไดo  ดังนั้น  ผูoนําจึงเป}นบุคคลที่มีคุณลักษณะ
พิเศษในตัวหลายอยnาง  เชnน  ความมั่นใจในตัวเอง  ความ
รับผิดชอบ  มนุษยสัมพันธrดี  และคุณลักษณะพิเศษดังกลnาว
ถูกใชoเป}นเคร่ืองมือในการบnงชี้วnาใครเป}นผูoนําดังนี้คือ 
 1)  คุณลักษณะทางสติป{ญญาประกอบดoวย
ขoอพิจารณาดังนี้   คือ  มีความตื่นตัว  มีไหวพริบในการ
แกoป{ญหาไดoอยnางฉับพลันมีความคิดอยnางมีเหตุมีผลมี
สามัญสํานึกรูo สึกผิดชอบ  มีดุลยพินิจใครnครวญกnอน
ตัดสินใจทํางานเสมอมีวิสัยทัศนrรูoจักประเมินสถานการณr  
วางแผนการปฏิบัติงานอยnางมีเหตุและผล 
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 2)   คุณลักษณะทางรn างกาย  ประกอบดoวย
ขoอพิจารณาดังนี้  ผูoนําจะตoองมีความสมบูรณrทางรnางกาย  มี
กําลังกายที่ดี  มีบุคลิกทnาทางเป}นผูoนําที่มีความสงnาผnาเผย
เป}นที่เกรงขามและดึงดูดความเล่ือมใสจากผูoบังคับบัญชา 

 3)   คุณ ลักษณะทางอารมณrปร ะกอบดo วย
ขoอพิจารณาดังนี้มีมุมมองในแงnดีมีการปรับตัวใหoเขoากับ
ส่ิงแวดลoอม  มีใจเยือกเย็น  มีความอดกล้ันอารมณrไวoไดo  มีใจ
ที่หนักแนnนไมnทoอถอย  ไมnโกรธงnาย 

4)    คุณ ลักษณะทางอุ ปนิ สั ยประกอบดo ว ย
ขoอพิจารณาดังนี้ผูoนําควรเป}นคนพูดจริงทําจริง  มีสัจจะตnอ
คํ า สัญญามี ค ว าม จ ง รั กภั กดี ตn อช าติ    ศ าสนาแล ะ  
พระมหากษัตริยr  มีความสํานึกในการปฏิบัติงานตาม
นโยบายที่ไดoวางไวoอยnางมีความรับผิดชอบ    ดํารงตนอยูnใน
จริยธรรม  ไมnเป}นคนหนoาไวoหลังหลอก  ควรเป}นผูoที่ไวoวางใจ
ของคนอ่ืน  มีความกลoาหาญ  กลoาทําในส่ิงที่ถูกตoอง    ทํางาน
ดoวยเหตุผลและกลoารับผิดชอบจะตoองไมnมีความทoอถอยตnอ
อุปสรรคตnางๆ  ตoองไมnมีความลําเอียง  ควรวางตัวเป}นกลาง
บริหารงานโดยยึดหลักความถูกตoองและผลประโยชนrของ
สnวนรวมเป}นหลักและจะตoองรูoจักเสียสละเพื่อประโยชนr
สnวนรวม 
 2.3 ผลงานวิจัยที่เก่ียวขoอง 
 2.3.1  สงกรานตr  สวัสดิ์มงคล  (2546)  ไดoศึกษา
เรื่องการบริหารเชิงกลยุทธrของบริษัทอัลลายแอนซrรีไฟนิ่ง  
จํากัด  เพื่อการพัฒนาองคrการสูnสากล  มีวัตถุประสงคrเพื่อ
ศึกษากลยุทธrที่ใชoในการบริการงานและเปล่ียนแปลง
องคrการซึ่งทําใหoบริษัท  อัลลายแอนซr  รีไฟนrนิ่ง  จํากัด  อยูn
รอดในสถานการณrที่มีการแขnงขันสูง  จากการศึกษาจะเห็น
ความสําคัญของบทบาทผูoนําในการเปล่ียนแปลงโดยใชoการ
บริหารแบบการบริหารเชิงกลยุทธrสามารถพัฒนาคุณภาพ
ของบุคลากร  มุnงเนoนการเพิ่มผลผลิตที่มีคุณภาพ  จาก
การศึกษาสภาพแวดลoอมเพื่อพิจารณาจุดแข็งจุดอnอน  
พบวnา  จุดแข็งที่เป}นป{จจัยของความสําเร็จ  คือ  ผูoบริหาร
ระดับสูงมีวิ สัยทัศนrกวoางไกล    และความมีผูกพันของ
บุคลากรสูงกnอใหoเกิดความสามัคคีสมานฉันทr  ความเป}นน้ํา
หนึ่งใจเดียวกัน  โดยมีวัฒนธรรมของการเคารพเชื่อฟ{ง
ผูoบังคับบัญชา  เล่ือมใสในระบบอาวุโสและมีการยอมรับ
ความสามารถ  อีกทั้งดoานการจัดสรรทรัพยากรตnางๆเป}นไป
อยnางเปdดเผย  และตัวองคrกรเองมีที่ตั้งที่ใกลoชิดกับพื้นที่ก็
สามารถทําใหoไดoเปรียบกวnาธุรกิจอื่น  อีกทั้งผูoบริหาร

ระดับสูง  มีการสรoางกลยุทธrพัฒนาคุณภาพและมีการเอาใจ
ใสnติดตามอยnางใกลoชิดทั้งในดoานการกําหนดกลยุทธrและ
การปรับปรุงพัฒนาแกoไขป{ญหา  รวมทั้งสรoางทางเลือกใหมn
ใหoเหมาะสมสอดคลoอง  สnวนในดoานบุคลากรมีบุคลากรที่ที
คุณภาพ  มีทัศนคติที่ดี  มีความพรoอมที่รับการปรับเปล่ียน
ตามทิศทางขององคrการอยูnเสมอ 
 2.3.2  ป{ทมา  สอนอาจ  (2548)  ไดoศึกษาเรื่อง  
ป{จจัยที่มีผลตnอความสําเร็จในการบริหารเชิงกลยุทธrของ
สหกรณrการเกษตรนิคมสรoางตนเองลําตะคอง  จํากัด  
จังหวัดนครราชสีมา  2547  โดยมีวัตถุประสงคrเพื่อศึกษา
แนวทางการบริหารเชิงกลยุทธrป{จจัยที่มีผลตnอความสําเร็จ  
จากการศึกษาพบวnา  ป{จจัยที่มีผลตnอความสําเร็จไดoแกn  (1)  
บทบาทและการมีสnวนรnวมของสมาชิก(2)  ความสามารถใน
การบริหารจัดการของคณะกรรมการดําเนินการและ
พนักงาน  (3)  ความคิดริเริ่มในการจัดทําแผนกลยุทธr  (4)  
การจัดกิจกรรมสาธารณประโยชนrและการจัดสวัสดิการแกn
สมาชิกกรรมการและพนักงาน  (5)  การที่ไมnมีขoอบกพรnอง
ในการดําเนินงาน  (6)  การที่มีผลงานเป}นที่ยอมรับของ
สมาชิกและบุคลากรทั่วไป  (7)  การที่มีเจoาหนoาที่สnงของกรม
สnงเสริมสหกรณrดูแลและใหoคําแนะนําอยnางสม่ําเสมอ 

2.3.3   สุพัฒนr    ว โนทยาน    (2556)    ไดo ศึ กษา  
ความสัมพันธrระหวnางภาวะผูoนําของผูoบริหารกับธรรมาภิ
บาลขององคrการบริหารสnวนตําบลในจังหวัดบุรีรัมยrพบวnา    
(1)  ธรรมาภิบาลขององคrการบริหารสnวนตําบลในจังหวัด
บุรีรัมยr    โดยภาพรวมอยูnในระดับมาก      (2)ภาวะผูoนําของ
ผูoบริหารขององคrการบริหารสnวนตําบลในจังหวัดบุรีรัมยr    
อยูnในระดับปานกลางทุกแบบ  ไมnวnา  ภาวะผูoนําแบบบงการ    
แบบใหoการสนับสนุน    แบบใหoมีสnวนรnวม  และแบบมุnง
ความสําเร็จ  (3)  ภาวะผูoนําของผูoบริหารขององคrการบริหาร
สnวนตําบลมีความสัมพันธrกับธรรมาภิบาลในระดับต่ํา 
 สรุปไดoวnาภาวะผูoนําคือคุณลักษณะที่โดดเดnน
ของตัวผูoนําในองคrการนั้นๆโดยคุณลักษณะที่โดดเดnนนั้น
จะแสดงออกในทางที่ดีทั้งดoาน  นิสัย  รnางกาย  อารมณrและ
สติป{ญญาซึ่งผูoนําแตnละคนจะมีคุณลักษณะของภาวะผูoนําที่
ตnางกันออกไป 
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 2.4 กรอบแนวคิดการศึกษา 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผูoวิจัยไดoศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีภาวะผูoนําและ  ศึกษาแนวคิดทฤษฎีการจัดการ
เชิงกลยุทธr  รวมถึงเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขoองตามที่ไดo
นําเสนอมาเบื้องตoน  มาประยุกตrกําหนดเป}นกรอบแนวคิด

ในการศึกษาวิจัยภาวะผูoนํากับการจัดการเชิงกลยุทธrของ
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน  โดยศึกษา
คุณลักษณะดoานตnางๆซึ่งสามารถแสดงความสัมพันธrของ
ตัวแปรที่วิจัยไดo  ดังแสดงในภาพที่1 

 
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการศึกษา
 
ตัวแปรอิสระ (Independent variables)                                                                                          ตัวแปรตาม  (Dependent variables) 

 
 

 
 

 
2.5 สมมติฐานการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธrระหวnางภาวะ
ผูoนําของผูoบริหารกับการบริหารเชิงกลยุทธrของกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน  คือภาวะผูoนําของ
ผูoบริหารมีความสัมพันธrกับการบริหารเชิงกลยุทธrของกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน 
2.6 นิยามความหมายของตัวแปร 
 2.6.1 นิยามความหมายของตัวแปรอิสระ  ตัว
แปรอิสระ  (Independent variables) คือคุณลักษณะภาวะ
ผูoนําของผูoบริหารกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษr
พลังงาน  ทั้งหมด 4 ดoานไดoแกnคุณลักษณะทางสติป{ญญา  
คุณลักษณะทางรnางกาย  คุณลักษณะทางอารมณr  และ
คุณลักษณะทางนิสัย   
 2.6.2 นิยามความหมายของตัวแปรตาม            
ตัวแปรตาม  (Dependent variable) คือ  การบริหารงาน
เชิงกลยุทธrของผูoบริหารกรมพัฒนาพลังงานทดแทน  และ
อนุรักษrพลังงานทั้งหมด  4 ดoานไดoแกnการวิเคราะหr
สถานการณr  การกําหนดกลยุทธrขององคrการ  การปฏิบัติ
ตามกลยุทธrการควบคุมกลยุทธr 

  3.  วิธีการดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาความสัมพันธrระหวnางภาวะผูoนําของ
ผูoบริหารกับการบริหารเชิงกลยุทธrของกรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษrพลังงานเป}นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ
ศึกษาเฉพาะบุคลากรในกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษrพลังงานผูoวิจัยไดoใชoรูปแบบการศึกษา  2  วิธี  คือ (1)  
การศึกษาคoนควoาจากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวขoอง  
(Documentary research)  (2)  การวิจัยภาคสนาม  (Field 
research)  มีวิธีการศึกษา  ดังนี้ 
 3.1 ประชากรที่ใชoในการวจิัย 
 3.1.1 ประชากร  (Population)  ที่ใชoในการวิจัย
ครั้งนี้คือบุคลากรในกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษrพลังงาน  ซึ่งประกอบดoวย  ขoาราชการ  พนักงาน
ราชการ  ลูกจoางประจํา  และลูกจoางชั่วคราวรวมทั้งส้ิน  
1,120 คน 
 3.1.2 กลุnมตัวอยnาง  (Sample)  ที่ใชoในการวิจัย
ครั้งนี้   ถูกกําหนดโดยการใชo สูตรการหาจํานวนกลุnม
ตัวอยnางประชากรวิจัยในกรณีที่ทราบจํานวนประชากร  

 
คุณลักษณะภาวะผูoนํา 

 
 1. คุณลักษณะทางสติป{ญญา 
 2. คุณลักษณะทางรnางกาย 
 3. คุณลักษณะทางอารมณr 
 4. คุณลักษณะทางอุปนิสัย 
 

 
การบริหารงานเชิงกลยุทธr 

 
1.  การวิเคราะหrสถานการณr 
2. การกําหนดกลยุทธrขององคrการ  
3.  การปฏิบัตติามกลยุทธr 
4.  การควบคมุกลยุทธr 
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(Finite population)  ของยามาเนn  (Yamane, 1973)  ดoวยคnา
ความเชื่อมั่นเทnากับ  95%        
  

   n   =            N 
                 1 + N (e) 2 

 

n = ขนาดตัวอยnางที่คํานวณไดo  (ในที่นี้  = 295) 
N = จํานวนประชากรที่ทราบคnา   (ในที่นี้   = 1,120) 
e = คnาความคลาดเคล่ือนที่จะยอมรับไดoโดยกําหนดระดับ
ความคลาดเคล่ือนเทnากับ  5% จะใชoคnา  0.05 เมื่อแทนคnา
สูตรทําใหoไดoขนาดตวัอยnางจํานวน  295 คน 3.1.3 การ
สุnมตัวอยnาง  ใชoวิธีการสุnมตวัอยnางเป}นสัดสnวนตามจํานวน
ประชากรในแตnละกลุnมของแตnละสํานักของกรมพฒันา
พลังงานทดแทนและอนุรักษrพลงังานจากจํานวนทัง้หมด  
14 สํานัก 
 3.2 เคร่ืองมือที่ใชoในการวิจยั 
 เครื่องมือที่ใชoในการเก็บรวบรวมขoอมูลเป}น
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูoนํากับการบริหารเชิงกลยุทธr
ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน
แ บn ง เ ป} น    3 ต อ น    ดั ง นี้                                                                                                                                                                                                      
 ตอนที่  1 ขoอมูลทั่วไปของบุคลากรผูoตอบ
แบบสอบถาม  มี  ทั้งหมด  5  รายการ  ไดoแกn  เพศ    อายุ  
การศึกษา  ประสบการณrการทํางาน  และหนnวยงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
 ตอนที่  2  สภาพการบริหารเชิงกลยุทธrในกรม
พั ฒ น า พ ลั ง ง า น ท ด แ ท น แ ล ะ อ นุ รั ก ษr พ ลั ง ง า น                                                                                                                          
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูoนําของ
ผูoบริหารในกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษr
พลังงาน 
 3.3  การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือการ
สรoางและตรวจสอบเครื่องมือที่ใชoในการวิจัยครั้งนี้  ผูoวิจัยมี
ขั้นตอนในการสรoางและพัฒนาดังนี้ 
 1)  ศึกษาวิจัยเอกสาร (Documentary analysis)
เป}นการศึกษาในประเด็นของภาวะผูoนํากับการบริหารงาน
เชิงกลยุทธr  โดยทําการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวขoองจากแหลnงตnางๆ  เป}นแนวทางในการสรoาง
แบบสอบถาม 

 2)  ดําเนินการสรoางเคร่ืองมือตามกรอบแนวคิดที่
กําหนด 

3)  นําเครื่องมือที่ผูoวิจัยสรoางขึ้นขอคําแนะนํา  และ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงดoานเนื้อหา(Content validity)ของ
ขoอคําถามจากผูoเชี่ยวชาญ  จํานวน3  ทnาน 

4)    นําเครื่องมือที่ปรับปรุงแกoไขแลoว  ไปทําการ
ทดลองใชo  (Try out) กับตัวอยnางที่มีลักษณะคลoายคลึงกับ
กลุnมตัวอยnางจริงเพื่อทดสอบหาความเชื่อถือไดoของ
แบบสอบถาม  จํานวน  30 ชุด  แลoวนําเครื่องมือไป
ตรวจสอบหาคnาความเชื่อมั่น  (Reliability) โดยใชoวิธีการหา
คnาสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha-coefficient)  ของครอนบาค  
โดยใชoโปรแกรมวิเคราะหrขoอมูลสําเร็จรูปทางสังคมศาสตรr
สําหรับคอมพิวเตอรr  ในการวิเคราะหrคnาสัมประสิทธิ์แอลฟา  
และจากการวิเคราะหr  ไดoคnาสัมประสิทธิ์แอลฟาที่  0.909 จึง
ถือวnาแบบสอบถามดังกลnาวมีความเชื่อถือไดoและสามารถ
นําไปใชoกับกลุnมตัวอยnางจริงไดo 
 3.4  การเก็บรวบรวมขoอมูลเก็บรวบรวมขoอมูล
จากแหลnงขoอมูล  2  ประเภทดังนี้  
 3.4.1  ขoอมูลปฐมภูมิ  (Primary data)เป}น
ขoอมูลที่รวบรวมจากแบบสอบถาม  มีขั้นตอนการเก็บ
รวบรวมขoอมูลดังนี้  (1)  รวบรวมขoอมูลกลุnมตัวอยnางดoวย
ตนเองโดยการแจกแบบสอบถามใหoกลุnมตัวอยnางกรอก  
และตอบและรอรับกลับคืนมา    (2)  ตรวจสอบความความถูก
ตoองและความครบถoวนสมบูรณrของแบบสอบถาม  กnอนที่จะ
นํามาประมวลผล  (3)  นําแบบสอบถามที่ผnานการตรวจสอบ
ความถูกตoองและความครบถoวนคัดเลือกเฉพาะฉบับที่
สมบูรณrมาลงรหัสตัวเลข  ตามเกณฑrของเครื่องมือวัดแตnละ
สnวน  แลoวจึงนําไปประมวลผลวิเคราะหrขoอมูลขั้นตnอไป 
 3.4  2.  ขoอมูลทุติยภูมิ    (Secondary data)  
เป}นขoอมูลที่ เก็บรวบรวมจากหนังสือ  ตํารา  บทความ
ผลงานวิจั ยและเอกสารตnางๆ  ที่ เกี่ ยวขoอง   เพื่ อ ใชo
ประกอบการกําหนดกรอบแนวความคิดในการวิจัย  
(Conceptual framework)  ครั้งนี้และใชoอoางอิง  (Reference)  
ในการเขียนรายงานผลการวิจัย  (Research report) 
 3.5 การวิเคราะหrขoอมูลผูoวิจัยรวบรวม
แบบสอบถามที่ใชoเก็บขoอมูลจากบุคลากรในกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงานไดoตามจํานวน  
ตรวจสอบความสมบูรณrของแบบสอบถามที่ไดoรับคืน  แลoว
ดําเนินการวิเคราะหrขoอมูล  โดยใชoคอมพิวเตอรrโปรแกรม
สําเร็จรูปวิเคราะหrขoอมูล   
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 3.6  สถิติที่ใชoวิเคราะหrขoอมูลวิเคราะหrขoอมูล
ดoวยเครื่องคอมพิวเตอรrโดยใชoโปรแกรมวิเคราะหrขoอมูล
สําเร็จรูป  สถิติที่ใชoในการวิเคราะหrขoอมูล  ไดoแกn 
 1)  สถิติเชิงพรรณนา  ไดoแกn  คnาสถิติรoอยละ  
(Percentage)  คnาความถี่  (Frequency)  ใชoสําหรับอธิบาย
ลักษณะขoอมูลทั่วไปของกลุnมตัวอยnาง 
 2)  คnาเฉล่ีย  (Mean)  และคnาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(Standard deviation)  ใชoอธิบายถึงขoอมูลความคิดเห็น
เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูoนําและระดับความสําเร็จในการ
บริหารเชิงกลยุทธr 
 3)    คn า สั ม ป ร ะ สิ ท ธิ์ ส ห สั มพั น ธr เ พี ย รr สั น  
(Pearson's correlation)  ในการหาระดับความสัมพันธr
ระหวnางภาวะผูoนํากับการบริหารเชิงกลยุทธrของผูoบริหาร
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน 
 
4.  ผลการศึกษาวิจัย 

 ผลการวิจัยประกอบดoวย  1)  ขoอมูลทั่วไป 2)  ผล
การศึกษาการดําเนินงานการบริหารเชิงกลยุทธrของกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน  3)  ผล
การศึกษาภาวะผูoนําของผูoบริหารในกรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษrพลังงาน4)  ผลการศึกษา  ความสัมพันธr
ระหวnางภาวะผูoนําของผูoบริหารกับการบริหารเชิงกลยุทธr
ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงานดังนี้  
     
 4.1. ขoอมูลทั่วไป  ของบุคลากรของกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงานที่เป}นกลุnมตัวอยnาง
จํานวน  295 คน  พบวnากลุnมตัวอยnางสnวนใหญnเป}นเพศหญิง
คิดเป}นรoอยละ  52.5มีอายุ  25-35ปe  คิดเป}นรoอยละ  58.0มี
ระดับการศึกษาปริญญาตรี  คิดเป}นรoอยละ  81.7 มี
ประสบการณrการทํางาน 1-5  ปe  คิดเป}นรoอยละ  47.8  และ
อยูnหนnวยงานกลางคิดเป}นรoอยละ  91.9  

 4.2. ผลการศึกษาการดําเนินงานการบริหาร
เชิงกลยุทธrของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษrพลังงาน  พบวnา  การบริหารเชิงกลยุทธrในกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน  อยูnในระดับ
ปานกลาง  (X =3.48) ซึ่งสามารถจําแนกโดยเรียงลําดับ
จากสําคัญมากไปหานoอยดังนี้  ดoานการกําหนดกลยุทธrของ
องคrการ  (X =3.54)  ดoานการประเมินกลยุทธr  (X =3.53)

ดoานการปฏิบัติตามกลยุทธr (X =3.53)และ  การวิเคราะหr
สถานการณr  (X =3.31)  

 4.3ผลการศึกษาภาวะผูoนําของผูoบริหารใน
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงานพบวnา
ภาวะผูoนําของผูoบริหารในกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษrพลังงาน  อยูnในระดับมาก     (X =3.88) ซึ่งสามารถ
จําแนกโดยเรียงลําดับจากมากไปหานoอยดังนี้   ดoาน
คุณลักษณะทางอุปนิสัย (X =3.97)  ดoานคุณลักษณะทาง
รnางกาย (X =3.87)  ดoานคุณลักษณะทางสติป{ญญา 
(X =3.85)และ  ดoานคุณลักษณะทางอารมณr (X =3.83)      
 4.4ผลการศึกษา  ความสัมพันธrระหวnางภาวะ
ผูoนําของผูoบริหารกับการบริหารเชิงกลยุทธrของกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน  ผลการ
ทดสอบสมมติฐานพบวnา  ภาวะผูoนําของผูoบริหารในกรม
พั ฒ น าพ ลั ง ง า นท ด แ ทน แ ล ะ อ นุ รั ก ษr พ ลั ง ง า น มี          
ความสัมพันธrเชิงบวกกับการบริหารเชิงกลยุทธrโดยรวม
และรายดoาน  อยnางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01
โดยรวมดังนี้ 
 ความสัมพันธrระหวnางภาวะผูoนํากับการบริหาร
เชิงกลยุทธrของกรมพฒันาพลังงานทดแทนและอนุรักษr
พลังงานโดยรวม  มีนัยสําคัญทางสถิติ  (sig = 0.01)  โดยมี
คnาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธrเพยีรrสัน  (r = 0.554  ) 
 ความสัมพันธrระหวnางภาวะผูoนํากับการบริหาร
เชิงกลยุทธr  ดoานการวิเคราะหrสถานการณr  ของกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษrพลงังานมีนัยสําคญัทางสถติิ  
(sig = 0.01)  โดยมีคnาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธrเพียรrสัน  (r 
=0.423)  

 ความสัมพันธrระหวnางภาวะผูoนํากับการบริหาร
เชิงกลยุทธr  ดoานการกําหนดกลยุทธrขององคrการ  ของกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน  มีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  (sig = 0.01)  โดยมีคnาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธr
เพียรrสัน  (r = 0.397) 
 ความสัมพันธrระหวnางภาวะผูoนํากับการบริหาร
เชิงกลยุทธrของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษr
พลังงานดoานการปฏิบัติตามกลยุทธrมีนัยสําคัญทางสถิติ  
(sig = 0.01)  โดยมีคnาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธrเพียรrสัน  (r = 
0.468) 
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 ความสัมพันธrระหวnางภาวะผูoนํากับการบริหาร
เชิงกลยุทธr  ดoานการควบคุมกลยุทธr  ของกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงานมีนัยสําคัญทางสถิติ  
(sig = 0.01)  โดยมีคnาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธrเพียรrสัน  (  r = 
0.404) 
 
5.อภิปรายผลการวิจัย 
 ในการอภิปรายผลจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้  
ผูoวิจัยไดoแบnงการอภิปรายเป}น3 ดoาน  ดังนี้คือ 
 5.1กา รวิ เ ค ร า ะหr ขo อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
ดําเนินงานการบริหารเชิงกลยุทธrของกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน  4  ดoานคือ  (1)  
การวิเคราะหrสถานการณr  (2) การกําหนดกลยุทธrของ
องคrการ  (3) การปฏิบัติตามกลยุทธr  (4) การประเมินกล
ยุทธrจากการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงานตnอการบริหารเชิงกล
ยุทธrสามารถอภิปรายผลในประเด็นที่นnาสนใจดังนี้ 
 5.1.1การบริหารกลยุทธrดoานการวิเคราะหr
สถานการณrเป}นการวิเคราะหrหาความสําเร็จในการบริหาร
เชิงกลยุทธrของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษr
พลังงาน  31 ดoาน  ไดoแกn(1)หนnวยงานมีผูoนําที่มีวิสัยทัศนr  
(2)หนnวยงานมีจุดมุnงหมายและขอบเขตการดําเนินงานที่
ชัดเจน(3)หนnวยงานมีบุคคลากรที่มีความรูoความสามารถ
(4)หนnวยงานมี โครงสรo างการบริหารงานที่ชั ดเจน
(5)หนnวยงานมีความกoาวหนoาดoานเทคโนโลยีสารสนเทศ
(6)หนnวยงานมีเครื่องมือที่เอื้อตnอการดําเนินงาน(7)  มีการ
ประสานความรnวมมือระหวnางองคrการกับภาครัฐ  (8)อัตรา
การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจไมnมีความรุนแรงและรวดเร็ว
จนทําใหoองคrการตoองเปล่ียนกลยุทธr   (9)มีการประสาน
ความรnวมมือระหวnางองคrการกับภาคเอกชน(10)  อัตราการ
เปล่ียนแปลงทางการเมืองไมnมีความรุนแรงและรวดเร็วจน
ทําใหoองคrการตoองปรับเปล่ียนกลยุทธr (11)ไดoรับการ
สนับสนุนและความรnวมมือจากหนnวยงานอื่นๆ(12)อัตรา
การเปล่ียนแปลงของสังคมไมnมีความรุนแรงและรวดเร็วจน
ทําใหoองคrกรตoองปรับเปล่ียนกลยุทธr (13)บุคลากรใน
หนnวยงานมีสํานึกในการมีสnวนรnวมในการดําเนินงาน  
(14)หนnวยงานมีการประชาสัมพันธrขoอมูลขnาวสารการ
ดําเนินงานที่ชัดเจน(15)  มีการประสานความรnวมมือ
ระหวnางองคrการกับภาคสังคมและชุมชนมากขึ้น(16)ไดoรับ

การสนับสนุนและความรnวมมือจากหนnวยงานอื่นๆ(17)  มี
การเปล่ียนแปลงผูoนําทางการเมืองบnอยทําใหoกลยุทธrระดับ
องคrกรไมnตnอเนื่อง(18)หนnวยงานขาดการสนับสนุนดoาน
งบประมาณในการดําเนินงานที่เพียงพอ(19)หนnวยงานมี
โครงการที่ สอดคลo องกับแผนการดํ า เนินงานตาม
วัตถุประสงคrที่ชัดเจน(20)หนnวยงานมีการฝfกอบรมเพื่อใหo
บุคลากรดําเนินงานตามแผนกลยุทธrไดo(21)สถานการณr
ทางการเมืองมั่นคงไมnเปล่ียนแปลง  (22)หนnวยงานมีการ
ประ เมินผลการดํ า เนินง านของบุ คลากรที่ ชั ด เจน
(23)หนnวยงานมีการประเมินผลสําเร็จของการดําเนินงาน  
(24)  บุคลากรขาดความเอาใจใสn ในการดํา เนินงาน
(25)หนnวยงานขาดการประเมินผลการดําเนินงาน(26)  
บุคลากรมีความรูoตรงสายงาน  (27)ขาดการส่ือสารระหวnาง
การดําเนินงานของบุคลากรในหนnวยงาน(28)หนnวยงานมี
ขั้นตอนการดําเนินงานไมnมากเกินไป(29)หนnวยงานมี
ขั้นตอนการดําเนินงานที่ชัดเจน(30)หนnวยงานไมnขาด
เครื่ อ งมื ออํ านวยความสะดวก ในการดํ า เนิ นง าน
(31)หนnวยงานมีแผนการดําเนินงานชัดเจนสามารถสรุปผล
ความสําเร็จอยูnในระดับปานกลางโดยมีคnาเฉล่ียรวมเทnากับ  
3.31  5.1.2 การบริหารกลยุทธrดoานการ
กําหนดกลยุทธrขององคrการ เป}นการวิ เคราะหrหา
ความสําเร็จในการบริหารเชิงกลยุทธrของกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน  10 ดoาน  ไดoแกn  
(1)หนnวยงานมีการประชุมในการสรoางความเขoาใจในการ
ว า งแผนกลยุ ท ธr ใ นองคr ก า ร    (2)หนn ว ย ง านมี ก า ร
ประชาสัมพันธrแผนการปฏิบัติงานตnอผูoที่มีสnวนเกี่ยวขoอง(3)  
มีการวิเคราะหrความเป}นไปไดoของทางเลือกแตnละทางที่
เห็นวnาดีที่ สุด (4)  หนnวยงานมีการกําหนดแผนงานที่
สอดคลoองกับแผนกลยุทธr  (5)มีการระบุแผนงานผลที่จะ
ไดoรับที่ตoองเกิดขึ้นตามกลยุทธrเพื่อสรoางแรงผลักดันใหo
บรรลุวิสัยทัศนr(6)มีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จในการ
ดําเนินงาน(7)หนnวยงานใหoบุคลากรทุกฝiายมีสnวนรnวมใน
การวางแผนกลยุทธrขององคrการ(8)มีการกําหนดแนวทาง
ในการดําเนินงานโดยพิจารณาจากผลการวิ เคราะหr
สถานภาพขององคrการ(9)มีการตรวจสอบความสําเร็จดoาน
ผลผลิตและผลลัพธrขององคrการ(10)หนnวยงานมีการระดม
ความคิดของผูoมีสnวนเกี่ยวขoองในการดําเนินงานสามารถ
สรุปผลความสําเร็จอยูnในระดับ  มากโดยมีคnาเฉล่ียรวม
เทnากับ  3.54 
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 5.1.3  การบริหารเชิงกลยุทธrดoานการปฏิบัติ
ตามกลยุทธrเป}นการวิเคราะหrหาความสําเร็จในการบริหาร
เชิงกลยุทธrของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษr
พลังงาน  9 ดoาน  ไดoแกn  (1)หนnวยงานจัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติงานตามกลยุทธrขององคrการอยnางชัดเจน (2)  
หนnวยงานจัดเตรียมขoอมูลสารสนเทศขององคrการที่เป}น
ป{จจุบัน  (3)หนnวยงานมีการนําเสนอเผยแพรnประชาสัมพันธr
การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธr (4)  หนnวยงานมีการ
ฝfกอบรมเพื่อใหoบุคลากรสามารถดําเนินการตามแผนกล
ยุทธrไดo(5)หนnวยงานมีการสนับสนุนการใชoวัสดุอุปกรณr
อยnางมีประสิทธิภาพ(6)  หนnวยงานใหoผูoที่มีสnวนเกี่ยวขoองไดo
มีสnวนรnวมระดมความคิดในการดําเนินงานตามกลยุทธrของ
องคrการ(7)  หนnวยงานใหoผูoมีสnวนเกี่ยวขoองปฏิบัติงานตาม
กลยุทธrขององคrการที่กําหนดไวoตามปฏิทินการปฏิบัติงาน
(8)หนnวยงานกําหนดหนoาที่ความรับผิดชอบโดยแตnงตั้ง
คณะทํางานอยnางชัดเจน(9)หนnวยงานสรoางความเขoาใจใน
บทบาทหนoาที่ของผูoมีสnวนรnวมในการวางแผนกลยุทธrของ
องคrการสามารถสรุปผลความสําเร็จอยูnในระดับ  มากโดยมี
คnาเฉล่ียรวมเทnากับ  3.5    
 5.1.4  การบ ริหาร เชิ งกลยุทธr ดo านการ
ประเมินกลยุทธr  เป}นการวิเคราะหrหาความสําเร็จในการ
บริหารเชิงกลยุทธrของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษrพลังงาน  8 ดoาน  ไดoแกn  (1)  หนnวยงานมีการ
ปรับปรุงแกoไขกลยุทธrขององคrการที่บกพรnองใหoมีความ
สมบูรณrมากยิ่งขึ้น(2)  หนnวยงานมีการวิเคราะหrผลการ
ปฏิบัติ งานแลo วนํ ามากําหนดแนวทางแกo ไขป{ญหา
(3)หนnวยงานมีการรายงานผลใหoบุคลากรในองคrการ
หนn วยงานตoน สั งกั ดและผูo มี สn วนไดo สn วน เ สียทราบ
(4)หนnวยงานมีการตรวจสอบความสําเร็จดoานผลผลิตและ
ผลลัพธrขององคrการ(5)หนnวยงานมีการกําหนดปฏิทินการ
ประเมินกลยุทธrขององคrการ(6)หนnวยงานมีการสรoาง
เครื่องมือในการประเมินกลยุทธr(7)หนnวยงานมีการตั้ง
คณะกรรมการการประเมินกลยุทธrขององคrการและ
(8)หนnวยงานมีการติดตามประเมินกลยุทธrโดยใชoเครื่องมือ
ที่สรoางขึ้นสามารถสรุปผลความสําเร็จอยูnในระดับ  มากโดย
มีคnาเฉล่ียรวมเทnากับ  3.53 ซึ่งสอดคลoองกับสาโรจนr  โอ
พิทักษrชีวิน  (2550, หนoา  4) ที่กลnาววnาการบริหารกลยุทธr
เป}นศาสตรrและศิลปmของการสรoางกลยุทธrการนํากลยุทธrไป
ปฏิบัติ  และการประเมินกลยุทธrเพื่อทําใหoองคrการสามารถ

บรรลุถึงวัตถุประสงคr  บางครั้งคําวnาการบริหารกลยุทธrใชo
เพื่ออoางถึงการสรoางกลยุทธr  การนํากลยุทธrไปปฏิบัติและ
การประเมินกลยุทธrซึ่งสอดคลoองกับสุพานี  สฤษฎrวานิช  
(2544,หนoา  297) กลnาววnา  การควบคุมและการประเมินผล
เป}นกระบวนการของการควบคุมที่สรoางขึ้นทั้ง  3 ระดับของ
องคrการ  คือ  ระดับขององคrการโดยรวม  ระดับของหนnวย
ธุรกิจและระดับของหนoาที่งานเพื่อใหoสามารถประเมินไดoวnา
องคrการสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคrเชิงกลยุทธrที่ตั้งไวo
หรือไมnตลอดจนบรรลุการมีประสิทธิภาพเหนือกวnา  มี
คุณภาพที่เหนือกวnามีนวัตกรรมที่เหนือกวnาและมีการ
ตอบสนองความตoองการของลูกคoาไดoดีกวnาคูnแขnงขันหรือไมn
โดยมีวัตถุประสงคrที่สําคัญ 5 ประการ  คือ  (1) เพื่อติดตาม
ไดoวnามีการดําเนินงานตามแผนกลยุทธrที่วางไวoหรือไมn (2) 
เพื่อประเมินความเหมาะสมของแผนกลยุทธrที่วางไวoและ
สอดคลoองกับโครงสรoางขององคrการ  และกลไกตnาง  ๆ  ใน
การควบคุม  (3) เพื่อประเมินวnาสภาพแวดลoอมที่สําคัญและ
สัมพันธrกับกิจการนั้นเปล่ียนไปอยnางไรบoางและกิจการไดo
ปรับตัวใหoเขoากับการเปล่ียนแปลงนั้นๆ  อยnางไรหรือไมn  (4) 
เพื่อใหoทราบวnาผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นนั้นเป}นอยnางไร
บรรลุตามที่กําหนดไวoหรือไมn  มีความแตกตnางไปจากแผน
มากนoอยแคnไหนสาเหตุของความแตกตnางนั้นเกิดจากอะไร  
และ  (5) เพื่อใหoสามารถจัดรางวัลและผลประโยชนrตอบ
แทนใหoเหมาะสมแกnผูoที่ปฏิบัติงานไดoตามแผนกลยุทธrนั้น
เหมาะสม 
 5.2  การวิเคราะหrขoอมูลเกี่ยวกับภาวะ
ผูoนําของผูoบริหารในกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษrพลังงาน  4  ดoานคือ  คุณลักษณะทางสติป{ญญา  
คุณ ลักษณะทางรn า งกาย   คุณ ลักษณะทางอารมณr  
คุณลักษณะทางอุปนิสัย  จากการศึกษาความคิดเห็นของ
บุคลากรกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน
ตnอภาวะผูoนําสามารถอภิปรายผลในประเด็นที่นnาสนใจดังนี้ 
 5.2.1 คุณลักษณะทางสติป{ญญาเป}นการ
วิเคราะหrหาคุณลักษณะทางสติป{ญญาของผูoบริหารกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน  5 ดoาน  ไดoแกn
(1)มีความคิดอยnางมีเหตุผลที่ประกอบดoวยเหตุผลที่ถูกตoอง
นnาเชื่อถือหรือพิจารณากnอนทําวnาดีหรือไมn (2)  มีสามัญ
สํานึกรูoสึกผิดชอบ  (3)มีดุลยพินิจพิจารณาใครnครวญกnอน
ตัดสินใจตnอการทํางานเสมอและใชoประสบการณrเรียนรูoใหo
เกิดดุลยพินิจในการแกoป{ญหา(4)มีการเล็งเห็นการณrไกล
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รูoจักประเมินสถานการณrวางแผนการปฏิบัติงานอยnางมี
เหตุผล(5)มีความตื่นตัว  เตรียมพรoอม  อยูnเสมอ  มีไหวพริบ
ในการแกoป{ญหาอยnางฉับไวสามารถสรุปผลความสําเร็จอยูn
ในระดับ  มาก  โดยมีคnาเฉล่ียรวมเทnากับ  3.85 ซึ่งสอดคลoอง
กับ  วุฒิเลิศ  เทวกุล  (2552: 12)  กลnาวถึงทฤษฎีคุณลักษณะ
ผูoนําวnา  ภาวะผูoนําที่ดีนั้นขึ้นอยูnกับคุณลักษณะที่มีอยูnอยnาง
ถาวรของผูoนํา  ทฤษฎีนี้เนoนไปที่ลักษณะทางกายภาพ  ไมn
วnาจะเป}นรูปรnาง  บุคลิกภาพ  สติป{ญญา  อุปนิสัยใจคอ  และ
ความสามารถของผูoนํา  เพราะภาวะผูoนํายnอมเกิดกับบุคคล
ที่มีภาวะเหมาะสมเทnานั้น   
 5.2.2 คุณลักษณะทางรnางกายเป}นการ
วิเคราะหrหาคุณลักษณะทางรnางกายของผูoบริหารกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน  4 ดoาน  ไดoแกn  
(1)  มีรูปรnางดีมีความสงnาผnาเผย  เป}นที่นnาเล่ือมใสจาก
ผูoใตoบังคับบัญชา  (2)มีกําลังกายที่ดีในการทํางานในโอกาส
ที่ตoองปฏิบัติหนoาที่ดoวยการใชoกําลัง(3)มีความทรหดอดทน
ตnอความยากลําบาก  สามรถปฏิบัติหนoาที่ ไดo ในทุก
สถานการณrและทุกสถานที่(4)มีสุขภาพแข็งแรง  มีความ
สมบูรณrทางรnางกาย  มีความพรoอมในการทํางานอยูnเสมอ
สามารถสรุปผลความสําเร็จอยูnในระดับ  มาก  โดยมีคnาเฉล่ีย
รวมเทnากับ  3.87 ซึ่งสอดคลoองกับสุนทรวงศrไวศยวรรณ
(อoางถึงใน  เสนnหr  จุoยโต.2552: 18)  กลnาวถึงคุณลักษณะ
ผูoนําวnาผูoนํามักจะมีคุณลักษณะที่ดีกวnาหรือมากกวnาผูoตาม
ในดoานตnางๆ  ดังนี้  คือ  สติป{ญญา  การมีสnวนรnวม  การพึ่งพา
ไดo  สถานะดoานสังคมและเศรษฐกิจ  การเขoารnวมกิจกรรม  
การเขoาสังคม  ความมั่นคงในตนเองความทะเยอทะยาน  
ความคิดริเริ่ม  การตัดสินใจ  การปรับตัว  ความเสมอตoน
เสมอปลาย  ความรูoเก่ียวกับงาน  ความรnวมมือ  ทักษะในการ
พูด  และความรับผิดชอบ   
 5.2.3 คุณลักษณะทางอารมณr  เป}นการ
วิเคราะหrหาคุณลักษณะทางอารมณrของผูoบริหารกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน  11 ดoาน  ไดoแกn  
(1)  ปรับตัวใหoเขoากับส่ิงแวดลoอมกับผูoดํารงตําแหนnงใหญn
กวnาและผูoใตoบังคับบัญชา(2)มีวจิารณญาณสังเกตและเขoาใจ
พฤติกรรมของผูoใตoบังคับบัญชาไดoดี(3)  มีความอยากรูo
อยากเห็นและเรียนรูoส่ิงตnางๆอยูnเสมอไมnสําคัญตนวnาเป}นผูoรูo
ดีแลoวมีความกลoาที่จะปรึกษาหารือหาความรูoจากผูoอื่นที่มี
ความรูoดีกวnาตน(4)ทํางานดoวยความรูoสึกตัวอยูnเสมอไมnใหo
เกิดอารมณrเครียด(5)มองโลกในแงnดี  มองคนอื่นในฐานะ

เป}นมิตรมีความเขoาใจคนอื่น(6)มีความกระตือรือรoนความ
กระฉับกระเฉงในการทํางาน  ไมnมีการผัดวันประกันพรุnง  มี
การเตรียมแผนงานไวoทํ างานอยnางมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล  (7)  มีความแนบเนียนในการแกoป{ญหา(8)  มีใจ
เยือกเย็นมีความอดทนอดกล้ัน  มีใจหนักแนnน  ไมnทoอถอยไมn
โกรธงnายไมnแสดงอาการสูงต่ํ า (9)มีอัธยาศัยไมตรีมี
สัมพันธภาพเขoากันไดoดีกับคนทุกชั้นวรรณะทั้งในประเทศ
และตnางประเทศ(10)  มีความมั่นคงทางจิตใจไมnอnอนไหว
ตามคําพูดของคนอื่นสามารถตัดสินใจแกoไขป{ญหาตnางๆ
ดoวยเหตุผล  และความเชื่อมั่นของตนเอง(11)  ผูoนําสามารถ
ควบคุมตนเองสํารวมตนเองไดoดี  ไมnใหoตกไปในอํานาจส่ิง
ยั่วยุอันกnอใหoเกิดการละเมิดมาตรฐานทางจริยธรรม
สามารถสรุปผลความสําเร็จอยูnในระดับ  มาก  โดยมีคnาเฉล่ีย
รวมเทnากับ  3.83 ซึ่งสอดคลoองกับ  รัศมีภิบาลแทน  (2537: 
40-47)ไดo เสนอคุณลักษณะของผูoนําไวo โดยพิจารณา
ความหมายจากคําวnา leadership ดังนี้  l = love คือมี
ความรักในหนoาที่รักผูoใตoบังคับบัญชารักความยุติธรรม  รัก
ความกoาวหนoา e = education and experienceคือมี
การศึกษาดีมีประสบการณrเป}นแบบอยnางไดo  a = 
adaptability คือ  มีความสามารถในการปรับตัวใหoเขoากับ
สถานการณrส่ิงแวดลoอมไดo  d = decisiveness คือ  มี
ความสามารถในการพิจารณาตัดสินใจไดoอยnางรวดเร็วและ  
ถูกตoอง e = enthusiasm คือ  มีความกระตือรือรoนตั้งใจ
ทํางานอยnางจริงจัง  r = responsibility คือมีความ
รับผิดชอบในสnวนของตนและผูoอื่นที่ไดoทําลงไปไมnป{ดความ
รับผิดชอบs = sacrifice and sincerity คือ  มีความเสียสละ
และอุทิศผลประโยชนrสnวนตัวเพื่อประโยชนrสnวนรวมดoวย
ความจริงใจ h = harmony คือมีความนุnมนวลโอนอnอนผnอน
ปรนกnอใหoเกิดความรักสามัคคีi = intellectual capacity คือ  
มีความเฉลียวฉลาดมีไหวพริบทันคน  ทันเหตุการณr p = 
persuasiveness คือ  มีความสามารถในการจูงใจคน 
 5.2.4 คุณลักษณะทางอุปนิสัย  เป}นการ
วิเคราะหrหาคุณลักษณะทางอุปนิสัยของผูoบริหารกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน  9 ดoาน  ไดoแกn  
(1)มีความจงรักภักดีตnอชาติ  ศาสนา  และพระมหากษัตริยr
(2)  มีความมุnงมั่นในการปฏิบัติงานตามนโยบายที่วางไวo
อยnางไมnกoาวกnายหนoาที่ของคนอื่น(3)มีความตรงไปตรงมา  
เป}นคนพูดจริงทําจริง  พูดอยnางไรทําอยnางนั้นมีสัจจะตnอคํา
สัญญาปฏิบัติตนเป}นแบบอยnางที่ดีแกnผูoใตoบังคับบัญชา
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(4)เสียสละเพื่อประโยชนrสnวนรวมและผูoใตoบังคับบัญชา(5)มี
ความกลoาหาญทางจริยธรรมกลoาทําในส่ิงที่ถูกตoอง  ทํางาน
ดoวยเหตุผลและกลoารับผิดชอบ(6)สามารถแกoไขอุปสรรค
ตnางๆที่เกิดขึ้นอยnางมีเหตุผล  มีความถูกตoองและเหมาะสม
(7)ไมnมีความทoอถอยตnออุปสรรคตnางๆวางตัวเป}นกลาง
บริหารงานโดยยึดหลักความถูกตoองและผลประโยชนrของ
สnวนรวมเป}นหลัก(8)ไมnมีความลําเอียงดํารงตนอยูnใน
จริยธรรม  (9)ไมnเป}นคนตnอหนoาอยnางลับหลังอยnางสามารถ
สรุปผลความสําเร็จอยูnในระดับมาก  โดยมีคnาเฉล่ียรวม
เทnากับ  3.97 สอดคลoองกับเคิรrท  เลวิน  (Lewin, 1944: 
195-200 อoางถึงใน  จุมพล  หนิมพานิช. 2529: 98–99) ไดo
ศึกษากําหนดลักษณะของผูoนําออกเป}น 3 แบบ  คือ(1) ผูoนํา
แบบอัตตาธิปไตย (autocratic) โดยพิจารณาจาก
พฤติกรรมของผูoนําและการกําหนดนโยบายของผูoนําซึ่ง
ผูoนําประเภทนี้จะตัดสินใจเองไมnใหoกลุnมตัดสินใจ  มีลักษณะ
ถือตัวและมีความภูมิใจในตัวเอง(2)ผูoนําแบบประชาธิปไตย
(Democratic) เป}นผูoนําที่ใหoสมาชิกของกลุnมมีสnวนรnวมในการ
ตัดสินใจกําหนดนโยบายและลงมือกระทําโดยใชoความคิดเห็นจาก
กลุnมมีการแบnงงานกันทํา  และผูoทําแบบนี้จะมีการเนoนที่การ
สรoางความเขoาใจอันดีตnอกัน(3) ผูoนําแบบเสรีนิยม 
(Laissez-faire) เป}นผูoที่ใหoมีเสรีภาพเต็มที่ปราศจากการมี
สnวนรnวมของตัวผูoนําเวoนแตnจะมีการรoองขอใหoผูoนําเขoามามี
สnวนรnวมดoวยผูoนําจะเป}นผูoใหoขoอแนะนํากิจกรรมของสมาชิก
โดยพยายามจะไมnเขoาไปเกี่ยวขoองในการปฏิบัติการ 
 5.3 การวิเคราะหrขoอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธr
ระหวnางภาวะผูoนํากับการบริหารเชิงกลยุทธrของกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน4  ดoาน  
ไดoแกnความสัมพันธrระหวnางภาวะผูoนํากับการบริหารเชิงกล
ยุทธr  ดoานการวิเคราะหrสถานการณr  ดoานการกําหนดกล
ยุทธr  ดoานการปฏิบัติตามกลยุทธr  ดoานการควบคุมกลยุทธr  
จากการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงานตnอความสัมพันธr
ระหวnางภาวะผูoนํากับการบริหารเชิงกลยุทธrสามารถ
อภิปรายผลในประเด็นที่นnาสนใจดังนี้ 
 5.3.1 ความสัมพันธrระหวnางภาวะผูoนํากับ
การบริหารเชิงกลยุทธr  ดoานการวิเคราะหrสถานการณr  
เป}นการวิเคราะหrหาความสัมพันธr  4 ดoาน  ไดoแกn  
คุณลักษณะทางสติป{ญญา  คุณลักษณะทางอารมณr  
คุณลักษณะทางอุปนิสัย  คุณลักษณะทางรnางกาย    สามารถ

สรุปผลความสัมพันธrอยูnในระดับกลาง  โดยมีคnาสัมประสิทธr
สหสัมพันธrเพียรrสัน  เทnากับ  0.423 ซึ่งสอดคลoองกับ  เสนnหr  
จุoยโต  และคณะๆ  (2548:11) กลnาวสรุปวnาสภาวะแวดลoอม
ประกอบดoวย  องคrประกอบหลัก  คือสภาวะแวดลoอม
ภายนอก  ไดoแกn  สภาวะแวดลoอมทั่วไป  สภาวะแวดลoอมของ
อุตสาหกรรมและสภาวะแวดลoอมดoานการแขnงขัน  สภาวะ
แวดลoอมภายใน  คือ  ศักยภาพขององคrการ  ไดoแกnดoานการ
ทําหนoาที่ของหนnวยงานตามหนoาที่ตnางๆ  ภายใน  เชnน  
หนnวยงานดoานการเงินการตลาด  การผลิต  การวิจัยและ
พัฒนาและทรัพยากรมนุษยrทั้ง  2 องคrประกอบของสภาวะ
แวดลoอม  ดังกลnาวนี้ตoองสอดคลoองกนั 
 5.3.2 ความสัมพันธrระหวnางภาวะผูoนํากับ
การบริหารเชิงกลยุทธr  ดoานการกําหนดกลยุทธrของ
องคrการ  เป}นการวิเคราะหrหาความสัมพันธr  4 ดoาน  ไดoแกn  
คุณลักษณะทางสติป{ญญา  คุณลักษณะทางอารมณr  
คุณลักษณะทางอุปนิสัย  คุณลักษณะทางรnางกาย  สามารถ
สรุปผลความสัมพันธrอยูnในระดับกลาง  โดยมีคnาสัมประสิทธr
สหสัมพันธrเพียรrสัน  เทnากับ  0.397ซึ่งสอดคลoองกับ  เสนnหr
จุoยโต  และคณะ  (2548 : 10) สรุปวnาการจัดการเชิงกลยุทธr
สามารถตั้งเป}นขoอสรุปไดoดังนี้  (1) เป}นการมองในบริบท
การแขnงขัน  (2) มุnงสูnแนวทางและพัฒนาศักยภาพของการ
แขnงขันในองคrการในระยะยาว  (3) มุnงการมีชัยในการ
แขnงขันโดยตอบสนองความตoองการของการตลาดไดoดีกวnา
เมื่อเทียบกับคูnแขnงขัน  (4) เป}นการมองอนาคตในระยะยาว
และจัดเตรียมตัวสนองความเปล่ียนแปลงไดoอยnางสม่ําเสมอ  
(5) เป}นการสรoางความไดoเปรียบในการแขnงขัน  (6) มิไดo
กระทําโดยผูoบริหารระดับสูงเทnานั้นแตnสามารถกําหนดกล
ยุทธrจากจุดตnางๆหรือระดับลnางลงมาไดoดoวย  และ  (7) มุnงสูn
การสรoางพัฒนาและมีตัวแบบองคrการที่มีความเขoากันไดo
กับสภาพแวดลoอมตลอดเวลา 
 5.3.3 ความสัมพันธrระหวnางภาวะผูoนํากับ
การบริหารเชิงกลยุทธr  ดoานการปฏิบัติกลยุทธr  เป}นการ
วิเคราะหrหาความสัมพันธr  4 ดoานเชnนกัน  สามารถสรุปผล
ความสัมพันธrอยูn ในระดับกลาง  โดยมีคnาสัมประสิทธr
สหสัมพันธrเพียรrสัน  เทnากับ  0.468 
 5.3.4 ความสัมพันธrระหวnางภาวะผูoนํากับ
การบริหารเชิงกลยุทธr  ดoานการควบคุมกลยุทธr เป}น
การวิเคราะหrหาความสัมพันธr  4 ดoาน  ไดoแกn  คุณลักษณะ
ทางสติป{ญญา  คุณลักษณะทางอารมณr  คุณลักษณะทาง
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อุปนิ สัย  คุณลักษณะทางรnางกาย  สามารถสรุปผล
ความสัมพันธrอยูn ในระดับกลาง  โดยมีคnาสัมประสิทธr
สหสัมพันธrเพียรrสัน  เทnากับ  0.404  ซึ่งสอดคลoองกับสุพานี  
สฤษฎrวานิช  (2544, หนoา  297) กลnาววnา  การควบคุมและ
การประเมินผลเป}นกระบวนการของการควบคุมที่สรoางขึ้น
ทั้ง  3 ระดับขององคrการ  คือ  ระดับขององคrการโดยรวม  
ระดับของหนnวยธุรกิจและระดับของหนoาที่งานเพื่อใหo
สามารถประเมินไดoวn าองคrการสามารถบรร ลุตาม
วัตถุประสงคrเชิงกลยุทธrที่ตั้งไวoหรือไมnตลอดจนบรรลุการมี
ประสิทธิภาพเหนือกวnา  มีคุณภาพที่เหนือกวnามีนวัตกรรมที่
เหนือกวnาและมีการตอบสนองความตoองการของลูกคoาไดo
ดีกวnาคูnแขnงขันหรือไมnโดยมีวัตถุประสงคrที่ สําคัญ  5 
ประการ  คือ  (1) เพื่อติดตามไดoวnามีการดําเนินงานตามแผน
กลยุทธrที่วางไวoหรือไมn (2) เพื่อประเมินความเหมาะสมของ
แผนกลยุทธrที่วางไวoและสอดคลoองกับโครงสรoางของ
องคrการ  และกลไกตnาง  ๆ  ในการควบคุม  (3) เพื่อประเมิน
วnาสภาพแวดลoอมที่ สําคัญและสัมพันธrกับกิจการนั้น
เปล่ียนไปอยnางไรบoางและกิจการไดoปรับตัวใหoเขoากับการ
เปล่ียนแปลงนั้นๆ  อยnางไรหรือไมn  (4) เพื่อใหoทราบวnาผล
การดําเนินงานที่เกิดขึ้นน้ันเป}นอยnางไรบรรลุตามที่กําหนด
ไวoหรือไมn  มีความแตกตnางไปจากแผนมากนoอยแคnไหน
สาเหตุของความแตกตnางนั้นเกิดจากอะไร  และ  (5) เพื่อใหo
สามารถจัดรางวัลและผลประโยชนrตอบแทนใหoเหมาะสม
แกnผูoที่ปฏิบัติงานไดoตามแผนกลยุทธrนั้นไดoอยnางเหมาะสม 
 5.3.5 ความสัมพันธrระหวnางภาวะผูoนํากับ
การบริหารเชิงกลยุทธrของกรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษrพลังงานโดยรวม   เป}นการวิ เคราะหrหา
ความสัมพันธr  4 ดoาน  ไดoแกn  คุณลักษณะทางสติป{ญญา           
คุณ ลักษณะทางอารมณr   คุณ ลักษณะทางอุ ปนิ สั ย  
คุณลักษณะทางรnางกาย  สามารถสรุปผลความสัมพันธrอยูn
ในระดับ  สูง  โดยมีคnาสัมประสิทธrสหสัมพันธrเพียรrสัน  
เทnากับ  0.554นั่นคือถoาผูoบริหารมีภาวะผูoนําที่ดีจะทําใหoการ
บริหารเชิงกลยุทธrมีประสิทธิผล 
 
6.  ขoอเสนอแนะ 
 6.1  การบริหารเชิงกลยุทธrของกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน 
 จากผลการศึกษาพบวnา  บุคลากรในกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงานยังมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารกลยุทธrระดับปานกลางในบางดoาน  
ดังนั้นองคrการจะตoองกําหนดกลยุทธrที่สามารถลบลoางหรือ
ปรับปรุงจุดอnอนของการดําเนินงานภายในเหลnานี้  ซึ่งเป}น
ส่ิงชnวยเพิ่มสมรรถนะขององคrการเอง  จึงมีขoอเสนอแนะ
เกี่ยวกับการบริหารกลยุทธrเป}นรายดoานดังนี้ 
 ดoานการวิเคราะหrสถานการณr  หนnวยงานควรมี
แผนและขั้นตอนการดํา เนินงานที่ชัดเจนไมnยุn งยาก  
ประชาสัมพันธrขoอมูลขnาวสารการดําเนินงานใหoชัดเจน  และ
ควรประเมินผลการดําเนินงานทุกครั้งนอกจากนี้ในสnวน
ของบุคลากร  ควรสรoางจิตสํานึกในการมีสnวนรnวมในการ
ดําเนินงาน  เพื่อสnงเสริมใหoพนักงานปฏิบัติงานอยnางมี
ประสิทธิภาพ  มีเปjาหมายในการทํางานชัดเจน    มีความ
รับผิดชอบในการทํางาน  ควรมอบหมายงานใหoพนักงาน
ตรงกับสายงานและความสามารถเพื่องานที่ทําออกมาเป}น
งานที่มีคุณภาพสูงสุด  และหนnวยงานควรมีความรับผิดชอบ
ในการทํางาน  และหนnวยงานควรมีการฝfกอบรมเพื่อใหo
บุคลากรดําเนินงานตามแผนกลยุทธrไดoตรงตามเปjาหมาย 
 ดoานการกําหนดกลยุทธrขององคrการ  ควรมีการ
ระดมความคิดของผูoมีสnวนเกี่ยวขoองในการดําเนินงานและ
ควรมีการตรวจสอบความสําเร็จดoานผลผลิตและผลลัพธr
ขององคrการอยnางสม่ําเสมอ ดoานการปฏิบัติตามกลยุทธr  
ควรกําหนดหนoาที่ความรับผิดชอบโดยแตnงตั้งคณะทํางาน
อยnางชัดเจน  และหนnวยงานควรสรoางความเขoาใจในบทบาท
หนoาที่ของผูoมีสnวนรnวมในการวางแผนกลยุทธrขององคrการ 
 ดoานการประเมินกลยุทธr  หนnวยงานควรตั้ง
คณะกรรมการการประเมินกลยุทธrขององคrการ  และ
กําหนดปฏิทินการประเมินกลยุทธr  ควรมีการสรoางเคร่ืองมือ
ในการประเมินกลยุทธrและติดตามประเมินผลกลยุทธrโดย
ใชoเคร่ืองมือที่สรoางขึ้น  
 6.2. ภาวะผูoนําของผูoบริหารกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน 
 จากการศึกษาพบวnา  พบวnา  ภาวะผูoนําของ
ผูoบริหารในกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษr
พลังงานทั้ง  4  ดoาน  มีความสัมพันธrเชิงบวกกับการบริหาร
เชิงกลยุทธrโดยรวมและรายดoาน  ดังนั้นผูoบริหารควรมีภาวะ
ผูoนําดoานคุณลักษณะทางสติป{ญญา  รnางกาย  อารมณr  และ
อุปนิสัยที่ดี  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารเชิงกลยุทธr
ของหนnวยงานจึงมีขoอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูoนําของ
ผูoบริหาร  ดังนี้ 
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 ดoานคุณลักษณะทางสติป{ญญา  ผูoบริหารควรมี
ความตื่นตัวเตรียมพรoอมอยูnเสมอควร  และมีไหวพริบในการ
แกoป{ญหาอยnางรวดเร็วตลอดจนมีวิสัยทัศนrที่กวoางไกล  รูoจัก
ประเมินสถานการณr  และมีการวางแผนงานอยnางมีเหตุผล 
 ดoานคุณลักษณะทางรnางกาย  ผูoบริหารควรดแูล
สุขภาพใหoแข็งแรงเพื่อทีจ่ะไดoมคีวามพรoอมในการทํางาน
อยูnเสมอและควรมีความอดทนอดกล้ันตnอความยากลําบาก
ในการทํางานทุกสถานการณr   
 ดoานคุณลักษณะทางอารมณr  ผูoบริหารควร
ควบคุมตนเองและสํารวมตัวเองไมnใหoตกไปกับส่ิงยั่วยุอัน
อาจกnอใหoเกิดการละเมิดมาตรฐานทางจริยธรรมและ
ผูoบริหารควรมีความมั่นคงทางอารมณrไมnอnอนไหวตาม
คําพูดของคนอื่นตลอดจนไกoไขป{ญหาตnางๆดoวยเหตุผล 
  ดoานคุณลักษณะทางอุปนิสัย  ผูoบริหาร
ควรดํารงตนอยูnในจริยธรรมวางตวัเป}นกลางบริหารงานโดย
ยึดหลักความถูกตoองและผลประโยชนrของสnวนรวมเป}น
หลักไมnมีความลําเอียง 

 6.3 ขoอเสนอแนะการทาํวจิัยในคร้ังตnอไป 
 1)  ควรมีการศึกษาถึงป{จจัยดoานอื่นๆ  ที่อาจมี
ผลตnอการบริหารกลยุทธrของกรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษrพลังงาน  เชnน  ป{จจัยดoานบุคลากร  ป{จจัยดoาน
พฤติกรรม  ป{จจัยดoานวัฒนธรรมในองคrการ  เป}นตoน 
 2)ควรเพิ่มการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวขoองกับการ
ดําเนินกลยุทธrในดoานการวิเคราะหrสถานการณrและการ 
ประเมินกลยุทธrเชnนการทําวจิัยในเรื่องที่เกี่ยวกับ
สภาพแวดลoอมภายในและภายนอกที่มีผลตnอการดําเนินกล
ยุทธrขององคrการ 
 3)ควรศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธrขององคrการ
อยnางตnอเนื่อง  และควรมีการศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธr
ขององคrการอื่นดoวย  เพื่อนําผลการศึกษาที่ไดoมาเป}น
แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารกลยุทธrใน
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษrพลังงาน 
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