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บทคัดยnอ    
 

 การศึกษาครั้งนี้  มีวัตถุประสงคrเพื่อ  (1) วิเคราะหrดoานการตลาด  ดoานเทคนิค  ดoานการบริหาร  และ  (2) ประเมินความ
คุoมคnาทางการเงินในการลงทุนตั้งโรงงานประกอบสายพานลําเลียง  ของ  บริษัท  เพิรrท  คอนเวยrเออรr  จํากัด   
 การศึกษาครั้งนี้  เป}นการวิจัยเชิงประยุกตr  โดยทําการศึกษาและวิเคราะหrขoอมูลจากงบการเงิน  และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน  ของบริษัท  เพิรrท  คอนเวยrเออรr  จํากัด  ตั้งแตnปe   2547  -2554  และขoอมูลที่เกี่ยวขoองกับอุตสาหกรรม
สายพานลําเลียง  โดยทําการวิเคราะหrความเป}นไปไดoทางดoานการตลาด  ดoานเทคนิค  ดoานการบริหาร  และดoานการเงิน  
เครื่องมือที่ใชoในการวิเคราะหr    คือ  ระยะเวลาคืนทุน  ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด  คnาป{จจุบันสุทธิ  ดัชนีกําไร  และอัตรา
ผลตอบแทนของโครงการ 
 ผลการศึกษาพบวnา  (1) ความตoองการสายพานลําเลียงในโรงงานอุตสาหกรรมมีแนวโนoมเพิ่มสูงขึ้น  จากการเปdดเสรี
ทางการคoา  มีการใชoเคร่ืองจักรเพื่อทดแทนแรงงานคนเพิ่มสูงขึ้นอยnางตnอเนื่อง  จึงนับวnามีโอกาสทางดoานการตลาด  สําหรับ
ดoานเทคนิค  พบวnา  ควรตั้งโรงงานใหมnที่  ถนนพัฒนาชนบท  3 (รnมเกลoา) แขวงคลองสองตoนนุnน  เขตลาดกระบัง  กรุงเทพฯ  
และซื้อเครื่องจักรกลึง  โดยใชoเงินลงทุนทั้งส้ิน  4,000,000.00 บาท  สnวนดoานบริหารควรจัดโครงสรoางองคrกรแบบกระจาย
อํานาจ  มีการกําหนดคุณสมบัติและอัตรากําลังคนที่เหมาะกับหนoาที่ความรับผิดชอบ  โดยมีการเพิ่มจํานวนพนักงานฝiายขาย  
และชnางเทคนิค  เพื่อรองรับปริมาณงานที่มากขึ้น  (2) ประเมินความคุoมคnาทางการเงิน  พบวnา  มีระยะเวลาคืนทุน  4  ปe  3เดือน  
ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด  ณ  อัตราผลตอบแทนที่ตoองการจากการลงทุน  7% ตoองใชoเวลา  4  ปe  6  เดือน  มูลคnาป{จจุบันสุทธิ  
เทnากับ  1,578,781.93  บาท  ดัชนีกําไรเทnากับ  1.39  เทnา  และมีอัตราผลตอบแทนของโครงการเทnากับ  16.82%ซึ่งสูงกวnา
อัตราผลตอบแทนขั้นต่ําที่กําหนดดังนั้นจึงสรุปไดoวnา  โครงการการตั้งโรงงานประกอบสายพานของ  บริษัทเพิรrท  คอนเวยr
เออรr  จํากัดมีความนnาสนใจที่จะลงทุน 

 

คําสําคัญ: การศึกษาความเป}นไปไดo    โรงงานประกอบสายพานลําเลียง      บริษัท  เพิรrท  คอนเวยrเออรr  จํากัด 
 
 
ABSTRACT    
  
 This feasibility study aimed to: (1) analyze marketing, technical and management; and (2) evaluate 
the financial value of investment in setting up conveyor assembly plant at PERT Conveyor Company 
Limited. 
 This feasibility study was documentary study using PERT Conveyor Company Limited’s  financial  
statements, notes to the financial statements during the years 2004 – 2011 and conveyor industry data. 
The data analysis was on marketing, technical, management and financial feasibilities. The research 
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instruments were SWOT analysis, the five force model, and financial instruments included payback 
period, discounted payback period, net present value, profitability index and internal rate of return. 
 The results showed that (1) the demand of conveyor in industrial factories was upward trend 
because of the trading liberalization and increase in using machines to replace labor in industrial factories.  
So it was the marketing opportunities. If the company invested in this project, technical analysis showed 
that the plant should be located at Pattanachonabot 3 Road (Romkrow), Klongsaongtonnun Subdistrict, 
Ladkrabang District, Bangkok and set up the Computer Numerical Control (CNC) machines with the total 
investment of 4 million baht.  In the area of management, the organizational structure should be 
decentralized, the qualification and quantity of personnel should be appropriate for their responsibilities, 
and  the sales staffs and technicians should be hired more to support the workloads; and (2) in evaluating 
the financial value , it found that  payback period was 4 years and 3 months, discounted payback period 
was 4 years and 6 months, net present value was 1,578,781.93baht, profitability index was 1.39 and 
internal rate of return was 16.82%which higher than required rate of return. That is the conveyor 
assembly plant set up project of  PERT Conveyor Company Limited was attractive to invest.  
 
Keywords:  Feasibility Study, Conveyor Assembly Plant, PERT Conveyor  Co.,Ltd. 

 
 
บทนํา 

ป{จจุบันผูoประกอบการธุรกิจตnางตoองเผชิญกับการ
แขnงขันที่ รุนแรงขึ้นจากคูnแขnงทั้งภายในประเทศและ
ตnางประเทศ  อันเน่ืองมาจากการเปdดเสรีทางการคoา  รวมทั้ง
สภาวะทางเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมือง  ในการดําเนิน
ธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมนับวnามีบทบาทสําคัญอยnางยิ่งตnอ
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ  เนื่องจากโรงงาน
อุตสาหกรรมเป}นป{จจัยหลักที่จะสามารถขับเคล่ือนกําลัง
การผลิตและจะชnวยเพิ่มประสิทธิภาพการแขnงขัน  สินคoา
ประเภทสายพานลําเลียงมีความจําเป}นที่ตoองใชoในโรงงาน
อุตสาหกรรมเกือบทุกประเภทที่มีการใชoเครื่องจักรกล  เชnน
โรงงานอิเล็กทรอนิกสr  โรงงานผลิตรถยนตr  อุปกรณrและ
อะไหลnตnางๆ  โรงงานที่มีการผลิตสินคoาอุปโภคบริโภค  ไมn
วnาจะผลิตน้ําดื่ม  เครื่องดื่มที่มีการบรรจุภัณฑrในกระปlอง
หรือขวดทุกประเภท  โรงงานที่มีสายการผลิตตnอเนื่องมี
แผนกตnางๆทํางานตnอเนื่องกัน  ตoองมีการใชoสินคoาประเภท
สายพานลําเลียง    อีกทั้งนโยบายขึ้นคnาแรงขั้นต่ํา  300 บาท  
ของรัฐบาลก็จะเป}นแรงกดดันใหoผูoประกอบการหันมาใชo
เครื่องจักรกลแทนกําลังแรงงานทําใหoโรงงานอุตสาหกรรม
มีการนําเขoาเครื่องจักรมาใชoในการผลิตมากขึ้นเพื่อลดการ
ใชoแรงงาน  ซึ่งสอดคลoองกับขoอมูลการวิเคราะหrของ  บริษัท

ศูนยrวิจัยกสิกรไทยที่กลnาวไวoวnา  “  โรงงานอุตสาหกรรมตnาง
มีแผนขยายการลงทุนอยnางคึกคัก ”   จากการฟg�นตัวของ
โรงงานหลังจากเหตุน้ําทnวมปe2554ที่ผnานมาที่ตoองมีการ
นําเขoาเครื่องจักรเขoามาจากตnางประเทศ  โดยรัฐบาลไดoมี
การสnงเสริมการลงทุนการนําเขoาเครื่องจักรอุตสาหกรรม
เครื่องจักรกลและโลหะการในปe  2555  -2556  นี้  จะมีการ
เติบโตที่ดีโดยเฉพาะในสnวนของการนําเขoาเครื่องจักรกลที่
คาดวnามูลคnาการนําเขoาจะเรnงตัวขึ้น  เนื่องจากหลายโรงงาน
ตoองมีการนําเขoาเครื่องจักรใหมnเพื่อมาทดแทนเครื่องจักร
เกnาที่ไดoรับความเสียหายจากน้ําทnวม  นอกจากนี้ยังสnงผลดี
ตnอผูoผลิตเครื่องจักรหลายประเภทรวมถึงอุปกรณrที่จะ
เติบโตคnอนขoางดีจากความตoองการเครื่องจักรใหมnเขoามา
ทดแทนหรือแมoแตnความตoองการชิ้นสnวนหรืออุปกรณrมา
ซnอมแซมโรงงานและระบบเครื่องจักรกลภายในโรงงานเดิม
นอกจากนี้   ยั งมีป{จจัยหนุนใหoอุตสาหกรรมการผลิต
ขยายตัวจากการลงทุนของบริษัทไทยและบริษัทตnางชาตใิน
ไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในส้ินปe  2558  
ที่มีผลตnอการตoองการใชoเคร่ืองจักรกลเพิ่มสูงขึ้นอีกดoวย ดัง
แสดงในตารางที่  1 
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ตารางที่  1  โครงสรoางระบบเศรษฐกิจไทย  ปe  2555 
ภาคเศรษฐกิจ สัดสnวนตnอ  GDP (%) สัดสnวนตnอกาํลังแรงงาน  (%) 

อุตสาหกรรม 39.20% 13.80% 
การคoาสnงและคoาปลีก 13.40% 15.40% 

การขนสnงและการส่ือสาร 9.80% 2.70% 

เกษตรกรรม 8.40% 39.60% 

กnอสรoางและเหมืองแรn 4.30% 6.60% 

บริการอื่นๆ 24.90% 21.90% 

ที่มา :ขoอมูลการจดทะเบยีนนิตบิุคคล  กรมพฒันาธุรกจิการคoากระทรวงพาณิชยr 
 

การขนยoายลําเลียงวัสดุไปในระหวnางกระบวนการ
ผลิตหรือแมoแตnการลําเลียงวัสดุที่ไดoผnานขั้นตอนการผลิต
เป}นที่เรียบรoอยแลoวไปทําการบรรจุและเพื่อที่จะทําการ
ขนสnงตnอไป  จะมีผลดีตnอการดําเนินงาน  คือ  เพื่อกnอใหoเกิด
ความปลอดภัยในการทํางานในกรณีที่ตoองทําการลําเลียง
วัสดุหรือสารเคมี  ซึ่งอาจจะกnอใหoเกิดอันตรายตnอสุขภาพ
ของผูoที่จะตoองทําการขนยoายไดo  และยังสามารถที่จะชnวยลด
อุบัติเหตุอันอาจจะเกิดขึ้นระหวnางการทํางานไดo  โดยจะ
นําไปสูnการลดจํานวนแรงงานที่จะตoองนํามาใชoในการขน
ยoายวัสดุและที่สําคัญคือเป}นการลดตoนทุนในการผลิตใน
กรณีที่จะตoองทําการลําเลียงวัสดุครั้งละเป}นจํานวนมากๆ
โดยสามารถที่จะออกแบบใหoอุปกรณrซึ่งจะตoองนํามาใชoใน
การลําเลียงวัสดุสามารถที่จะขนยoายวัสดุคราวละเป}น
จํานวนมากๆไดoเนื่องจากในป{จจุบันระบบการผลิตสินคoาไดo
มีการเอาเครื่องจักรอัตโนมัติ เขoามาใชoงานกันอยnาง
แพรnหลายจึงสnงผลทําใหoปริมาณของสินคoาที่ผลิตขึ้นมาไดoมี
จํานวนเพิ่มมากขึ้น  ดังนั้นหากสามารถที่จะลําเลียงสินคoาที่
ผลิตนี้ไปชnวยลดภาระการขนถnายในโรงงานเพื่อรองรับ
ปริมาณการผลิตและการจําหนnายที่สูงมากขึ้นก็จะสnงผลใหo
ขั้นตอนของกระบวนการผลิตเป}นไปอยnางตnอเนื่องและเป}น
การลดเวลาและพื้นที่ในการใชoงานไดoอีกดoวย 

 บริษัท  เพิรrท  เอ็นจิเนียริ่ง  จํากัด  ประเทศฮnองกง  
กnอตั้งขึ้นเมื่อปe   2515  เป}นบริษัทที่ เชี่ยวชาญในการ
ออกแบบการผลิตและจําหนnายระบบการจัดการวัสดุที่
หลากหลาย  เพื่อการใชoงานเชิงพาณิชยrและอุตสาหกรรม  
โดยมีโรงงานประกอบและผลิตที่เมืองเส่ินเจิ้น  ประเทศจีน  
และเน่ืองจากตoองการขยายกิจการในตnางประเทศ  ประกอบ
กับประเทศไทยมีตลาดแรงงาน  และมีความตoองการสินคoา

ดoานอุตสาหกรรม  เพื่อรองรับความตoองการของโรงงาน
อุตสาหกรรมที่มีมากขึ้น  บริษัท  เพิรrท  คอนเวยrเออรr  จํากัด  
จึงถูกจัดตั้งขึ้น  เมื่อปe  2533  โดยเนoนดoานการเป}น “ผูoจัด
จําหนnายอุปกรณrทางดoานสายพานลําเลียงวัสดุ”  ในประเทศ
ไทย  ดังนั้นจึงเป}นที่มาของความสนใจที่จะเปdดโรงงาน
สําหรับประกอบสายพานลําเลียงวัสดุเองในประเทศไทย   

 
1. วัตถุประสงคr 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคrเพื่อ 

(1) วิเคราะหrดoานการตลาด  ดoานเทคนิค  ดoานการ
บริหาร  ในการลงทุนตั้งโรงงานประกอบสายพานลําเลียง
ของบริษัท  เพิรrท  คอนเวยrเออรr  จํากัด 

 (2) ประเมินความคุoมคnาทางการเงิน  ในการลงทุน
การตั้งโรงงานประกอบสายพานลําเลียงของบริษัท  เพิรrท
คอนเวยrเออรr  จํากัด 

 
2. ทบทวนวรรณกรรม 

2.1  ทฤษฎีการศึกษาความเป}นไปไดoของโครงการ 
 Wash (1971)ไดoใหoความหมายไวoวnา  การศึกษา
ความเป}นไปไดoของโครงการ  หมายถึงการศึกษาหรือการ
จัดทําเอกสาร(Document)ที่ประกอบดoวยขoอมูลสําคัญซึ่ง
พรรณนาอยnางชัดเจนและเป}นระบบซึ่งระบุถึงผลการ
วิเคราะหrในดoานตnางๆที่เกี่ยวขoองกับโครงการ  เหตุผล
สนับสนุน (Justification)   ความถูกตoองสมบูรณr
(Soundness)ของโครงการ  อันจะชnวยใหoการกําหนด
โครงการของผูoลงทุนไดoรับผลประโยชนrตอบแทนสูงสุดจาก
การลงทุน  ทําใหoทราบถึงโอกาสที่จะประสบความสําเร็จ
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ของโครงการ  และเมื่อมีการดําเนินงานตามโครงการแลoวจะ
ทําใหoโครงการน้ันๆไดoรับผลประโยชนrตอบแทนสูงสุด 

 การศึกษาความเป}นไปไดoของโครงการจึงมี
ความหมายเชnนเดียวกับการวิเคราะหrโครงการ (Project 

Analysis) ซึ่งประกอบดoวย  การประเมินขoอดี  (Advantage) 

และขoอเสีย  (Disadvantage)  หรือผลตอบแทน (Benefit) 

และตoนทุน(Cost) ของโครงการ  การศึกษาความเป}นไปไดo
ของโครงการจึงมุnง เนoนการประเมินความคุoมคnาของ
โครงการ  (The Evaluation of Project Worth) โดย
โครงการน้ันๆจะถูกประเมินวnาคุoมคnาก็ตnอเมื่อผลตอบแทนที่
จะไดoรับมีคnาสูงกวnาตoนทุน 
 ไตรภูมิ  มาสสะอาด  (2549: 11)  ไดoใหoความหมาย
ไวoวnาการศึกษาความเป}นไปไดoของโครงการ  หมายถึง
การศึกษาเพื่อตoองการทราบผลที่จะเกิดขึ้นจากการดําเนิน
โครงการนั้น  โดยพิจารณาดoานการตลาด  วิศวกรรมและ
การเงินของโครงการเป}นหลัก  ทั้งนี้เพื่อชnวยประกอบการ
ตัดสินใจของผูoที่คิดจะลงทุนในโครงการนั้นๆ  ในการศึกษา
ดังกลnาวจะตoองบอกรายละเอียดและวิเคราะหrส่ิงที่จําเป}นที่
เกี่ยวเนื่องกับการผลิต  รวมทั้งทางเลือกอื่นๆของการผลิต
ดoวย  นอกจากนี้จะตoองระบุกําลังการผลิตและสถานที่ตั้ง
ของโครงการที่เหมาะสม  การใชoเทคโนโลยีการผลิตแบบใด
มีคnาใชoจnายในการลงทุนและดําเนินการเพียงไร  ทั้งนี้เพื่อใหo
ไดoผลตอบแทนจากการลงทุนใหoมากที่สุด 

 

2.2  งานวิจัยที่เก่ียวขoอง 
 วีระ  แสงฮวด  (2551)  ไดoทําการศึกษา  เรื่อง  
ความเป}นไปไดoในโครงการลงทุนเปdดโรงกลึง  กรณีศึกษา: 

หoางหุoนสnวนจํากัดเซทเท็คชrแมชชินเนอรrรี่  ที่มีการผลิตจิ๊ก
และฟd�กกเจอรrและงานส่ังทําตามแบบโดยทําการศึกษา
ความเป}นไปไดoทางดoานการตลาด  วิศวกรรม  บริหารและ
ดoานการเงินดัชนีชี้วัดผลความเป}นไปไดoทางดoานการเงินคือ
มูลคnาป{จจุบันสุทธิ (Net Present Value)  ระยะเวลาคืนทุน
(Payback Period)  อัตราผลตอบแทนของโครงการ
(Internal Rate of Return)  จากผลการศึกษาพบวnา
ระยะเวลาคืนทุนใชoเวลา1 ปe10  เดือน  มูลคnาป{จจุบันสุทธิ
เทnากับ 2,422,270.24  บาทอัตราผลตอบแทนของโครงการ
มีคnาเป}น 25.38%  สรุปไดoวnาโครงการการศึกษาความ
เป}นไปไดoในการเปdดโรงกลึงเป}นธุรกิจที่มีความเหมาะสมใน
การลงทุนสูงเมื่อเทียบกับอัตราดอกเบี้ยในป{จจุบัน 

 ธวงษr  พิศแกoว  และอรรถกร  เกnงพล (2547) ไดo
ศึกษาเรื่องการศึกษาความเป}นไปไดoในการลงทุนนํา
เคร่ืองกลึง CNC เพื่อกลึง Roller Head ทดแทนเครื่องกลึง
Copy  แบบเกnา  เพื่อลดรอบเวลาในการผลิต  กรณีศึกษา
แผนกวิศวกรรมเครื่องกลบริษัท  รอยัลปอรrซเลน  จํากัด
(มหาชน) โรงงาน  2 ไดoศึกษาความเป}นไปไดoในเชิง
เศรษฐศาสตรrตn อการลงทุนซื้ อ เครื่ องจักรใหมnจาก
ตnางประเทศ  ผลการศึกษาสามารถลดรอบเวลาในการผลิต
Roller Head ลงไดoจากเดิม10.5ชั่วโมงตnอชิ้นเหลือเพียง1.5 

ชั่วโมงตnอชิ้น  ทําใหoตoนทุนในการผลิตลดลง  สามารถคืนทุน
ไดoภายในระยะเวลา 1.96  ปeมีอัตราผลตอบแทนรวม
50.69%  ในการวิเคราะหrความไวตnอการเปล่ียนแปลงของ
ยอดการผลิตที่เพิ่มขึ้นในอัตรา 10% ตnอปeมีผลตnอความไว
ของการเปล่ียนแปลงสามารถคืนทุนไดoภายในระยะเวลา 5 

ปe  สรุปไดoวnาการลงทุนนี้บรรลุตามวัตถุประสงคrทางดoาน
ความเป}นไปไดoและมีอัตราผลตอบแทนสูง  ระยะเวลาคนืทุน
ต่ํา  แตnมีผลตnอความไวในการเปล่ียนแปลง  แตnก็อยูnในคnาที่
ยอมรับไดoเพราะระยะเวลาในการคืนทุนไมnเกิน  5  ปe 
 ณัฏฐพจนr    โรจนรักษr  (2553)  ไดoศึกษา  เรื่อง  
ความเป}นไปไดoในการสรoางโรงงานประกอบและทดสอบ
ลวดสลิงและอุปกรณrชnวยยกสําหรับอุตสาหกรรมขุดเจาะ
น้ํามันและกpาซในจังหวัดสงขลา  ไดoทําการศึกษาและ
วิเคราะหrใน  4  ประเด็นหลักที่สําคัญสําหรับการตัดสินใจใน
การลงทุนคือ(1)  ดoานการตลาด (2) ดoานเทคนิคและ
วิศวกรรม  (3)  ดoานเศรษฐศาสตรrและการเงิน (4) ดoานการ
บริหารการจัดการ    ผลของการวิจัยแสดงใหoทราบวnามีความ
เป}นไปไดoทั้ง  4  ดoานในการสรoางโรงงานประกอบและ
ทดสอบลวดสลึงและอุปกรณrชnวยยกซึ่งมีระยะเวลาคืนทุน  3  
ปe  2  เดือน  จุดคุoมทุน(BEP)เทnากับ  235,613  บาทที่ระดับ
ยอดขาย  11,664,833  บาท  มูลคnาป{จจุบันสุทธิ (NPV) ที่
อัตราสnวนลด  10% มีมูลคnาเทnากับ  26,377,612  บาท  อัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน(IRR) 38.08% เมื่อเทียบกับ
อัตราขั้นต่ําที่นnาพอใจที่  21.50% แสดงวnาโครงการควร
ลงทุน  ซึ่งตรงตามวัตถุประสงคrการวิจัย  และตามขoอเสนอ
ของบริษัทที่สัมปทานการขุดเจาะน้ํามันและกpาซในจังหวัด
สงขลา 
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3.  วิธีการศึกษา 
การศึกษาครั้งนี้ใชoแหลnงขoอมูลทุติยภูมิ (Secondary 

Data) คือ  งบการเงิน  หมายเหตุประกอบงบการเงินของ
กิจการ  และขoอมูลที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมสายพานลําเลียง
วัสดุในประเทศไทย  โดยมีขั้นตอนในการดําเนินการศึกษา
คือ  รวบรวมขoอมูลจากงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน  รวมถึงหาขoอมูลเพิ่มเติมจากแหลnงภายนอกเพื่อ
นํามาประกอบการวิเคราะหrความเป}นไปไดoในดoานตnางๆ  
เชnนขoอมูลเกี่ยวกับอุตสาหกรรมประเภทสายพานลําเลียง  
เป}นตoน  จากน้ันจึงทําการวิเคราะหrความเป}นไปไดoทางดoาน
การตลาด  ดoานการบริหาร  และดoานการเงิน  เพื่อประเมิน
ความคุoมคnาของโครงการ 

 

4.  ผลการศึกษา 
4.1 วิเคราะหrดoานการตลาด  ดoานเทคนิค  ดoานการ
บริหารในการลงทุนการต้ังโรงงานประกอบสายพาน
ลําเลียงของบริษัท  เพิรrท  คอนเวยrเออรr  จํากัด 

4.1.1  การวิเคราะหrดoานการตลาด 

     จากการวิเคราะหrขีดความสามารถทางการ
แขnงขันโดยตัวแบบ Five Force Model  ของอุตสาหกรรม
สายพานลําเลียง  พบวnา 

 (1)    คูnแขnงป{จจุบันในธุรกิจการจําหนnายสายพาน
ลําเลียงวัสดุในประเทศไทยยังมีไมnมากนัก  เนื่องจากสnวน
ใหญnเป}นธุรกิจที่ตoองมีการส่ังซื้อสินคoาจากตnางประเทศ
โรงงานในประเทศไทยยังไมnสามารถผลิตไดoเนื่องจาก
เทคโนโลยีและวัตถุดิบที่ไมnสามารถจัดหาไดo  ดังนั้นการ
แขnงขันในอุตสาหกรรมประเภทนี้จึงไมnรุนแรง  นับเป}น
โอกาสที่จะทําธุรกิจประเภทนี้ 

 (2)    คูnแขnงขันรายใหมnเขoามาไดoยาก  เนื่องจาก
สินคoาประเภทนี้ตoองอาศัยประสบการณrและการบริการที่ดี
และยาวนาน  อีกทั้งการติดตnอซื้อสินคoาจากผูoจําหนnาย
ตnางประเทศถoาเป}นลูกคoาใหมnๆโดยทั่วไปผูoผลิตหรือผูo
จําหนnายตnางประเภทจะยังคงไมnใหoเครดิตตoองใชoเวลาใน
การพิจารณาเครดิต  ดังนั้นจึงตoองใชoเงินทุนในการลงทุน
สําหรับการซื้อสินคoาจํานวนมาก 

 (3)  สินคoาที่จะนํามาทดแทนมีนoอยมาก  เนื่องจาก
เคร่ืองจักรตnางๆจะตoองใชoวัสดุอะไหลnที่ถูกตoองตรงตามตรา
สินคoาหรือยี่หoอเครื่องจักรนั้นๆ  สินคoาที่จะนํามาใชoแทนจึง
ไมnอาจเกิดขึ้นไดo 

 (4)    ผูoจําหนnาย (ซัพพลายเออรr)  มีขoอจํากัดในการ
จําหนnาย  เชnน  จําหนnายใหoเฉพาะบริษัทที่เป}นตัวแทนผูoมี
อํานาจ  ซึ่งปกติจะมีแคn 1  ตัวแทนจําหนnายตnอ 1 ประเทศ
เทnานั้น 

 (5)    ลูกคoาสnวนใหญnเป}นโรงงานอุตสาหกรรมมี
ความตoองการเพิ่มศักยภาพและปริมาณการผลิตเพื่อใหoการ
ผลิตของตนมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ดังนั้นความตoองการ
ของลูกคoาจึงไมnมีที่ส้ินสุด  มีการพัฒนาการขยายโรงงาน
และมีการลงทุนเปdดกิจการใหมnๆอยnางตnอเนื่อง  ไมnวnาจะมี
เทคโนโลยีพัฒนาเร็วมากขึ้นแคnไหนสินคoาประเภทสายพาน
ลําเลียงนี้ก็สามารถเติบโตควบคูnไปไดoอยnางมีอนาคต 

 สําหรับตลาดเปjาหมาย (Target Market)   ก็คือ
ลูกคoากลุnมโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก
โดยจากขoอมูลทิศทางอุตสาหกรรมไทยในปe2556  นี้พบวnา
กลุnมอุตสาหกรรมมีการขยายตัวสูงขึ้นจากการเกิดขึ้นใหมn
ของโรงงานมีมากขึ้น  จึงเป}นตลาดเปjาหมายที่มีอนาคต
ใหoแกnกิจการไดo  อีกทั้งลูกคoากลุnมที่เป}นผูoประกอบเคร่ืองจักร
เพื่อจําหนnายก็เป}นกลุnมลูกคoาเปjาหมายดoวย  เน่ืองจากลุกคoา
กลุnมนี้จะมีการซื้ออุปกรณrเพื่อนําไปประกอบและสรoาง
เครื่ องจักรขนาดใหญn โดยมีการจํ าหนnายทั้ ง ในและ
ตnางประเทศจึงเป}นกลุnมลูกคoาที่มีการกลับมาซื้อซ้ําอยูnเป}น
ประจําอยnางตnอเนื่อง  โดยลูกคoากลุnมนี้มีเพิ่มมากขึ้นในทุกๆ
ปeเนื่องจากวิศวกรหรือชnางเทคนิคที่เคยทํางานในโรงงาน
อุตสาหกรรมและมีความชํานาญงานเกี่ยวกับเครื่องจักร
นั้นๆนิยมที่จะลาออกมาเปdดธุรกิจของตนเอง  โดยทําการ
ติดตั้งซnอมแซมและจําหนnายสินคoาหรือเครื่องจักรที่เคย
ทํางานและเก่ียวขoองมากnอน 

 จากการวิเคราะหrทางดoานการตลาดของ  บริษัท  
เพิรrท  คอนเวยrเออรr  จํากัด  สรุปไดoวnา  ควรมีการขยายพื้นที่
ในการปฏิบัติงานและการเพิ่มพนักงานที่มีความรูoทางดoาน
เทคนิคเพื่อรองรับจํานวนลูกคoาที่จะมีมากขึ้นจากการเปdด
เสรีทางการคoา  และความตoองการใชoเครื่องจักรเพื่อทดแทน
คnาใชoจnายและตoนทุนที่เพิ่มขึ้นจากสาเหตุการขึ้นคnาแรงขั้น
ต่ําของรัฐบาลอีกทั้งมีการลดอัตราภาษีนําเขoาสินคoา
ประเภทเครื่องจักรสnงผลใหoตoนทุนสินคoาที่จะนํามาจําหนnาย
ลดลง  ซึ่งสอดคลoองกับ  บทความทางวิชาการ  ในเรื่อง  AEC 

: ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  ผลกระทบ  และการปรับตัว
ของอุตสาหกรรมไทย  ของ  รศ.ชนินทรr  ชุณหพันธรักษr  ซึ่ง
สืบคoนจากวารสารการจัดการสมัยใหมn  สาขาวิชาวิทยาการ
จัดการ  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   กลnาวไวoวnา  
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ภาคอุตสาหกรรมไทยจําเป}นตoองมีการปรับตัว  โดยการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต  ทั้ ง ในดoานแรงงาน  
เทคโนโลยี  รวมทั้งการเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตใหo
สอดคลoองกับความตoองการในตลาด  และสnงเสริมใหoเกิด
เครือขnายการผลิต  (Production Network) เพื่อใหoสามารถ
สรoาง  Economy of Scale เพื่อใหoสามารถแขnงขันไดoและ
จากประสบการณrการทํางานของฝiายบริหารที่มีความ
เชี่ยวชาญและปฏิบัติงานดoานนี้มานานจึงเป}นโอกาสที่
บริษัทควรใชoมีการขยายการดําเนินงานดังกลnาว 
 4.1.2  การวิเคราะหrดoานเทคนิค 

 โดยที่กลุnมลูกคoาสnวนใหญnจะอยูnที่นิคมอุตสาหกรรม    
จึงพิจารณาเห็นวnาควรเชnาพื้นที่ขนาด 1,080  ตารางเมตร
เป}นที่ตั้งโรงงานประกอบสายพานลําเลียง  ของ  บริษัท  
เพิรrท  คอนเวยrเออรr  จํากัด  และเนื่องจากเป}นการเริ่มตoนซึ่ง
ไมnควรตoองใชoเงินลงทุนเป}นจํานวนมาก  วิเคราะหrแลoวมี
ความเห็นวnาสถานที่บริเวณเขตรnมเกลoาเหมาะสมที่สุด  
เนื่องจากการตรวจสอบพื้นที่ของลูกคoาที่มีอยูnในป{จจุบัน
พบวnาลูกคoาสnวนใหญnอยูnในอาณาบริเวณนี้   อีกทั้งในการ
นําเขoา สินคoาจากตnางประเทศที่ตoองผnานทางทnา เรือ
กรุงเทพฯ(ทnาเรือคลองเตย)และในบางครั้งทางอากาศที่
สนามบินสุวรรณภูมิ  ดังนั้นเพื่อการประหยัดเวลาและคnา
ขนสnงดังกลnาว  จึงมีความเหมาะสมเป}นอยnางมากและจาก
การสํารวจขoอมูลในพื้นที่เปjาหมายมีราคาคnาเชnา  110,000

บาทตnอเดือน  เป}นจํานวนเงินที่ใกลoเคียงกับที่ประมาณไวo
และยอมรับไดo   เนื่องจากในป{จจุบันบริษัทจnายคnาเชnา
สํานักงานเป}นเงิน  50,000  บาทตnอเดือน  และพื้นที่นี้สามารถ
มีโรงงานอุตสาหกรรมประเภทนี้ไดoอยnางถูกตoองตาม
กฎหมาย  ดังนั้นทั้งราคาและพื้นที่บริเวณนี้จึงเป}นส่ิงที่
เหมาะสม   
  

 4.1.3  การวิเคราะหrดoานการบริหาร 
 โรงงานประกอบสายพานลําเลียง  ของ  บริษัท  เพิรrท  
คอนเวยrเออรr  จํากัด  ควรกําหนดโครงสรoางองคrการแบบแบnง
ตามแผนก(Divisional Organization) ซึ่งเป}นการกระจาย
อํานาจ(Decentralization of Authority) เพื่อลดภาระงาน
ของผูoจัดการระดับสูงและใหoการตัดสินใจเป}นไปอยnาง
รวดเร็ว  อีกทั้งทําใหoการควบคุมและการดูแลเป}นไปอยnางมี
ประสิทธิภาพ  สnงผลใหoเกิดแรงจูงใจในการทํางานมีการ
ประสานงาน  การจัดระ เบียบการทํ างาน   และการ
ติดตnอส่ือสารระหวnางกัน  ทําใหoเจoาหนoาที่ฝiายตnางๆรnวมมือ

ปฏิบัติงานเป}นน้ําหนึ่งใจเดียวไมnทําใหoงานซ้ําซoอนกัน
ขัดแยoงกันหรือเหลื่อมลํ้ากันเพื่อใหoการปฏิบัติงานดําเนินไป
โดยราบรื่น   รวดเร็ว   ประหยัด   และมีประสิทธิภาพ  
กnอใหoเกิดประสิทธิผลที่ดี  ในการตั้งโรงงานจะมีการเพิ่ม
ตําแหนnงงาน  5  ตําแหนnง  โดยมีเงินเดือนเพิ่มขึ้น  79,000  
บาทตnอเดือนดังนี ้

(1)     แผนกขาย   1  ตําแหนnง          25,000  บาท 

(2) หัวหนoาแผนกติดตั้ง 1 ตําแหนnง          25,000  บาท 

(3) ฝiายธุรการ                        1  ตําแหนnง            9,000    บาท 

(4) พนักงานติดตั้ง              2  ตําแหนnง      20,000    บาท 

4.2 ประเมินความคุoมคnาทางการเงินในการลงทุนการ
ต้ังโรงงานประกอบสายพานลําเลียงของบริษัท  เพิรrท  
คอนเวยrเออรr  จํากัด 
 4.2.1  เงินลงทุนเริ่มแรกที่ใชoในโครงการการตั้ง
โรงงานประกอบสายพานของบริษัท  เพิรrท  คอนเวยrเออรr
จํากัดนี้  ตoองการเงินลงทุนทั้งส้ิน 4,000,000  บาทแบnงเป}น
เงินลงทุนในสินทรัพยrถาวร 500,000  บาทคnาใชoจnายกnอน
การดําเนินการ  210,000  บาทและเงินทุนหมุนเวียน
3,290,000  บาทโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
(1)    เงินลงทุนในสินทรัพยrถาวร         500,000 บาท   
            เคร่ืองจักรและอุปกรณr(รวมคnาติดตั้ง) 
(2)    คnาใชoจnายกnอนการดําเนินงาน       210,000 บาท     
            -  คnาประกันการเชnาโรงงาน  110,000 บาท 

            -  คnาใชoจnายกnอนการดําเนินงานอื่นๆ 100,000 บาท 

(3)    เงินทุนหมุนเวียนสุทธ*ิ              3,290,000 บาท 

            รวมเงินลงทุนทั้งสิ้น                   4,000,000  บาท 
            โดยมีแหลnงที่มาของเงินลงทุน  คือจากสnวนของเจoาของ  
100%โดยการเพิ่มทุนจดทะเบียนและใหoผูoถือหุoนเดิมเพิ่ม
ทุนในสัดสnวนเดิม 

 4.2.2 การประมาณการกระแสเงินสดสุทธิรายปeของ
โครงการ  กําหนดใหoเคร่ืองจักรและอุปกรณrมีอายุการใชoงาน  
5  ปe  มูลคnาซาก  10,000 บาทและคิดคnาเส่ือมราคาแบบวิธี
เสoนตรง  จะสามารถประมาณการกระแสเงินสดสุทธิรายปe
ของโครงการ  ตลอดอายุโครงการไดoดังนี้ 
 

 

   

*มาจากการเปรียบเทียบจากปริมาณเงินสํารองที่ใชoในการ
ดําเนินงานที่ผnานมา 
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ตารางที่  2  การประมาณการกระแสเงินสด  ปe  2556 - ปe  2560 

(หนnวย: บาท) 

รายการ    ปe  2556 ปe  2557 ปe  2558 ปe  2559 ปe  2560 
ประมาณการยอดขาย 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
โค
รง
กา
รค
ือ  

 4
,0

00
,0

00
 บ
าท

 

7,812,504 8,203,129 8,613,285 9,043,949 9,496,147 

ประมาณการตoนทุนขาย 5,078,127 5,332,034 5,598,635 5,878,567 6,172,496 

หัก  คnาเส่ือมราคา 98,000 98,000 98,000 98,000 98,000 

กําไรขั้นตoน 2,694,377 2,831,095 2,974,650 3,125,382 3,283,651 

ประมาณการ   
คnาใชoจnายในการขาย 

781,250 820,313 861,329 904,395 949,615 

ประมาณการ 
คnาใชoจnายในการบริหาร 1,124,500 1,159,819 1,181,810 1,204,900 1,229,145 

กําไรกnอนภาษ ี 788,627 850,963 931,511 1,016,087 1,104,891 

หัก  ภาษีเงินไดoนิติบุคคล  23% 181,384 195,721 214,248 233,700 254,125 

กําไรสุทธิหลังภาษ ี 607,243 655,242 717,263 782,387 850,766 

บวก  คnาเส่ือมราคา 98,000 98,000 98,000 98,000 98,000 

กระแสเงินสดสุทธิ 660,583 708,582 770,603 835,727 904,106 

บวก  เงินทุนหมุนเวยีน 0 0 0 0 3,290,000 

บวก  คnาประกันการเชnาโรงงาน 0 0 0 0 110,000 

บวก  มูลคnาซากเครื่องจักร 0 0 0 0 10,000 

คงเหลือกระแสเงินสดสุทธ ิ 660,583 708,582 770,603 835,727 4,314,106 

กระแสเงินสดสุทธิสะสม -3,339,417 -2,630,835 -1,860,232 -1,024,505 3,289,601 

 

4.2.3 การประเมินความคุoมคnาของโครงการเพื่อ
พิจารณาวnาการตั้งโรงงานประกอบสายพานลําเลียงของ
บริษัท  เพิรrท  คอนเวยrเออรr  จํากัดนี้ใหoผลตอบแทนคุoมคnา
กับเงินลงทุนหรือไมnหรือผลประโยชนrที่ ไดoรับสูงกวnา

คnาใชoจnายที่เสียไปหรือไมnโดยกําหนดอัตราผลตอบแทนขั้น
ต่ําที่บริษัทตoองการ  (k) = 7%  โดยใชoวิธีในการวิเคราะหr
ทางการเงิน  ดังแสดงในตารางที่  3 
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                        ตารางที่  3  ผลการวิเคราะหrทางการเงิน 

วิธ ี ผลลัพธr 
1)    ระยะเวลาคืนทุน(Payback Period: PB) 4.23  ปe 
2)    ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด(Discounted Payback Period: DPB) 4.49  ปe 
3)    คnาป{จจุบันสุทธิ  (Net Present Value: NPV) 1,578,781.93 บาท 
4)    ดัชนีกําไร (Profitability Index: PI) 1.39 เทnา 
5)    วิธีอัตราผลตอบแทนของโครงการ  (Internal Rate of Return: IRR) 16.82% 

  
5.สรุปผลการศึกษา 
 ในการศึกษาความเป}นไปไดoในการตั้งโรงงาน
ประกอบสายพานลําเลียงของ  บริษัท  เพิรrท  คอนเวยrเออรr  
จํากัดพบวnาความตoองการในการใชoสายพานลําเลียง  
(Conveyor) ในโรงงานอุตสาหกรรมมีแนวโนoมเพิ่มสูงขึ้น
จากการเปdดเสรีทางการคoา  ความตoองการใชoเครื่องจักรเพื่อ
ทดแทนคnาใชoจnาย  และตoนทุนที่เพิ่มขึ้นจากสาเหตุการขึ้น
คnาแรงขั้นต่ําของรัฐบาล  และดoวยประสบการณrการทํางาน
ของฝiายบริหารที่มีความเชี่ยวชาญและปฏิบัติงานดoานนี้มา
นาน  จึงเห็นวnาเป}นโอกาสที่บริษัทควรมีการขยายการ
ดําเนินงาน  โดยตั้งโรงงานใหมnเพื่อใหoมีการขยายพื้นที่ใน
การปฏิบัติงานและเพิ่มพนักงานที่มีความรูoทางดoานเทคนิค
เพื่อรองรับฐานลูกคoาที่จะมีมากขึ้นในอนาคต  ทั้งนี้เพราะ
ธุรกิจการจําหนnายสายพานลําเลียงวัสดุในประเทศไทยยังมี
ไมnมาก  ผูoแขnงขันรายใหมnก็เขoามาไดoยากสินคoาที่จะมา
ทดแทนเกิดขึ้นไดoนoอย  สรุปวnามีความเป}นไปไดoในดoาน
การตลาด 

 ในการพิจารณาเลือกทําเลที่ตั้งของโครงการเห็นวnา
โรงงานประกอบสายพานลําเลียง  ของ  บริษัท  เพิรrท  คอน
เวยrเออรr  จํากัด  ควรเชnาพื้นที่บริเวณเขตรnมเกลoาขนาด 

1,080  ตารางเมตรเป}นที่ตั้ง  เนื่องจากลูกคoาสnวนใหญnอยูnใน

อาณาบริเวณ  อีกทั้งในการนําเขoาสินคoาจากตnางประเทศที่
ตoองผnานทางทnาเรือกรุงเทพฯ  (ทnาเรือคลองเตย) และใน
บางครั้งทางอากาศที่สนามบินสุวรรณภูมิก็อยูnใกลoเคียงสnวน
การจัดรูปแบบบริหารองคrการจะแบnงตามแผนก  (Divisional 

Organization) ประกอบไปดoวยผูoบริหารระดับสูง  วิศวกรและ
ชnางผูoเชี่ยวชาญทางดoานเทคนิค  รวมทั้งฝiายปฏิบัติการ  โดย
มีการกําหนดคุณสมบัติ  การกําหนดขอบเขตและหนoาที่ของ
แตnละตําแหนnงงานในฝiายตnางๆอยnางเหมาะสม  

 โครงการดั งกลn าวนี้ ตo อ ง ใชo เ งิ นลงทุ นทั้ ง ส้ิ น 
4,000,000  บาทซึ่งไดoมาจากสnวนของเจoาของทั้งหมด  และ
เมื่อวิเคราะหrความคุoมคnาของโครงการ  พบวnามีระยะเวลาคืน
ทุน  (PB) เทnากับ  4.23 ปe  ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด  
(DPB) ณ  อัตราผลตอบแทนที่ผูoลงทุนหรือผูoถือหุoนตoองการ  
7% เทnากับ  4.49 ปe  คnาป{จจุบันสุทธิ  (NPV) เทnากับ
1,578,781.93  บาท  ดัชนีกําไร (PI) เทnากับ1.39  เทnาและ
อัตราผลตอบแทนของโครงการ  (IRR) เทnากับ  16.82%  ซึ่ง
สูงกวnาอัตราผลตอบแทนขั้นต่ําที่บริษัทตoองการ 
 สรุปไดoวnา  จากการศึกษาความเป}นไปไดoทางดoาน
การตลาด  ดoานเทคนิค  ดoานการบริหาร  และดoานการเงิน  
โครงการตั้งโรงงานประกอบสายพานลําเลียงของบริษัท  
เพิรrท  คอนเวยrเออรr  จํากัด  มีความคุoมคnาและควรลงทุน 
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