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ประวัติผูoเขียน    
 
 เชอรrรีล  คารา  แซนดrเบิรrก  เกิดเมื่อวันที่   28 

สิงหาคม  ค.ศ.  1969(ป{จจุบันอายุ  44  ปe)  ที่กรุงวอชิงตัน  ดี.
ซี  ประเทศสหรัฐอเมริกาในครอบครัวของชาวยิว  เชอรrรีล
เป}นบุตรสาวคนโตของครอบครัวของ Adele and Joel 

Sandberg  บิดาของเธอเป}นจักษุแพทยrและมารดาเป}นดุษฎี
บัณฑิตที่เคยทํางานเป}นครูสอนภาษาฝรั่งเศษกnอนที่จะ
ลาออกเพื่อเล้ียงดูบุตร  เมื่อเธออายุไดo  2  ขวบครอบครัว
แซนดrเบิรrกไดoยoายไปฟลอริดาอยูnที่บริเวณหาดไมอามีดoาน
เหนือ    เธอเขoาเรียนหนังสือในโรงเรียนของรัฐบาลและมีผล
การเรียนระดับสูงสุดในชั้นเรียนเสมอ  ในทศวรรษที่  80 

ขณะที่เรียนในระดับมัธยมศึกษาเธอเคยเป}นผูoสอนเตoนแอ
โรบิค ตnอมาในปe  ค.ศ.  1987 ไดoสมัครเขoาเรียนที่
มหาวิทยาลัยฮารrวารrดและสําเร็จการศึกษาอักษรศาสตร
บัณฑิตดoานเศรษฐศาสตรr  เกียรตินิยมอันดับหนึ่งและไดoรับ
รางวัล John H. Williams Prize  ซึ่งเป}นรางวัลสําหรับ

นักศึกษาที่มีคะแนนสูงสุดทางดoานเศรษฐศาสตรrในปe  ค.ศ.  
1991  ตnอมาในปe  ค.ศ.  1993 ไดoสมัครเขoาศึกษาที่บัณฑิต
วิทยาลัยการบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยฮารrวารrดและในปe  
ค .ศ .   1995   เ ธอ สํา เ ร็ จการศึ กษา เป}นบริหารธุ รกิ จ
มหาบัณฑิตที่มีผลการเรียนยอดเยี่ยมของบัณฑิตวิทยาลัย
การบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยฮารrวารrด  หลังจากสําเร็จ
การศึกษาเป}นมหาบัณฑิตทางธุรกิจแลoวเชอรrรีลไดoเขoา
ทํางานที่ปรึกษาทางดoานการจัดการที่  McKinsey & 

Company  ประมาณ  1 ปeตnอมาเธอไดoรับการแตnงตั้งใหoเป}น
หัวหนoาคณะที่ปรึกษาของลารี  ซัมเมอรrซึ่งรัฐมนตรีวnาการ
กระทรวงการคลังในสมัยประธานาธิบดีบิล  คลินตัน  ตnอมา
ในปe  ค.ศ.  2001 เธอไดoเขoาทํางานที่ Google Inc.  โดยเป}น 

รองประธานดoาน Global Online Sales & Operations,เป}น  
Online Sales of Google's advertising & publishing 

products และเป}น Sales Operations of Google's 

Name:  Sheryl Kara Sandberg 
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consumer products & Google Book Search  ตnอมาใน
ปลายปe  2007 มารrค  ซัคเคอเบิรrก  ไดoพบกับเชอรrรีลที่
ขณะนั้นเป}นผูoบริหารระดับสูงของ The Washington Post 

Companyและไดoชักชวนใหoเธอเขoารnวมงานกับ  Facebook 

ในฐานะ  Chief Operating Officer ตั้งแตnนั้นเป}นตoนมา 
ประเภทหนังสือ  : หนังสือ  Lean In: Women, Work, and 

the Will to Lead  หนังสือเลnมนีเ้ขียนโดยเชอรีล 

แซนดrเบิรrก  เป}นหนังสืออnานงnาย  สนุก  ไปพรoอมๆ  กับ
ไดoรับสาะสําคัญของแนวทางการสรoางความกoาวหนoาใน
อาชีพและหนoาที่การงานสําหรับผูoหญิงใหoสามารถกoาวขึ้นสูn
การเป}นผูoบริหารระดับสูงหรือผูoนําในองคrการไดoทั้งใน
องคrการภาครัฐและเอกชน  หนังสือเลnมนี้นอกจากจัดพิมพr
ทั้งฉบับปกอnอนและปกแข็งแลoว  ผูoที่สนใจยังสามารถซื้อไดo
ในระบบออนไลนrผnานเครื่องอnานอีบุpก  (e-Reader)   Kindle  
ของ Amazon ไดoอีกดoวย  หนังสือเลnมนี้จัดอยูnในกลุnมของ
หนังสือบันเทิงคดีที่เขียนขึ้นจากประสบการณrการทํางาน
ของของเชอรrรีนในชnวงที่เป}นประธานคณะผูoบริหารฝiาย
ปฏิบัติการ(chief operating officer)  ของ  Facebook 

เนื้ อหาสาระที่ เขี ยนจากประสบการณr ประกอบกับ
จินตนาการบนพื้นฐานของวิชาการของผูoเขียนนี้นับวnา  เป}น
ประโยชนrอยnางยิ่งตnอผูoหญิงที่ประสงคrความกoาวหนoาใน
หนoาที่การงานในองคrการ  หนังสือเลnมนี้ผูoเขียนเขียนขึ้นโดย
อาศัยเคoาโครงชีวิตจริงของชีวิตและสังคมอเมริกัน  โดยมี
จุดมุnงหมายเพื่อใหoความเพลิดเพลินไปพรoอมๆ  กับการใหo
สรoางความรูoสึกที่กระทบตnออารมณrผูoอnานเป}นสําคัญ  ใน
ขณะเดียวกันผูoอnานจะไดoรับทราบขoอคิด  หรือคติชีวิตการ
ทํางานที่นnาสนใจซึ่งผูoเขียนไดoสอดแทรกไวoในเรื่องดoวย  
หนังสือเลnมนี้เหมาะสําหรับผูoหญิงที่รักความกoาวหนoาใน
ชีวิตและหนoาที่การงาน  และพรoอมที่จะแขnงขันกับผูoชายดoวย
ศักยภาพของตัวผูoหญิงเองดoวยการพึ่งพิงตนเองของผูoหญิง
ในการทํางานและความปรารถนาที่จะเป}นผูoนําในองคrการ   
 สําหรับหนังสือ  Lean In: Women, Work, and 

the Will to Lead  เป}นฉบับพิมพrตีครั้งแรก โดยจัดพิมพrใน
เดือนมีนาคม  ปe  2013 เป}นหนังสือทั้งปกอnอนและปกอnอน
จํานวน 228 หนoา  จําหนnายในราคา  24.95 เหรียญสหรัฐ  
(ประมาณ  820 บาท) 
 
 
 

ลักษณะของหนังสือ 
 หนังสือ  Lean In: Women, Work, and the Will 

to Lead  เลnมนี้เป}นฉบับพิมพrครั้งแรกในเดือนมีนาคม ปe  
ค.ศ.  2013 ผูoเขียนไดoแบnงเนื้อหาทั้งหมดออกเป}น  11  บท  
แตnละบทไดoชี้ถึงส่ิงที่ผูoหญิงไมnกลoาที่จะทํา  หรือไมnกลoาที่จะ
เป}นทั้งๆ  ที่ผูoหญิงเองก็เป}นผูoมีความสามารถจะทําไดoและ
เป}นไดoเชnนเดียวกับผูoชาย  ในแตnละบทของหนังสือผูoเขียนไดo
ชี้ใหoเห็นถึงวาทะกรรมและมายาคติที่ทําใหoผูoหญิงขาดความ
มั่นใจในตนเองที่จะกลoาคิดกลoาทํา  พรoอมกับแนวทางในการ
สรoางความเขoาใจที่ถูกตoองและวิธกีารที่จะทําใหoผูoหญิงกลoาที่
จะกoาวออกมาตnอสูoและแขnงขันกับผูoชายในเรื่องการทํางาน
และการบริหารองคrการ ดังนั้นหนังสือเลnมนี้จึงเหมาะ
สําหรับผูoหญิงที่ประสงคrจะกoาวหนoาในหนoาที่การงานและรัก
การดูแลครอบครัวจะตoองอnาน  ผูoเขียนไดoนําเสนอแงnคิด
มุมมองตnางๆ  ที่ผูoหญิงมักคิดไมnถึง  แตnแงnคิดและมุมมอง
ของผูoเขียนจะเป}นประโยชนrตnอการทํางานของผูoหญิงในการ
กoาวเขoาสูnการทํางานและสรoางสรรคrตนเองใหoถึงพรoอมใน
การเป}นผูoบริหารองคrการที่มากความสามารถและไดoรับการ
ยอมรับกันโดยทั่วไปเชnนเดียวกับผูoชาย 
   
องคrประกอบของหนังสือ 
 หนังสือเลnมนี้ผูoเขียนไดoแบnงเนื้อหาออกเป}น  11 

บท  โดยบทแรกกลnาวถึง  ชnองวnางระหวnางความปรารถนา
อันแรงกลoาในการเป}นผูoนํา:  คุณอยากจะทําอะไรถoาคุณไมn
กลัว  ชีวิตตoองอยูnกับโตpะทํางานแคnนั้นหรือ  ความสําเร็จและ
ความเป}นที่นnาชื่นชม  ความสําเร็จมีไวoใหoปeนปiาย  ไมnใชnทาง
ที่โรยดoวยกลีบกุหลาบ  คุณคือพี่เล้ียงใชnไหม?  การคoนหา
ตนเองและการพูดในส่ิงที่ตนเองเป}น  อยnาเพิ่งลาออกกnอนที่
จะพoนวัยทํางาน  การทําใหoคูnคิดเป}นคูnชีวิตที่แทoจริง  มายา
คติเกี่ยวกับการทําทุกอยnางดoวยตนเอง  มาพูดเป}นการเป}น
งานกันไดoแลoว  และจบลงในบทที่  12 ที่กลnาวถึงการรnวมกัน
ทํางานเพื่อความเทnาเทียม  โดยที่ขoอเขียนในแตnละบทเขียน
ขึ้นจากประสบการณrในการทํางานของผูoเขียนพรoอมกับการ
อoางคํากลnาวของบุคคลที่มีชื่อเสียงที่สนับสนุนหรือคัดคoาน
แนวคิดนั้นๆ  รวมอยูnดoวยเพื่อเป}นการใหoขoอมูลที่เกี่ยวขoอง
กับเร่ืองนั้นๆ  แกnผูoอnาน 
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สําหรับสาระสําคัญโดยสรุปในแตnละบทมีดังนี ้
 

 บทที่  1 ชnองวnางระหวnางความปรารถนาอัน
แรงกลoาในการเป}นผูoนํา:  คุณอยากจะทําอะไรถoาคุณ
ไมnกลัว  (The Leadership Ambition Gap: What Would 
You Do if You Weren't Afraid?) 

  “คุณอยากจะทําอะไรถoาคุณไมnกลัว?”  
เ ป} น คํ า ถ าม ที่ จู ดิ ธ    โ ร แ ด ง    มั ก จ ะ ถ ามผูo หญิ ง ที่ มี
ความสามารถพิเศษเสมอๆ วnาทําไมจึงเลือกที่จะยุติชีวิต
การทํางานเพื่อการเป}นแมnบoาน  เพื่อเล้ียงดูบุตร  ดูแลบoาน
และคอยปรนนิบัติสามี  มากกวnาที่ เ ลือกทํางานตnอไป  
สําหรับเหตุผลที่ กาเยิน  เซมัค  เล็มมอน(Gayle Tzemach 

Lemmon) ใชoในการตอบคําถามนี้ก็คือในชีวิตการทํางาน
มักจะมีสองมาตรฐานเสมอระหวnางผูoชายกับผูoหญิง  โดยที่
ผูoหญิงมักถูกมองในแงnลบในขณะที่ผูoชายไดoรับการมองใน
แงnบวกในสถานการณrเดียวกัน  ความเป}นสองมาตรฐานนี้
ไดoสรoางความหวาดกลัวใหoแกnผูoหญงิ  ทั้งๆ  ที่โดยแทoจริงแลoว
ในความเป}นมนุษยrไมnมีส่ิงใดที่แตกตnางกันระหวnางชายและ
หญิง  วาทะกรรมที่วnาดoวยความเหนือกวnาของผูoชายนี้เองที่
ทําใหoเกิดความเป}นสองมาตรฐานระหวnางชายกับหญิง
ขึ้นมา  อีกทั้ งยั ง เป}นเพียงแคnความเชื่ อและคnานิยม
จอมปลอมเทnานั้น  ดังนั้นจึงถึงเวลาแลoวที่จะตoองทบทวนวา
ทะกรรมนี้และโตoแยoงวาทะกรรมดังกลnาววnาไมnใชn ส่ิงที่
ถูกตoอง  และเป}นวาทะกรรมที่ตั้งอยูnบนพื้นฐานของอคติทาง
เพศ  ชnองวnางระหวnางความทะเยอทะยานในการเป}นผูoนําใน
การทํางานกับความหวาดกลัวในความเป}นสองมาตรฐานนี้
ของผูoหญิงในองคrการเป}นส่ิงที่ตoองกoาวขoามไปใหoไดo 
 

 บทที่  2 ชีวิตตoองอยูnกบัโตpะทํางานแคnน้ันหรือ 
(Sit at the Table) 
  วลีที่วnา  “แคnทํางานนั่งโตpะจะทําใหoงาน
ขององคrการสําเร็จไดoอยnางไร?”  คํากลnาวนี้ก็เป}นอีกวาทะ
กรรมหนึ่งที่ทําใหoผูoหญิงไมnกลoาที่จะยอมรับคําชมเชย  ทั้งๆ  
ที่การดําเนินงานขององคrการประสบความสําเร็จเกิดจาก
การงานที่พวกเธอทํา  ทั้งนี้เนื่องจากมายาคติตnองานที่
ผูoหญิงทํามักถูกมองวnาเป}นเพียงแคnงานนั่งโตpะ  เป}นเพียง
แคnงานเอกสาร  เป}นเพียงงานที่ตoองทําตามที่สั่งเทnานั้น  ฯลฯ  
งานเพียงแคnนี้จะทําใหoงานขององคrการสําเร็จไดoอยnางไร  
ดังนั้น  การทํางานใหญnๆ  งานที่ยากๆ  เป}นงานที่ผูoหญิงไมnมี

ทางทําไดo  มายาคติดังกลnาวสรoางความหวาดกลัว  ความไมn
กลoาที่จะแบกรับความเส่ียงที่จะเกิดขึ้น  ทั้งๆ  ที่ในหลาย
กรณีผูoชายเองตnางรูoตัวดีวnาไมnมีคุณสมบัติเพียงพอที่จะ
ทํางานไดoสําเร็จ  แตnก็กลoาที่จะแบกรับความเส่ียงและมุ
มานะทํางานนั้นๆ  ไปจนสําเร็จ  ดังนั้นในทัศนะของผูoเขียน
เห็นวnาความแตกตnางทางเพศจึงไมnใชnส่ิงกีดกั้นความสําเร็จ
ถoาบุคคลกลoาที่เส่ียงและทํางานดoวยความตั้งใจ  การแกoไข
ป{ญหาความรูoสึกทํานองนี้ของผูoหญิงดังกลnาวสามารถแกoไข
ไดoโดยการที่เราพร่ํา  “บอกตัวเองวnาเราทําไดo  แลoวส่ิงนั้นก็
จะเกิดขึ้นไดoจริงๆ”  (fake it till you make it) 
 
 บทที่  3  ความสาํเร็จและความนnาชื่นชม 
(Success and Likeability) 
  ในแวดวงของคนทํางานไดoใหoขoอสรุปไป
แลoววnาถึงอยnางไรผูoชายก็ดีกวnา  เกnงกวnาผูoหญิงวันยังค่ํา    ส่ิง
นี้สามารถพิสูจนrไดoถoาใหoบุคคลทั่วไปพิจารณาวnาระหวnาง
คนสองคน  ที่คนๆ  หนึ่งเป}นผูoชายกับอีกคนๆหนึ่งที่เป}น
ผูoหญิงเพื่อใหoทําธุรกิจตnอไปพวกเขาจะเลือกใคร  ในเกือบ
ทุกๆ  กรณีผูoคนมักจะเลือกผูoชายมากกวnา  ทั้งนี้เนื่องจากคน
ทั่วไปมองวnาผูoชายเป}น  “คนที่นnาสนใจมากกวnา”  ในขณะที่
มองผูoหญิงวnาเป}น”คนที่นnาหนักใจ”  ทั้งๆ  ที่ในความเป}นจริง
แลoวหาไดoเป}นเชnนนั้นไมn  ทั้งนี้เนื่องจากการจะทํางานไดo
สําเร็จหรือไมnนั้นไมnขึ้นอยูnกับเพศ  ดังนั้นในแงnของการ
ทํางานจึงไมnมีความแตกตnางระหวnางผูoชายกับผูoหญิง  
เพียงแตnคนในสังคมรูoสึกเอาเองวnาผูoชายนnาสนใจกวnาผูoหญิง  
ดังนั้นการที่ผูoหญิงจะกoาวหนoาในหนoาที่การงานและประสบ
ความสําเร็จไดo  ผูoหญิงจะตoองสรoางตัวเองใหoเป}นที่นnาชื่นชม
ของสังคมในขณะที่ผูoชายไมnจําเป}นตoองทําในส่ิงนี้   
 
 บทที่  4  ความสาํเร็จมีไวoใหoปeนปiาย  ไมnใชnทางที่
โรยดoวยกรีบกุหลาบ (It's a Jungle Gym, Not a 
Ladder) 
  การสรoางสําเร็จในหนoาที่การงานเป}นส่ิง
ที่บุคคลจะตoองสรoางและสูoดoวยตนเอง  ความกoาวหนoาใน
หนoาที่การงานเป}นส่ิงที่ตoองปeนปiายดoวยตนเอง  การกoาวขึ้น
สูoตําแหนnงหนoาที่ระดับสูงขององคrการหาใชnหนทางที่ปูดoวย
กลีบกุหลาบไมn  ผูoทํางานพึงทราบและตระหนักวnาการกoาว
ขึ้นสูnตําหนnงหนoาที่การงานในระดับสูงขององคrการมี
หลากหลายเสoนทางและมีผูoคนเป}นจํานวนมากที่ตoองการ
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กoาวไปสูnจุดนั้น  การแขnงขันยnอมมีมากเป}นธรรมดา  ในเรื่อง
นี้  เอริค  ชมิดทrใหoคําแนะนําวnาใหoเลือกทํางานในสายงานทีม่ี
โอกาสเปdดกวoางที่จะกoาวขึ้นสูnตําแหนnงระดับสูงขององคrการ
มากกวnาสายงานที่มีโอกาสนoอยกวnา  ถึงแมoวnาจะรูoสึกวnา
ตนเองไมnคูnควรกับตําแหนnงหนoาที่นั้นก็ตาม  การคิดในแงn
บวกและมีความทะเยอทะยานจะนําไปสูnความสําเร็จไมnวnา
บุคคลน้ันจะเป}นผูoหญิงหรือผูoชาย 

 

 บทที่  5 คุณคือพี่เลี้ยงใชnไหม? (Are You My 
Mentor?) 
  ผูoเชี่ยวชาญใหoคําแนะนําวnา  ผูoหญิงที่
หวังความกoาวหนoาในหนoาที่การงานจําเป}นตoองมีพี่เล้ียง  คํา
วnา Mentor  หมายถึง  พี่เล้ียง  คนสอนงาน  พนักงานที่มี
ป ร ะ สบกา รณr สู ง ก วn า ไ ดo ถn า ย ทอดคว าม รูo    ทั กษ ะ  
ประสบการณrการทํางานใหoแกnคนทํางานไดoมีโอกาสเรียนรูo
หลักการทํางานที่ถูกตoองจากรุnนพี่  ทําใหoไดoรับรูoวัฒนธรรม
ขององคrกร  สามารถสรoางเครือขnายการทํางานใหoกวoางขึ้น  
อีกทั้งยังชnวยใหoไดoรับขoอมูลปjอนกลับไปพรoอมๆ  กับการไดo
เพื่อนใหมn  พี่เล้ียงจะทําใหoบุคคลตื่นตัวกับโอกาสในการ
กoาวหนoาในสายงาน  ตัวอยnาง  อริสโตเติ้ล  นักคิด  และครูผูo
ยิ่งใหญnเป}นพี่เล้ียงใหo  อเล็กซานเดอรrมหาราช  จนสามารถ
พิชิตโลกไดoและเป}นจักรพรรดิที่ยิ่งใหญnในยุคสมัยของเขา  
หรือ  มายา  เองเจิ้ลลู  กวีผูoมากความสามารถ  เป}นพี่เล้ียงใหo  
โอปรา  วินฟรี่  จนประสบความสําเร็จเป}นผูoหญิงที่ทรง
อํานาจคนหนึ่งในแวดวงการส่ือสาร  หรือแมoแตnในภาพยนตr
เรื่อง  Star Wars ก็มี Obi-wan Kennobi เป}นพี่เล้ียงใหoกับ  
Luke Skywalker  หรือการที่ Sir Freddie Laker  เป}น  มหา
เศรษฐีจากธุรกิจ  British Airline ที่เป}นพี่เล้ียงแกn  Branson 

โดยไดoใหoคําแนะนําแกn Richard Branson เมื่อเขาเริ่มธุรกิจ 

Virgin Airline   จากตัวอยnางดังกลnาวนี้จะเห็นวnาพี่เล้ียง
ไมnใชnไมnสําคัญ  เพราะวnาพี่เ ล้ียงเป}นกุญแจดอกหนึ่งที่
สามารถไขเขoาสูnความสําเร็จของผูoนําไดo 
 

 บทที่  6  การคoนหาตนเองและการพูดในสิ่งที่
ตนเองเป}น (Seek and Speak Your Truth) 
  ในฐานะที่เป}นผูoบริหารของ  Facebook 

ผูoเขียนไดoกลnาววnาเธอเห็นดoวยกับคนอื่นๆ  และรnวมกันทํา
ใหo  Facebook Inc. เป}นองคrการที่ไมnมีลําดับชั้นการบังคับ
บัญชา  โดยเห็นวnาทุกคนควรมีอิสระที่จะพูดในส่ิงที่ตนคิด

และพรoอมที่จะรับการวิพากษrวิจารณrจากบุคคลอื่นไป
พรoอมๆ  กัน  การไดoพูดอยnางอิสระจะเป}นชnองทางหนึ่งที่ทํา
ใหoพนักงานไดoคoนพบตนเองและส่ิงที่ตนเองตoองการจะเป}น  
พนักงานที่หวังความกoาวหนoาควรกลoาพูดกลoาแสดงออกถึง
ตัวตนที่แทoจริงของตนในขณะเดียวกันก็ตoองนoอมรับการ
วิพากษrวิจารณrในส่ิงที่ตนเองพูดส่ิงที่ตนเองคิดจากผูoอื่น
ดoวยเชnนกัน  การพูดในส่ิงที่ตนคิดและความพรoอมที่จะรับ
การวิพากษrวิจารณrจากบุคคลอื่นจะเป}นกลไกทําใหoการคิด
การพูดเป}นส่ิงที่ เป}นประโยชนrตnอการดําเนินงานของ
องคrการและการพัฒนาตนเองในหนoาที่การงานของผูoหญิง   
 
 บทที่  7 อยnาเพิ่งลาออกกnอนทีจ่ะพoนวยัทํางาน  
(Don't Leave before you Leave) 
  ผูo เขี ยนกลn าววn า    ไดoพบผูo หญิ ง เป}น
จํานวนมากลาออกจากงานเพื่อไปเป}นแมnบoานกnอนที่
ประสบความสําเร็จในหนoาที่การงาน  ในทัศนะของเธอเห็น
วnาส่ิงนี้เป}นเรื่องที่นnาเสียดายที่องคrการตoองสูญเสียโอกาสที่
จะใชoประโยชนrจากความรูoความสามารถของผูoหญิง
เหลnานั้น  ในการสัมภาษณrเพื่อจoางผูoจัดการหรือการเล่ือน
พนักงานเป}นผูoจัดการของผูoเขียน  เธอมักจะถามคําถาม
ผูoหญิงที่อยูnในวัยทํางานเกี่ยวกับแผนการมีบุตรเสมอๆ    
และคําตอบที่ไดoรับมักจะเป}นไปในทํานองเดียวกันวnา
จําเป}นตoองลาออกเพื่อไปดูแลครอบครัวมากกวnาที่จะอยูn
ทํางานเพื่อตัวของพวกเธอเอง  แมoวnาพวกเธอสามารถที่จะ
ทํางานไปพรoอมๆ  กับการมีบุตรและดูแลครอบครัวในเวลา
เดียวกัน  ผูoเขียนเชื่อมั่นวnาผูoหญิงไมnจําเป}นตoองลาออก
กnอนที่จะพoนวัยทํางานเพราะผูoหญิงสามารถทํางานไป
พรoอมๆ  กับการมีและเล้ียงดูบุตรไดo  การลาออกกnอนที่จะ
พoนวัยทํางานเป}นเรื่องที่นnาเสียดายเป}นอยnางยิ่ง 
 

 บทที่  8  การทําใหoคูnคิดเป}นคูnชวีิตที่แทoจริง 
(Make your Partner a real Partner) 
  ผูoเขียนไดoสํารวจแนวคิดเกี่ยวกับการ
กําหนดบทบาทในการเล้ียงดูบุตร  (designated parent)  
ระหวnางสามีกับภรรยาวnา  ใครควรจะเป}นผูoที่เล้ียงดูบุตรไดoดี
ที่สุด  อยnางไรก็ตามในเรื่องนี้ก็ถือวnาเป}นอีกวาทะกรรมหนึ่ง
ที่สังคมมอบใหoผูoหญิงเล้ียงดูบุตรและดูแลครอบครัว  จาก
การตรวจสอบขoอมูลของผูo เขียนพบวnา  ผลการสํารวจ
เกี่ยวกับผูoบริหารของบริษัทชั้นนําของ  Fortune 500 (การ

http://en.wikipedia.org/wiki/Fortune_500
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จัดอันดับบริษัทที่ใหญnทีสุ่ด  500 บริษัทในอเมริกา)  มีผูoหญิง
ถึง    28 คนที่เป}นผูoบริหารบริษัทขนาดใหญnที่ประสบ
ความสําเร็จ  และไดoรับการยอมรับวnามีความสามารถ
ทางการบริหารที่ทัดเทียมกับผูoบริหารชาย  และที่สําคัญ
ผูoหญิงนักบริหารเหลnานี้สามารถเล้ียงดูบุตรและดูแล
ครอบครัวไปพรoอมๆกับการบริหารองคrการไดoเป}นอยnางดี  
และที่นnาประหลาดใจก็คือ  ทุกคนมีสามีที่ชnวยเหลือภรรยา
ในการเล้ียงดูบุตรและดูแลครอบครัว  จากขoอมูลดังกลnาว
ชี้ใหoเห็นวnามีผูoหญิงเป}นจํานวนมากที่ประสบความสําเร็จไดo
ทั้งในหนoาที่การงานและการเล้ียงดูบุตรควบคูnไปกับการ
ดูแลครอบครัวโดยการชnวยเหลือและสนับสนุนจากสามีเป}น
อยnางดี  และในจํานวนนี้มีผูoหญิงเพียงคนเดียวที่ไมnไดo
แตnงงาน  ดังนั้นการที่จะประสบความสําเร็จทั้งในหนoาที่การ
งาน  และการดําเนินชีวิตไดoนั้นเป}นส่ิงที่ผูoหญิงสามารถทํา
ไดoโดยการทําใหoคูnคิดเป}นคูnชีวิตที่แทoจริง 
 

 บทที่  9  มายาคติเก่ียวกบัการทําทุกอยnางดoวย
ตนเอง (The Myth of Doing it All) 
  เมื่อมีผูoหญิงสักคนที่ประสบความสําเร็จ
ทั้งในหนoาที่การงานและการดําเนินชีวิตมักจะถูกผูoคนใน
สังคมตั้งคําถามวnา  “คุณทํามันทุกอยnางเลยหรือ?”  คําถามนี้
เป}นคําถามที่ถือกันวnาหยาบคายมาก  แตnก็มักจะมีคําถามนี้
ปรากฏอยูnเสมอๆ  ทั้งนี้เนื่องจากสังคมมีฐานคติเกี่ยวกับ
ผูoหญิงวnา  ผูoหญิงที่ประสบความสําเร็จทางธุรกิจ  และหนoาที่
การงานมักจะไมnมีเวลาใหoกับครอบครัว  ดังนั้น  นักธุรกิจ
หญิงที่ประสบความสําเร็จทั้งทางธุรกิจและครอบครัวนnาจะ
เกิดจากการที่ผูoหญิงสามารถทําหนoาที่ทั้งสองไดoเป}นอยnางดี  
ซึ่งถือวnาเป}นเรื่องที่นnาทึ่งมากสําหรับสังคมของชาวอเมริกัน  
ตรงกันขoามสําหรับคนทั่วไปแลoวไมnเคยมีใครถามคําถามนี้
กับผูoชายที่ทําธุรกิจประสบความสําเร็จ  เพราะถือวnาการ
ทํางานเป}นหนoาที่ของผูoชายแตnการดูแลครอบครัวเป}น
หนoาที่ของภรรยา  อยnางไรก็ตามในชีวิตจริงและในชีวิตของ
การทํางานและการดูแลครอบครัวของผูoหญิงนั้น  เป}นเรื่อง
ยากที่จะทําหนoาที่การงานและดูแลครอบครัวไดoอยnาง
สมบูรณrไปพรoอมๆ  กัน  ดังจะเห็นไดoจากนักบริหารอยnาง  
ลอรี  กลิมเชอรr  (Laurie Glimcher)  ไดoอธิบายวnาเธอเองไมn
สามารถทํางานทุกอยnางไดoหมดดoวยตนเอง  เพราะแตnละคน
ยnอมมีขีดจํากัดดoวยกันทั้งนั้น  ดoวยเหตุนี้การที่จะเป}นผูoหญิง

ที่ประสบความสําเร็จทั้ งหนoาที่กา รงานและการดูแล
ครอบครัวไดoนั้นผูoหญิงนักบริหารสามารถสรรหาวิธีการ
บริหารการดูแลครอบครัวที่เหมาะสมไดoแนnนอน 

 

 บทที่  10  มาพูดเป}นการเป}นงานกันไดoแลoว 
(Let's Start Talking about it) 
   ผูoเขียนไดoเลnาถึงความขมขื่นที่เคยไดo
ประสบมาดoวยตนเองวnาเมื่อครั้งที่เธอเขoารnวมประชุมในการ
ประชุมนิติบัญญัติสมัยหนึ่งของสภาผูoแทนราษฎรของ
ประเทศสหรัฐอเมริกาและทําหนoาที่ไดoอยnางสมบูรณrนั้น  
เมื่อการประชุมส้ินสุดลง  ทิป  โอนีลลr  (Tip O'Neill)  ไดoเขoา
มาแสดงความชื่นชมวnาเธอสามารถทํางานในรัฐสภาไดoดี
เทnาเทียมกับผูoชายพรoอมกับตบศีรษะเธอเบาๆ  แลoวบอกวnา  
ทีแรกเขาคิดวnาเธอเป}นไดoแคnเพียงเชยีรrลีดเดอรr  (pom-pom 

girl)ใหoกับผูoชายเทnานั้น    ส่ิงที่เธอเลnานี้สะทoอนส่ิงที่ผูoชายคิด
กับผูoหญิงวnาเป}นเพียงแคnตัวเสริมกําลังมากกวnาที่จะเป}นตัว
จริงในการทํางาน  ดังนั้นผูoชายควรปรับทัศนคติในเรื่องนี้ตnอ
ผูoหญิงเสียใหมnโดยเฉพาะในการทํางานรnวมกันระหวnางทั้ง
สองฝiาย  และถoาจะมีการพูดจากันในเรื่องการทํางานแลoวก็
ควรจะพูดเฉพาะในเรื่องที่เป}นงานเป}นการเทnานั้น 

 
 บทที่  11 รnวมกันทํางานเพื่อความเทnาเทียม 
(Working Together Toward Equality) 
  ผูoเขียนไดoเลnาวnาเมื่อ  มาริสา  เมเยอรr  
(Marissa Mayer)  ไดoรับการยอมรับใหoทํางานในฐานะที่เป}น
ประธานเจoาหนoาที่คณะผูoบริหารของยาฮูนั้น  เมเยอรrอยูn
ระหวnางการตั้งครรภrบุตรกวnา  6  เดือนแลoวและเรื่องนี้ไดoถูก
นํามาพิจารณาใครnครวญเป}นพิเศษสําหรับการพิจารณา
เลือกสรรบุคคลเขoาดํารงตําแหนnงผูoบริหารระดับสูงสุดของ
บริษัทนี้  ในเรื่องนี้ผูoเขียนเห็นวnาสําหรับความกoาวหนoาใน
หนoาที่การงานของผูoหญิงนั้น  ความคิดที่จะกําหนดใหo
ผูoหญิง(ที่เป}นผูoสมัครเขoาชิงตําแหนnง)ที่อยูnในภาวะตั้งครรภr
บุตรจะตoองอยูnกับบoานเพื่อเล้ียงดูบุตรเป}นส่ิงที่ไมnถูกตoอง  
ซึ่งในทัศนะของผูoเขียนเห็นวnา  การทํางานรnวมกันดoวยความ
เทnาเทียมระหวnางผูoชายกับผูoหญิงเป}นเรื่องที่สามารถทําไดo  
แมoวnาผูoชายอาจมองวnาผูoหญิงอnอนแอ  ขาดความพรoอมใน
การทํางาน  ทั้งที่ในความเป}นจริงแลoวหาไดoเป}นเชnนน้ันไมn   

 

http://en.wikipedia.org/wiki/Laurie_Glimcher
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