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บทคดัย่อ 

 แนวทางการจดัการการเงนิโดยใชร้ะบบสารสนเทศของกลุ่มผูผ้ลติเตา้เจีย้วอนิทรยี ์ทีบ่า้นดอนเจยีง อ าเภอแม่แตง 
จงัหวดัเชยีงใหม่ เป็นงานวจิยัทีม่วีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษารปูแบบการจดัการการเงนิและศกึษาแนวทางการพฒันาการจดัการ
การเงนิโดยใช้ระบบสารสนเทศของกลุ่มผู้ผลิตเต้าเจี้ยว ผลการวิจยัพบว่า ส่วนที่ 1 การจดัการการเงนิของกลุ่มผู้ผลิต
เต้าเจี้ยวอินทรยี์ ประกอบด้วย   1.1) การวางแผนทางการเงิน กลุ่มขาดการบันทึกข้อมูลการวางแผนการเงินอย่างเป็น
ทางการ 1.2) การจดัหาเงนิทุน กลุ่มมกีารจดัหาเงนิทุนภายในโดยการระดมเงนิทุนจากสมาชกิในกลุ่มเท่านัน้  1.3) การ
จดัสรรเงนิทุน กลุ่มลงทุนในสนิทรพัยห์มุนเวยีนและการลงทุนในสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน  และ 1.4) การควบคุมทางการเงนิ 
กลุ่มยงัไม่มีการควบคุมทางทางการเงนิ ส่วนที่ 2 แนวทางการพฒันาการจดัการการเงนิโดยใช้โปรแกรม ไมโครซอฟท ์
เอ็กซ์เซล ประกอบด้วย 2.1) การวางแผนการเงนิและการจดัท าประมาณการทางการเงนิ 2.2) การบนัทกึขอ้มูลและการ
จดัท างบการเงนิ และ 2.3) การควบคุมทางการเงนิ แนวทางการจดัการการเงนินี้สามารถช่วยแก้ไขความผดิพลาดในการ
รวมตวัเลขและประหยดัเวลาทีใ่ชใ้นการค านวณ นอกจากนี้ยงัสามารถน าขอ้มลูทีว่เิคราะห์ทางการเงนิไปใชใ้นการตดัสนิใจ
ทางการเงนิเพื่อการพฒันาและปรบัปรุงแกไ้ขการด าเนินงานของกลุ่มไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

ค าส าคญั :  การจดัการการเงนิ, เกษตรอนิทรยี,์ ระบบสารสนเทศ เตา้เจีย้วอนิทรยี ์ 
 
ABSTRACT 

Financial Management model by using information system for organic salted soya producers 
groups at Bandon Chiang, Maetaeng District, Chiang Mai Province. The objectives are studying financial 
management model and studying financial development by using information system for salted soya bean 
Producers Group. The results show: Part 1 financial management for Salted Soya Bean Producers Group 
consist of 1.1) financial planning, the group lacks of formal financial planning, 1.2) financing, the group 
is only have own capital. 1.3) investment, the group invests in current assets and fixed assets, and 1.4) 
financial controlling, the group does not have financial controlling. Part 2 financial development model 
by using Microsoft Excel Program consist of 2.1) financial planning and financial budgeting 2.2) 
financial recording and financial reporting, and 2.3) financial controlling. This financial development 
model can solve the mistake about total summary number and save time to calculation. Moreover, the 
Salted Soya Bean Producers Group can make financial decision by using financial analysis to develop and 
improve the operation performance efficiently.  
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บทน า  
ปัจจุบนัเกษตรอนิทรยี์ได้รบัความนิยมอย่างมาก

ในหลายประเทศทัว่โลก เนื่ องจาก เป็นการเกษตรที่
สรา้งสรรค์ใหเ้กดิระบบนิเวศน์การเกษตรแบบยัง่ยนื มกีาร
อนุรกัษ์และปรบัปรุงสภาพแวดล้อม โดยใช้หลกัการสร้าง
ความหลากหลายทางชีวภาพในระบบการเกษตร อีกทัง้
เกษตรอนิทรยี์ยงัให้ผลผลติทีม่คีวามปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค 
ซึ่งปัจจุบันผู้บริโภคส่วนใหญ่ที่ตระหนักถึงสุขภาพและ
ตระหนักถงึการรกัษาสุขภาพเพิม่สูงขึน้ จงึท าใหเ้กดิความ
ตอ้งการสนิคา้ดา้นเกษตรอนิทรยีเ์พิม่มากขึน้  ประเทศไทย
เป็นแหล่งผลติและส่งออกสินค้าเกษตรอินทรยี์ (Organic 
Agricultural) ที่ส าคัญและมีศักยภาพในการผลิต จึงเป็น
โอกาสของผูผ้ลติเกษตรอนิทรยี์ของไทยในการผลติและส่ง
สินค้าเกษตรอินทรยี์ไปยงัประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก ท าให้
ผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์มีรายได้เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยังน า
เงินตราไหลเข้าประเทศไทย สร้างความมัน่คงและสร้าง
ชื่อเสียงภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ประเทศไทย (Noisopha, 
2015) ประเทศไทยถือเป็นแหล่งผลิตและส่งออกสินค้า
เกษตรอินทรีย์ ที่มีศักยภาพภายหลังกรอบความตกลง
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) คาดว่าสินค้าเกษตร
อินทรีย์จะมีโอกาสทางการตลาดสูงและมีแนวโน้มที่ด ี 
ส่งผลดตี่อการค้าและการส่งออกสนิค้าเกษตรอินทรยี์ของ
ไทยไปยังตลาดอาเซียนและทุกประเทศในทวีปเอเชีย 
รวมถงึตลาดในประเทศสหรฐัอเมรกิา  ทีย่งัมคีวามต้องการ
สนิค้าเกษตรอนิทรยี์  พื้นที่เกษตรอินทรยี์ในประเทศไทย
ของปี 2560 มกีารตรวจรบัรองมาตรฐานการขยายตวัเกอืบ 
266% จากในปีที่ผ่านมา  ประเทศไทยมีพื้นที่ เกษตร
อินทรีย์ รวมกันกว่ า 1.309 ล้านไร่  คือพื้นที่ ป ลูกพืช 
เพาะเลี้ยงสัตว์น ้า ส่วนการเลี้ยงสตัว์ 0.574 ล้านไร่ และ
พื้นที่เก็บเกี่ยวผลผลิตจากธรรมชาติ 0.735 ล้านไร่ โดย
การขยายตวัของพื้นที่ขยายตัวมากถึง 59% (Green Net, 
2018)  โดยเฉพาะทีจ่งัหวดัเชยีงใหม่มีเกษตรกรหนัมาท า
เกษตรอินทรยี์เพิม่ขี้น จงึต้องเร่งพฒันาประสทิธภิาพการ
ผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ เพื่ อให้ได้สินค้าที่มีความ
หลากหลาย มคีุณภาพทีส่ม ่าเสมอ  และมปีรมิาณเพยีงพอ
ต่อความต้องการเพื่อให้มผีลผลติป้อนตลาดอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงมีการพัฒนาการแปรรูปผลติภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ 
เพื่อเพิ่มมูลค่าสนิค้าเป็นแนวทางที่จะช่วยเสรมิศกัยภาพ
การแขง่ขนัใหก้บัสนิคา้เกษตรอนิทรยีไ์ทยในตลาดโลก 

ถึงแม้ว่าประเทศไทยมีพื้นที่การผลิตเกษตร
อนิทรยีท์ีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐานเกษตรอนิทรยี์ขยายตวั
เพิม่ขึ้น แต่ผู้ผลติเกษตรอินทรยี์ส่วนใหญ่ยงัมีปัญหาด้าน
การด าเนินธุรกจิ ทัง้ดา้นการผลติ การควบคุมคุณภาพ การ
บรหิาร และการจดัการการเงิน ปัญหาที่ส าคญัคือการลง
รายการรบัจ่ายอย่างละเอียดถูกต้อง การจดัสรรค่าใช้จ่าย
ร่วมอย่างเหมาะสม  และกระบวนการบันทึกข้อมูลทาง
การเงินบัญชีเป็นประจ าอย่างต่อเนื่ อง  (Chaipinchana, 
2016)  ผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ยังมีปัญหาการขาดแคลน
เงนิทุนหมุนเวยีน การจดบนัทกึขอ้มลูทางการเงนิและบญัชี
ไม่ครบ การค านวณต้นทุนผิดพลาด ขาดการวางแผน
การเงินอย่ าง เป็นท างการ  (Tulasombat, 2006 และ 
Romano, Tanewski, & Smyrnios, 2001) จากการให้บริการ
วชิาการดา้นการเงนิของคณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่
โจ้ ให้แก่กลุ่มผู้ผลติผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรยี์ที่บ้านดอน
เจียง อ.แม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ พบปัญหาทางด้าน
การเงนิคอื กลุ่มผู้ผลติเต้าเจี้ยวเกษตรอินทรยี์ยงัขาดการ
จัดการการเงิน ขาดการวางแผนการเงิน และขาดการ
รวบรวมข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องและครบถ้วน  ท าให้
เกิดความผดิพลาดในการการค านวณต้นทุนการผลติและ
ก าไรสุทธิ  เนื่องจากทางกลุ่มยังไม่มีการใช้เทศโนโลยี
สารสนเทศ หรือโปรแกรมส าเร็จรูปที่ช่วยในการค านวณ
และเกบ็รวบรวมขอ้มลู ดงันัน้คณะผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาแนว
ทางการจดัการการเงนิโดยใชร้ะบบสารสนเทศที่เหมาะสม
ส าหรบักลุ่มผูผ้ลติเต้าเจี้ยวอนิทรยี์ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อ
ศกึษารูปแบบการจดัการการเงนิ ของกลุ่มผู้ผลติเต้าเจี้ยว
อินทรีย์ และแนวทางการจัดการการเงินโดยใช้ระบบ
สารสนเทศของกลุ่มผูผ้ลติเตา้เจี้ยวอนิทรยี์ เพื่อช่วยใหท้าง
กลุ่มสามารถจดัท าประมาณการทางการเงิน งบการเงิน 
และการควบคุมทางการเงิน ท าใหท้ราบผลการด าเนินงาน
ของกลุ่ม และข้อมูลที่ต้องการพัฒนาหรือปรบัปรุงแก้ไข
เพื่อใหม้ผีลการด าเนินงานทีด่ยีิง่ขึน้ 

ทฤษฎีและเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
จากทบทวนวรรณกรรมเอกสารงานวจิยัด้านการ

จัดการการเงิน Misomnai (2013) หลักการพื้นฐานการ
วางแผน (Foundation of Planning) ผู้จ ัดการต้องมีการ
วางแผน ประกอบด้วย เหตุผลที่จ าเป็นและสิ่งที่ควร
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พิจารณาในการวางแผนอย่างเป็นทางการ ส่วนด้านการ
บริหารองค์กร ผู้จ ัดการควรมีการก าหนดเป้าหมายและ
จดัท าแผน Ang (1991) อธิบายเกี่ยวกับการจัดการทาง
การเงนิในธุรกิจขนาดเลก็ที่แตกต่างจากบรษิัทขนาดใหญ่ 
การจัดการทางการเงิน เป็นการลงทุ น ในสินทรัพย ์
โครงสร้างเงนิทุน และสภาพคล่อง Ilias (2010) กล่าวถึง
การตดัสนิใจทางการเงนิซึ่งประกอบด้วย 1) การตดัสนิใจ
การลงทุน คอื การลงทุนซื้อสินทรพัย์ของกิจการ 2) การ
ตัดสินใจจัดหาเงิน ทุน  คือ แห ล่งที่มาของเงินทุนที่
หลากหลายรูปแบบ เช่น การกู้ยืมเงินจากธนาคาร และ
เงนิทุนของตวัเอง 3) การตดัสนิใจในการบรหิารสนิทรพัย ์
คือการลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียน และสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน เพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่ดีจากสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนและบริหารสภาพคล่องที่เพียงพอกับความ
ต้องการของกิจการ  Tulasombat  (2006)  ศกึษาปัจจยัที่
มีอิทธิพลต่อการการจัดการการเงินมีผลต่อการลงทุน
ประกอบดว้ย การจดัหาเงนิทุน การวางแผนการเงนิ 

การวางแผนการเงิน ( Financial Planning) 
โดยทัว่ไปธุรกิจครอบครวัขนาดเล็กจะไม่มีการ

วางแผนการเงนิอย่างเป็นทางการ Romano, Tanewski, & 
Smyrnios (2001)  กล่าวถึง ธุรกิจครอบครวัขนาดเล็กมี
กระบวนการวางแผนการเงนิอย่างไม่เป็นทางการ แหล่ง
เงนิทุนไดม้าจากเงนิกู้ยมืจากครอบครวั เจา้ของกจิการวาง
แผนการพฒันาสนิคา้ใหม่ใหป้ระสบผลส าเรจ็โดยใชเ้งนิทุน
และก าไรสะสมในการสรา้งธุรกจิให้เจรญิเตบิโต Berger & 
Udell (1998) ศกึษาลกัษณะการเงนิของธุรกจิขนาดเลก็ซึ่ง
หาข้อมูลทางการเงินได้ยากและการท างานวิจัยเชิง
ประจักษ์ท าได้ยากเช่นเดียวกัน  เนื่ องจากไม่มีข้อมูล
ทางดา้นการเงนิเพยีงพอ   ศกึษาการท าแผนธุรกจิซึ่งต้อง
มีแผนงานที่ละเอียด เช่น การพยากรณ์ก าไร และการ
วเิคราะห์ก าลงัคน รวมถงึข้อมลูอื่น ๆ ทีธ่นาคารหรอืแหล่ง
เงินทุนต้องการ  Chittithaworn & et al. (2011) กล่าวถึง 
ผลการวิเคราะห์การถดถอยพบว่า ปัจจัยที่ส าคัญต่อ
ความส าเรจ็ของธุรกิจ SMEs ในประเทศไทยคอื ลกัษณะ
ของเจ้ากิจการ ลักษณะของลูกค้า ลักษณะของตลาด 
รูปแบบของการท าธุรกิจ  แหล่งที่มาของเงินทุน และ
สภาพแวดล้อมภายนอก Tulasombat (2006) พบว่าด้าน
การบริหารการเงินยังขาดการวางแผนทางการเงิน   
Tulasombat & Chuchuen (2017) ศึ ก ษ า ปั จ จั ย ที่ มี

ผลกระทบต่อการบริหารการเงิน ตัวแปรต้น คือการ
วางแผนการเงิน  การตัดสินใจในการจดัหาเงิน และการ
ตัดสินใจในการลงทุน ส่วนตัวแปรตาม คือ การบริหาร
การเงิน  พบว่า 1) การตัดสินใจในการจัดหาเงินทุน 
ประกอบด้วย กาจดัหาเงินทุนภายใน การจัดหาเงินทุน
ภายนอก และปัญหาในการจดัหาเงนิทุนมคีวามสมัพนัธ์ใน
เชงิลบกบัการบรหิารการเงนิ  2) การตดัสนิใจในการลงทุน 
ประกอบด้วย การตดัสนิใจสนิทรพัย์หมุนเวยีน  สนิทรพัย์
ไม่หมุนเวยีน และปัญหาการตดัสนิใจลงทุนมคีวามสมัพนัธ์
เชิงบวกกับการบริหารการเงิน 3) การวางแผนการเงิน
ประกอบดว้ย โครงสรา้งเงนิทุน สดัส่วนหนี้สนิและทุน และ
ปัญหาการวางแผนการเงนิ ไม่มผีลต่อการบรหิารการเงนิ 

การจดัหาเงินทุน (Financing) 
Berger & Udell (1998) ส ารวจความคดิเห็นดา้น

การจดัหาเงนิทุนของธุรกจิขนาดเลก็ เป็นการจดัหาเงนิทุน
มาจากเงนิทุนส่วนตัวและการกู้ยมื Cassar (2004) แสดง
ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างการจดัหาเงนิทุนกบัการ
ลงทุนในสนิทรพัย์และโครงสร้างเงนิทุนของการเริม่ธุรกิจ  
Ang (1991) อธิบายถึงโครงสร้างเงินทุนที่เป็นแหล่งเงิน
ทีม่าของเงนิทุนมาจากทุนส่วนตวั และการร่วมทุน ส าหรบั
แหล่งทีม่าของทุนส่วนตวั คอื เงนิออม เงนิกูย้มืของเจา้ของ
กจิการจากเพื่อน ญาต ิธนาคารในทอ้งถิน่ และธุรกจิขนาด
เลก็อื่น นอกจากน้ีธนาคารทีใ่หกู้ย้มืมกัจะตอ้งการสนิทรพัย์
ค ้าประกนั บุคคลค ้าประกนั และการประกนัเงนิกู้ เพื่อเป็น
หลักประกันเงินกู้ยืม ดังนัน้เจ้าของกิจการจึงควรมีการ
บริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อรักษาสภาพคล่องในการ
ด า เนิ น ง าน  Romano, Tanewski, & Smyrnios (2001) 
พบว่า ขนาดของบริษัท การควบคุมครอบครัว  การ
วางแผนธุรกิจ และวตัถุประสงค์ทางธุรกิจมคีวามสมัพนัธ์
กบัหนี้สนิอย่างมนีัยส าคญั หนี้สนิและเงนิกู้ของครอบครวัมี
ความสมัพันธ์เชิงลบกับเงินทุนและก าไรสะสม ส่วนการ
ตดัสนิใจจดัหาเงนิทุนขึ้นอยู่กับประสบการณ์ของเจ้าของ
กจิการในเรื่องของโครงสรา้งเงนิทุน อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน 
ระยะเวลาการจ่ายช าระหนี้  แหล่งที่มาของเงนิทุน ความ
เข้ า ใจ แ ล ะทั ศ น ค ติ ด้ า น ค ว าม เสี่ ย ง ท า งก า ร เงิน 
Deesomsak, Paudyal, & Pescetto (2004) ศกึษาปัจจยัที่
ก าหนดโครงสร้างเงินทุนของบริษัทที่ประกอบธุรกิจใน
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ได้แก่ ประเทศไทย มาเลเซีย 
สิงคโปร์ และออสเตรเลีย พบว่าสภาพแวดล้อมในการ
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ด าเนินงานได้รับผลกระทบจากการตัดสินใจโครงสร้าง
เงินทุน Gitman (2003)  กล่าวถึง  การจดัหาเงินทุน คือ
สัดส่วนหนี้และทุนหรือโครงสร้างเงินทุน Frelinghaus, 
Mostert & Firer (2005) กล่าวถงึ การจดัหาเงนิทุนทีส่ าคญั
คือ เงินกู้ยืมหรือหน้ีสินของกิจการSMEs Caneghem & 
Campenhout (2010) แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของ
คุณภาพของข้อมูลทางการเงนิและเงนิทุนภายนอก หาก
ขอ้มูลทางการเงินมีคุณภาพสูงสามารถที่จะได้รบัเงนิทุน
ภายนอกหรอืการกู้ยมืมากขึน้และตน้ทุนของเงนิทุนต ่า แต่
อย่างไรกต็ามหากขอ้มูลเงนิทางการเงนิที่มคีุณภาพต ่าจะ
ไม่สามารถรบัเงนิทุนภายนอกหรอืการกู้ยมืไดแ้ละมตี้นทุน
ของเงินทุนสูง Fatoki & Asah (2011) อธิบายการจัดหา
เงิน ทุ นภ ายนอกส าห รับ ผู้ ป ระกอบการ SMEs ใน
แอฟรกิาใต้ขึน้อยู่กบัลกัษณะของเจา้ของ หลกัประกนัการ
กู้ยืมเงนิ และการพฒันาความรู้ด้านบรหิารจดัการโดยใช้
การฝึกอบรมหรือเข้าร่วมสัมมนา Tulasombat (2006)  
พบว่า การจัดหาเงินทุนของกลุ่มผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์
อ าเภอส ันทราย มาจากการกู ้ย ืมและเง ินทุนส่วนต ัว  
เพื่อน าไปใช้ในการลงทุนเริ่มแรกและเงินทุนหมุนเวียน  
ปัญหาทางการเงนิ คอื ขาดแคลนเงนิทุนหมุนเวยีน  

การจดัสรรเงินทุน (Investment) 
Ang (1991) ปั จจัยการลงทุน ในสินทรัพย์  3 

ปัจจยัคอื ตน้ทุนของเงนิทุน ความสามารถในการค านวณที่
เหมาะสม และการประมาณกระแสเงนิสด เพื่อการตดัสนิใจ
ลงทุนอย่างถูกตอ้ง และการตดัสนิใจลงทุนอาจแสดงใหเ้หน็
ถึงการลงทุนมากเกินไปหรอืน้อยเกินไปในโครงการของ
ธุ รกิ จขน าด เล็ก  Gill, Biger, & Mathur (2010) แสด ง
ความสมัพนัธ์ระหว่างวงจรเงนิสดและผลก าไรของบรษิัท
อย่างมีนัยส าคัญ  Deloof (2003) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีนและความสามารถใน
การท าก าไรของบรษิัท ที่ไม่ใช่สถาบนัการเงนิขนาดใหญ่
ของเบลเยียม นโยบายการค้าและนโยบายสินค้าคงคลัง
สามารถวดัได้จากระยะเวลาการเก็บหนี้จากลูกหนี้ และ
วงจรเงนิสด (Cash Conversion Cycle: CCC) เป็นหน่วย
วดัการบริหารเงินทุนหมุนเวียน ผลลพัธ์แสดงให้เห็นว่า 
หากผูจ้ดัการต้องการเพิม่ผลก าไรของบรษิัท ผูจ้ดัการต้อง
ลดจ านวนวนัของระยะเวลาในการเก็บเงนิจากลูกหนี้และ
สิน ค้ าค งค ลั ง  García ‐ Teruel & Martínez ‐ Solano 
(2007) วเิคราะห์การจดัการเงนิทุนหมุนเวยีนซึ่งเกี่ยวขอ้ง

กับสินทรพัย์หมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวียนของกิจการ
ขนาดเลก็และขนาดกลางทีส่เปน แสดงถงึความสมัพนัธเ์ชงิ
ลบระหว่างความสามารถในการท าก าไรของ SMEs และ
ระยะเวลาในการเก็บเงินจากลูกหน้ีอย่างมีนัยส าคัญ 
Mohammed & Ali (2015) ศกึษาผลกระทบของต้นทุนของ
เงนิทุนต่อผลการด าเนินงานทางการเงนิของ SMEs พบว่า
ต้นทุนของเงินทุนมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานทาง
การเงนิหรอืผลตอบแทนต่อสนิทรพัยข์อง SMEs อย่างไม่มี
นั ยส าคัญ  Tulasombat and Chuchuen (2017) ศึกษ า
ปัจจยัทีเ่ป็นตวัแปรตน้ คอืการตดัสนิใจลงทุน ประกอบดว้ย 
เงนิสด ลูกหนี้ สินค้าคงเหลอื และสินทรพัย์ไม่หมุนเวียน 
ตวัแปรตาม ได้แก่ เงนิทุนหมุนเวยีน การประเมนิผลการ
ลงทุน การจดัหาเงนิทุนในส่วนหนี้สนิ และการจดัหาเงนิทุน
ในส่วนทุน พบว่าปัจจยัทางการเงนิมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวก
ต่อการตัดสินใจลงทุนในธุรกิจเกษตรอินทรีย์ คือ การ
ประเมนิผลการลงทุน การจดัหาเงนิทุนในส่วนหนี้สนิ และ
การจัดหาเงินทุนในส่วนทุน ส่วนการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนไม่มีผลต่อการตัดสินใจลงทุน Tulasombat 
(2006)  พบว่าการจดัสรรเงนิทุนกลุ่มผูผ้ลติเกษตรอนิทรยี์
อ าเภอสันทราย น าไปซื้อสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เช่น 
เครื่องมอืและอุปกรณ์การเกษตร ส่วนสนิทรพัย์หมุนเวยีน
ใช้ซื้อวัตถุดิบ เช่น เมล็ดพันธุ์  และถือเงินสดเพื่อเป็น
ค่าใชจ้่ายต่าง ๆ 

การควบคมุทางการเงิน 
Sathaworawong (2011) กล่าวถึงการออกแบบ

รายงานทางการเงินของแต่ละกองทุนที่ต้องจดัท า ได้แก่ 
งบการเงินและรายงานเพื่อการจดัการ  ในการออกแบบ
รายงานทางการเงนิ โดยแยกแสดงตามมติกิองทุนซึง่ไดแ้ก่ 
(1) งบการเงนิ  ประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงนิของ
กองทุน  งบรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของกองทุน  งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงเงนิกองทุน และหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ของกองทุน (2) รายงานเพื่อการจดัการ เช่น รายงานการ
เปรยีบเทยีบงบประมาณและรายจ่ายจรงิของแต่ละกองทุน 
โดยควรน าเสนอรายงานต่อผูบ้รหิารทุกงวดบญัชดีงันี้ เช่น 
รายเดือน   รายไตรมาส  และรายปี   และก าหนดแนว
ทางการบรหิารการเงนิของแต่ละกองทุนใหม้คีวามชดัเจน 
Tulasombat (2006) กลุ่มผู้ผลิตเกษตรอินทรยี์อ าเภอสัน
ทรายยงัขาดการควบคุมทางการเงนิคือการเปรยีบเทียบ
ขอ้มูลที่เกดิขึน้ในงบการเงนิกบัการวางแผนการเงนิทีก่ลุ่ม
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ก าหนดไว้ เพื่อน าผลไปใช้ในการควบคุมต้นทุนการผลิต 
หรือปรับปรุงการด าเนินงานด้านต่าง ๆ Chaipinchana 
(2016) ศกึษาการสรา้งระบบการจดัการการเงนิทีเ่หมาะสม
กบับรบิทชุมชนของกลุ่มผกัอนิทรยี ์มกีระบวนการน าขอ้มลู
ทางการเงนิไปสู่การวเิคราะห์และปรบัปรุงการด าเนินงาน
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารการเงนิ การควบคุมตน้ทุนผลติ 
และค่าใชจ้่ายต่าง ๆ การบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีนเพื่อรกัษา
สภาพคล่องทางการเงิน การพิจารณาการลงทุนใน
สนิทรพัย์ต่าง ๆ เพื่อขยายการด าเนินงานในอนาคต สรา้ง
รายได้และส่งเสริมฐานะความมัน่คงของกลุ่มผักอินทรีย์
ต าบลหนองป่าครัง่ใหย้ัง่ยนืต่อไป 
 จากการศึกษาทฤษฏีและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งท า
ใหท้ราบถงึประเดน็ทีศ่กึษาแบ่งได ้2 ประเดน็ดงันี้ 

1) ค้นหาการจัดการการเงินของกลุ่มของกลุ่ม
ผูผ้ลติเตา้เจีย้วอนิทรยี ์ประกอบดว้ย  

1.1 การวางแผนการเงนิ โดยศึกษาการวาง
แผนการจดัหาเงินทุน แบ่งเป็นแหล่งเงินทุนภายในและ
แหล่งเงนิทุนภายนอก ส่วนการวางแผนการจดัสรรรเงนิทุน 
ไดแ้ก่ การวางแผนการซื้อสนิทรพัยห์มุนเวยีน และการวาง
แผนการซื้อสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนของกลุ่มผูผ้ลติเต้าเจี้ยว
อนิทรยี ์ 

1.2 การจดัหาเงนิทุน  ศึกษาเรื่องการจดัหา
เงินทุนจากแหล่งเงินทุนภายใน  เช่น เงินทุน ก าไรสุทธ ิ
และการจัดหาเงินทุนภายนอก เช่น การกู้ยืมเงินจาก
ธนาคาร เป็นตน้ 

1.3 การจัดสรรเงินทุน ศึกษาการลงทุนซื้อ
สินทรพัย์หมุนเวียน เช่น วตัถุดิบ สินค้าคงเหลือ ลูกหนี้  
และการลงทุนซื้อสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน เช่น ทีด่นิ อาคาร 
และอุปกรณ์ 

1.4 การควบคุมทางการเงิน  ศึก ษาการ
วิเคราะห์ข้อมูลประมาณการเปรียบเทียบกับงบการเงิน 
เพื่อใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงแกไ้ข 

2) ค้นห าการจัดก ารการเงิน โดย ใช้ ระบบ
สารสนเทศที่เหมาะสมส าหรับกลุ่มผู้ผลติเต้าเจี้ยวอนิทรยี ์
ประกอบดว้ย  

2.1 การใชร้ะบบสารสนเทศค านวณและจดัท า
ประมาณการทางการเงนิ 

2.2 การใชร้ะบบสารสนเทศค านวณและจดัท า
งบการเงนิ 

2.3 การใชร้ะบบสารสนเทศเปรยีบเทยีบ การ
ประมาณงบการเงนิกบังบการเงนิทีเ่กดิขึน้จรงิ 

วิธีด าเนินการวิจยั 
การศึกษาในครัง้นี้ใช้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  

(Qualitative Research)  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ 
คือ กลุ่มผู้ผลิตเต้าเจี้ยวเกษตรอินทรีย์  บ้านดอนเจียง 
ต าบลแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ มีจ านวนสมาชิกทัง้หมด  
40 รายซึ่งเป็นผู้ขายวตัถุดบิให้กบัทางกลุ่ม โดยใช้การสุ่ม
ตัวอย่ างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นการ
เจาะจงกลุ่มตัวอย่างที่ เกี่ยวข้องกับการผลิตเต้าเจียว
อนิทรยี์ มคีวามรูแ้ละเขา้ใจในการบรหิารจดัการ การผลติ 
การตลาด และการเงิน จึงได้คัดเลือกขนาดของกลุ่ม
ตวัอย่าง (Sample Size) มจี านวน 5 ราย คอื หวัหน้า  รอง
หวัหน้า เหรญัญิก และสมาชิกกลุ่มจ านวน  2 ราย ซึ่งมี
ความเข้าใจในการผลติเต้าเจี้ยวอินทรยี์ และท าหน้าที่ให้
ด้านการตลาด การผลิต การจดัการ และการเงนิ  ใช้จาก
การสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) และการ
ประชุมกลุ่มย่อย เพื่อศกึษารูปแบบการจัดการการเงนิใช้
ระบบสารสนเทศ เครื่องมอืในการวจิยัคอื แนวค าถามการ
สัมภ าษ ณ์  เพื่ อ ใช้ ใน ก ารเก็บ รวบ รวม ข้อมู ลต าม
วตัถุประสงค์ของการศึกษาโดยพิจารณาจากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่ เกี่ยวข้องต่าง ๆ ด้านการ
จดัการ โครงสร้างและลกัษณะของกลุ่ม โดยมีข้อมูลแนว
ค าถามในการสมัภาษณ์แบ่งเป็น 2 ส่วน ดงันี้ 
 ส่วนที่ 1 แนวค าถามการสัมภาษณ์รูปแบบการ
จดัการการเงนิของกลุ่มผูผ้ลติเต้าเจี้ยวบ้านดอนเจยีงในแต่
ละกลุ่ม อนัได้แก่ ขอ้มูลทางดา้นการวางแผนการเงนิ การ
จัดหาเงินทุน การจัดสรรเงินทุน และการควบคุมทาง
การเงนิ  
 ส่วนที่ 2 แนวค าถามการสมัภาษณ์แนวทางการ
จดัทางการเงนิโดยใชร้ะบบสารสนเทศ ซึ่งจะประกอบดว้ย 
ขอ้มูลการใช้สารสนเทศของกลุ่ม ความต้องการใช้ข้อมูล
ดา้นสารสนเทศทางการเงนิของกลุ่ม และความพร้อมของ
กลุ่มผูผ้ลติเต้าเจีย้วกบัการใชส้ารสนเทศ เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบ
สารสนเทศทางการเงนิที่เหมาะสมกบักลุ่มผูผ้ลติเต้าเจี้ยว
บา้นดอนเจยีง 

วธิกีารเก็บรวบรวมข้อมูลทางการเงนิของผู้ผลิต
เกษตรอนิทรยีเ์ตา้เจีย้ว โดยเกบ็รวบรวมขอ้มลู 2 ประเภทคอื 
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1. การรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ โดยศึกษาขอ้มูล
จากเอกสารต่างๆ และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง การวเิคราะหใ์ช้
วิธีการวิเคราะห์ เนื้ อหา (Content Analysis) วิเคราะห์
งานวจิยัที่เกี่ยวข้อง ขอ้มูลการจดัการการเงนิ และบรบิท
ชุมชนของกลุ่มผู้ผลติเต้าเจี้ยวบ้านดอนเจยีง โดยรายงาน
ผลเป็นการบรรยายประกอบการวเิคราะหเ์ชงิพรรณนา 

2. การรวบรวมขอ้มูลปฐมภูม ิจากการสมัภาษณ์
แบบเจาะลึกและประชุมกลุ่มย่อยเกี่ยวกับการจัดการ
การเงนิของกลุ่ม โดยน าขอ้มูลการจดัการการเงนิทัง้ขอ้มูล
เชงิคุณภาพและเชงิปรมิาณที่ได้มาวเิคราะห์ประกอบการ
ค านวณเกีย่วกบัการวางแผนการเงนิ การจดัหาเงนิทุน การ
จดัสรรเงนิทุน และการควบคุมทางการเงนิ ส่วนด้านแนว
ทางการจดัการทางการเงินโดยใช้ระบบสารสนเทศ เป็น
วิเคราะห์ตัวเลขเชิงปริมาณโดยน าข้อมูลทางการเงิน 
รายได ้ค่าใช้จ่าย สนิทรพัย์ หนี้สนิ และทุนวเิคราะห์จดัท า
งบการเงินและเปรียบเทียบข้อมูลที่เกิดขึ้นจริงกับการ
วางแผนทางการเงินโดยใช้ Excel Spreadsheet  เพื่ อ
น าไปใชใ้นการปรบัปรุงการด าเนินงาน ใชเ้ป็นแนวทางการ
จดัการการเงินของกลุ่มโดยใช้ Excel Spreadsheet เป็น
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา  (Descriptive Analysis) 
พรอ้มรายงานเป็นตารางหรอืการค านวณประกอบ 

ผลการวิจยั 
 กลุ่มผู้ผลติเต้าเจี้ยวอินทรีย์ มีสมาชิกรวมทัง้สิ้น  
40 คน  ประกอบด้วย หัวหน้าก ลุ่ม รองหัวหน้ากลุ่ม  
เหรญัญิก และ สมาชิกในกลุ่ม  มีสินค้าหลกั 2 ประเภท
หลัก คือ เต้าเจี้ยว กับซีอิ๊วขาว ได้รับการรับรองสินค้า
มาตรฐานจากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
(Food and Drug Administration)  (อย.) โดยกลุ่มผู้ผลิต
เต้าเจี้ยวอินทรยี์สามารถแบ่งได้ 2 กลุ่ม คือ ลูกค้าประจ า
โรงพยาบาล  และลูกค้าประจ าในการขายปลกีที่ตลาดนัด
เกษตรอนิทรยี์ นอกจากนี้ยงัมสีนิค้าอื่น ๆ เช่น ผกัสด ถัว่ 
และผลไม้ตามฤดูกาล  ผลการวิจยัแบ่งออกเป็น 2 ส่วน
ดงันี้ 

ส่วนท่ี  1 รูปแบบการจดัการการเงินของกลุ่มผู้ผลิต
ผลิตภณัฑแ์ปรรปูจากเกษตรอินทรีย ์

1.1  การวางแผนทางการเงิน 
 การวางแผนทางการเงนิของกลุ่มผูผ้ลิตเต้าเจี้ยว
อินทรีย์ มีการวางแผนแบบไม่เป็นทางการ การวางแผน

การเงนิยงัไม่ชดัเจน ไม่ไดม้กีารเขยีนขอ้มูลหรอืบนัทกึเป็น
ตวัเงนิทีช่ดัเจน แบ่งออกเป็น 2 ส่วนดงันี้ 

1) การวางแผนการจัดหาเงินทุน กลุ่มผู้ผลิต
เต้าเจี้ยวอินทรยี์มกีารวางแผนการจดัหาเงนิทุน จากการ
ขายหุน้ให้สมาชกิในกลุ่ม และใชเ้งนิทุนจากภายในกจิการ
เป็นหลกั กลุ่มผลติเตา้เจีย้วไม่มกีารใชเ้งนิทุนจากภายนอก
หรอืการกูย้มืจากธนาคาร ซึง่เงนิทุน 

ภายในกิจการได้จากการลงทุนของสมาชกิ  การ
ออมเงินของสมาชิก และผลการด าเนินงานของกลุ่มคือ 
ก าไรสะสม 

2) การวางแผนจดัสรรเงนิทุน ประกอบด้วย การ
วางแผนจดัสรรเงนิทุนในสนิทรพัย์หมุนเวยีนและสนิทรพัย์
ไม่หมุนเวยีน มดีงันี้  

2.1) การวางแผนจดัสรรเงินทุนในสินทรพัย์
หมุนเวียน ซึ่งประกอบด้วย เงินสด วตัุดิบ และแรงงาน 
เป็นการวางแผนเงนิทุนหมุนเวยีน มีการวางแผนการถือ
เงนิสดในมอื ประมาณ 5,000 บาท เพื่อใช้ในการซื้อวัสดุ
อุปกรณ์ในการผลติ หรอืจ่ายค่าแรงงาน โดยหวัหน้ากลุ่ม
เป็นผูค้วบคุมดา้นการเงนิ มสีมุดจดบนัทกึขอ้มลูการรบัและ
จ่ายเงนิส าหรบัเงนิสดรบัจากการขายสนิคา้ในแต่ละวนั และ
เงนิสดจ่ายจากการซื้อวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติเต้าเจีย้วและ
ค่าแรงงานทีใ่ชใ้นการผลติจ่ายวนัละ 200 บาท   

2.2) การวางแผนจดัสรรเงนิทุนในสนิทรพัยไ์ม่
หมุนเวยีน เป็นการวางแผนการซื้ออุปกรณ์ที่ใชใ้นการผลติ
เต้ าเจี้ยวคือ หม้อต้ม  หรือไม้พาย ที่ ใช้ ในการผลิต
เสื่อมสภาพงา่ย ไม่ค่อยคงทน เน่ืองจากการท าต้องใชเ้กลอื
ในการหมกัถัว่เหลอืง ท าใหอุ้ปกรณ์มอีายุการใชง้านสัน้ลง 
ทางกลุ่มจงึพยายามวางแผนหาอุปกรณ์ทดแทนที่มคีวาม
คงทนต่อการใชง้านในการหมกัเตา้เจีย้วอนิทรยี ์

1.2 การจดัหาเงินทุน 
 การจดัหาเงนิทุนของกลุ่มแบ่งเป็น 2 รูปแบบคอื 
การจดัหาเงินทุนภายนอก ซึ่งกลุ่มไม่มีการกู้ยืมเงินจาก
ธนาคาร  ส่วนการจดัหาเงนิทุนภายในของกลุ่มมดีงันี้ 

1) การจัดหาเงินทุนภายใน มีเงินรบัฝากสัจจะ
ออมทรพัย์ 73,780 บาท เงนิทุนเริม่แรก และก าไรสุทธ ิโดย
การระดมเงนิทุนเริม่แรกจากสมาชิกในกลุ่ม จ านวนสมาชิก 
20 คน ออกหุ้นขาย 2,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท ได้เงินทุน
เรือนหุ้น 20,000 บาท และในปี  พ.ศ. 2559 รับสมาชิก
เพิ่ มขึ้น เป็น 40 คน และมี ทุ นเรือนหุ้ น  113,900 บาท               
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และมีการจัดสรรเงิน ทุ นเพื่ อ ใช้ ในกรณี ต่ าง ๆ  เช่ น                  
ทุนส ารอง มจี านวน 452,188.95 บาท ทุนขยายงานเพื่อใช้
ในการขยายกิจการ เช่น ซื้อเครื่องมืออุปกรณ์ มีจ านวน 
16,360.98 บาท ทุนสาธารณะประโยชน์ 11,008.14 บาท 
และสุดท้ายทุนการศึกษาอบรมใช้ส าหรบัการเสริมสร้าง
ความรู้ การเข้าร่วมฝึกอบรมต่าง ๆ มีจ านวน 15,502.26  
บาท รวมเงินทุนทัง้สิ้น 608,960.33 บาท ผลก าไรสุทธิ
ประจ าปี 2559 จ านวน 40,358.72 บาท  รวมเป็นหนี้สิน
และทุนทัง้สิน้ 723,099.05  บาท  

2) การจดัหาเงินทุนภายในจากการด าเนินงาน
ของกลุ่ม คือ ก าไรสุทธิปี 2559  ค านวณจากรายได้หัก
ค่าใช้จ่าย  รายได้ประกอบด้วย รายไดจ้ากการขายสนิค้า 
322,595.18 บาท  ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร   353.29  
บาท  และรายได้อื่น 15,164.75  บาท รวมรายได้ทัง้สิ้น 
338,113.22 บาท ส่วนค่าใช้จ่ายของกลุ่มแบ่ งออกเป็น 
ตน้ทุนขาย และค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร ตน้ทุนขาย 
254,517 บาท  ค านวณไดจ้าก สนิค้าส าเรจ็รปูคงเหลอืต้น
งวด 13,720 บาท บวกต้นทุนสนิคา้ส าเร็จรูป 278,697.40 
บาท หักสินค้าส าเร็จรูปปลายงวด 37,900 บาท ส่วน
ค่ า ใช้ จ่ าย ใน การข าย และบ ริห าร  43,238.10 บ าท 
ประกอบดว้ย ค่าซ่อมแซมสนิทรพัย ์700.00 บาท  ค่าเสื่อม
ราคาสินทรัพย์ 26,376.85 บาท  และ ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  
16,161.25  บาท น ารายไดร้วมหกัตน้ทุนขายและค่าใชจ้่าย
ในการขายและบริหารรวม ได้ก าไรสุทธิ40,358.72 บาท 
ซึ่งเป็นแหล่งเงนิทุนภายในของกลุ่มในปี 2559 เพื่อน าไป
จ่ายปันผลและจัดสรรเป็นทุนส าหรับใช้ใน เรื่องต่าง ๆ 
ต่อไป นอกจากนี้กลุ่มยงัมคี่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถน ามาหกั
เป็นค่าใชจ้่ายไดจ้ านวน 2 รายการคอื ค่าบ ารุงวดั 500.00  
บาท และค่าตอบแทนกรรมการ 6,363.18 บาท 

1.3 การจดัสรรเงินทุน  
การจดัสรรเงนิทุนของกลุ่มผูผ้ลติเตา้เจีย้วอนิทรยี์

แบ่งออกเป็น 2 รปูแบบ  
1) การลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียน และการ

ลงทุนในสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน การจดัสรรเงนิทุนไปใชใ้น
สนิทรพัยห์มุนเวยีน ไดแ้ก่ เงนิสดในมอื 5,000 บาท เพื่อใช้
เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการการซื้อวตัถุดบิ วสัดุอุปกรณ์ใน
การผลติ และจ่ายค่าใชจ้่ายต่าง ๆ สิน้งวดมเีงนิสดคงเหลอื 
8,576 บาท เงนิฝากธนาคารมจี านวน 3 บญัช ีคอื ธนาคาร
กรุงเทพ ธนาคารออมสนิ และธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณ์ รวมเป็นเงนิฝากธนาคาร 151,719.57 บาท ส่วน
ใหญ่ไดม้าจากการน าสนิคา้ไปขายแล้วน าเงนิฝากธนาคาร 
และเงนิออมจากสมาชกิ  และใชไ้ปส าหรบัซื้อวตัถุดบิ ขวด
บรรจุภัณฑ์ ตรายี่ห้อ ที่ใช้ในการผลิตจ านวนเงินมาก 
รวมถงึวตัถุดบิหลกัคอื ถัว่เหลอืงทีต่อ้งรบัซื้อจากสมาชกิใน
กลุ่มทัง้หมด จึงท าให้มีวตัถุดิบคงเหลือในบญัชีมีจ านวน  
109,250 บาท สินค้าส าเร็จรูปที่ผลิตคงเหลือมีจ านวน 
37,900 บาท และลูกหนี้เงนิกู้ 17,385 บาท รวมสนิทรพัย์
หมุนเวยีน 324,830.57  บาท  

2) การจัดสรรเงินทุนในส่วนของสินทรัพย์ไม่
หมุนเวยีนได้แก่ ที่ดิน กลุ่มได้ซื้อที่ดินเพื่อใช้ในการปลูก
สร้างอาคารโรงงานและอาคารเก็บสินค้าซึ่งที่ดินมีมูลค่า  
75,000  บาท อาคารโรงงานมรีาคา 450,000  บาท หกัค่า
เสื่อมราคาสะสม มรีาคาตามบญัช ี213,719.18 บาท  และ
อาคารเก็บสินค้าใหม่จ านวน 100,537 บาท หักค่าเสื่อม
ราคาสะสม มรีาคาคงเหลอืตามบญัช ี92,783.30 บาท  ซื้อ
เครื่องใชส้ านักงานจ านวน 29,440  บาท หกัค่าเสื่อมราคา
สะสม มรีาคาคงเหลอืตามบญัช ี16,724 บาท  และอุปกณ์
การผลติมจี านวน 20,992.00  บาท หกัค่าเสื่อมราคาสะสม
เหลือในบัญชี 42 บาท  ดังนั ้นยอดรวมสินทรัพย์ไม่
หมุน เวียน เท่ ากับ   398,268.48  บาท  และยอดรวม
สินทรพัย์ทัง้สิ้นเท่ากับ 723,099.05 บาท (อัตราค่าเสื่อม
ราคาของสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนคอื 5 % ต่อปี)  

1.4 การควบคมุทางการเงิน 
 การควบคุมทางการเงนิของกลุ่มผู้ผลติเต้าเจี้ยว
อินทรีย์ยังขาดการควบคุมทางการเงิน คือ ขาดการ
เปรียบเทียบข้อมูลการวางแผนทางการเงินกับข้อมูล
การเงินที่เกิดขึ้นจริง  ทัง้ทางด้านของสินทรัพย์ รายได ้
ต้นทุนการผลติ และค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่มีการวางแผนทาง
การเงนิไวก้บัขอ้มลูทีเ่กดิขึน้จรงิจากการด าเนินงาน เพื่อน า
ข้อมูลที่ได้จากการเปรยีบเทียบมาใช้ปรบัปรุงแก้ไขการ
ด าเนินงานดา้นต่างๆ ของกลุ่ม  กลุ่มมผีูท้ีม่าช่วยตรวจเชค็
ขอ้มูลทางการเงนิคอื ลูกสาวของหวัหน้ากลุ่มซึ่งช่วยด้าน
การตรวจเช็คข้อมูลในสมุดจดบนัทึกการขายสินค้า และ
การจ่ายเงนิส าหรบัค่าใชจ้่ายในการผลติของกลุ่ม เป็นการ
รวมยอดรายรบัจากการขาย และรายจ่ายจาการใช้จ่ายใน
แต่ละสปัดาห ์ 
  ปัญหาที่พบของกลุ่มผู้ผลติเต้าเจี้ยวอินทรยี์ คือ 
ขาดผูร้วบรวมขอ้มูลทางการเงนิที่ถูกต้องและเป็นระบบ มี
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ความผิดพลาดคลาดเคลื่อนในการค านวณข้อมูลด้าน
ตวัเลขทัง้รายรบัและรายจ่าย  ทางกลุ่มยงัไม่สามารถจดัท า
งบการเงินได้เองต้องใช้ส านักงานบัญชีเป็นผู้จ ัดท างบ
การเงนิจากขอ้มูลทีท่างกลุ่มเป็นผูร้วบรวมให ้จงึท าใหก้าร
ใชป้ระโยชน์จากงบการเงนิท าไดล่้าชา้และไม่ทนัเวลา และ
ทางกลุ่มมตีน้ทุนการผลติเตา้เจีย้วของกลุ่มสงูกว่าคู่แขง่ขนั  

ส่วนท่ี  2  แนวทางการจัดการการเงินกลุ่มผู้ผลิต
เต้าเจี้ยวอินทรียโ์ดยใช้ระบบสารสนเทศ 
 เมื่อได้รูปแบบการจดัการการเงนิที่เหมาะสมของ
กลุ่ม แล้วน ามาเชื่อมโยงข้อมูลทางการเงิน โดยจากการ
สัมภาษณ์  และการประชุมกลุ่มย่อยเกษตรกรผู้ผลิต
เต้าเจีย้วอนิทรยี์ทัง้ 5 ราย เกี่ยวกบัสารสนเทศที่เหมาะสม
กับการใช้งานของกลุ่มทางการจดัการการเงินคือ การใช้
โปรแกรม Microsoft Excel  เพื่อช่วยอ านวยความสะดวก
และรวดเรว็ในการค านวณ และรวบรวมขอ้มูลไปใช้ในการ
วเิคราะห์ทางการเงิน  และลดความผิดพลาดในการรวม
ตวัเลขในการค านวณ มกีารใชโ้ปรแกรมมดีงันี้ 
 2.1 การวางแผนทางการเงินโดยการประมาณ
การทางการเงิน 

กลุ่มผู้ผลิตเต้าเจี้ยวอินทรีย์ควรมีการพิจารณา
การวางแผนทางการเงนิทีช่ดัเจนและเป็นทางการสามารถ
ตรวจเชค็ได ้โดยใชก้ารประมานการทางการเงนิจากความ
ต้องการของกลุ่ม หรอืจากการก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม 
เช่น การก าหนดเป้าหมายรายไดจ้ากการขาย  ต้นทุนการ
ผลติ ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน สนิทรพัย์มที่ต้องการซื้อ 
เป็นต้น  น าข้อมูลการวางแผนกรอกลงในโปรแกรม 
Microsoft Excel อนัไดแ้ก่ ประมาณการงบต้นทุนการผลติ 
ประมาณการงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  ประมาณการงบ
แสดงฐานะการเงนิ ท าใหท้ราบถงึการประมาณการต้นทุน
การผลิต  ก าไรขาดทุน  สินทรัพย์  หนี้ สิน  และทุ นที่
คาดการณ์ไวใ้นอนาคต 

2.2 การรวบรวมข้อมูลทางการเงินและการ
จดัท างบการเงินใช้โปรแกรม Microsoft Excel  

การน าโปรแกรม Microsoft Excel มาใช้ในจาก
การเก็บรวบรวมข้อมูลทางการเงินและน ามาจัดท างบ
การเงนิได้แก่ กระดาษท าการ งบต้นทุนการผลติ งบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสรจ็ และงบแสดงฐานะการเงิน  ซึ่งท าให้การ
ค านวณมคีวามถูกต้อง ซึ่งทางกลุ่มจะมกีารบนัทกึขอ้มลูเงนิ
สดรบัและเงินสดจ่าย  น ามาวิเคราะห์ข้อมูลรวบรวมเป็น

หมวดอนัไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขาย ดอกเบี้ยรบั  ต้นทุนการ
ผลติ ค่าวตัถุดบิ ค่าแรง ค่าใช้จ่ายในการผลติ  ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
สินทรพัย์ที่ซื้อ เงินออม และการระดมเงินทุนจากสมาชิก  
น ามารวมตวัเลข ตัง้ค่าสูตรดงึขอ้มูลไปแสดงเป็นงบการเงนิ
ต่างๆ โดยใชโ้ปรแกรม Microsoft Excel 
 2.3 การควบคมุทางการเงิน 
   การควบคุมทางการเงินโดยการน าข้อมูลการ
วางแผนทางการเงินและการเปรียบเทียบข้อมูลกับงบ
การเงิน เพื่อใช้ในการตัดสินใจทางการเงนิ ใช้การตัง้ค่า
สูตรในโปรแกรม Microsoft Excel โดยการน างบการเงนิที่
ป ระม าณ การหัก กับ งบการก ารเงิน ที่ เกิ ด ขึ้ น จ ริง 
ประกอบด้วย การเปรียบเทียบข้อมูลประมาณการงบ
ต้นทุนการผลิตกับงบต้นทุนการผลิต   ประมาณการงบ
ก าไรขาดทุน เบ็ด เสร็จกับงบก าไรขาดทุน เบ็ด เสร็จ 
ประมาณการงบแสดงฐานะการเงินกับงบแสดงฐานะ
การเงนิ ผลลพัธท์ีไ่ดแ้สดงการวเิคราะหไ์ด ้3 กรณีคอื 
กรณีท่ี1 ตน้ทุนการผลติ ค่าใชจ้่าย และขาดทุนสุทธ ิ

1) ถ้าส่วนต่างเท่ากับ 0 แสดงว่ากลุ่มผู้ผลิต
เต้าเจี้ยวอินทรยี์ควบคุมต้นทุน ค่าใช้จ่าย และขาดทุนได้
ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้  

2) ถ้าส่วนต่างเป็นเครื่องหมายบวก ( + ) แสดง
ว่ากลุ่มผูผ้ลติเตา้เจีย้วอนิทรยีส์ามารถท าไดด้กีว่าเป้าหมาย
ทีก่ าหนดไวท้ีก่ าหนดไว ้โดยสามารถควบคุมตน้ทุนไดด้ ี

3) ถ้าส่วนต่างเป็นเครื่องหมายลบ ( - ) แสดงว่า
กลุ่มผูผ้ลติเต้าเจี้ยวอนิทรยี์ไม่สามารถท าไดต้ามเป้าหมาย
ทีก่ าหนดไวไ้ด ้ควรหาแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ข 

 

กรณีท่ี 2  ก าไรจากการด าเนินงาน และก าไรสุทธ ิ
1) ถ้าส่วนต่างเท่ากับ 0 แสดงว่ากลุ่มผู้ผลิต

เตา้เจีย้วอนิทรยีค์วบคุมไดต้ามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้  
2) ถ้าส่วนต่างเป็นเครื่องหมายบวก ( + ) แสดง

ว่ากลุ่มผูผ้ลติเต้าเจี้ยวอนิทรยี์ไม่สามารถท าตามเป้าหมาย
ทีก่ าหนดไวไ้ด ้ควรหาแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ข 

3) ถา้ส่วนเป็นเครื่องหมายลบ ( - ) แสดงว่ากลุ่ม
ผู้ผลิตเต้าเจี้ยวอินทรีย์สามารถท าได้ดีกว่าเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้
 

กรณีท่ี 3 สนิทรพัย ์หนี้สนิ และทุน 
1) ถ้าส่วนต่างเท่ากับ 0 แสดงว่ากลุ่มผู้ผลิต

เตา้เจีย้วอนิทรยีค์วบคุมไดต้ามเป้าหมายทีว่างไว ้  



วารสารการจัดการสมัยใหม่ ปีที่ 17 ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2562

บทความวิจัย | 33

2) ถ้าส่วนต่างเป็นเครื่องหมายลบ ( - ) แสดงว่า
กลุ่มผูผ้ลติเตา้เจีย้วอนิทรยีไ์ม่สามารถท าตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ ในส่วนของสินทรพัย์แสดงว่ามีซื้อสินทรพัย์
มากกว่าขายสนิทรพัย์  ถ้าเป็นหนี้สนิและทุนแสดงว่ามี
การสร้างหนี้ เพิ่มโดยการการกู้ยืมเพิ่ม และการระดม
เงนิทุนเพิม่  

3) ถ้าส่วนเป็นเครื่องหมายบวก ( + ) แสดงว่า
กลุ่มผูผ้ลติเตา้เจีย้วอนิทรยีไ์ม่สามารถท าตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ แสดงว่ามีการขายสินทรัพย์มากว่าซื้ อ
สนิทรพัย์  ถ้าเป็นหนี้สนิและทุนแสดงว่ามกีารสรา้งช าระ
หนี้เพิม่ขึน้จากเดมิ และมกีารถอนเงนิทุน 

เมื่อโปรแกรมแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
การเงนิของกลุ่มเต้าเจี้ยวอนิทรยี์ ท าใหก้ลุ่มสามารถทราบ
ข้อมูลด้วยจุดอ่อน จุดแข็งทางการเงินของกลุ่ม และ
สามารถการน าผลการวเิคราะห์ไปใชใ้นการพฒันาปรบัปรุง
แก้ไขขอ้บกพร่องทางการเงินของกลุ่มได้ และเสริมสร้าง

ความมัง่คงให้แก่กลุ่มด้วยจุดแข็งทางการเงนิที่กลุ่มมีอยู่  
รวมถึงกลุ่มสามารถใช้ประโยชน์จากงบการเงนิต่าง ๆ ใน
การประกอบการตดัสนิใจทางการเงนิ การวางแผนการเงนิ 
เช่น การวางแผนการเพิม่เงนิทุนหมุนเวยีน  การวางแผน
ลงทุนซื้อเครื่องมอือุปกรณ์ และการวางแผนจดัหาเงนิทุน 
และการวางแผนด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ในส่วน
ของรายได้จากการขาย และค่าใช้จ่ายต่างๆ เพื่อให้ได้
ผลตอบแทนตามที่คาดหวงัในรอบการด าเนินงานต่อไป 
ดงันัน้แนวทางการจดัการการเงนิโดยใช้ระบบสารสนเทศ
ของกลุ่มผู้ผลิตเต้าเจี้ยวอินทรีย์บ้านดอนเจยีง อ าเภอแม่
แตง จังหวัดเชียงใหม่  ที่เหมาะสมโดยใช้เครืองมือคือ
โปรแกรม Microsoft Excel ช่วยในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
และวิเคราะห์ข้อมูล มีกรอบแนวคิดแนวทางการจัดการ
การเงนิโดยใชส้ารสนเทศของกลุ่มเตา้เจีย้วอนิทรยี์สรุปได ้
ดงัภาพที ่1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 1  แนวทางการจดัการการเงนิโดยใชร้ะบบสารสนเทศของกลุ่มเตา้เจีย้วอนิทรยี ์
 

 จากภาพที่ 1 แนวทางการจดัการการเงนิโดยใช้
ระบบสารสนเทศของกลุ่มเตา้เจีย้วอนิทรยี ์โดยใชโ้ปรแกรม 
Microsoft Excel ช่วยในการรวบรวมข้อมูล ค านวณ และ
วิเคราะห์   โดยเริ่มจากการวางแผนการเงินของกลุ่ม 
ประกอบดว้ย  

1) การวางแผนการจัดหาเงินทุน การวางแผน
การจดัสรรเงนิทุน และน าไปขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการวางแผนไป

จดัท าเป็นประมาณการงบการเงิน ได้แก่ ประมาณการงบ
ต้นทุนการผลิต ประมาณการงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
และประมาณการงบแสดงฐานะการเงนิ  

2) ส่วนการจดัหาเงนิทุน และการจดัสรรเงนิทุน 
ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานน าข้อมูลไปบนัทึกแสดงเป็น
ข้อมูลในงบการเงินต่าง ๆ ได้แก่ งบต้นทุนการผลิต งบ
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ และงบแสดงฐานะการเงนิ 

การวางแผนทางการเงิน 
-การวางแผนการจดัหาเงนิทุน 
-การวางแผนการจดัสรรเงนิทุน 

การจดัสรรเงินทุน 
-การลงทุนในสนิทรพัยห์มุนเวยีน 
-การลงทุนในสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 

การจดัหาเงินทุน 
-การจดัหาเงนิทุนภายใน  
-การจดัหาเงนิทุนภายนอก 

ประมาณการงบการเงิน 
- ประมาณการงบตน้ทุนการผติ 
- ประมาณการงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
- ประมาณการงบแสดงฐานะการเงนิ 

งบการเงิน 
- งบตน้ทุนการผลติ 
- งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
- งบแสดงฐานะการเงนิ 

การควบคมุทางการเงิน 
- เปรยีบเทยีบขอ้มลู  
- วเิคราะหข์อ้มลู 
- พฒันาและปรบัปรุงแกไ้ข 



วารสารการจัดการสมัยใหม่ ปีที่ 17 ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2562

34 | บทความวิจัย

3) หลังจากการด าเนินงานไปช่วงเวลาหนึ่ ง
สามารถน าข้อมูลจากประมาณการงบการเงินต่าง  ๆ 
เปรยีบเทยีบกบังบการเงนิทีเ่กดิขึน้จรงิของกลุ่ม เป็น 

4) การควบคุมทางการเงิน การเปรียบเทียบ
ขอ้มูลประมาณการงบการเงนิของแต่ละงบการเงนิกับงบ
การเงินที่เกิดขึ้นจริง แล้วน าผลการวิเคราะห์ที่แสดงใน
โปรแกรม  Microsoft Excel ไปใช้ในการตัดสินใจทาง
การเงนิ เพื่อการพฒันาปรบัปรุงแก้ไขการด าเนินงานของ
กลุ่มและสร้างความมัน่คงให้แก่ทางกลุ่มมากยิ่ง ขึ้น 
นอกจากนี้ยงัสามารถช่วยแก้ไขปัญหาการจดบนัทึกและ
รวบรวมข้อมูลทางการเงนิ การค านวณยอดเงนิผดิพลาด 
การวางแผนการเงนิอย่างไม่เป็นทางการของกลุ่ม รวมถึง
การจดัท างบการเงนิต่างๆ เพื่อใชใ้นการจดัการการเงนิได้
อย่างรวดเรว็และทนัเวลา 

กลุ่มผู้ผลติเต้าเจี้ยวอนิทรยี์สามารถน าโปรแกรม 
Microsoft Excel ไปใชใ้นการจดัการดา้นการเงนิไดด้งันี้ 

1. การวางแผนการเงิน  ก ลุ่ม สาม ารถน า
โปรแกรม Microsoft Excel ช่วยจัดท าประมาณการทาง
การเงนิ ได้แก่ ประมาณการงบต้นทุนการผลติ ประมาณ
การงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  และประมาณการงบแสดง
ฐานะการเงนิ ท าใหก้ลุ่มมกีารวางแผนการเงนิทีช่ดัเจน ทัง้
การวางแผนการจดัหาเงนิทุนและจดัสรรเงนิทุนชดัเจน ใช้
ประกอบการตดัสนิใจทางการเงนิในดา้นต่าง ๆ 

2. การจดัหาเงนิทุนและการจดัสรรเงนิทุน กลุ่ม
สามารถด าเนินตามแผนงานการเงินที่ก าหนดไว้ตาม
ประมาณการทางการเงิน เมื่อสิ้นรอบระยะเวลาการ
ด าเนินงาน กลุ่มสามารถจัดท างบการเงินได้โดยใช้น า
โปรแกรม Microsoft Excel มาช่วยในการรวบรวมข้อมูล 
ท าใหก้ารผดิพลาดลดลง และทราบผลการด าเนินงานและ
ฐานะการเงนิไดร้วดเรว็ขึน้ 

3. การควบคุมทางการเงิน กลุ่มน าประมาณการ
ทางการเงินมาเปรียบเทียบกับงบการเงินที่ เกิดขึ้น เพื่ อ
วเิคราะห์หาจุดอ่อนหรอืจุดแขง็ในการด าเนินงานของกลุ่มได ้
แลว้น าไปปรบัปรุงแกไ้ขหรอืพฒันาจุดแขง็ใหด้ยีิง่ขึน้ต่อไป 

อภิปรายผล (Implication) 
จากการวจิยั แนวทางการพฒันาทางการเงนิของ

กลุ่มผู้ผลติเต้าเจี้ยวเกษตรอินทรยี์ บ้านดอนเจยีง อ าเภอ
แม่แตง จงัหวดัเชยีงใหม่ พบว่า  

ส่วนที่  1 การจัดการการเงินของกลุ่มผู้ผลิต
เตา้เจีย้วอนิทรยี ์ประกอบดว้ย 

 1) การวางแผนทางการเงนิ ได้แก่ การวางแผน
การจดัหาเงนิทุน และการวางแผนจดัสรรเงนิทุน ซึ่งทาง
กลุ่มมีการวางแผนการเงินที่ยังไม่ชัดเจน และไม่เป็น
ทางการ  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Romano, Tanewski, 
& Smyrnios (2001)  ศึกษาธุรกิจครอบครัวขนาดเล็กมี
กระบวนการวางแผนการเงินอย่างไม่เป็นทางการ และ
งานวิจัยของ Tulasombat  (2006)  กล่าวถึงการบริหาร
การเงนิกลุ่มผู้ผลิตเกษตรอินทรยี์ยงัขาดการวางแผนทาง
การเงิน  แต่ ไม่ สอดคล้องงานวิจัย  Tulasombat and 
Chuchuen (2017) การวางแผนการเงินประกอบด้วย 
โครงสร้งเงินทุน สัดส่วนหนี้สินและทุน และปัญหาการ
วางแผนการเงนิ ไม่มผีลต่อการบรหิารการเงนิ     

 2) การจัดหาเงินทุนของกลุ่มผู้ผลิต เต้าเจี้ยว
อนิทรยี ์เป็นการจดัหาเงนิทุนภายในกจิการเท่านัน้โดยการ
ระดมเงนิทุนจากสมาชกิในกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยั
ของ  Romano, Tanewski, & Smyrnios (2001) กล่าวถึง
แหล่งเงินทุนได้มาจากเงินกู้ยืมจากครอบครัว แต่ ไม่
สอดคล้องกับงานวิจัย Tulasombat  (2006) ผลวิจัยการ
จดัหาเงนิทุนของกลุ่มผูผ้ลติเกษตรอนิทรยี์มาจากการกู้ยมื
และเงนิทุนส่วนตวั  งานวจิยัของ Berger & Udell (1998) 
ส ารวจการจดัหาเงนิทุนของธุรกจิขนาดเลก็จดัหาเงนิทุนมา
จาก เงินทุ น ส่วนตัวและการกู้ ยืม  และงานวิจัยของ 
Frelinghaus, Mostert & Firer (2005) กล่าวถึง การจดัหา
เงนิทุนทีส่ าคญัคอื เงนิกูย้มืหรอืหนี้สนิของกจิการ SMEs   

3) การจดัสรรเงนิทุนของกลุ่ม แบ่งออกเป็นการ
จดัสรรเงนิทุนในสินทรพัย์หมุนเวยีน  การถือเงนิสดไว้ใช้
จ่ายวตัถุดบิในการผลติ แรงงาน และค่าใชจ้่ายต่าง ๆ  ส่วน
การจดัสรรเงนิทุนในสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนใชซ้ื้อเครื่องมอื
และอุปกรณ์ ในการผลิต สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Tulasombat (2006)  พบว่าการจดัสรรเงนิทุนกลุ่มผู้ผลิต
เกษตรอินทรีย์น าไปซื้ อสินทรัพย์ไม่หมุนเวี ยน เช่น 
เครื่องมอืและอุปกรณ์การเกษตร ส่วนสนิทรพัย์หมุนเวยีน
ใช้ซื้อวัตถุดิบ และถือเงินสดเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Tulasombat and Chuchuen 
(2017) ศกึษาการตดัสนิใจในการลงทุน ประกอบดว้ย การ
ตดัสนิใจสนิทรพัย์หมุนเวยีน  สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน และ
ปัญหาการตัดสินใจลงทุนมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกับการ
บริหารการเงินสอดคล้องกับงานวิจัย  Chaipinchana 
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(2016) การบรหิารเงนิทุนหมุนเวียนเพื่อรกัษาสภาพคล่อง
ทางการเงนิ และการพจิารณาการลงทุนในสนิทรพัย์ต่าง ๆ 
เพื่อขยายการด าเนินงานในอนาคต  

ส่วนที่ 2 แนวทางการการจัดการการเงินกลุ่ม
ผู้ผลิตเต้าเจี้ยวอินทรยี์โดยใช้โปรแกรม Microsoft  Excel  
เพื่อความสะดวกในการคน้หาขอ้มลูทางการเงนิและรวดเรว็
ในการน าขอ้มลูทางการเงนิไปใช ้ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยั
ของของ Yapan (2011) ที่ออกแบบการท างานใน Excel 
Spreadsheet ที่ช่วยให้สามารถค านวณ ได้อย่างรวดเร็ว 
สะดวกในการน าไปใช ้ ขัน้ตอนแนวทางการพฒันามดีงันี้  

 1) การวางแผนทางการเงนิและการเปรยีบเทยีบ
ขอ้มูลกับงบการเงนิ กรณีไม่เป็นตามเป้าหมายที่ก าหนด 
กลุ่มผูผ้ลติเต้าเจี้ยวอนิทรยี์ต้องวเิคราะห์ขอ้มูลและหาแนว
ทางแกไ้ขปรบัปรุงใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 

 2) การจัดท างบการเงิน ทางกลุ่มยงัไม่สามรถ
จัดท างบการเงินได้ เพียงแต่บันทึกข้อมูลการรับและ
จ่ายเงนิสดเท่านัน้ และส่งขอ้มูลใหส้ านักงานบญัชจีดัท างบ
การเงนิต่อไป สอดคล้องกบังานวจิยั Tulasombat (2006) 
กลุ่มผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์อ าเภอสันทรายยังขาดการ
ควบคุมทางการเงนิในการเปรยีบเทยีบการวางแผนการเงนิ
ทีก่ลุ่มก าหนดกบัขอ้มลูทีเ่กดิขึน้ในงบการเงนิ เพื่อน าผลไป
ใช้ในการควบคุมต้นทุนกการผลิต หรือปรับปรุงการ
ด าเนินงานดา้นต่าง ๆ  

3)  การควบคุมทางการเงินของกลุ่ม กลุ่มไม่มี
การควบคุมทางการเงิน ยังขาดการรวบรวมข้อมูลและ
วเิคราะห์เปรยีบเทยีบทางการเงนิ เพื่อให้เกดิประโยชน์ใน
จากการประมาณการงบการเงนิ และการจดัท างบการเงนิ
ได้ในการตดัสนิใจการบรหิารจดัการการเงนิและใช้ในการ
ประกอบการตัดสนิใจในด้านการลงทุน การจดัหาเงนิทุน 
และการให้ผลตอบแทนกบัสมาชกิได้อย่างมปีระสทิธภิาพ
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sathaworawong (2011) 
กล่าวถงึ ในการใชร้ายงานเพื่อการจดัการ เป็นการรายงาน
การเปรียบเทียบงบประมาณและรายจ่ายจริงของแต่ละ
กองทุน โดยควรน าเสนอรายงานเพื่อใช้ก าหนดแนว
ทางการบรหิารการเงนิให้มคีวามชดัเจน และสอดคล้องกบั
งานวจิยัของ Chaipinchana (2016) สรา้งระบบการจดัการ
การเงนิมีการน าข้อมูลทางการเงินไปสู่การวิเคราะห์และ
ปรบัปรุงการด าเนินงานเพื่อพฒันาระบบการบรหิารการเงนิ 
การควบคุมตน้ทุนผลติ และค่าใชจ้่ายต่าง ๆ  

ข้อเสนอแนะ (Recommendations)  
 จากการวจิยัในครัง้นี้  ท าใหท้ราบถงึกระบวนการ
บรหิารจดัการทางการเงนิ และการบนัทกึขอ้มลูทางการเงนิ
ของกลุ่ม และน ามาพฒันาเป็นแนวทางการจดัการการเงนิ
โดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel เพื่อช่วยในการค านวณ 
และลดความผิดพลาดในการค านวณรวมตัวเลขทางการ
เงนิ ประกอบกบัการวางแผนการเงนิ การจดัหาเงนิทุน การ
จัดสรรเงินทุ น  การการควบคุมทางการเงิน  ดังนั ้น
ขอ้เสนอแนะดงันี้  
 1) กลุ่มผูผ้ลติเต้าเจี้ยวอินทรยี์ควรมีการวางแผน
การเงนิอย่างเป็นทางการ ท าใหม้เีป้าหมายการด าเนินงาน
ที่ชดัเจน เช่น เป้าหมายรายได้จากการขาย  ต้นทุนการ
ผลติ ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน สนิทรพัย์ หนี้สนิ และทุน 
ของกลุ่มผู้ผลิตเต้าเจี้ยวอินทรีย์ ถ้ามีการจดัท าแผนการ
ด าเนินงานและเป้าหมายทีช่ดัเจนของกลุ่มแลว้ สามารถน า
ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการวางแผนไปเปรยีบเทยีบและวเิคราะหก์บั
ผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริง น าผลการวิเคราะห์ไป
พัฒนาปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานและประกอบการ
ตดัสนิใจทางการเงนิเพื่อลดความเสี่ยงทางการเงนิในการ
ด าเนินงาน  
 2) จากการวเิคราะห์ขอ้มูลเบื้องต้น ทางกลุ่มควร
ศกึษาหาวธิกีารลดตน้ทุนการผลติหรอืเพิม่ปรมิาณการผลติ
เพื่อเฉลี่ยต้นทุนการผลติให้ต ่าลง และต่อสู้กบัคู่แข่งขนัได ้
โดยการเพิม่ประสทิธภิาพและมาตรฐานการผลติเพื่อสรา้ง
รายได้ที่เพิ่มขึ้น และต่อเนื่องก่อให้เกิดความมัน่คงและ
ยัง่ยนืต่อกลุ่มยิง่ขึน้ 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัต่อไป 
(Recommendations  for Future Research) 

1. ควรท าการศึกษาการจัดการการเงินโดยใช้
โป รแก รม  Microsoft Excel ของก ลุ่ม ผู้ ผ ลิต
เต้าเจี้ยวเอินทรยี์ บ้านดอนเจยีง อ าเภอแม่แตง 
จงัหวดัเชยีงใหม่   

2. ควรท าการศึกษาการกระบวนการลดต้นทุนการ
ผลิตเต้าเจี้ยวอินทรีย์บ้านดอนเจียง อ าเภอแม่
แตง จงัหวดัเชยีงใหม่  

3. ควรท าการศึกษาปัญหา อุปสรรค และแนวทาง
แก้ไขส าหรบัการจดัการการเงนิโดยใชโ้ปรแกรม 
Microsoft Excel ของกลุ่มผูผ้ลติเตา้เจีย้วเอนิทรยี ์
บา้นดอนเจยีง อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชยีงใหม่  
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4. ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับการน าข้อมูลแนว
ทางการพัฒนาการเงินไปใช้กับผู้ผลิตเกษตร
อินทรีย์กลุ่มอื่น ๆ เพื่อให้ได้ประโยชน์ในการ
วางแผนและการตัดสินใจในด้านการลงทุน การ

จดัหาเงนิทุน การวางแผนก าไร โดยใชโ้ปรแกรม
ส าเรจ็รูปช่วยในการวเิคราะห์ขอ้มูลน าผลทีไ่ดไ้ป
ปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 
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