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บทคดัย่อ  

งานวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาการเพิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการต่อยอดงานวจิยัสู่เชงิพาณิชย์ภายใน
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยการศึกษานี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งศึกษากรณีศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประกอบด้วย อาจารย์ผูว้จิยัจ านวน 2 ท่าน เจ้าหน้าที่ศูนยท์รพัย์สนิทางปญัญาและบ่มเพาะวสิาหกจิจ านวน 2 ท่าน และ
ผูป้ระกอบการจ านวน 1 ท่าน ขัน้ตอนการท าวจิยัมดีงันี้ 1) การศกึษาวรรณกรรมและทฤษฎทีี่เกีย่วขอ้ง 2) การศกึษาเชงิ
ประจกัษ์ ดว้ยวธิกีารสมัภาษณ์เชงิลกึ ระหว่างผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งในการต่อยอดงานวจิยัของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรส์ูเ่ชงิ
พาณิชย ์3) การสรุป และวเิคราะหผ์ลการวจิยั โดยใชห้ลกัการวเิคราะหเ์นื้อหา ผลจากการวจิยัพบว่า ภายในมหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตรม์กีระบวนการต่อยอดงานวจิยัสูเ่ชงิพาณิชยใ์นรูปแบบความร่วมมอืทัง้ 3 หน่วย ซึง่ประกอบดว้ย อาจารยผ์ูว้จิยั 
ศูนย์ทรพัย์สนิทางปญัญาและบ่มเพาะวิสาหกจิ และผู้ประกอบการ ซึ่งได้รบัการก ากบัดูแลโดย “ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์ว่าด้วยการมีสิทธิในทรัพย์สินทางปญัญาและการจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สินทางปญัญาของ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2561” อนัประกอบไปด้วย 4 หมวด คอื หมวด 1 ทรพัย์สนิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั 
หมวด 2 การจดัการทรพัยส์นิทางปญัญา หมวด 3 การหาประโยชน์จากทรพัยส์นิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั และหมวด 4 
การจดัสรรหรอืแบ่งปนัผลประโยชน์ ในบางกรณีผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งอาจไม่มคีวามรู ้หรอืความเขา้ใจในดา้นขอ้บงัคบัดงักล่าว 
ดงันัน้มหาวทิยาลยัอาจมกีารใหค้วามรูแ้ก่อาจารยผ์ูว้จิยั หรอืผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งในดา้นขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การต่อยอดงานวิจยัสู่เชงิพาณิชย์ในแต่ละหมวดที่เกี่ยวขอ้ง  ตลอดจนการให้ความรู้ด้านกฎหมายทรพัย์สนิทางปญัญา 
กฎหมายสทิธิบตัร รวมทัง้อาจมกีารออกระเบยีบ หรือแนวทางในการปฏบิตัิด้านการต่อยอดงานวจิัยสู่เชงิพาณิชย์ของ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตรท์ีช่ดัเจน และสอดคลอ้งกบัการปฏบิตั ิเพื่อใหเ้ป็นแนวทางใหแ้ก่ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง และเพื่อใหก้าร
ต่อยอดงานวจิยัสูเ่ชงิพาณิชยข์องมหาวทิยาลยัประสบผลส าเรจ็มากยิง่ขึน้ 

ค าส าคญั: มหาวทิยาลยั อาจารยผ์ูว้จิยั ศนูยท์รพัยส์นิทางปญัญาและบ่มเพาะวสิาหกจิ ผูป้ระกอบการ 

ABSTRACT  

This research analyzes how to increase the efficiency of the research commercialization process of 
Thammasat University. This research is qualitative research which studied the case study of Thammasat 
University consisting of 2 researchers, 2 officers of the Center of Intellectual Property and Business 
Incubator, and 1 entrepreneur. The research process comprises of three stages: 1) Reviewing the literature. 
2) Conducting the empirical study by an in-depth interview with stakeholders. 3) Analyzing and concluding 
by using content analysis. The research found that Thammasat University has a research commercialization 
process in the form of a collaboration of three divisions; researchers, the Center of Intellectual Property and 
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Business Incubator and entrepreneurs who have been supervised by  "Thammasat University Regulations 
on Intellectual Property Rights and the Provision of Benefits from Intellectual Property of Thammasat 
University, 2018", These regulations consist of four chapters, namely; Chapter 1 Intellectual Property of 
the University, Chapter 2 Intellectual Property Management, Chapter 3 Exploitation of Intellectual Property 
of The University and, Chapter 4 Allocation or Sharing of Benefits. In some cases of the regulations, those 
who are involved may not have knowledge or understanding or may not be consistent in practice. Therefore, 
the university may provide knowledge to the researchers or those who are involved in the university’s 
regulations related to the research commercialization in each related category. As well as providing 
knowledge on intellectual property law, patent law, including regulations or guidelines for the Thammasat 
University's research commercialization to be clear and consistent with the practice to provide guidelines 
for those involved. In order to further enhance the university's research commercialization. 

 
Keywords:  University, Researchers, The Center of Intellectual Property and Business Incubator, 

Entrepreneurs 
 
บทน า 

ปจัจุบันในหลายประเทศต่างให้ความส าคญัใน
ดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยสรา้งกรอบความร่วมมอื
จากหน่วยงานหลาย ๆ หน่วยงานเพื่อน าไปสู่การเกิด
นวัตกรรม เนื่องจากนวัตกรรมมีบทบาทส าคัญในการ
ขบัเคลื่อนอุตสาหกรรม และสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขนั โดยไดม้กีารสรา้งความร่วมมอืกบัทัง้มหาวทิยาลยั 
ภาคอุตสาหกรรม และรฐับาล (Lam, Hills and Ng, 2012) 
รฐับาลในหลายประเทศไดต้ระหนักถงึความส าคญั ทัง้ยงัมี
ความสนใจในกิจกรรมเชิงพาณิชย์  และความเป็น
ผูป้ระกอบการ เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนั และ
เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพทางด้านนวัตกรรมระดับประเทศ 
(Leisyte, 2011) จึงได้มีการน าแนวคิดในการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างกนั เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันากรอบ
ความร่วมมอืในการสรา้งงานวจิยัสู่เชงิพาณิชย ์(Etzkowitz 
and Leydesdorff, 2000) นอกจากนี้ยังมีการสร้างระบบ
นิเวศทางด้านนวัตกรรม และความเป็นผู้ประกอบการ 
เพื่อใหก้ารเกดิการเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ และ
เป็นกลไกส าคญัในการประสานความร่วมมือระหว่างกัน 
เช่น การเขา้ถึงองค์ความรู้ด้านเทคโนโลย ีการร่วมมอืใน
การวิจัยและพัฒนา การเข้าถึงแหล่งเงินทุน เป็นต้น 
(Guerrero and Urbano, 2016; Armando et al., 2017)           
ในขณะเดยีวกนั ในต่างประเทศยงัไดม้กีารออกกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้งกบัการต่อยอดงานวจิยัสู่เชงิพาณิชย ์นอกจากนี้
ในแต่ละสถาบันก็ยังได้มีการออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
หรือนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องในทางปฏิบัติ 
เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิดการเติบโตทางด้านนวตักรรม 
และด้านการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม (Lounsbury and 

Crumley, 2007) โดยกฎระเบียบ ข้อบงัคบั หรือนโยบาย
เหล่านี้จ าเป็นที่จะต้องมีความครอบคลุม ทัง้ในด้านของ
ทรพัยส์นิทางปญัญา สทิธบิตัร ตลอดจนดา้นกระบวนการ
ต่อยอดงานวจิยัสู่เชงิพาณิชย ์ซึง่การมกีฎหมาย กฎระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั หรอืนโยบายทีเ่อือ้ต่อการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ 
และความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม (Ambec 
and Barla, 2006) ก็จะสามารถผลักดัน และกระตุ้นให้มี
การเติบโตด้านนวตักรรมระดบัชาติได้อย่างรวดเร็ว และ
สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันมากยิ่งขึ้น 
(Lounsbury and Crumley, 2007) 

ในส่วนของประเทศไทยกไ็ด้มกีฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง
กบักระบวนการต่อยอดงานวจิยัสู่เชงิพาณิชย์ เช่น กฎหมาย
ทรัพย์สินทางปญัญา ได้แก่ พระราชบัญญัติลิขสิทธิ ์           
พ.ศ. 2537 ที่ได้มีการบัญญัติขึ้น เพื่อเป็นการส่งเสริม
ความกา้วหน้าทางดา้นวทิยาศาสตร ์ทัง้ยงัเป็นการคุม้ครอง 
หรือประกนัสทิธิของผู้สร้างสรรค์ผลงาน นอกจากนี้ยงัมี
กฎหมายสิทธิบัตร ได้แก่  พระราชบัญญัติสิทธิบัตร          
พ.ศ. 2522 ซึง่ไดบ้ญัญตัขิึน้เพื่อเป็นการคุม้ครองสทิธขิองผูท้ี่
ประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์ขึ้น ในขณะเดียวกับมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ก็ยังได้มีการออกข้อบังคบัมหาวิทยาลัยที่
เกี่ยวข้องกบัการะบวนการต่อยอดงานวจิยัสู่เชงิพาณิชย์ 
คอื “ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรว์า่ดว้ยการมสีทิธใิน
ทรพัยส์นิทางปญัญาและการจดัหาประโยชน์จากทรพัยส์นิ
ทางปญัญาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2561”            
เป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน เพื่อใหก้ารต่อยอดงานวจิยั 
สู่เชงิพาณิชยข์องมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรม์ปีระสทิธภิาพ
มากยิง่ขึน้ อย่างไรกต็ามจากสถิตกิารจดสทิธบิตัรนวตักรรม
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จากการประชุม “มหกรรมทรพัยส์นิทางปญัญา สกว.” โดย
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวจิยั ครัง้ที ่1 แสดงการจด
สิทธิบัตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ซึ่งเป็นหนึ่งใน
มหาวทิยาลยัวจิยัแห่งชาต ิยงัคงมจี านวนน้อยเมื่อเทยีบกบั
มหาวทิยาลยัวจิยัแห่งชาตอิื่น ๆ โดยมจี านวน 9 สทิธบิตัร 
ดงันัน้ผู้วิจยัจึงมีความสนใจศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพ
ของกระบวนการต่อยอดงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ภายใน
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ โดยศึกษาผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ภายในมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์อนัได้แก่ อาจารยผ์ูว้จิยั 
ศูนย์ทรัพย์สินทางปญัญาและบ่มเพาะวิสาหกิจ และ
ผู้ประกอบการ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ
ข้อบงัคบัมหาวทิยาลยั ว่ามีส่วนในการเพิม่ประสทิธภิาพ 
หรือมีปญัหา อุปสรรค ต่อกระบวนการต่อยอดงานวจิยัสู่
เชงิพาณิชย์ในทางปฏบิตัิหรอืไม่อย่างไร เพื่อน าไปสู่การ
เสนอแนะแนวทาง หรอืวธิกีาร เพื่อให้กระบวนการต่อยอด
งานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์        
มปีระสทิธภิาพ และประสบผลส าเรจ็มากยิง่ขึน้ 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของกระบวนการต่อยอดงานวิจัยสู่ เชิง
พาณิชยภ์ายในมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 

ทบทวนวรรณกรรม 
 1. กระบวนการ ต่อยอดสู่ เ ชิ งพ า ณิชย์  
(Commercialization Process) 

ปจัจุบันมหาวิทยาลัยได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
พฒันาผลิตภณัฑ์ที่เกิดจากภายในมหาวทิยาลยัน าไปต่อ
ยอดสูเ่ชงิพาณิชย ์โดยเป็นการถ่ายทอดผลติภณัฑ ์เทคโนโลย ี
หรืองานวิจยัออกไปสู่ภายนอก เช่น สู่ภาคอุตสาหกรรม 
หรือผู้ประกอบการ (Belitski, Aginskaja and Marozau, 
2018) และน าเสนอผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยีเหล่านัน้ที่
ไดร้บัการพฒันาแลว้ออกสูต่ลาดผูบ้รโิภค โดยกระบวนการ
ต่อยอดงานวจิยัสู่เชงิพาณิชยน์ัน้ สามารถแบ่งเป็น 4 ขัน้ตอน 
ประกอบดว้ยดงันี้ 1) การคน้พบแนวคดิ (Idea Generation) 
เป็นขัน้ตอนเริม่ต้นของกระบวนการต่อยอดสู่เชงิพาณิชย์ 
โดยเป็นขัน้ตอนของการรวบรวมแนวคิด การค้นพบ
แนวคิดใหม่ ๆ โดยแนวคิดเหล่านี้อาจเกิดจากนักวิจัย 
ภาคอุตสาหกรรม หรือผู้ประกอบการ (Powers and 
McDougall, 2005) แนวคดิเหล่านี้จ าเป็นต้องมวีตัถุประสงค์ 

ทีช่ดัเจนว่าควรเป็นอย่างไร มทีศิทางอย่างไร มลีูกคา้ หรอื
ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายเป็นใคร (Banker, Bardhan and 
Asdemir, 2006) นอกจากนี้จะต้องมีการประเมินแนวคิด
เหล่านัน้ว่ามีความสามารถทางการตลาดหรือไม่ หรือ
แนวคดิใดทีส่ามารถดงึดดูลูกคา้ หรอืผูบ้รโิภค หรอืแนวคดิ
ใดมปีระโยชน์ในการใชง้านไดจ้รงิ หรอืแนวคดิใดทีส่ามารถ
จดัหาวตัถุดบิที่เหมาะสม หรอืสามารถหาได้ง่าย เป็นต้น 
เพื่อเป็นการคดักรองแนวคดิต่าง ๆ ในขัน้ตอนน้ีอาจจะตอ้ง
ใช้ความรู้ด้านการตลาดในการประเมินแนวคิด (Porter, 
1985) โดยอาจมกีารค านึงถึงสภาพแวดล้อม และสงัคมด้วย 
น าไปสู่การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากแนวคิด
เหล่านัน้ 2) การปกป้องทรพัย์สนิทางปญัญา (Intellectual 
Property Protection) เป็นขัน้ตอนของการประเมนิสิง่ประดษิฐ์
เพื่อปกป้องทรพัยส์นิทางปญัญา โดยเป็นการเปิดเผยขอ้มลู
ส าหรบัการจดสทิธบิตัรของผลติภณัฑ ์หรอืสิง่ประดษิฐ์ที่ได้
จากการวิจัย และพัฒนาแก่สาธารณะชน (Liu, Mu, Hu, 
Wang and Wang, 2018; Norman and Eisenkot, 2017) 
โดยประโยชน์จากการจดสทิธบิตัร คอื เป็นการกดีกนัไม่ให้
ผู้อื่นท าการผลิต หรือขายผลิตภัณฑ์ภายใต้สิทธิบัตรใน
ระยะเวลาที่จ ากัด (Thongdetae, 2004) 3) การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ (Prototyping) เป็นขัน้ตอนของการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบที่ได้จากการวิจัยและพัฒนา 
(Karaveg, Thawesaengskulthai and Chandrachai, 2014) 
และยังเป็นขัน้ตอนของการน าผลิตภัณฑ์ต้นแบบนัน้ไป
ทดสอบสภาพการตลาดจริงในทุก ๆ ด้านก่อนที่จะมี            
การน าไปจดัจ าหน่าย ซึง่ในขัน้ตอนนี้อาจจะมกีารสร้างกล
ยุทธ์ทางการตลาด ต าแหน่งทางการตลาด การโฆษณา 
การจัดจ าหน่าย การตัง้ราคาขาย การสร้างตราสินค้า  
บรรจุภัณฑ์และงบประมาณจ านวนการทดสอบ โดยขัน้
ตอนนี้อาจต้องใช้เงินทุนจ านวนมาก และอาจใช้ระยะ
เวลานาน  (Prasad, 2010) 4) การน าผลิตภัณฑ์ไปใช้
ประโยชน์ในเชงิพาณิชย ์(Commercialization) เป็นขัน้ตอน
ของการน าผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการทดสอบ หรือได้รับ        
การพัฒนาแล้ว ออกสู่ตลาดอย่างแท้จริง  (Karaveg, 
Thawesaengskulthai and Chandrachai, 2014) โดยมกีาร
ประเมนิมลูค่าของสทิธบิตัร การเจรจาต่อรองในการซือ้ขาย
สทิธบิตัร นกัวจิยั หรอืมหาวทิยาลยัอาจมกีารขายสทิธบิตัร
ของผลติภณัฑอ์อกสู่ภายนอก เช่น ภาคอุตสาหกรรม หรอื
ผู้ประกอบการ โดยอาจมีการเจรจาต่อรองการซื้อขาย
สทิธิบตัรแบบสทิธิแต่ผู้เดียว (Exclusive Licensing) หรือ
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ซื้อสทิธโิดยไม่จ ากดัจ านวนผู้รบัอนุญาต (Non-Exclusive 
Licensing) (Norman and Eisenkot, 2017) และน ารายได้
จากการขายกลบัคนืสูม่หาวทิยาลยัหรอืนักวจิยั (Weckowska, 
2014) นอกจากนี้อาจมกีารโฆษณา ประชาสมัพนัธเ์พื่อเป็น
การส่งเสริมการขาย (Bandarian, 2007) หรือมีการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นการแนะน าสินค้าให้เป็นที่รู้จ ัก            
ในวงกวา้ง 

2. กฎระเบียบเพื่อการเ พ่ิมประสิทธิภาพ
นวตักรรม 

กฎระเบียบมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการเพิ่ม
ประสทิธภิาพทางดา้นการสรา้งนวตักรรม และดา้นการวจิยั
และพฒันา (Ambec and Barla, 2006) นอกจากนี้กฎระเบยีบ
ยงัเป็นกลไกส าคญัในการเปลีย่นแปลงเทคโนโลย ีในหลาย ๆ 
สถาบันได้มีการพัฒนากฎระเบียบ หรือนโยบายเพื่อให้
สอดคล้องกบัการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม และเพื่อการ
กระตุ้นให้เกิดการเติบโตทางด้านนวตักรรม (Lounsbury 
and Crumley, 2007)  ซึ่งกฎระเบยีบต่าง ๆ จะครอบคลุม
ในด้านของการแข่งขนัทางการตลาด ด้านการคุ้มครอง
ผู้บริโภค ด้านการปกป้องสุขภาพของผู้บริโภค และด้าน
สทิธบิตัร (Butenko and Larouche, 2015) กฎระเบยีบนัน้
จ าตอ้งมคีวามเฉพาะ เพื่อน าไปสูก่ารควบคุมทีม่ปีระสทิธภิาพ 
ทัง้นี้  กฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อการเพิ่ม
ประสทิธภิาพนวตักรรม เช่น กฎหมายทรพัยส์นิทางปญัญา 
กฎหมายสทิธบิตัร ตลอดจนระเบยีบ หรอืขอ้บงัคบัภายใน
มหาวิทยาลยัในการสนับสนุนการสร้าง หรือการต่อยอด
นวตักรรม และการวจิยัและพฒันา 

1) กฎหมายทรพัยส์นิทางปญัญา เป็นกฎหมายที่
ไดบ้ญัญตัขิึน้ โดยมวีตัถุประสงค ์คอื เพื่อใหม้กีารส่งเสรมิ
ให้มีความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ และศิลปกรรมที่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ เพื่อเป็นการคุ้มครอง หรือ
ประกนัสทิธขิองผูส้รา้งสรรคใ์นการต่อยอดองคค์วามรูห้รอื
การประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ ทัง้ยังเป็นการสนับสนุนให้เกิด
ประโยชน์ต่อสงัคม เช่น การคดิคน้ยารกัษาโรค การประดษิฐ์
อุปกรณ์ทางการแพทย ์หรอืเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นภาคอุตสาหกรรม 
เป็นต้น โดยทรพัยส์นิทางปญัญาจะมมีูลค่าในเชงิพาณิชย์ 
ในส่วนกฎหมายทรัพย์สินทางปญัญานัน้ ได้มีทฤษฎีที่
เกีย่วขอ้งกบัการคุม้ครองทรพัยส์นิทางปญัญาหลายทฤษฎ ี
เช่น ทฤษฎีการตอบแทนและใหร้างวลั (Reward Theory) 
ของนักคิด  Adam Smith, Jeremy Bentham และ  John 

Stuart Mill เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิแก่ผู้ที่คิดค้น และ
ทฤษฎีอรรถประโยชน์ (Utilitarianism Theory) โดย Jeremy 
Bentham ทีก่ าหนดว่าสิง่ใดควรท า สิง่ใดไม่ควรท า โดยทัง้ 
2 ทฤษฎก่ีอใหเ้กดิการพฒันากฎหมายทรพัยส์นิทางปญัญา
ในประเทไทย เช่น พระราชบัญญัติลิขสิทธิ ์พ.ศ. 2537  
เพื่อเป็นการคุ้มครองสิง่ประดษิฐ์จากภูมปิญัญาของผูท้ีไ่ด้
สรา้งสรรคห์รอืคดิคน้โดยการใหส้ทิธแิต่ผูเ้ดยีว (Exclusive 
Rights) นอกจากนี้ยงัมกีารก าหนดระยะเวลาในการใชส้ทิธิ
เพียงผู้เดียวของผู้สร้างสรรค์อีกด้วย เพื่อเป็นการน า
สิง่ประดษิฐก์ลบัคนืสู่สาธารณะภายหลงัจากระยะเวลาทีไ่ด้
ก าหนดไว ้เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่สงัคม  

2) กฎหมายสทิธบิตัร เป็นกฎหมายทีมุ่่งคุม้ครอง
สทิธขิองผู้ประดษิฐ์ และคดิค้น  โดยสทิธบิตัรเป็นหนังสอื
ส าคัญในการคุ้มครองสิ่งประดิษฐ์ และการออกแบบ
ผลติภณัฑ ์โดยในส่วนของประเทศไทยกไ็ดม้พีระราชบญัญตัิ
สทิธิบตัร พ.ศ. 2522 ทัง้นี้กฎหมายสทิธิบตัรจะคุ้มครอง
เฉพาะสิ่งประดิษฐ์ ซึ่งในมาตรา 5 ได้ระบุหลักเกณฑ์
สิง่ประดษิฐท์ีจ่ะขอรบัการคุม้ครองสทิธบิตัร คอื 1) เป็นการ
ประดษิฐข์ึน้ใหม่ 2) เป็นการประดษิฐท์ีม่ขี ัน้สงู และ 3) เป็น
การประดษิฐ์ทีส่ามารถประยุกต์ในทางอุตสาหกรรม ทัง้นี้ 
ตามมาตรา 6 ไดร้ะบุว่าการประดษิฐน์ัน้จะตอ้งไม่เป็นงานที่
ปรากฏอยู่แลว้ไม่ว่าใน หรอืนอกราชอาณาจกัร โดยมาตรา 7 
ไดร้ะบุคุณสมบตัขิองการประดษิฐว์่าจะต้องเป็นการประดิษฐ์
ทีม่ขี ัน้ของนวตักรรม หรอืการประดษิฐท์ีส่งูขึน้ และมาตรา 
8 ระบุคุณสมบตัิอีกประการคือ การประดิษฐ์นัน้สามารถ
น าไปใชป้ระโยชน์ในการผลติทางอุตสาหกรรม หตัถกรรม 
เกษตรกรรม และพาณิชยกรรม ในส่วนของการขอรับ
สทิธบิตัรนัน้สามารถแบ่งกลุ่มผูข้อรบัสทิธบิตัรได้ 3 ประเภท
ตามกฎหมาย ดงันี้ 1) ตามมาตรา 10 ได้ระบุผู้ประดิษฐ์ 
หรือผู้สร้างสรรค์การประดิษฐ์เป็นผู้มีสิทธขิอรบัสทิธบิตัร 
ซึง่ในมาตรานี้เป็นผูป้ระดษิฐร์ายเดยีว ในขณะทีม่าตรา 15 
เป็นผู้ประดิษฐ์ร่วมที่มีสิทธิยื่นขอรับสิทธิบัตรได้เช่นกัน         
2) ตามมาตรา 10 ผูไ้ดร้บัโอนสิง่ประดษิฐ ์ซึง่ไดร้บัโอนทาง
นิตกิรรม หรอืสญัญา และไดร้บัโอนจากการรบัมรดก เป็นผู้
มีสทิธิขอรบัสทิธิบตัร 3) ตามมาตรา 11 นายจ้างเป็นผู้มี
สทิธขิอรบัสทิธบิตัร เว้นแต่สญัญาจา้งจะระบุเป็นอย่างอื่น 
และตามมาตรา 13 ระบุว่าขา้ราชการ พนักงานองคก์รของ
รฐั หรอืรฐัวสิาหกจิมสีทิธขิอรบัสทิธบิตัร เพื่อประโยชน์ใน
การส่งเสรมิการประดษิฐ์ เว้นแต่ระเบยีบของทางราชการ 
หรือองค์การของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจนัน้จะก าหนดไว้              
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เป็นอย่างอื่น ทัง้นี้ตามพระราชบญัญตัิสทิธบิตัรกไ็ด้มกีาร
ก าหนดอายุการคุ้มครองสทิธบิตัร โดยมอีายุ 20 ปีนับแต่
วนัทีย่ื่นจดทะเบยีน ขณะทีอ่นุสทิธบิตัร มรีะยะเวลาในการ
คุม้ครอง 10 ปี นบัแต่วนัทีย่ื่นจดทะเบยีน  

3) ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรว์่าดว้ยการ
มสีทิธใินทรพัยส์นิทางปญัญาและการจดัหาประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปญัญาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์              
พ.ศ. 2561 เป็นขอ้บงัคบัที่ได้บญัญตัิขึน้โดยอาศยัอ านาจ
ตามความในมาตรา 23 และมาตรา 14 แห่งพระราชบญัญตัิ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์พ.ศ. 2558 เพื่อเป็นหลกัเกณฑ์ 
แนวทาง และวธิกีารในการมสีทิธใินทรพัย์สนิทางปญัญา
และการจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สินทางปญัญาของ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ซึง่ประกอบไปดว้ย 4 หมวด คอื 
หมวด 1 ทรพัย์สนิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั หมวด 2 
การจดัการทรพัยส์นิทางปญัญา หมวด 3 การหาประโยชน์

จากทรพัยส์นิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั หมวด 4 การจดัสรร
หรอืแบ่งปนัผลประโยชน์ 

กรอบแนวคิดการวิจยั 
จากการทบทวนวรรณกรรมในกระบวนการต่อยอดสู่

เชิงพาณิชย์ (Commercialization Process) และกฎระเบียบ
เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพนวัตกรรมจึงได้น ามาพัฒนา
กรอบแนวคดิการวจิยั ซึง่ประกอบดว้ย ศูนยท์รพัยส์นิทาง
ปญัญาและบ่มเพาะวสิาหกจิ อาจารยผ์ูว้จิยัของมหาวทิยาลยั 
และผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกบัการน าผลงานวิจยัของ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตรไ์ปสูเ่ชงิพาณิชย ์โดยทัง้ 3 หน่วย 
ต่างมีความร่วมมือ และมีกระบวนการในการต่อยอด
งานวจิยัสู่เชงิพาณิชย ์โดยในทุกกระบวนการความร่วมมอื 
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ต่างจะต้องมีการท างานภายใต้
ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ดงัภาพที ่1

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
ท่ีมา : ผูว้จิยั 

ระเบียบวิธีวิจยั 
 งานวจิยันี้เป็นงานวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยท าการศึกษาผู้ที่เกี่ยวข้องในการต่อยอด
งานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์           
ซึ่งประกอบด้วย 1) อาจารย์ผู้วิจยั 2) ศูนย์ทรพัย์สนิทาง
ปญัญาและบ่มเพาะวสิาหกจิ 3) ผูป้ระกอบการ ทีเ่กีย่วขอ้ง
ในการต่อยอดงานวิจัยของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์              

สู่เชิงพาณิชย์ ซึ่งขัน้ตอนในการศึกษาวิจยัประกอบด้วย            
3 ขัน้ตอนหลกั ดงันี้ 

1.  การศึกษาวรรณกรรมและทฤษฎีที่เกี่ยวขอ้ง 
(Literature Study) เพื่อศกึษากจิกรรมของกระบวนการใน
การต่อยอดงานวจิยัสูเ่ชงิพาณิชย ์และขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้งในทางทฤษฎ ี
 2. การศกึษาเชงิประจกัษ์ (Empirical Study) ดว้ย
วิธีการสัง เกตการณ์อย่ างมีส่วนร่ วม  (Observation)  
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ในกระบวนการต่อยอดงานวิจัยสู่ เชิงพาณิชย์ภายใน
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์การสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth 
Interview) โดยใช้แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้างที่ได้พฒันา
จากการทบทวนวรรณกรรม และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งของ
แนวคดิกระบวนการต่อยอดสู่เชงิพาณิชย์ (Commercialization 
Process) และขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรท์ี่เกีย่วข้อง 
และมกีารตรวจสอบความน่าเชื่อถือ (Reliability) โดยการ
เกบ็รวบรวมขอ้มูลจากหลาย ๆ แหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่ 1) การ
ทบทวนทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 2) สงัเกตการณ์ และ
การสมัภาษณ์เชงิลกึ ซึง่ใชแ้บบสมัภาษณ์ชุดเดยีวกนัในแต่
ละขัน้ตอน เพื่อเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการสมัภาษณ์ผ่าน
กลุ่มเป้าหมาย ประกอบดว้ย 1) อาจารยผ์ูว้จิยั จ านวน 2 ท่าน 
2) เจา้หน้าทีภ่ายในศูนยท์รพัยส์นิทางปญัญาและบ่มเพาะ

วสิาหกจิ จ านวน 2 ท่าน และ 3) ผูป้ระกอบการ จ านวน 1 ท่าน 
รวมทัง้สิน้ 5 ท่าน โดยเกณฑใ์นการเลอืกกลุ่มเป้าหมาย คอื 
ต้องเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการต่อยอดงานวิจัยของ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตรส์ูเ่ชงิพาณิชย ์เป็นระยะเวลา 1 ปี 
ขึน้ไป 
 3. การสรุปและการวิเคราะห์ผลการวิจยัโดยใช้
หลกัการวเิคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) เพื่อน าผลที่
ได้จากการวิจยัน ามาวเิคราะห์การเพิม่ประสทิธภิาพของ
กระบวนการต่อยอดงานวจิยัสู่เชงิพาณิชยข์องมหาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตร ์และใหผู้เ้ชีย่วชาญดา้นการต่อยอดงานวจิยัสู่
เชงิพาณิชย์ของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์จ านวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลู 
 โดยวธิกีารศกึษาสามารถแสดงไดด้งัภาพที ่2 

 

 
ภาพท่ี 2 วธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพ 

ท่ีมา : ผูว้จิยั

ผลการวิจยั 
1. ก ร ะ บ ว น ก า ร ต่ อ ย อ ด สู่ เ ชิ ง พ า ณิ ช ย์  

(Commercialization Process) 
จากการทบทวนวรรณกรรม ทฤษฎแีละงานวจิยัที่

เกี่ยวขอ้ง (Literature Study) สงัเกตการณ์แบบมสี่วนร่วม 
และสมัภาษณ์เชงิลกึ (Observation and In-Depth Interview) 
สามารถแบ่งกระบวนการต่อยอดงานวจิยัสู่เชงิพาณิชยไ์ด้

เป็น 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การคน้พบแนวคดิ (Idea Generation) 
2) การปกป้องทรพัยส์นิทางปญัญา (Intellectual Property 
Protection) 3) การพฒันาผลติภณัฑต์น้แบบ (Prototyping) 
4) การน าผลิตภัณฑ์ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
(Commercialization) และในแต่ละขัน้ตอนประกอบด้วย
กจิกรรมต่าง ๆ ดงันี้ 
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ขัน้ตอนที่ 1 การค้นพบแนวคิด (Idea Generation) 
เป็นขัน้ตอนของการคน้พบแนวคดิใหม่ ๆ เช่น การคน้พบ
เทคโนโลย ีนวตักรรม หรอืสิง่ประดษิฐ์ใหม่ ที่เกดิจากทัง้
อาจารย์ผู้วิจ ัย และผู้ประกอบการ น าไปสู่การประเมิน
แนวคดิว่าแนวคดิใดสามารถน าไปสู่การใชง้านไดจ้รงิ หรอื
มีความสามารถในด้านการตลาด เพื่อเป็นการคัดกรอง
แนวคิด นอกจากนี้ยงัเป็นขัน้ตอนในการหาแหล่งเงินทุน 
เพื่อน าไปสนบัสนุนการวจิยัและพฒันา  

ขัน้ตอนที่ 2 การปกป้องทรัพย์สินทางปญัญา 
(Intellectual Property Protection) เป็นขัน้ตอนของการ
ประเมนิสิง่ประดษิฐ์เพื่อปกป้องทรพัย์สนิทางปญัญา โดย
เป็นการเปิดเผยข้อมูลส าหรับการจดสิทธิบัตรของ
ผลิตภัณฑ์ หรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้จากการวิจยัและพฒันา 
โดยขัน้ตอนน้ี อาจารยผ์ูว้จิยักจ็ะตอ้งมคีวามร่วมมอืกบัศนูย์
ทรัพย์สินทางปญัญาและบ่มเพาะวิสาหกิจในการขอ
ค าแนะน าในการร่างจดสทิธิบตัร โดยศูนย์ทรพัย์สนิทาง
ปญัญาและบ่มเพาะวสิาหกจิกจ็ะเป็นผูท้ี่น าไปจดสทิธบิตัร 
ณ กรมทรพัยส์นิทางปญัญาในนามของมหาวทิยาลยั  

ขัน้ตอนที่  3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 
(Prototyping) เป็นขัน้ตอนของการพฒันาผลติภัณฑ์ต้นแบบ 
ที่ได้จากการวจิยัและพฒันา และมกีารทดสอบผลติภณัฑ์

ต้นแบบ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาปรบัปรุงผลิตภัณฑ์หรือ
สิ่งประดิษฐ์ให้มีความเหมาะสมกับการใช้งาน และมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

ขัน้ตอนที่ 4 การน าผลติภณัฑ์ไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ (Commercialization) เป็นขัน้ตอนของการ 
ประเมนิมูลค่าของสทิธบิตัรโดยศูนย์ทรพัย์สนิทางปญัญา
และบ่มเพาะวสิาหกจิจะเป็นผูส้รา้งความร่วมมอืกบัอาจารย์
ผูว้จิยัในการประเมนิมลูค่าของสทิธบิตัร โดยค านึงถงึราคา
ต้นทุนของวสัดุ อุปกรณ์ วตัถุดบิ ระยะเวลาในการวจิยัและ
พฒันา จ านวนเงินที่ลงทุนในการวจิยัและพฒันา รวมถึง
การเชื่อมโยงกบัผู้ประกอบการภายนอกมหาวิทยาลยัใน
การขายสทิธบิตัรใหแ้ก่ผูป้ระกอบการ ซึง่ศนูยท์รพัยส์นิทาง
ปญัญาและบ่มเพาะวสิาหกจิกจ็ะมสี่วนส าคญัในการเจรจา
ต่อรองราคาขายสทิธบิตัรกบัผูป้ระกอบการ ตลอดจนการ
ประเมินความสามารถในการขาย และแผนธุรกิจของ
ผูป้ระกอบการประกอบการตดัสนิใจในการขายสทิธบิตัรนัน้ 
เพื่อใหผ้ลติภณัฑห์รอืสิง่ประดษิฐน์ัน้เกดิประโยชน์สงูสดุใน
เชงิพาณิชย ์

โดยรายละเอยีดกระบวนการต่อยอดงานวจิยัสูเ่ชงิ
พาณิชยแ์สดงในตารางที ่1

 

ตารางท่ี 1 กจิกรรมในกระบวนการต่อยอดงานวจิยัสูเ่ชงิพาณิชย ์

ขัน้ตอน (Process) กิจกรรมหลกั (Activity) 

ขัน้ตอนท่ี 1 
การค้นพบแนวคิด  
(Idea Generation) 

1.1 การคน้พบแนวคดิ 
1.2 การประเมนิแนวคดิ 
1.3 การหาแหล่งเงนิทุนสนบัสนุน 
1.4 การวจิยัและพฒันา 

ขัน้ตอนท่ี 2 
การปกป้องทรพัยสิ์นทางปัญญา  

(Intellectual Property Protection) 

2.1 การเปิดเผยขอ้มลูสิง่ประดษิฐ ์
2.2 การประเมนิสิง่ประดษิฐส์ าหรบัการจด

สทิธบิตัร 
2.3 การจดสทิธบิตัร 

ขัน้ตอนท่ี 3 
การพฒันาผลิตภณัฑต้์นแบบ  

(Prototyping) 

3.1 การประเมนิความสามารถดา้นการตลาด 
3.2 การพฒันาผลติภณัฑต์น้แบบ 
3.3 การทดสอบผลติภณัฑต์น้แบบ 

ขัน้ตอนท่ี 4 
การน าผลิตภณัฑไ์ปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ 

(Commercialization) 

4.1 การประเมนิมลูค่าของสทิธบิตัร 
4.2 การเจรจาต่อรองการซือ้ขายสทิธบิตัร 
4.3 การขายสทิธบิตัรและการท าสญัญาใหใ้ช้

ใบอนุญาต 
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2. ข้อบงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตรว์่าด้วย
การมีสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาและการจดัหาประโยชน์
จากทรพัยสิ์นทางปัญญาของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
พ.ศ. 2561 

ผลจากการศึกษาพบว่า ข้อบงัคบัมหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตร์ว่าด้วยการมสีทิธใินทรพัย์สนิทางปญัญาและ
การจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สินทางปญัญาของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2561 เป็นหลักเกณฑ์ 
แนวทาง และวธิกีารในการมสีทิธใินทรพัย์สนิทางปญัญา
และการจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สินทางปญัญาของ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ซึง่ประกอบไปดว้ย 4 หมวด ดงันี้ 

หมวด 1 ทรพัย์สนิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั 
ในขอ้ 5 ถึงขอ้ 10 เป็นหมวดที่เกี่ยวขอ้งกบัทรพัย์สนิทาง
ปญัญาทีเ่กดิขึน้จากความคดิสรา้งสรรคจ์ากบุคลากรซึง่เกดิ
จากการจา้ง ค าสัง่ หรอืการควบคุมของมหาวทิยาลยั โดย
ไดร้ะบุใหม้หาวทิยาลยัเป็นผูม้สีทิธิใ์นผลงานสรา้งสรรคน์ัน้ 
หรือให้มหาวิทยาลัยเป็นผู้มีสิทธิข์อรับสิทธิบัตร หรือ            
อนุสิทธิบัตร และได้รับการระบุชื่อว่าเป็นผู้ประดิษฐ์ใน
สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตรจากการคิดค้น หรือประดิษฐ์
สิง่ประดิษฐ์ของบุคลากรของมหาวิทยาลยั หรือกรณีที่มี
บุคลากรของมหาวทิยาลยัไดม้กีารตกลงสรา้งสรรคผ์ลงาน
ร่วมกนักบับุคคลอื่น กอ็นุญาตใหเ้ป็นกรรมสทิธิร่์วมกนักบั
บุคคลนั ้นตามที่ ได้มีการตกลงไว้เ ป็นหนังสือ  หรือ
มหาวทิยาลยัอาจไดร้บัการโอนสทิธใินทรพัยส์นิทางปญัญา
จากบุคคลได้ด้วยเช่นกัน เพื่อให้มหาวิทยาลัยบริหาร
จดัการ และหาประโยชน์ 

หมวด 2 การจดัการทรพัย์สนิทางปญัญา ในขอ้ 
11 ถึงขอ้ 13 เป็นหมวดเกี่ยวกบัการจดัการทรพัย์สนิทาง
ปญัญาของมหาวทิยาลยั ซึ่งให้มกีารจดัตัง้คณะกรรมการ
บรหิารทรพัยส์นิทางปญัญา ประกอบดว้ย อธกิารบด ีหรอื
รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายให้เป็นประธาน
กรรมการ และกรรมการทีเ่ป็นผูท้รงคุณวุฒอิื่น ๆ  ทีอ่ธกิารบดี
เป็นผูแ้ต่งตัง้อกีไม่เกนิ 5 คน ใหผู้อ้ านวยการศนูยท์รพัยส์นิ
ทางปญัญาและบ่มเพาะวสิาหกจิเป็นกรรมการและเลขานุการ 
และให้แต่งตัง้เจา้หน้าทีข่องศูนย์ทรพัย์สนิทางปญัญาและ
บ่มเพาะวสิาหกจิเป็นผูช้่วยเลขานุการไดอ้กีจ านวนไม่เกนิ 

2 คน โดยในส่วนข้อ  12 ได้ระบุอ านาจหน้าที่ ของ 
คณะกรรมการบริหารทรพัย์สนิทางปญัญา และในขอ้ 13 
ได้ระบุอ านาจหน้าที่ของศูนย์ทรัพย์สินทางปญัญาและ     
บ่มเพาะวสิาหกจิ เพื่อเป็นกรอบในการปฏบิตังิานให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์

หมวด 3 การหาประโยชน์จากทรัพย์สินทาง
ปญัญาของมหาวทิยาลยั ในขอ้ 14 ถึงขอ้ 17 เป็นหมวดที่
เกี่ยวกบัการหาผลประโยชน์จากทรพัย์สนิทางปญัญาของ
มหาวทิยาลยั ซึง่ผูท้ีไ่ดร้บัอนุญาตสามารถใหผ้ลประโยชน์
ตอบแทนแก่มหาวทิยาลยัเป็นเงนิค่าตอบแทน ผลประโยชน์
จากรายได ้หรอืรายไดส้ทุธจิากการประกอบการ หุน้ชนิดที่
ใช้เงินเต็มค่าหุ้นแล้วในบรษิัทมหาชนจ ากดั บริษัทจ ากดั 
หรอืห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรอืผลประโยชน์อื่นที่เหน็สมควร 
โดยเงนิ หรอืผลประโยชน์ที่ได้รบันัน้จะให้เป็นรายไดข้อง
ส านกังานวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยขี ัน้สงูของมหาวทิยาลยั 

หมวด 4 การจัดสรรหรือแบ่งปนัผลปะโยชน์      
ในขอ้ 18 ถึงขอ้ 20 เป็นหมวดทีเ่กี่ยวกบัการจดัสรร หรอื
แบ่งปนัผลประโยชน์ที่ได้จากทรพัย์สนิทางปญัญา โดยให้
เป็นไปตามอตัราทีก่ าหนดไวใ้นประกาศมหาวทิยาลยั หรอื
เป็นไปตามสญัญา หรอืขอ้ตกลงแลว้แต่กรณีไป 

จากผลการศกึษาขา้งต้น พบว่ากระบวนการต่อ
ยอดงานวจิยัสูเ่ชงิพาณิชยภ์ายในมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
เป็นไปในรูปแบบความร่วมมือระหว่าง อาจารย์ผู้วิจ ัย    
ศูนย์ทรัพย์สินทางปญัญาและบ่มเพาะวิสาหกิจ และ
ผู้ประกอบการ โดยได้รบัการก ากบัดูแลภายใต้ข้อบงัคบั
ของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์คอื “ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตร์ว่าด้วยการมสีทิธใินทรพัย์สนิทางปญัญาและ
การจดัหาประโยชน์จากทรพัยส์นิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตร ์พ.ศ. 2561”   

จากการศกึษาสามารถแสดงได้ดงัภาพที่ 3 โดย
ในขัน้ตอนที่ 2 และขัน้ตอนที่ 4 ของกระบวนการต่อยอด
งานวจิยัสูเ่ชงิพาณิชย ์มขีอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
ว่าด้วยการมีสิทธิในทรัพย์สินทางปญัญาและการจัดหา
ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปญัญาของมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2561 เข้ามาก ากบัดูแลในการบริหาร
จดัการทรพัยส์นิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั
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ภาพท่ี 3 ความรว่มมอืในกระบวนการต่อยอดงานวจิยัสูเ่ชงิพาณิชยแ์ละขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
ท่ีมา : ผูว้จิยั

อภิปรายผล  
 “ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรว์่าดว้ยการมี

สทิธิในทรพัย์สนิทางปญัญาและการจดัหาประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปญัญาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์               

พ.ศ. 2561” เป็นข้อบังคับที่มีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการ
สร้างประสิทธิภาพทางด้านนวตักรรม ด้านการวิจยัและ
พฒันา และการน ารายไดก้ลบัคนืสูม่หาวทิยาลยั ซึง่สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ Ambec and Barla (2006) และ Lounsbury 
and Crumley (2007) ทีร่ะบุว่าการมกีฎระเบยีบ หรอืขอ้บงัคบั

ขัน้ตอนท่ี 1 Idea Generation 

ผูป้ระกอบการ อาจารยผ์ูวิ้จยั ประเมนิแนวคดิ 

เงนิทนุ 

สรา้งแนวคดิ 

วจิยัและพฒันา 

ขัน้ตอนท่ี 2 Intellectual Property Protection 

 

 

 

ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรว์า่ด้วยการมสีทิธใินทรพัย์สนิทางปญัญาและการจดัหาประโยชน์จาก 
ทรพัยส์นิทางปญัญาของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์พ.ศ. 2561 : โอนสทิธ ิ(ขอ้ 6, 9) จดสทิธบิตัร (ขอ้ 13)  
อ านาจหน้าทีข่องศนูยท์รพัยส์นิทางปญัญาและบ่มเพาะวสิากจิ (ขอ้ 13) 
 

อาจารยผ์ูวิ้จยั 

 
ศนูยท์รพัยสิ์นทางปัญญา 

และบม่เพาะวิสากิจ 

รา่งสทิธบิตัร 

โอนสทิธิ

 
 ร     ท  บัตร จดสทิธบิตัร

 
 ร     ท  บัตร 

ขัน้ตอนท่ี 3 Prototyping 

 

 

 

 

 

อาจารยผ์ูวิ้จยั 

พฒันาผลติภณัฑ ์

ทดสอบผลติภณัฑ ์

ผลติภณัฑต์น้แบบ 

ขัน้ตอนท่ี 4 Commercialization 

 

 

 

 
ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรว์า่ดว้ยการมสีทิธใินทรพัยส์นิทางปญัญาและการจดัหาประโยชน์จากทรพัยส์นิทางปญัญาของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
พ.ศ. 2561 : ประเมนิมูลค่าสทิธบิตัร (ขอ้ 12) เจรจาต่อรองสทิธบิตัร (ขอ้ 12, 13) ผลประโยชน์จากการขายสทิธบิตัร (ขอ้ 12, 14, 16, 17, 18) อ านาจ
หน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารทรพัยส์นิทางปญัญา (ขอ้ 12) อ านาจหน้าทีข่องศนูยท์รพัยส์นิทางปญัญาและบ่มเพาะวสิากจิ (ขอ้ 13)  

 
ศนูยท์รพัยสิ์นทางปัญญา 
และบม่เพาะวิสากิจ 

ผูป้ระกอบการ ประเมนิมลูค่าสทิธบิตัร 

เจรจาต่อรองสทิธบิตัร 

ซือ้สทิธบิตัร 

ผลประโยชน์จากการขายสทิธบิตัร 
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ที่เกี่ยวขอ้งกบักระบวนการต่อยอดงานวจิยัสู่เชงิพาณิชย์ 
จะเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพทางด้านนวตักรรม ด้านการ
วจิยัและพฒันา นอกจากนี้ Butenko and Larouche (2015) 
ยังกล่าวเสริมอกีว่า กฎระเบียบต่าง ๆ เหล่านี้ จะต้องมี
ความครอบคลุมเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการพฒันามาก
ยิง่ขึน้ โดย “ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรว์่าดว้ยการ
มสีทิธใินทรพัยส์นิทางปญัญาและการจดัหาประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปญัญาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์           
พ.ศ. 2561” ประกอบไปดว้ย 4 หมวด ดงันี้ 

หมวด 1 ทรพัย์สนิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั 
ข้อบงัคบันี้เปิดโอกาสให้อาจารย์ผู้วิจยัสามารถโอนสิทธิ
ผลิตภัณฑ์ที่ได้วิจัยและพัฒนาขึ้นให้แก่มหาวิทยาลัย 
หรือไม่เป็นจ าต้องโอนสิทธิให้แก่มหาวิทยาลัยก็ได้ โดย
เป็นไปตามที่อาจารย์ผู้วจิยัได้ตกลงกนักบัทางมหาวทิยาลยั 
อย่างไรก็ตามในทางปฏิบตัิอาจารย์ผู้วิจยัมกัจะโอนสทิธิ
ให้แก่มหาวทิยาลยัโดยด าเนินการผ่านศูนย์ทรพัย์สนิทาง
ปญัญาและบ่มเพาะวสิาหกจิซึง่เป็นผูท้ีม่หีน้าทีร่บัโอนสทิธิ
โดยอาศยัข้อบงัคบัในข้อ 13 เนื่องจากเมื่อโอนสทิธิบัตร
ให้แก่มหาวิทยาลัยแล้ว เมื่อถึงขัน้ตอนการจดสิทธิบตัร      
ก็จะได้รับการยกเว้นค่าธรรมเนียมในการจดสิทธิบัตร      
ซึ่งหากอาจารย์ผู้วจิยัด าเนินการจดสทิธบิตัรเอง กจ็ าต้อง
เสยีค่าธรรมเนียมใหแ้ก่กรมทรพัยส์นิทางปญัญา ซึง่สอดคลอ้ง
กบัพระราชบญัญัติสทิธิบตัร พ.ศ. 2522 มาตรา 11 ที่ได้
ระบุว่า สทิธใินการขอรบัสทิธบิตัรส าหรบัการประดษิฐ์ซึ่ง
ลูกจ้างได้ประดิษฐ์ขึ้นจากการท างานย่อมจะตกเป็นของ
นายจ้างเว้นแต่สัญญาจ้างจะระบุไว้เป็นอย่างอื่น โดย
มาตรา 11 มผีลบงัคบัใช้โดยอนุโลมกบัหน่วยงานภาครฐั 
โดยอาศยัมาตรา 13 อย่างไรกต็ามในขอ้ 7 ของขอ้บงัคบัได้
ระบุว่าผลงานสรา้งสรรค ์การออกแบบผงัภูม ิการประดษิฐ ์
การคิดค้น หรือการปรบัปรุงพนัธุ์พชืที่เกิดขึ้นร่วมกนักบั
นักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ที่ได้ท าขึ้น                
ในหน้าทีซ่ึง่เป็นงานทีม่ลีกัษณะเป็นสว่นหนึ่งของการศกึษา 
หรอืเพื่อส าเรจ็การศกึษา กใ็ห้ผลงานนัน้ตกเป็นทรพัยส์นิ
ทางปญัญาของมหาวิทยาลัย นอกจากน้ีในข้อบังคับ
ดังกล่าวในข้อ 8 ในกรณีที่ทรัพย์สินทางปญัญาซึ่งเป็น
ผลงานทีม่หาวทิยาลยั หรอืบุคลากรของมหาวทิยาลยัไดท้ าขึน้
ร่วมกบับุคคลอื่นภายนอกมหาวทิยาลยั กส็ามารถแบ่งสรร
การมกีรรมสทิธิร่์วมกนัของทัง้สองฝา่ยตามทีไ่ดต้กลงกนัไว้
เป็นหนงัสอืไดอ้กีดว้ย  

หมวด 2 การจัดการทรัพย์สินทางปญัญา ใน
ขอ้บงัคบันี้ได้ก าหนดให้มคีณะกรรมการบรหิารทรพัย์สนิ
ทางปญัญาเพื่อบรหิารทรพัย์สนิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั

ตามขอ้ 11 โดยอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการฯ ได้ระบุ
ไว้ในข้อ 12 เช่น การพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ และ
วธิกีารด าเนินการจดทะเบยีนตามกฎหมายว่าด้วยทรพัย์สนิ
ทางปญัญา การประเมินมูลค่าทางพาณิชย์เพื่อก าหนด
แนวทางในการหาประโยชน์ การพจิารณาด าเนินการเพื่อ
เผยแพร่และจดัหาประโยชน์จากทรพัยส์นิทางปญัญาของ
มหาวทิยาลยั การพจิารณาขอ้ตกลง หรอืสญัญาเกี่ยวกบั
ทรัพย์สินทางปญัญา การจัดสรรผลประโยชน์ที่ได้จาก
ทรพัย์สนิทางปญัญา เป็นต้น เพื่อให้การด าเนินการด้าน
ทรพัย์สนิทางปญัญาเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้
ในข้อ 13 ยังได้ระบุอ านาจหน้าที่ของศูนย์ทรัพย์สิน               
ทางปญัญาและบ่มเพาะวิสาหกิจ มีอ านาจหน้าที่ เช่น                    
การด าเนินการส าหรบัการจดทะเบยีนทรพัยส์นิทางปญัญา
ของมหาวิทยาลัย  หรือบุคลากรของมหาวิทยาลัย              
การรวบรวมขอ้มูลดา้นทรพัยส์นิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั 
การด าเนินการเผยแพร่และจดัหาประโยชน์จากทรพัยส์นิ
ทางปญัญา การด าเนินการเจรจาต่อรอง ท าขอ้ตกลง หรอื
สญัญาเกี่ยวกบัการหาประโยชน์จากทรพัยส์นิทางปญัญา 
เป็นตน้ โดยเป็นการมุ่งเน้นการบรหิารจดัการดา้นทรพัยส์นิ
ทางปญัญาของมหาวิทยาลัย แต่อย่างไรก็ตาม ในทาง
ปฏบิตั ิงานวจิยัแต่ละงานต้องใชร้ะยะเวลาพอสมควร เช่น 
ขัน้ตอนการจดสทิธบิตัร เนื่องจากมเีจา้หน้าทีห่รอืผูเ้ชีย่วชาญ
ด้านกฎหมายทรพัย์สนิทางปญัญาจ านวนน้อยต่อการให้
ค าแนะน า ความช่วยเหลือแก่อาจารย์ผู้วิจ ัยในการร่าง
สิทธิบัตร และการให้ความรู้ด้านทรัพย์สินทางปญัญา 
ขณะที่ภายในมหาวิทยาลยัมีอาจารย์ผู้วิจ ัยจ านวนมาก         
แต่อาจมเีจา้หน้าทีไ่ม่เพยีงพอต่อความตอ้งการ จงึอาจตอ้ง
ใช้ระยะเวลานานพอสมควรเพื่อใหก้ารร่างสทิธบิตัรส าเรจ็
ลุล่วง ซึ่งแตกต่างจากงานวิจัยของ Rasmussen (2008)            
ที่ได้ศกึษาบรบิทของส านักงานประสานงานอุตสาหกรรม 
(Industrial Liason Office: ILO) ภายในมหาวิทยาลยัแห่ง
หนึ่งที่ประสบความส าเร็จในการต่อยอดงานวิจัยสู่ เชิง
พาณิชย ์โดยภายในส านกังานฯ มกีารดแูล ใหค้ าแนะน าแก่
นักวิจัยอย่างใกล้ชิด ทัง้ด้านการร่างสิทธิบัตร การจด
สิทธิบัตร ทัง้ยังมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
พนัธมติรในดา้นการจดสทิธบิตัร เพื่อเป็นการเร่ง และเป็น
การอ านวยความสะดวกแก่นักวจิยัใหเ้กดิการจดสทิธบิตัร
ไดอ้ย่างรวดเรว็ นอกจากนี้ ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัดงักล่าว 
ยงัไม่ไดร้ะบุอ านาจหน้าทีใ่นการใหค้ าแนะน า ความช่วยเหลอื
แก่อาจารย์ผู้วิจยั ในด้านการสร้างสรรค์งานวิจยั การหา
แหล่งทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ความต้องการ
ทางการตลาด การเชื่อมโยงกบัผูป้ระกอบการ หรอืในดา้น
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การพาณิชย์ เพื่อเป็นการเร่งให้เกิดผลิตภัณฑ์  หรือ
สิง่ประดษิฐท์ีต่รงกบัความต้องการทางการตลาด หรอืตรง
กับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม ดังนัน้ จึงเป็น
หน้าทีห่ลกัของอาจารยผ์ูว้จิยัทีจ่ะต้องเป็นผูด้ าเนินการเอง 
ซึ่งอาจจะต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการในแต่ละ
ขัน้ตอน ซึ่งแตกต่างจากงานวจิยัของ Norman and Eisenkot 
(2017) และ Ueasangkomsate and Jangkot (2017) ที่ได้
มีการศึกษาบริบทของส านักงานถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(Technology Transfer Office) ภายในมหาวิทยาลัยแห่ง
หนึ่งที่ประสบความส าเร็จในการต่อยอดงานวิจัยสู่ เชิง
พาณิชย ์พบว่าภายในส านักงานฯ มกีารท างานร่วมกนักบั
นักวจิยัอย่างใกล้ชดิ ทัง้ในด้านการสนับสนุนเงินทุน การ
ระดมทุน การให้ข้อมูลหรือองค์ความรู้ของสาขาวิชาที่
เกีย่วขอ้ง และองคค์วามรูด้า้นการตลาด เพื่อเป็นการสรา้ง
งานวจิยัใหต้รงกบัความตอ้งการทางการตลาดมากยิง่ขึน้ 

หมวด 3 การหาประโยชน์จากทรัพย์สินทาง
ปญัญาของมหาวทิยาลยั ในขอ้ 14 ไดอ้นุญาตใหผู้ท้ีไ่ด้รบั
อนุญาตสามารถให้ค่าตอบแทนเป็น เงินค่าตอบแทน 
ผลประโยชน์จากรายได ้หรอืรายไดสุ้ทธจิากการประกอบการ
ของผู้ได้รับอนุญาต หุ้นชนิดที่ใช้เงินเต็มค่าหุ้นแล้วใน
บริษัทมหาชนจ ากดั บริษัทจ ากดั หรือห้างหุ้นส่วนจ ากดั 
และผลประโยชน์อื่น ๆ ที่อธกิารบดโีดยขอ้เสนอของคณะ
กรรมการบรหิารทรพัย์สนิทางปญัญาเหน็สมควร เป็นต้น 
โดยเงินหรือผลประโยชน์ที่ได้รบันัน้จะให้เป็นรายได้ของ
ส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีข ัน้สูงตามข้อ 16           
ในส่วนขอ้ 17 ไดม้อบอ านาจใหผู้อ้ านวยการศูนยท์รพัยส์นิ
ทางปญัญาและบ่มเพาะวสิาหกจิ เป็นผูท้ีม่อี านาจในการท า
สญัญาโอนหรอืรบัโอนสทิธ ิอนุญาตหรอืรบัอนุญาตให้ใช้
สทิธิ จ้างหรือรบัจ้างในการเป็นผู้ด าเนินการจดทะเบียน
คุ้มครองสิทธิ หรือด าเนินการอื่น ๆ ส าหรับการจัดหา
ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปญัญา นอกจากน้ีในข้อ 15            
ยงัอนุญาตใหม้หาวทิยาลยัสามารถจดัตัง้ หรอืร่วมกบับุคลากร
หรือบุคคลอื่นจัดตัง้นิติบุคคลเพื่อการหาประโยชน์จาก
ทรพัยส์นิทางปญัญาของมหาวทิยาลยัไดเ้ช่นเดยีวกนั โดย
มหาวทิยาลยัยงัไดอ้อก “ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
ว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวธิกีารจดัตัง้หรือร่วมกบับุคคลอื่น
จัดตัง้นิติบุคคลประเภทบริษัทจ ากัด พ.ศ. 2562” เป็น
ขอ้บงัคบัทีก่ าหนดหลกัเกณฑ์ และวธิกีารด าเนินการจดัตัง้ 
หรือร่วมกบับุคคลอื่นจดัตัง้องค์กรเพื่อการด าเนินกิจการ
ของมหาวทิยาลยั โดยเป็นขอ้บงัคบัทีไ่ดร้บัการบญัญตัิขึน้

เพื่อเป็นการสง่เสรมิการจดัตัง้บรษิทัจ ากดัภายในมหาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตร ์เพื่อเป็นการสง่เสรมิงานทีเ่กดิจากการคน้ควา้วจิยั
ภายในมหาวทิยาลยัออกสู่เชงิพาณิชย ์และเพื่อเป็นการน า
รายไดจ้ากประโยชน์เชงิพาณิชยก์ลบัคนืสูม่หาวทิยาลยั  

หมวด 4 การจัดสรรหรือแบ่งปนัผลประโยชน์     
ในหมวดน้ีได้ระบุการจดัสรรหรอืแบ่งปนัผลประโยชน์ทีไ่ด้
จากทรพัย์สนิทางปญัญาระหว่างมหาวทิยาลยั ส่วนงานที่
บุคลากรสงักดั และบุคลากร ซึ่งตามขอ้ 19 ได้ก าหนดให้
เป็นไปตามที่สญัญา หรอืขอ้ตกลงที่มรี่วมกนัเป็นกรณีไป 
หรอืในขอ้ 20 การจดัสรรหรอืแบ่งปนัผลประโยชน์ระหว่าง
มหาวทิยาลยัและผูม้กีรรมสทิธิร่์วมกอ็นุญาตใหเ้ป็นไปตาม
สญัญา หรือข้อตกลงเป็นกรณีเช่นเดยีวกนั ซึ่งสอดคล้อง
ตามพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522 ในมาตรา 13              
ที่อนุญาตให้ข้าราชการ พนักงานองค์การของรัฐ หรือ
รฐัวสิาหกจิมสีทิธไิดร้บับ าเหน็จพเิศษนอกเหนือจากค่าจา้ง
ตามปกต ิเช่นเดยีวกบัลูกจา้งตามมาตรา 12 เพื่อเป็นการ
ส่งเสรมิการประดษิฐข์องขา้ราชการ พนักงานองคก์ารของ
รฐั หรอืรฐัวสิาหกจิ ทัง้นี้ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัไม่ไดม้กีาร
ก าหนดว่าจะต้องท าการจดัสรร หรอืแบ่งปนัผลประโยชน์
ร้อยละเท่าไร เพื่อเปิดโอกาสให้มีการตกลงร่วมกนัตาม
ความสมคัรใจของทุกฝ่าย อย่างไรกต็ามในทางปฏบิตัอิาจ
เกดิขอ้ขดัแย้งได้ในแต่ละกรณี เนื่องจากอาจมกีารจดัสรร 
หรอืการแบ่งปนัผลประโยชน์ทีแ่ตกต่างกนั ซึ่งอาจน าไปสู่
การเปรยีบเทยีบกบัคู่กรณีอื่น ๆ น าไปสู่ขอ้ขดัแยง้ได ้โดย 
Alfon (2010) ไดศ้กึษาองคค์วามรูท้างดา้นกฎระเบยีบของ
นวัตกรรม เสนอว่า กฎระเบียบเหล่านัน้จ าเป็นที่จะต้องมี
ความครอบคลุม หรอือาจมกีารระบุใหช้ดัเจน เพื่อใหเ้กดิการ
ดแูลอย่างเป็นระบบ เพื่อขจดัขอ้ขดัแยง้ทีอ่าจจะเกดิขึน้ได้ 

ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะต่อ “ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

ว่าด้วยการมีสิทธิในทรัพย์สินทางปญัญาและการจัดหา
ประโยชน์จากทรพัยส์นิทางปญัญาของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
พ.ศ. 2561” เพื่อการเพิ่มประสทิธิภาพของกระบวนการ           
ต่อยอดงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ เป็นข้อเสนอแนะที่ควรมี            
การเพิ่มหรือมีการระบุเนื้อหาเพิ่มเติมในข้อต่าง ๆ ของ            
แต่ละหมวด ดงันี้ 

หมวด 1 ทรพัย์สนิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั  
ในข้อ 9 มหาวิทยาลัยควรมีการระบุให้ชดัเจนในกรณีที่
บุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ใช้งบประมาณ ได้รับทุน            
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องค์ความรู้ วสัดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ หรือทรพัยากรของ
มหาวทิยาลยั ให้ทรพัย์สนิทางปญัญาดงักล่าวตกเป็นของ
มหาวทิยาลยั เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างสอดคลอ้ง
กันในแต่ละกรณี และเพื่อมหาวิทยาลัยได้รับประโยชน์
กลบัคนืสูม่หาวทิยาลยั 

หมวด 2 การจดัการทรพัย์สนิทางปญัญา ขอ้ 11  
มหาวทิยาลยัควรมกีารระบุเกณฑใ์นการแต่งตัง้กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ของคณะกรรมการบริหารทรัพย์สินทาง
ปญัญา ที่ควรจะต้องมีความความรู้ความเชี่ยวชาญที่
สอดคล้องกับสิ่งประดิษฐ์หรือผลิตภัณฑ์ เพื่อให้การ
ประเมนิมูลค่าทางพาณิชย์ในขอ้ 12 (3) เป็นไปตามราคา
จริงตามท้องตลาด นอกจากนี้ในขอ้ 12 อาจมีการระบุให้
ชดัเจนในดา้นระยะเวลาในการประชุมเพื่อพจิารณา จดัท า 
หรือประเมินกรณีต่าง ๆ ใน (1) ถึง (8) เพื่อให้เกิดความ
รวดเรว็มากยิง่ขึน้ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการประเมนิมูลค่า
สทิธิบตัรในกระบวนการต่อยอดงานวจิยัสู่เชงิพาณิชย์ใน
ขัน้ตอนที ่4 และเพื่อความรวดเรว็ในการน างานวจิยัออกสู่
เชงิพาณิชย์ และขอ้ 13 มหาวทิยาลยัอาจมกีารสนับสนุน
ศูนย์ทรัพย์สินทางปญัญาและบ่มเพาะวิสาหกิจ ในการ
ก ากบั ดูแล และติดตามการด าเนินการตามขอ้ตกลง หรอื
สัญญาที่เกี่ยวกับการบริหารหรือการหาประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปญัญา ตาม (5) เช่น การเพิ่มจ านวน
เจ้าหน้าที่ด้านทรพัย์สนิทางปญัญาซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญใน 

แต่ละสาขาวิชา เพื่อให้เกิดการก ากับ ดูแล และติดตาม
อาจารยผ์ูว้จิยัอย่างใกลช้ดิ และเกดิความรวดเรว็มากยิง่ขึน้
ในดา้นการร่างสทิธบิตัร และการจดสทิธบิตัร 

หมวด 4 การจดัสรรหรอืแบ่งปนัผลประโยชน์ ขอ้ 
18, 19 และ 20 ควรมีการระบุให้ชดัเจนว่าแต่ละฝ่ายควร
ไดร้บัผลประโยชน์รอ้ยละเท่าไร เพื่อป้องกนัการเกดิขอ้แยง้
ทางด้านผลประโยชน์ในทุก ๆ ฝ่าย และเพื่อให้เกดิความ
เท่าเทยีมกนัในการจดัสรรหรอืแบ่งปนัผลประโยชน์ 

ข้อจ ากดัในงานวิจยั 
เน่ืองจากงานวจิยัฉบบันี้เป็นการศกึษาวจิยัเฉพาะ

บรบิทภายในมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ขอ้เสนอแนะอาจมี
ความเหมาะสมกบับรบิทภายในมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
เท่านัน้ อาจตอ้งมกีารศกึษาเพิม่เตมิหากตอ้งการน าไปปรบั
ใชก้บัมหาวทิยาลยัหรอืภาคสว่นอื่น ๆ    
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