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ลกัษณะของหนังสือ 
หนังสือ  Financial Planning and Analysis and 

Performance Management เป็นต าราวชิาการทางการเงนิ
และการจดัการทีน่่าสนใจและเป็นทีน่ิยมเล่มหนึ่งในแวดวง
ผู้ปฏิบตัิงานในภาคธุรกิจ และแวดวงการศึกษาในระดบั
มหาวทิยาลยั หนังสอืเล่มนี้น าเสนอแนวคดิในการบรหิาร
การวดัผลการปฏบิตัิงานทัง้ด้านการเงนิและการจดัการที่
ครบถ้วน และสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง หนังสอืเล่มนี้ยงัระบุ
แหล่งขอ้มูลตัวอย่างของโมเดล (Models) ตวัชี้วดัที่ส าคญั 
เพื่อให้ผูอ้่านได้ดาวน์โหลดจาก website และน ามาศกึษา
ปรบัเปลีย่นเพิม่เตมิ ก่อนน าไปใชจ้รงิ 
 
องคป์ระกอบของหนังสือ 

ผูเ้ขยีนแบ่งโครงสรา้งหวัขอ้ของหนังสอืไว้เป็น 5 
หมวดหลัก  23 บทย่อย โดย 5 หมวดหลักดังกล่ าว
ประกอบด้วย หมวดที่ 1 ซึ่งจะกล่าวถึงหลักการและ
ภาพรวมทัง้หมดเกีย่วกบัการวเิคราะหแ์ละวางแผนทางการ

เ งิน  (Financial Planning & Analysis: FP&A) จ ากนั ้น
หมวดที่ 2 จะเป็นเนื้อหาสาระเกี่ยวกบัการบรหิารผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance Management) และหมวดที่ 3 
จะกล่าวถึงการวางแผนและการจัดท าประมาณการทาง
การ เงิน เ ป็นหลัก  ในขณะที่หมวดที่  4 จะ เ น้นไปที่
รายละเอียดของการบรหิารจดัการและวดัผลของตวัแปร
ส าคญัทางธุรกิจ (Value Drivers) เช่น รายได้ ก าไร และ
ประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุน เป็นต้น ส่วนหมวด
สุดทา้ยจะกล่าวถงึเนื้อหาทีเ่กีย่วกบัการประเมนิมลูค่าธุรกจิ 
(Business Valuation) และการวเิคราะหก์ารลงทุน (Capital 
Investment Decision) โดยเนื้ อหาส าคัญในแต่ละบทมี
รายละเอยีดดงันี้ 

 

บทที ่1 หลกัการเบือ้งตน้ในการวางแผนและวเิคราะหท์าง
การเงนิ และการบรหิารผลการปฏบิตังิานเชงิธุรกจิ (Financial 
Planning and Analysis and Business Performance 
Management) 



เนื้อหาในบทนี้เป็นการเกริน่น าถึงที่มาที่ไปและ
วตัถุประสงค์ในการเขียนหนังสือเล่มนี้ ผู้เขียนกล่าวถึง
ปัญหาและจุดอ่อนของระบบการวดัผลการปฏบิตังิานแบบ
เก่ า  (Traditional Measurement System) ไปจนกระทัง่
แนวคดิเบือ้งตน้ในการบูรณาการณ์ศาสตรแ์ละศลิป์ระหวา่ง
การวเิคราะหแ์ละวางแผนทางการเงนิ (Financial Planning 
and Analysis: FP&A) และการบริหารการวัดผลการ
ปฏิบตัิงาน (Performance Management) เข้าด้วยกนั ซึ่ง
หากน ามาประยุกต์ใชร้่วมกนัแลว้ จะกลายเป็นเครื่องมอืใน
การวางแผนและวิเคราะห์ธุ รกิจที่มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลต่อองคก์รทัง้ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็ 

 

บทที ่2 หลกัการพื้นฐานด้านการเงนิ (Fundamentals of 
Finance) 

เนื้อหาในบทนี้เป็นการทบทวนความรู้เบื้องต้น
เกีย่วกบัอตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญั ทีถู่กน ามาใช้ในการ
วเิคราะห์ผลประกอบการในการด าเนินธุรกจิ โดยขอ้มูลที่
น ามาวิเคราะห์ส่วนใหญ่เป็นข้อมูลจากงบการเงินของ
กจิการเป็นหลกั 

 

บทที ่3 เครื่องมอืส าคญัในการวเิคราะห ์และหลกัการน าไปใช ้
(Key Analytical Tools and Concepts) 

เนื้อหาในบทนี้กล่าวถึงเทคนิคและเครื่องมือใน
การวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจที่ส าคัญ 
ผู้เขียนกล่าวถึงหลักการในการเลือกใช้เครื่องมือในการ
วเิคราะห์ให้เหมาะสมกบัรูปแบบของข้อมูล ตัง้แต่การใช้
เครื่องมือทางสถิติข ัน้พื้นฐาน (Statistical Tools) การใช้
เทคนิคการจ าลองเหตุการณ์ (Scenario Analysis) การใช้
โมเดลรูปแบบกิง่ไม ้(Decision Tree Model) ไปจนกระทัง่
การใชโ้มเดลสมยัใหม่ทีม่อียู่หลากหลายในปัจจุบนัเพื่อวดั
และวเิคราะหป์ระสทิธภิาพในการด าเนินธุรกจิดา้นต่าง ๆ  

 

บทที ่4 การสร้างโมเดลส าหรับการวิเคราะห์และการ
ประมาณการ (Developing Predictive and Analytical Models) 

เนื้อหาในบทนี้มุ่งเน้นอธบิายหลกัการเบื้องต้นใน
การประยกุตใ์ชโ้มเดลทางการเงนิ (Financial Models) เพือ่
การวเิคราะหผ์ลประกอบการในอดตีและการคาดการณ์ผล
ประกอบการในอนาคต ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ ผู้เขยีนแบ่งเนื้อหาหลกัเป็น 3 หวัข้อ 
ได้แก่ 1) หลกัการประยุกต์ใช้โมเดลทางการเงนิรูปแบบ
ต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ในการน าไปใช้            

2) โครงสร้างและขัน้ตอนในการจดัท าโมเดลทางการเงนิ
ทัว่ไป และ 3) ค าแนะน าในการจัดท าฐานข้อมูลรูปแบบ
โมเดลทางการเงนิ (Portfolio of Models) เพื่อความสะดวก
และรวดเรว็ในการน าไปใชใ้นอนาคต ซึ่งเป็นค าแนะน าเชงิ
ปฏบิตัทิีน่่าสนใจ เนื่องจากผูเ้ขยีนแสดงตวัอย่างรูปแบบที่
สามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้รงิ      

 

บทที ่5 การเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์  
(Building Analytical Capability) 

ในบทนี้  ผู้เขียนให้ค าแนะน าเชิงการจัดการที่
น่าสนใจเกีย่วกบัวธิกีารสรา้งสภาพแวดลอ้มและการพฒันา
ฝ่ายงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวางแผนและการวเิคราะห์ขอ้มูล
ทางธุรกิจ ผู้เขียนกล่าวถึงวิธีการต่าง ๆ ในการบริหาร
จดัการเพื่อพฒันาขดีความสามารถในการวางแผนและการ
วเิคราะหร์ะดบัรายบุคคล ไปจนถงึเทคนิคและเครื่องมอืใน
ระดบัองคก์รเพื่อสรา้งความตระหนักรู ้และสรา้งสภาพแวดลอ้ม
ในการน าข้อมูลต่าง ๆ ภายในองค์กรมาใช้ในการวัด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินธุรกิจอย่าง
ทัว่ถึงและต่อเนื่อง นอกจากนี้  ผู้เขียนยังปิดท้ายอย่าง
น่าสนใจ ดว้ยการแนะน าถงึวธิกีารในการวดัประสทิธภิาพ
และประสิทธิผลของตัวฝ่ายงานที่น าข้อมูลทางธุรกิจไป
วางแผนและวเิคราะหเ์องอกีดว้ย 

 

บทที ่6 การสื่อสารข้อมูลทางการเงิน (Communication 
and Presenting Financial Information) 

เนื้อหาในบทนี้กล่าวถึงองค์ประกอบส าคญัที่สุด
องค์ประกอบหนึ่งของงานวางแผนและวเิคราะห์ขอ้มูลทาง
ธุรกิจ ซึ่งได้แก่การน าเสนอและสื่อสารขอ้มูลผลลพัท์จาก
การวเิคราะหใ์หแ้ก่ผูบ้รหิาร และผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งในการ
ด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิดา้นต่าง ๆ เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าว
น าขอ้มลูไปใชไ้ดใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสุด ผูเ้ขียนไดถ้่ายทอด
ประสบการณ์ ความรู ้และเทคนิคในการน าเสนอและสือ่สาร
ข้อมูลอย่างเข้าใจง่ายและมลี าดบัขัน้ตอน ผู้เขยีนเริม่ต้น
ดว้ยการเล่าใหเ้หน็ภาพถงึโครงสรา้งการตดัสนิใจทางธุรกจิ
ในองค์กรทัว่ไป เพื่อรบัรูว้ตัถุประสงค์ของการน าขอ้มูลไป
ใช้ ต่อมาผูเ้ขยีนบรรยยายองค์ประกอบและวธิกีารในการ
น าเสนอเนื้อหาในแต่ละครัง้ และสุดทา้ย ผูเ้ขยีนไดอ้ธบิาย
ถึงเทคนิคและเครื่องมือต่าง ๆ ในการแปลงข้อมูลเชิง
ตวัอกัษรเป็นขอ้มูลเชงิรปูภาพ เพื่อใหก้ารน าเสนอและการ
สือ่สารไปสูผู่ร้บัสาสน์อยูใ่นรปูแบบทีเ่ขา้ใจและจดจ าไดง้า่ย 



บทที ่7 การบรหิารผลการปฏบิตังิานของธุรกจิ (Business 
Performance Management) 

เนื้อหาในบทนี้นับเป็นจุดเริ่มต้นในการเข้าสู่
ประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัแนวคดิการบรหิารผลการปฏบิตังิาน
ของธุรกจิ (Business Performance Management) ผูเ้ขยีน
เริม่ต้นด้วยการกล่าวถึงความหมายทัว่ไปของการบรหิาร
ผลการปฏบิตังิานในองค์กร ในขณะที่ประเด็นส าคญัที่สุด 
ในบทนี้ ได้แก่การน าเสนอกรอบแนวคิดเชิงนโนบาย 
(Performance Framework) เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมและ
กระบวนการ (Process) ทีจ่ะก่อใหเ้กดิระบบการบรหิารผล
การปฏบิตังิานในองค์กรทีจ่ะสามารถน าไปปฏบิตัไิด้อย่าง
แทจ้รงิ 

 

บทที ่8 ตวัชี้วดัผลการปฏิบตัิงานที่ส าคญั (Dashboards 
and Key Performance Indicators) 

ในบทนี้ ผูเ้ขยีนกล่าวถงึตวัวดัประสทิธภิาพต่าง ๆ 
(Key Performance Indicators: KPIs) ที่ ส าคัญและ เ ป็น
ประโยชน์ต่อการน าไปใช ้พรอ้มยกตวัอยา่งใหเ้หน็ภาพและ
เข้าใจมากยิง่ขึ้น นอกจากนี้ผู้เขยีนยงัได้ให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกบัการสร้างรายงานตัวชี้วดัในรูปแบบต่าง ๆ (KPI 
Dashboards) เพือ่ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูท้ีน่ าขอ้มูล
ไปใชใ้นการตดัสนิใจทางธุรกจิ 

 

บทที ่9 การยกระดบัระบบการบรหิารผลการปฏิบตัิงาน 
ไปสูร่ะดบัองคก์ร (Institutionalizing Performance Management)  

หลงัจากเนื้อหาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเลอืกใชแ้ละการ
น าเสนอรายงานตวัวดัประสทิธิภาพในบทก่อนหน้า ในบท
นี้ ผู้เขยีนจงึมุ่งเน้นเพิม่เติมไปที่ประเด็นของการก าหนด
แนวปฏบิตั ิ(Process) เพื่อใหบุ้คคลในองคก์รมสี่วนในการ
ขบัเคลื่อนระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น
รูปธรรมและน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิมากขึน้ ผูเ้ขยีนไดน้ าเสนอ
ปัจจัยส าคญัที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในการใช้ระบบการ
บรหิารผลการปฏบิตังิานในองค์กร ควบคู่ไปกบัปัจจยัด้าน
ลบที่อาจน าไปสู่ข้อผดิพลาดและความล้มเหลวในการใช้
ระบบการบรหิารผลการปฏบิตังิานดงักล่าว 

 

บทที ่10 การสร้างตัววัดผลให้แก่ตัวแปรส าคัญได้แก่ : 
นวตักรรม ระบบทีย่ดืหยุ่น และทรพัยากรมนุษย ์(Measuring 
and Driving What’s Important: Innovation, Agility and 
Human Capital) 

ในบทนี้ ผู้เขยีนสะท้อนแนวคิดสมยัใหม่ในการ
เลือกตวัแปรที่ส าคญั (Value Drivers) เพื่อสร้างตวัวดัผล
ต่อตวัแปรดงักล่าว ผูเ้ขยีนได้กล่าวเปรียบเทยีบว่า ระบบ
การบรหิารผลการปฏบิตัิงานแบบเดมิมกัจะเน้นเฉพาะตวั
วดัแปรในดา้นการเงนิ (Financial Measures) และการผลติ
สนิคา้หรอืบรกิาร (Operational Measures) ในขณะทีร่ะบบ
การบริหารผลงานสมัยใหม่ได้มุ่งเน้นเพิ่มเติมไปที่การ
ก าหนดตวัวดัผลให้แก่ปัจจยัส าคญัอีก 3 ปัจจยั ได้แก่ 1) 
ด้านนวัตกรรม (Innovation) 2) ระดับความยืดหยุ่นของ
ระบบการท างานที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม
ภายนอก  (Agility) และ  3) ทรัพยากรมนุษย์  (Human 
Capital) 

บทที ่11 การใช้ปัจจัยภายนอกประกอบการชี้วดัผลการ
ปฏิบัติงานและการวิเคราะห์คู่แข่ง (The External View: 
Benchmarking Performance and Competitive Analysis) 

เนื้อหาในบทนี้น าเสนอวิธีการเพิ่มเติมในการ
ก าหนดตัววัดผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ขึน้ กล่าวคอื ผูเ้ขยีนใหค้ าแนะน าถงึวธิกีารใชข้อ้มูลจาก
ภายนอก ดว้ยการน าขอ้มูลภาพรวมของตลาด กลุ่มลูกคา้ 
และคู่แข่งมาสร้างเป็นตวัชี้วดัเปรยีบเทยีบควบคู่ไปกบัตวั
วัดผลการปฏิบัติงานที่ก าหนดกันเองภายในองค์กร         
ซึ่งผู้เขียนเชื่อว่าจะช่วยสร้างความชัดเจนและความ
สมเหตุสมผลในการก าหนดค่าเป้าหมายของตวัชีว้ดัต่าง ๆ
ขององคก์ร ไดม้ากยิง่ขึน้ 

บทที ่12 ข้อปฏิบตัิเบื้องต้นในการวางแผนทางธุรกิจและ
การจดัท าประมาณการทางการเงนิ (Business Projections 
and Plans: Introduction and Best Practices) 

ในบทนี้  ผู้เขียนกล่าวถึงแนวคิดทัว่ไปในการ
จดัท าประมาณการทางการเงนิ อาทเิช่น การแบ่งประเภท
ของโมเดลประมาณการทางการเงนิตามวตัถุประสงค์ใน
การน าไปใช้ แนวปฏบิตัใินการก าหนดสมมตฐิานทางการ
เงนิต่าง ๆ และแนวคดิในการเชื่อมโยงประมาณการทาง
การเงนิ และตวัวดัผลการปฏบิตังิาน เป็นตน้ 

บทที ่13 การคาดการณ์ งบประมาณ และแผนการปฏบิตังิาน 
(Budgets, Operating Plans and Forecasts) 

เนื้อหาในบทนี้มุ่งเน้นไปที่วิธีการในการจัดท า
แผนและประมาณการระยะสัน้ หรอืประมาณ 3 เดือนถึง         



18 เดอืนขา้งหน้า ผูเ้ขยีนไดก้ล่าวถงึความแตกต่างของค า
ว่า “งบประมาณ (Budget)” และ “แผนการปฏิบัติงาน 
(Operating Plan)” ซึ่งเป็นประเดน็ส าคญัในการเลอืกใชใ้ห้
เหมาะกับวตัถุประสงค์ ผู้เขียนยงัให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ
วธิกีารจดัท าประมาณการอย่างเป็นขัน้เป็นตอน รวมไปถงึ
การน าเสนอตวัอยา่งทีช่ดัเจนและเป็นรปูธรรม 

บทที ่14 การคาดการณ์ทางการเงนิในระยะยาว (Long-term 
Projections) 

เนื้อหาในบทนี้จะคลา้ยคลงึกบัเนื้อหาในบทก่อนหน้า 
เพียงแต่เป็นการจัดท าแผนและประมาณการระยะยาว 
ความแตกต่างที่ส าคญัคอืรูปแบบของการน าไปใช้ในการ
ตดัสนิใจ เนื่องจากการประมาณการทางธุรกจิในระยะยาว
มักจะมีความไม่แน่นอนของผลลัพธ์ค่อนข้างสูง ดังนัน้
ผูเ้ขยีนจงึเน้นการสร้างความเขา้ใจต่อการน ามาใช้ในการ
ตดัสนิใจทางธุรกจิ  

บทที ่15 การวเิคราะห์และวางแผนรายได้และก าไรขัน้ต้น 
(Revenue and Gross Margins) 

เนื้อหาในบทนี้มุ่งเน้นไปที่หลกัการส าคญัในการ
ประมาณการและวางแผนรายไดแ้ละตน้ทุนในการขายหรอื
บรกิาร ผูเ้ขยีนได้จ าแนกองค์ประกอบของปัจจยัสนับสนุน
ของรายไดแ้ละก าไรขัน้ตน้ (Gross Profit) โดยแบ่งออกเป็น
ปัจจัยภายนอก (External Factors) และปัจจัยภายใน 
(Internal Factors) นอกจากนี้ ผูเ้ขยีนยงัอธบิายถงึขัน้ตอน
ในการจดัท าประมาณการรายได ้รวมถงึเครื่องมอืทีส่ าคญั
เพื่อใช้ในการวเิคราะห์โมเดลประมาณการ ในช่วงสุดทา้ย 
ผู้เขียนได้เสนอแนะและยกตัวอย่างตัวชี้ว ัด (KPIs) ที่
เกีย่วขอ้งกบัรายไดแ้ละก าไรขัน้ตน้ ทีเ่ป็นทีรู่จ้กัและนิยมใช้
กนัในปัจจุบนั 

บทที ่16 การวิเคราะห์และวางแผนประสิทธิผลในการ
บรหิารจดัการ (Operating Expenses and Effectiveness) 

การประมาณการและวางแผนรายได้และก าไร
ขัน้ต้นในบทก่อนหน้ามกัจะมขีอ้จ ากดัในระดบัหนึ่ง ดงันัน้
ในบทนี้ ผูเ้ขยีนจงึอธบิายเพิม่เตมิถงึการวางแผนและวดัผล
ของตัวแปรด้านประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
(Operating Effectiveness) ซึ่งนับได้ว่าเป็นตวัแปรส าคญั
ในการเพิม่มลูค่าให้แก่ธุรกจิเช่นกนั ผูเ้ขยีนเริม่ตน้ดว้ยการ
น าเสนอกรอบแนวคดิทีร่ะบุปัจจยัสนับสนุนในดา้นต่าง ๆ ที่

จะก่อให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารจัดการ จากนัน้
ผูเ้ขยีนไดแ้นะน าและยกตวัอยา่งตวัชีว้ดัทีส่ าคญัส าหรบัการ
วดัประสทิธผิลของการบรหิารจดัการ โดยอธบิายควบคู่ไป
กบัการกระบวนการในการจดัท ารายงานข้อมูล (Dashboard) 
เพือ่น าไปใชส้ือ่สารภายในองคก์ร 

บทที ่17 การวเิคราะหแ์ละวางแผนการใชเ้งนิทุนหมนุเวยีน 
(Capital Management and Cash Flow: Working Capital) 

การบรหิารจดัการเงนิทุนแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท
คอื 1) การบรหิารจดัการเงนิทุนหมุนเวยีน (Working Capital) 
และ 2) การบรหิารจดัการเงนิทุนระยะยาว ในบทนี้ จะมุ่งเน้น
ไปที่เนื้อหาของการวิเคราะห์และวางแผนจดัการเงินทุน
หมุนเวยีนเป็นหลกั ผูเ้ขยีนไดแ้ยกองคป์ระกอบของตวัแปร
ส าคญัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการเงนิทุน
หมุนเวียนไว้ 2 ประเภท ได้แก่ 1) ลูกหนี้การค้า และ         
2) สนิคา้คงคลงั โดยในแต่ละองคป์ระกอบผูเ้ขยีนใหแ้นะน า
และยกตวัอย่างตวัชีว้ดั (KPIs) ทีส่ามารถน ามาประยุกต์ใช้
และเป็นทีน่ิยมในปัจจุบนั  

บทที ่18 การวเิคราะหแ์ละวางแผนการใชเ้งนิทุนระยะยาว 
(Capital Management and Cash Flow: Long-term Assets) 

ในบทนี้ ผูเ้ขยีนได้กล่าวถงึหลกัการวเิคราะห์และ
วางแผนการจดัการเงนิทุนระยะยาว ผู้เขยีนได้นิยามการ
บริหารจัดการเงินทุนระยะยาวเชื่อมโยงไปกับการใช้
สนิทรพัยถ์าวรเป็นหลกั โดยเนื้อหาส าคญัสามารถแบ่งออก
ได้เป็น 2 ส่วน โดยส่วนแรก ผูเ้ขยีนให้ค าแนะน าเกี่ยวกบั
การเพิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการในการบรหิารจดัการ
การลงทุนในสนิทรพัย์ถาวร ในขณะทีส่่วนที ่2 จะเป็นการ
เสนอแนะและยกตัวอย่างตัวชี้ว ัดส าคัญเพื่อน ามาใช้
ประเมนิประสทิธภิาพของการวางแผนและบรหิารจดัการ
เงนิทุนระยะยาว 

บทที ่19 ความเสีย่งและตน้ทุนทางการเงนิ (Risk, Uncertainty 
and Cost of Capital) 

เนื้อหาในบทนี้ เป็นการแนะน าและอธิบายองค์
ความรู้เกี่ยวกบัความเสีย่ง ซึ่งจะถูกน ามาใช้เป็นส่วนหนึ่ง
ในกระบวนการวเิคราะห์และวางแผนทางธุรกจิเช่นกนั ใน
บทนี้ ผู้เขยีนได้อธบิายนิยามของค าว่าความเสี่ยงซึ่ง เป็น
นิยามเชงิคุณภาพ และจากนัน้จงึอธบิายเชื่อมโยงไปสู่การ
ประยุกต์ใช้ต้นทุนทางการเงินเฉลี่ยของเงินทุน (Cost of 



Capital) ซึ่ ง เ ป็นนิยามเชิงตัว เลขส าหรับความเสี่ยง 
นอกจากนี้ ผู้เขยีนยงักล่าวถึงตัวชี้วดัระดบัความเสี่ยงที่
ส าคญัทีห่ลายธุรกจินิยมใชใ้นปัจจุบนั  

บทที ่20 หลักการเบื้องต้นในการวิเคราะห์การลงทุน 
(Capital Investment Decisions: Introduction and Key Concepts) 

ในบทนี้ ผูเ้ขยีนเน้นการอธบิายหลกัการทัว่ไปของ
การวิเคราะห์การลงทุน ผู้เขียนได้นิยามว่าการลงทุน
ประกอบด้วย การซื้อสนิทรพัย์ถาวร การสร้างผลติภณัฑ์
หรอืบรกิารรูปแบบใหม่ และการลงทุนอื่นใดทีม่รีะยะเวลา
โครงการยาวนานพอสมควร ผู้เขียนยังได้อธิบายถึง
กระบวนการในการวเิคราะหแ์ละอนุมตักิารลงทุนทีใ่ชก้นัใน
องค์กรธุรกิจทัว่ไป นอกจากนี้ผู้เขยีนยงัปิดท้ายด้วยการ
น าเสนอเครื่องมอืทางทฤษฎีในการวดัความเป็นไปได้ของ
การลงทุน อาทิเช่น อัตราผลตอบแทนของโครงการ 
(Internal Rate of Return) หรอืระยะเวลาคนืทุน (Payback 
Period) เป็นตน้ 

บทที ่21 หวัขอ้ส าคญัเกีย่วกบัการวเิคราะหก์ารลงทุน (Capital 
Investment Decisions: Advanced Topics) 

เนื้อหาในบทนี้เป็นการเพิม่เตมิจากเนื้อหาในบท
ก่อนหน้าที่ แนะน าเครื่องมอืในการวเิคราะห์และวดัความ
เป็นไปไดข้องการลงทุนทีซ่บัซอ้นมากขึน้ ผูเ้ขยีนไดอ้ธบิาย
ถงึการประยกุตใ์ชค้วามเสีย่ง (Risk) และตน้ทุนทางการเงนิ
เฉลีย่ของเงนิทุน (Cost of Capital) ในการประเมนิโครงการ
ลงทุน อกีทัง้ยงัแนะน าเทคนิคในการวเิคราะหค์วามอ่อนไหว
ของการลงทุน (Sensitivity Analysis) การวเิคราะห์ความ
เป็นไปไดข้องเหตุการณ์ (Scenario Analysis) หรอืแมก้ระทัง่
การวิเคราะห์โดยใช้โมเดลกิ่งไม้ (Decision Tree Model) 
เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืทีส่ าคญัในการตดัสนิใจเลอืกลงทุนใน
โครงการใดโครงการหนึ่ง 

บทที ่22 การประเมนิมลูคา่ทางธุรกจิ (Business Valuation 
and Value Drivers) 

ในบทนี้  ผู้เขียนกล่าวถึงหลักการทัว่ไปในการ
ประเมินมูลค่าทางธุรกิจ ในส่วนแรก ผู้เขียนอธิบายถึง
นิยามของค าว่า  “มูลค่าทางธุรกิจ (Business Value)” 
รวมทัง้วิธีการในการค านวนมูลค่าทางธุรกิจ ซึ่งแบ่งได้       
2 วธิ ีไดแ้ก่ วธิกีารคดิลดกระแสเงนิสด (Discounted Cash 
Flow Model) และการประเมนิมลูคา่แบบสมัพทัธ ์(Relative 

Valuation) ในขณะทีส่่วนหลงั ผูเ้ขยีนไดเ้สนอกรอบแนวคดิ
และวิธีการบริหารและวดัผลของตัวแปรส าคญัทางธุรกิจ 
เพื่อช่วยก าหนดเป้าหมายในการเพิม่มูลค่าทางธุรกิจของ
กจิการ  

บทที ่23 การวเิคราะห์ธุรกรรมการควบรวมธุรกิจ (Analysis 
of Mergers and Acquisitions) 

ในบทก่อนหน้าเป็นองค์ความรู้ให้การประเมิน
มลูค่าทางธุรกจิ ดงันัน้ในบทนี้ ผูเ้ขยีนจงึอธบิายเพิม่เตมิถงึ
การน าองค์ความรู้ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการเข้าท า
ธุ รกรรมเกี่ยวกับการควบรวมกิจการ  (Mergers and 
Acquisitions) เนื้อหาส่วนแรกในบทนี้ประกอบด้วยการ
อธิบายองค์ประกอบของมูลค่าของธุรกรรมการควบรวม
กจิการ ซึ่งไดแ้ก่ มูลค่าของกจิการเป้าหมาย รวมกบัมูลค่า
ของการสนธกิ าลงัทางธุรกิจ (Synergy) ในขณะที่ เนื้อหา
ในส่วนหลังเน้นไปที่การกล่าวถึงข้อผิดพลาดต่าง ๆ ที่
มกัจะเกดิขึน้ หรอืถูกมองขา้มในระหรา่งการด าเนินธุรกรรม
การควบรวมกจิการ 

ความคิดเหน็ของผูแ้นะน าหนังสือ 
ผูว้จิารณ์มทีศันะต่อหนงัสอืเล่มนี้ ดงันี้ หนงัสอืเชงิ

วิชาการเล่มนี้นับว่าเป็นหนังสือด้านการวิเคราะห์และ
วางแผนทางธุรกจิทีน่่าสนใจและคุม้ค่าในการอ่านมากทีสุ่ด
เล่มหนึ่ง หนังสอืเล่มนี้มเีนื้อหาทีก่ระชบัและครบถ้วนด้วย
ส านวนในการเขยีนทีเ่ขา้ใจงา่ย สามารถจ าแนกและไล่เรยีง
หวัขอ้ในการน าเสนอไดอ้ย่างชดัแจนและน่าตดิตาม เนื้อหา
ในหนังสือเล่มนี้มีการผสมผสานความรู้เชิงทฤษฎีและ
ประสบการณ์เชงิปฏบิตัใินโลกของธุรกจิจรงิไดอ้ย่างลงตวั 
มีการน าแนวคิดของการวางแผนและการวิเคราะห์ทาง
การเงิน (Financial Planning and Analysis) มาผนวกกบั
ศาสตร์ในการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Management) มีการยกตัวอย่างที่เข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน
มากนัก เพื่อขยายความแนวคดิในแต่ละประเดน็ใหช้ดัเจน
มากขึ้นเป็นระยะ ๆ หนังสอืเล่มนี้จงึถือได้ว่าเป็นพื้นฐาน
ส าคญัของผูท้ี่สนใจในศาสตร์และศลิป์ของการบรหิารการ
วดัประสทิธภิาพและประสทิธผิลของธุรกจิในองคก์รต่าง ๆ 
และน าไปสู่การศกึษาต่อยอดในการใชเ้ครื่องมอืต่าง ๆ ใน
การวดัผลที่มคีวามซบัซ้อนและมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้
ต่อไป 


