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Abstract 

The objective of this research is to apply the design thinking process to determine priorities into problems, 

which is outstanding in the all participation of stakeholders in the community. In this process, sufficient details can 

be analyzed and identified for the decision to select a problem to be solved. In addition, innovative design 

assumptions can be formulated that are appropriate to the problem context and actual needs. It has an impact on 

improving the quality of life in the economy from upstream to downstream of communities in Bangkhunsai sub-

district, Banlaem district, Phetchaburi province. 

The results of the research revealed that the consensus of the stakeholders in the sub-district chose the 

white shrimp farming career related to food costs to solve the problem. By the innovation that were jointly designed 

and tested can reduce food costs by up to 9.64 baht/kg or accounted for 26.1%. In addition, innovations can 

actually use and the needs of farmers. 

Keywords: Design, Innovation, Community, Design thinking process  

 

บทนํา 

ภายใต้นโยบายการขบัเคลืÉอนพฒันาชาติของ

รฐับาลทีÉมุ่งเน้นการทํางานคู่ขนานหลากหลายมิติด้วย

การกระจายงบประมาณสู่กระทรวงภายใต้กํากบัต่าง ๆ 

สําหรบัการพฒันาและขบัเคลืÉอนประเทศถูกดาํเนินการใน

หลากหลายรูปแบบ อาทิ การพัฒนาคุณภาพคน การ

ลงทุนในโครงสร้างสิÉงอํานวยความสะดวก การพฒันา

อุตสาหกรรม และการพฒันาชุมชน เป็นต้น ทั ÊงนีÊ ในยุค

การเปลีÉยนแปลงแบบพลวัตวิถีการดําเนินชีวิตอย่าง

รวดเรว็ เหล่านานาประเทศไดนํ้าวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ี

และนวตักรรม เขา้มาผูกโยงกบัการพฒันาประเทศ เพืÉอ

ยกระดบัคุณภาพชวีติความเป็นอยู่ขอประชากรให้ดีขึÊน

อย่างมีระบบ ซึÉงเกิดผลกระทบโดยรวมทีÉเชืÉอมโยงกับ

ผลลัพธ์ทางสงัคมทีÉส่งผลให้เกิดผลลพัธ์ด้านเศรษฐกิจ

ทีÉมาจากรายไดจ้ากการประกอบอาชพี รายไดจ้ากการทาํ

ผลิตภัณฑ์ การมีวิชาชีพ การพึÉงพาตนเอง และการ

ร ว ม ก ลุ่ ม ข อ ง ชุ ม ช น  เ ป็ น ต้ น  Srichantra and 

Sathueanprai (2019)  

สําหรบัประเทศไทยถือเป็นประเทศทีÉมรีายได้

ปานกลาง อนัเกดิจากหลายปัจจยั ซึÉงคุณภาพของคนถอื

เป็นสิÉงทีÉกําหนดปรมิาณรายไดม้วลรวมของประเทศ ทั ÊงนีÊ

ในปัจจุบนัประเทศไทยยงัถือไดว้่าคุณภาพของคนยงัอยู่

ในระดับกลางซึÉงหากต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิตจึง

จําเป็นต้องพฒันาคนกลุ่มใหญ่โดยเฉพาะคนในระดบัชน

ชั Êนรากหญ้าทีÉมีจํานวนมากและถือเป็นกลุ่มคนระดับ

รากฐานสําคัญของการพัฒนาและขับเคลืÉอนประเทศ 

กลุ่มเหล่านีÊมโีอกาสการเขา้ถงึบรกิารย่อหย่อนกว่าคนใน

ระดบัรายได้ปานกลางและรายไดสู้งเนืÉองจากขาดความรู ้

เครืÉองมอื และการสนับสนุนการพฒันาคุณภาพของคน

อย่างจริงจังและตรงประเด็น เพราะฉะนั Êน หากเพิÉม

ศกัยภาพการขบัเคลืÉอนประเทศดว้ยการพฒันาความคดิ

ของคนโดยเฉพาะกลุ่มรากหญ้าหรือกลุ่มคนในชุมชน 

ผสานไปกับการเสริมแรงสนับสนุนด้วยเครืÉองมือ หรือ

นวัตกรรมทีÉเหมาะสมกับบริบทหรือปัญหาของชุมชน

แบบตรงจุดตรงประเดน็ การเปลีÉยนแปลงของประเทศใน

โครงสร้างระดบัครอบครัวและสงัคมในระดบัชุมชน จะ

สามารถสร้างรากฐานให้แข็งแรงเปรยีบเสมอืนฐานของ

พรีะมดิทีÉรองรบัการพฒันาและเติบโตอย่างมั Éนคงต่อไป 

Li (2014) ตวัอย่างการพฒันาประเทศอย่างก้าวกระโดด

อย่างเช่นประเทศจนี ในช่วง 10 ปีทีÉผ่านมา ทําให้เห็น

ความแตกต่างการพฒันาประเทศทั Êงความมั Éนคงภายใน 

การค้าระหว่างประเทศ การพฒันานวตักรรม การพฒันา

คุณภาพชวีติ และการพฒันาระบบสาธารณูปโภคพืÊนฐาน 

ทั ÊงนีÊ ประเทศจีนให้ความสําคญักบัการศกึษาของคนใน

ชาตซิึÉงเน้นความเชีÉยวชาญเฉพาะทาง ส่วนไทยเน้นรอบ

รู้มากกว่า โดยไทยมุ่งผลิตบุคลากรทีÉมคีวามคิดอ่านใน
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ระดบัสากลในสาขางานเกีÉยวกบัการบรหิาร สงัคมศาสตร์

และมนุษย์ศาสตร์ ในขณะทีÉจีน มุ่งผลิตคุณภาพคนใน

สาขาคณิตศาสตร์ เคม ีและฟิสิกส์ อนัถือเป็นรากฐานทีÉ

สําคัญยิÉง ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสร้าง

นวตักรรมสู่สงัคม Li (2018) จากทีÉกล่าวมา สะท้อนให้

เหน็ว่า การพฒันาคนใหม้พีืÊนฐานในการพฒันาเศรษฐกจิ 

สังคม ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม สามารถสร้าง

ผลกระทบวงกวา้งให้กบัสงัคม ทีÉเน้นการเขา้ถงึปัญหาทีÉ

เกิดขึÊนจรงิ เพืÉอยกระดบัคุณภาพชวีติโดยรวม หรอือาจ

กล่าวได้ว่า ทศิทางการพฒันาประเทศควรมตี้นแบบดว้ย

การใชว้ทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยทีีÉผสานการพฒันาดว้ย

ศาสตร์ทางสงัคม บทความวจิยัฉบบันีÊ มุ่งเน้นไปทีÉการ

นําเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาให้กบัชุมชน ด้วยการ

เติมเต็มการพัฒนาคุณภาพของคนทีÉมีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders) ของชุมชน โดยปลายทางหรือผลลัพธ์

ของการทําวจิยันีÊคอืการกําหนดสมมตฐิานการออกแบบ

นวตักรรมทีÉเหมาะสมกบัปัญหาของการประกอบอาชีพ

ของคนในตําบลบางขุนไทร อําเภอบ้านแหลม จงัหวดั

เพชรบุรี ภายใต้การใช้กระบวนการออกแบบแนวคิด 

(Design Thinking Process) ร่ วมกับหลักการห่วงโซ่

คุณค่า (Value Chain) ซึÉงกระบวนการวิจัยลกัษณะนีÊมี

จุดเด่นในเรืÉองของการจดัเรยีงกระบวนการหรอืกจิกรรม

การวิจัยทีÉมีความเชืÉอมโยงต่อเนืÉองกันและสามารถ

วิเคราะห์ผลได้ในแต่ละกระบวนการ อนัเป็นการจดัการ

วจิยัอย่างเป็นระบบ ชดัเจนของผลการวจิยัในแต่ละส่วน 

และงา่ยต่อการทาํความเขา้ใจ 

 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

กรอบแนวคดิใชห้ลกัของห่วงโซ่คุณค่า (Value 

Chain) ทีÉมุ่งเน้นไปพจิารณาตั Êงแต่ต้นนํÊา กลางนํÊา และ

ปลายนํÊาในชุมชนเป้าหมายผสานร่วมกันกับหลักการ

กร ะบวนการออกแบบแนวคิด  (Design Thinking 

Process) ตามภาพทีÉ ř เพืÉอสะทอ้นให้เหน็ภาพรวมของ

การดําเนินกิจกรรมในขั Êนตอนต่าง ๆ ทีÉจะอธบิายอย่าง

ละเอียดต่อไปในกระบวนการวิจัย ทั ÊงนีÊ กิจกรรมตาม

กระบวนการออกแบบความคิด เริÉมตั Êงแต่การร่วมกัน

เรียนรู้บริบทปัญหา จากผู้มีส่วนได้เสีย จากนั Êนระบุ

ปัญหาและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย วิธีการ

แก้ปัญหา ทีÉให้ความสําคญักบัการมสี่วนร่วม ของชุมชน

และนําเครืÉองมือต่าง ๆ มาใช้ในการวิเคราะห์และ

แก้ปัญหา เพืÉอบรรลุตามวัตถุประสงค์และตัวชีÊว ัด

ความสําเร็จ (Objective and Key Results) จากผลผลิต 

(Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) ทีÉก่อให้เกิดการ

เปลีÉยนแปลง (Impacts) ของกลุ่มเป้าหมาย 

 
ภาพทีÉ 1 กรอบแนวคดิการวจิยั  

ดดัแปลงมาจาก Choibamroong (2020)  
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วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

1. เพืÉอศกึษา วเิคราะหแ์ละระบปัุญหาการ

ประกอบอาชพีของชมุชนเป้าหมายภายใตก้ระบวนการ

ออกแบบแนวคดิ 

2. เพืÉอออกแบบนวตักรรมทีÉเหมาะสมกบับรบิท

ปัญหาของชมุชนเป้าหมาย 

 

การทบทวนบริบทชุมชนเป้าหมาย 

ř. ขอ้มลูพืÊนฐานทางกายภาพ 

ชุมชนเป้าหมาย คือ ชุมชนทีÉอยู่ ในความ

รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตําบลบางขุนไทร 

ตําบลบางขุนไทร อําเภอบ้านแหลม จงัหวดัเพชรบุร ีซึÉง

ข้อมูลเชิงพืÊนทีÉเป็นส่วนสําคัญอย่างมาก Subdistrict 

Administrative Organization Bangkhunsai (2020) 

ข้อมูลพืÊนฐานทางกายภาพถูกนํามาใช้เป็นเสาหลักใน

การดําเนินการวจิยั เนืÉองดว้ยทําใหผู้ว้จิยัทราบถงึสภาพ

โดยรวมก่อนดําเนินการวิจัยเชิงลึกต่อไป โดยพืÊนทีÉ

เป้าหมายมขีอ้มลูทางกายภาพทีÉสําคญั ดงันีÊ  

 -พืÊนทีÉทั Êงหมด: 1,511 ไร่ หรอื 25.17 ตร.กม. 

-สภาพภูมปิระเทศ: ม ี3 เขต 

(1) เขตทีÉราบชายฝั ÉงนํÊาทะเลท่วมถงึ 

(2) เขตทีÉราบนํÊาทะเลเคยท่วมถงึ 

(3) เขตทีÉราบนํÊาท่วมถงึ 

 -จํานวนครัวเรือน: 1,869 ครัวเรือน แบ่งเป็น

ชาย 3,509 คน หญงิ 3,583 คน รวม ş,208 คน 

 -สภาพทั Éวไปของตําบล: เป็นราบลุ่มและทีÉราบ

ชายฝั Éง พืÊนทีÉนํÊาเค็มประมาณ 60% และเขตนํÊาจืด 40% 

บรเิวณชายฝั Éงมสีภาพเป็นหาดโคลนซึÉงเป็นพืÊนทีÉป่าชาย

เลน 

 -อาชพีของประชากรในทอ้งถิÉน: การทํานาขา้ว 

นาเกลอื ประมงพืÊนบ้าน การเพาะเลีÊยงสตัว์นํÊา การเลีÊยง

กุง้ขาวแบบบ่อธรรมชาต ิอาชพีส่วนตวั และรบัจา้ง 

Ś. บรบิทปัญหาเรืÉองนํÊา 

จากการสมัภาษณ์ นายกองค์การบริหารส่วน

ตําบลบางขุนไทร Rungpean (2020) และเกษตรกรใน

พืÊ น ทีÉ ตํ า บ ล บ า ง ขุ น ไ ท ร  Bann Don Pingdad’s 

stakeholders (2020) ได้รายละเอียดทีÉ น่าสนใจ คือ 

ตําบลบางขนุไทรตั Êงอยู่ปลายมานํÊาเพชรบุร ีการทาํอาชพี

เกษตรกรรม เช่น การปลูกขา้ว มกัประสบปัญหาการขาด

แคลนนํÊา นอกจากนั Êน นํÊาจากคลองชลประทานและคลอง

กม็กีารปะปนของสารตกคา้งจากการทาํเกษตรของตําบล

อืÉนทีÉอยู่ต้นนํÊา โดยเฉพาะอย่างยิÉง การปลูกข้าวทีÉใช้

สารเคม ีมกัมกีารสูบนํÊาเขา้นาขา้วทีÉมกีารใส่ปุ๋ ยเคม ีและ

ปล่อยกลบัเขา้สู่คลองชลประทาน ทําให้นํÊามกีารเจอืปน

สารเคม ีมากไปกว่านั Êน ช่วงฤดูแล้งในเดอืนเมษายนถงึ

พฤษภาคม ปัญหาการขาดแคลนนํÊา จากปัญหาเรืÉองนํÊา

ทั ÊงเรืÉองปรมิาณและการเจอืปนของสารเคมขีองแหล่งนํÊา 

ยงัส่งผลกระทบไปสู่อาชพีการเลีÊยงกุ้งขาวและปลาดุกใน

บ่อเลีÊยงธรรมชาติ ทีÉเกษตรกรในตําบลกําลังให้ความ

สนใจในการเลีÊยงเพิÉมขึÊน ดงันั Êน การเลีÊยงกุ้งขาวและปลา

ดุกจําเป็นต้องนํานํÊาจากคลองชลประทานมาพกัไว้ก่อน

ใชง้านจรงิเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 15-30 วนั เพืÉอลดความ

เข้มข้นของปริมาณเคมีลง ส่วนอุณหภูมิของนํÊ ามี

ผลกระทบต่อการเลีÊยงปลาดุก ในขณะทีÉการเลีÊยงกุ้งมี

ผลกระทบไม่มากนัก ด้วยเหตุผลว่า กุ้งเป็นสัตว์ทีÉไม่

เลอืดจงึสามารถปรบัตวักับการเปลีÉยนแปลงอุณหภูมไิด้

ดีกว่าปลา แต่นํÊาทีÉใช้ในการเลีÊยงกุ้งขาวต้องมีค่าความ

เคม็อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานเท่านั Êน 

ś. บรบิทการปรบัตวัในการเลีÊยงกุ้งขาว 

จากปัญหาของนํÊาทีÉกระทบต่อการทําอาชีพ

เลีÊยงกุ้งขาวแล้วนั Êน ต้นทุนการเลีÊยง ถือเป็นปัจจยัหลกัทีÉ

ต้องพจิารณา โดยการสมัภาษณ์เกษตรกรผู้เลีÊยงกุ้งขาว 

เปิดเผยว่า “ต้นทุนทีÉสูงทีÉสุดคือต้นทุนอาหาร เมืÉอกุ้ง

สุขภาพไม่ด ีไม่กนิอาหารและเป็นโรค กุ้งไม่เจรญิเตบิโต

หรอืตายก็เกิดการขาดทุน” Rodkav (2020) อีกทั ÊงเรืÉอง

ปรมิาณสารเคมตีกคา้งในนํÊา ดงันั Êน เกษตรกรจงึปรบัตวั

เรียนรู้การปรับระดับเคมีด้วยการใช้งานจุลินทรีย์เพิÉม

ประสิทธิภาพ (Effective Microorganism: EM) ทีÉหมัก

ด้วยตนเองจากวตัถุดบิธรรมชาตทิีÉหาได้ในทอ้งถิÉน และ

ใช้ปูนขาวหรอืแคลเซียมคาบอร์เนต (CaCoś) ช่วยปรบั

ค่าความสมดุลของดนิในบ่อเลีÊยง หรอืใหด้นิมคี่า pH เป็น

กลาง สําหรับนํÊาในบ่อเลีÊยงต้องระดบัความเค็มในช่วง 



79 
 

  
วารสารการจดัการสมยัใหม่ ปีทีÉ 20 ฉบบัทีÉ 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2565) 

  

1.5-3.5 ppt อย่างไรก็ตาม วถิกีารประกอบอาชพีเลีÊยงกุ้ง

ขาวแบบเดมิก่อนการเขา้ไปของคณะผูว้จิยันั Êน เกษตรกร

ไม่มีเครืÉองมือสําหรบัการตรวจวดัระดบัความเป็นกรด-

ด่าง และค่าความเค็มของนํÊาทีÉเหมาะสมกบัการเลีÊยงกุ้ง

ขาว โดยอาศัยเครืÉองมือวัดของผู้ขายพันธุ์กุ้งเท่านั Êน 

ดงันั Êน หากเกษตรกรมเีครืÉองมอืวดัทางวทิยาศาสตร์ มา

ใช้งาน จะสามารถลดความเสีÉยงทีÉมาจากปัจจัยด้าน

คุณสมบตัขิองนํÊาเลีÊยงกุ้งลงได ้

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 กระบวนการวิจยั 

สําหรับกระบวนการวิจัยผู้เข ียนได้นําหลัก

กระบวนการออกแบบแนวคดิมาใช้เป็นแนวทางการทํา

วจิยัซึÉงมรีายละเอยีดดงัต่อไปนีÊ  

1. ก ร ะ บ ว น ก า ร ร่ ว ม เ ข้ า ใ จ แ ล ะ เ รี ย น รู้  

(Empathize process) 

กระบวนการนีÊ คอืจุดเริÉมต้นในการดําเนินการ

วจิยั มวีตัถุประสงค์ให้นักวจิยัเขา้รบัฟังและเรยีนรูบ้รบิท

ของปัญหา (Contextual problems) ทีÉเกดิขึÊนจรงิกบัของ

กลุ่มเป้าหมาย และใช้ในการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders analysis) ตามภาพทีÉ  2 เพืÉ อ นํ า ไปสู่

กระบวนร่วมกนัคน้หาสิÉงทีÉกลุ่มเป้าหมายตอ้งการต่อไป 

2. กระบวนการร่วมกนัคน้หา (Define process)  

หลงัจากได้รบัฟังและเรียนรู้บริบทของปัญหา

ของกลุ่มเป้าหมายทีÉเกิดขึÊนจริงแล้วนั Êน รวมไปถึงผ่าน

การวเิคราะหร์ะดบัผูม้อีทิธพิลและความสนใจจากผูม้สี่วน

ไดเ้สยีแล้วนั Êน จะเป็นการเขา้สู่กระบวนร่วมกนัคน้หาสิÉงทีÉ

ก ลุ่ ม เ ป้ าหมายต้ อ งกา ร  อันถื อ เ ป็นกิจ ก รรมทีÉมี

ความสําคัญ เนืÉ องจาก ความหลากหลายของความ

ต้องการจากตวักลุ่มเป้าหมายทีÉเป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอาจมี

ความแตกต่างกนั ดงันั Êน การคลีÉภาพกจิกรรมทีÉจะเกดิขึÊน

ทั Êงหมดจากความตอ้งการ ยกตวัอย่างเช่น ตอ้งการคน้หา

ความต้องการในการแก้ไขปัญหาหรอืพฒันาอาชพีการ

เลีÊยงกุ้งขาว โดยการระบุว่ามีกิจกรรมใดบ้างทีÉเกิดขึÊน

ตั Êงแต่เริÉมต้นจนกระทั ÉงสิÊนสุด ซึÉงกจิกรรมทั Êงหมดสําหรบั

การเลีÊยงกุ้งถูกคลีÉอยู่ในรูปแบบของวฎัจกัร (Cycle) ตาม

ภาพทีÉ ś ทั Êง นีÊ  ในแต่ละกิจกรรมอาจมีเงืÉอนไขตาม

ส ภาพ แ ว ดล้ อ ม แล ะ ก า ร ทํ า ง า น  (Emotional and 

functional need) ซึÉงเป้าหมายของกระบวนการนีÊ  คือ 

การค้นหา กิจกรรมเด่น (Pleased points) ทีÉควรรกัษา

หรือคงไว้ และกิจกรรมด้อย (Pain points) ทีÉควรต้อง

แกไ้ขหรอืขจดัออกไป 

 
ภาพทีÉ Ś แผนภาพการวเิคราะหผ์ูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
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ภาพทีÉ ś กระบวนการร่วมกนัคน้หา (Define process) 

 

3. กระบวนการร่วมกนัคดิ (Ideate process) 

กระบวนการร่วมกันคิดมีหลกัการทํากิจกรรม

คือ การระบุวิธีการแก้ไขปัญหา (Creative solution) ทีÉ

เกิดจากกิจกรรมด้อย (Pain points) ทีÉถูกส่งต่อมาจาก

กระบวนการร่วมกันค้นหา โดยกิจกรรมด้อยสามารถ

เรียกได้ว่าปัญหา ซึÉงมีความจําเป็นอย่างยิÉงทีÉต้องเรยีง

ตามลํ าดับความสํ าคัญของ ปัญหาทีÉต้ อ งการแก้  

(Prioritization) สําหรบัการเลอืกปัญหาทีÉจะถูกนํามาเขา้

กระบวนการวจิยัหรอืแกไ้ขตอ้งเป็นไปตามความเหน็ชอบ

ข อ ง ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย ห รื อ เ ป็ น ไ ป ต า ม ฉั น ท า ม ติ  

(Consensus) ทั ÊงนีÊ ผลลพัธ์ทีÉได้จากกระบวนการร่วมกนั

คิดนีÊ เป็นการนําเสนอแนวทางหรือวธิีการแก้ไขปัญหา

จากความเหน็ร่วมกนัในกลุ่มเป้าหมาย 

4. กระบวนการ ร่วมออกแบบ (Prototype 

process) 

 กระบวนการนีÊ ใ ห้ความสํ าคัญไปยังการ

ออกแบบนวตักรรม (Process of innovation) ทีÉมีความ

เหมาะสมกับปัญหา ผ่านการกําหนดสมมติฐานการ

ออกแบบเพืÉอให้นวตักรรมสามารถนําไปใช้งานได้จริง

และตรงประ เด็นกับ ปัญหาทีÉถู ก เ ลือกตามลํ าดับ

ความสําคญัมาแล้ว ซึÉงสมมตฐิานการออกแบบอยู่ภายใต้

ผ่านการหลกัทางวชิาการผสมผสานกบัประสบการณ์และ

แนวคิดของผู้มสี่วนได้เสียทีÉเขา้มาร่วมในการออกแบบ 

ดงันั Êน สมมตฐิานการออกแบบนวตักรรมถอืเป็นเครืÉองมอื

สําคญัในการตอบโจทย์ของปัจจยัต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

การออกแบบอนัสอดคล้องกับปัญหาและความต้องการ

ของผู้มส่ีวนได้เสยี ทั ÊงนีÊ ผลลพัธ์ทีÉได้จากกระบวนการนีÊ

เป็น ผลวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน (SWOT analysis) 

สมมตฐิานการออกแบบตามบรบิทและความต้องการจรงิ 

ภายใต้ฉนัทามตขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี 

5. กระบวนการร่วมทดลอง (Test process) 

 กระบวนการร่วมกันทดลองนีÊ  เป็นกิจกรรม

ปลายทางของกระบวนการออกแบบแนวคดิ ถูกกําหนด

ไว้เพืÉอพิสูจน์กิจกรรมทีÉดําเนินการตามกระบวนการทีÉ

กล่าวมาตั Êงแต่เริÉมต้น ว่าสามารถนําไปใช้งานจริงและ

เหมาะสมกับการแก้ไขปัญหาตามบริบทของชุมชนทีÉ

เป็นอยู่ ตลอดจนทดลองความสามารถหรอืประสทิธภิาพ

ของนวตักรรมว่าเป็นไปตามเกณฑ์สมมตฐิานการทดลอง

และการใชง้านทีÉกําหนดมาหรอืไม่ ในกรณีสมมตฐิานการ

ทดล อ งถู ก กํ าห น ดไ ว้ เ พืÉ อ พิสู จ น์ คุณสมบัติห รือ

ความสามารถของนวตักรรม เช่น กําลังการผลติต่อวนั 

และลกัษณะทางกายภาพของผลิตภัณฑ์ เป็นต้น ทั ÊงนีÊ 

ผลลพัธ์จากกระบวนการนีÊคอื ผลการทดลองนวตักรรม 

คู่มอืการใชง้าน และขอ้ควรปรบัปรุงแกไ้ข  

 

ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

1. ผลการวิจยัตามกระบวนการร่วมเขา้ใจและ

เรยีนรู ้

ภายหลงัการลงพืÊนทีÉสํารวจบรบิทการดาํรงชวีติ

ของชุมชนและกลุ่มเป้าหมายร่วมกบัผูนํ้าชุมชน คอืนายก

องค์การบรหิารส่วนตําบลบางขุนไทร และคณะผูบ้รหิาร 
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ซึÉงผู้วจิยัเน้นการมสี่วนร่วม ตั Êงแต่ระดบัต้นนํÊา กลางนํÊา 

และปลายนํÊา ทั ÊงนีÊ การดําเนินการวิจยัมุ่งเน้นไปทีÉการ

สรา้งการเปลีÉยนแปลงรายไดด้ว้ยการนําวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยเีขา้มามบีทบาทในการส่งเสริมการประกอบ

อาชพี ดงันั Êน กจิกรรมนีÊจงึมุ่งเน้นไปทีÉการเรยีนรูแ้ละร่วม

เข้าใจ ในปัญหาการประกอบอาชีพของประชากร

กลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างยิÉงอาชพีหลกั คอื ทํานา

ข้าว ทํานาเกลือ และการเลีÊยงกุ้งขาวแบบบ่อเปิด

ธรรมชาติ ถูกนํามาพจิารณา ซึÉงผลการวจิยัสรุปไดต้าม

ตารางทีÉ ř 
 

ตารางทีÉ ř บทสรุปปัญหาการประกอบอาชพีของชุมชน 

ปัญหา รายละเอียดปัญหา 

อาชพีทํานาขา้ว ř) ปรมิาณและคุณภาพของนํÊาทีÉใชใ้นการทํานาไม่สามารถควบคุมได้ เนืÉองจากตําบลบางขุนไทร ตั Êงอยู่บรเิวณท้าย

ของแม่นํÊาเพชรบุร ีมปัีญหาการปนเปืÊอนของสารเคมใีนแม่นํÊาและปรมิาณนํÊาในคลองชลประทานไม่เพยีงพอ ทําให้

เกษตรกรทํานาไดเ้พยีง 1-2 รอบต่อปีเท่านั Êน  

Ś) ตน้ทุนการทํานาหนึÉงรอบสูงถงึ 4,500–4,900 บาท/ไร่ ไดผ้ลผลติขา้วเปลอืกเฉลีÉยทีÉ 700-800 กโิลกรมั/ไร่ หรอืคดิ

เป็นรายได ้ŝ,250-6,000 บาท/ไร่ (อ้างองิตามราคาขา้วเปลอืก 7,500 บาท/ř,000 กโิลกรมัขา้วเปลอืก) เกษตรกรมี

ผลต่างรายไดส้งูสุดไม่เกนิ 1,100 บาท/ไร่ หรอืคดิเป็น 275 บาท/ไร่/เดอืน ซึÉงถอืว่าอยู่ในเกณฑท์ีÉตํÉามาก 

อาชพีทํานาเกลอื การทํานาเกลือจะใช้แรงงานเป็นส่วนใหญ่ เริÉมต้นจากนํานํÊาทะเลเข้ามาในนาและใช้ระยะเวลา 7 วนัให้ตกผลึก 

จากนั Êนเก็บและขนยา้ยจากพืÊนทีÉด้วยแรงงานคน ค่าจ้างแรงงานคนหาบเกลอืคดิค่าจ้างเป็นเกรยีนเกลอื (1 เกรยีน

เกลอืมคี่าประมาณ 700 กโิลกรมั) ปัญหาคอื เจ้าของนาเกลอืถูกเอาเปรยีบจากแรงงานในการประเมนิปรมิาณเกลอื 

ซึÉงตน้ทุนหลกัคอืจา้งแรงงานขนยา้ย 

อาชพีการเลีÊยงกุง้

ขาวแบบบ่อเปิด

ธรรมชาต ิ

การเลีÊยงกุ้งขาวใช้เวลาเลีÊยงประมาณ 2-3 เดือน ต้นทุนของการเลีÊยงแบ่งออกเป็น 9 ต้นทุน คือ ต้นทุนลูกกุ้ง  

ยาปฏิชีวนะ ปูนขาวปรบัสภาพ เชืÊอเพลิงขบักงัหนั อาหารกุ้ง ขนส่งกุ้ง นํÊาแขง็ ซ่อมบํารุง และค่าแรงจบักุ้ง ซึÉง

ประเดน็ปัญหาทีÉสาํคญั เกดิจาก 3 สาเหตุ ไดแ้ก่ 

ř) ปริมาณของนํÊา ทีÉผ่านมาเกษตรกรประสบกับปัญหาด้านปริมาณการปล่อยนํÊาทีÉไหลมาสู่ตําบลทีÉในบางปีไม่

เพยีงพอ เนืÉองจากสมาชกิในตําบลใชนํ้ÊาเพืÉอการเกษตร การเลีÊยงสตัว ์ประกอบกบัการเปิดประตูนํÊาขึÊนอยู่หน่วยงาน

ทีÉรบัผดิชอบจงึทําใหไ้ม่สามารถกําหนดปรมิาณนํÊาได ้

Ś) คุณภาพของนํÊา นํÊาเลีÊยงกุง้ขาวตอ้งมคีวามเคม็อยู่ในช่วงตั Êงแต่ 0.5 ถงึ 45 ppt และเจรญิเตบิโตไดด้ใีนช่วง 10-30 

ppt ด้วยสภาพนํÊาทีÉมคี่า PH 7.0-8.5 Department of Animal Feed Academic Service (ŚŘřş) แต่เกษตรกรใช้เป็น

นํÊากร่อยและเกษตรกรส่วนใหญ่เติมเกลือเพืÉอให้ได้ความเค็มทีÉต้องการ การทําลกัษณะนีÊไม่สามารถเพิÉมปรมิาณ

สารอาหารทีÉจําเป็นต่อการเลีÊยงกุง้ขาวได ้ 

ś) การทนทานต่อโรค โรคขีÊขาวและตวัแดงเป็นโรคระบาดรา้ยแรงทีÉมาจากเชืÊอไวรสั กุ้งจะไม่กนิอาหาร มตีวัสแีดง

และตายลง เกดิขึÊนในช่วงเดอืน พฤศจกิายน ถงึ กุมภาพนัธ ์ปัญหาคอืเกษตรกรผูเ้ลีÊยงกุ้งขาวยงัไม่มยีาป้องกนั หรอื

แมแ้ต่ฟารม์กุง้ขนาดใหญก่ย็งัแกไ้ขปัญหานีÊไม่ได ้ 

ปัญหาของการประกอบอาชีพหลักทั Êง 3 ของ

ชุมชนเป้าหมายตามตารางทีÉ 1 สะท้อนให้เห็นว่า ปริมาณ

และคุณภาพนํÊาทีÉใชใ้นการทํานา เป็นปัญหาทีÉเกีÉยวโยงกบั

หน่วยงานรฐัอืÉนๆ ดว้ย ต้องมกีารจดัการและการบรหิารนํÊา

อย่างมรีะบบ และใชร้ะยะเวลาในการดําเนินงานนาน ส่วน

ปัญหาของแรงงานขนเกลอืนั Êน ยงัไม่สามารถนําเครืÉองจกัร

หรอืนวตักรรมมาทดแทนได ้ประกอบกบัการขนเกลือของ

ลูกหาบถือเป็นวัฒนธรรมท้องถิÉนทีÉมีมาช้านาน หากนํา

เครืÉองจกัรหรอืนวตักรรมไปใชจ้ะทําใหเ้กดิแรงต่อต้านจาก

แรงงาน ในทางกลบักนั ขอ้มลูจากการสมัภาษณ์ผูม้ส่ีวนได้

เสยีอาชพีการเลีÊยงกุ้งขาว พบว่า มอีตัราการเติบโตและมี

ทิศทางการขยายอาชพีดงักล่าวค่อนข้างสูง ซึÉงการขยาย

การเลีÊยงกุ้งเพิÉมเป็นเกือบ 50 บ่อในช่วง 1 ถึง 2 ปี Bann 

Don Pingdad’s stakeholders (2020)  ดั ง นั Ê น  จ า ก



82 
 

  
วารสารการจดัการสมยัใหม่ ปีทีÉ 20 ฉบบัทีÉ 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2565) 

  

กระบวนการเรียนรู้นีÊ ทําให้ผู้วิจยัสามารถเลือกอาชีพมา

แกไ้ขปัญหา คอื อาชพีเลีÊยงกุ้งขาวในบ่อเปิดธรรมชาต ิและ

สามารถวเิคราะห์ผู้มสี่วนไดเ้สยีในอาชพีดงักล่าวตามภาพ

ทีÉ 4 โดยมรีายละเอยีดบทวเิคราะห์ต่อไปนีÊ 

 

 
 

ภาพทีÉ Ŝ แผนภาพการวเิคราะหผ์ูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

ของอาชพีเลีÊยงกุง้ขาว 
 

 

ř. ผู้ทีÉมอีทิธพิลและผูท้ีÉมคีวามสนใจต่อการเปลีÉยนแปลงใน

ระดบัตํÉา (Low Influence and Interest) คอื กลุ่มเกษตรกร

ผูเ้ลีÊยงกุ้งขาว เนืÉองดว้ย เดมิกลุ่มผูเ้ลีÊยงไม่ใหค้วามสนใจใน

การเปลีÉยนแปลงตนเองในเรืÉองการวเิคราะห์หาต้นทุนจรงิ

ของการเลีÊยงกุ้ง รวมไปถึง กลุ่มผู้เลีÊยงไม่มอํีานาจในการ

เปลีÉยนแปลงตนเองโดยลําพงัได ้

 Ś. ผู้ทีÉมีอิทธิพลต่อการเปลีÉยนแปลงในระดับสูง 

(High Influence) คือ ผู้นําชุมชน เนืÉองด้วย แนวโน้มการ

เลีÊยงกุ้งขาวมเีพิÉมขึÊน และระดบัผู้นําชุมชนจําเป็นต้องหา

วิธกีารใด ๆ ทีÉจะทําให้ความเป็นอยู่ของคนในชุมชนดีขึÊน 

ตลอดจนผูนํ้าชุมชนเป็นผูร้บันโยบายโดยตรงจากรฐับาลใน

การพฒันาทอ้งถิÉนทีÉสอดรบักบัโครงการและงบประมาณ 

 ś. ผูท้ีÉมคีวามสนใจต่อการเปลีÉยนแปลงในระดบัสงู 

(High Interest) คือ ก ลุ่มทีÉปรึกษาหรือคณะผู้วิจ ัย  ทีÉ

สงัเคราะห์และวเิคราะห์ว่าปัญหาทีÉเกดิขึÊน สามารถหาแนว

ทางแกไ้ขไดจ้ากความร่วมมอืและความรูท้างวชิาการ 

 Ŝ . ผู้ทีÉมีอิทธิพลและผู้ทีÉมีความสนใจต่อการ

เปลีÉยนแปลงในระดบัสงู (High Influence and Interest) คอื 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึÉงต้องร่วมทํางานกัน จึงจะ

ก่อใหเ้กดิผลกระทบหรอืการเปลีÉยนแปลงไปดว้ยกนั 

2. ผลการวจิยัตามกระบวนการร่วมกนัคน้หา 

หลงัจากอาชพีเลีÊยงกุง้ขาวในบ่อเปิดธรรมชาตถิูก

เลอืกมาแก้ปัญหาแล้ว ผลการวจิยัในกระบวนการร่วมกนั

ค้นหาถูกแสดงอยู่ในลกัษณะการคลีÉภาพกิจกรรมทั Êงหมด

ตามบริบทของกลุ่มเป้าหมายตามภาพทีÉ ŝ โดยกิจกรรม

การให้อาหารถูกกําหนดเป็นจุดการเกิดปัญหา (Touch 

point) โดยกิจกรรมทีÉเกิดจากการคลีÉภาพมคีวามสัมพนัธ์

สอดคล้องกบั 9 ต้นทุนการเลีÊยงกุ้งขาว ตามตารางทีÉ 2 ทีÉ

ประกอบด้วยต้นทุน ค่าลูกกุ้ง ค่ายาปฏิชีวนะ ค่าปูนขาว

ป รับ สภา พ  ค่ า เ ชืÊ อ เพ ลิ ง ขับ กั ง หัน  ค่ า อ า ห า รกุ้ ง  

ค่าขนส่งกุ้ง ค่านํÊาแขง็ ค่าซ่อมบํารุง และค่าแรงจบักุ้ง ทั ÊงนีÊ 

สัดส่วนต้นทุนการเลีÊยงกุ้งขาวทีÉใช้กําหนดกิจกรรมด้อย 

(Pain points) แสดงตามภาพทีÉ Ş  
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ภาพทีÉ ŝ ผลการคลีÉภาพกจิกรรมอาชพีเลีÊยงกุง้ขาว 

 

ผลการวจิยัตามกระบวนการร่วมกนัคน้หาพบว่า กจิกรรมดอ้ยทีÉสุด (Pain point) ของการเลีÊยงกุ้งขาว คอื การใหอ้าหาร 

ซึÉงการเลอืกกจิกรรมดงักล่าวสอดคล้องกบัสดัส่วนของต้นทุนค่าอาหารกุง้ทีÉมปีรมิาณสงูสุดอกีดว้ย 

 

ตารางทีÉ 2 ผลการวเิคราะหต์้นทุนการเลีÊยงกุ้งขาว 

รายละเอียดต้นทุน หน่วยนับ จาํนวนเงิน  

(บาท) 

ร้อยละ ความสอดคล้องกบักิจกรรมทีÉถกูคลีÉ

ภาพ 

ค่าปนูขาวปรบัสภาพ 1 ครั Êง/บอ่ 1,500 1.2 ลา้งและปรบัสภาพบ่อเลีÊยง 

ค่านํÊามนัเชืÊอเพลงิ 2 เดอืน/บ่อ 16,000 13.3 สบูนํÊาเขา้บ่อและสรา้งออกซเิจน 

ค่าลูกกุง้ 120,000 ตวั/บ่อ 13,200 11.0 ปล่อยลูกพนัธุ์ 

*ค่าอาหารกุง้ 2,150 กโิลกรมั/บอ่ 77,400 64.4 ใหอ้าหาร 

ค่ายาปฏชิวีนะ 1 ครั Êง/บอ่ 2,000 1.7 ใหย้าตา้นทานโรค 

ค่าแรงจบักุง้ 1 ครั Êง/บอ่ 5,000 4.2 ตรวจสอบขนาดและจบักุง้ขาย 

ค่านํÊาแขง็ 1 เทีÉยว/บอ่ 120 0.1 ขนส่งและขาย 

ค่าขนส่งกุง้ (รถ 6 ลอ้) 1 เทีÉยว/บอ่ 3,500 2.9 ขนส่งและขาย 

ค่าซ่อมบาํรุงเครืÉองจกัร 1 ครั Êง/บอ่ 1,500 1.2 สบูนํÊาเขา้บ่อและสรา้งออกซเิจน 

*ตน้ทุนค่าอาหารกุง้ขาวเฉลีÉย 36 บาท/กโิลกรมั Rodkav (2020) 
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ภาพทีÉ Ş ตน้ทุนค่าอาหารทีÉระบุเป็นกจิกรรมดอ้ย 

 

3. ผลการวจิยัตามกระบวนการรว่มกนัคดิ 

หลังจากกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉถูกคลีÉภาพและผ่าน

ฉันทามติของผู้มีส่วนได้เสีย เปิดเผยให้เห็นว่า การให้

อาหารเกิดผลกระทบเชงิลบสูงสุดดว้ยเหตุผล ดงันีÊ 1) เป็น

สดัส่วนตน้ทุนสูงสุด Ś) ไม่สามารถหาสตูรอาหารมาทดแทน

ได้ ś) ไม่มเีครืÉองมอืหรือนวตักรรมทีÉเหมาะสมมาผลติเอง 

ซึÉงถือเป็นเหตุผลเพยีงพอในการเลอืกกิจกรรมนีÊมาแก้ไข

ปัญหา นอกจากนีÊ  ยังมีการแสดงความคิดเห็นจาก

เกษตรกรผูเ้ลีÊยงกุ้งขาว ทีÉมทีศิทางสอดคล้องกนั โดยกล่าว

ว่า “ กุ้งกนิอาหารไดต้ลอดเวลา อาหารกุ้งทีÉใชอ้ยู่ปัจจุบนัมี

ราคาค่อนขา้งสูง ถ้าเราทําอาหารกุ้งเองไดแ้ล้วกุ้งกนิได ้โต

ไว จะช่วยคนเลีÊยงกุ้งไดอ้ีกมาก ถ้าจะใหด้ตีอ้งมสีูตรอาหาร

กุ้งและเครืÉองจกัรทําอาหารกุ้ง จะประหยดัต้นทุนได้มาก

ทเีดียว ยิÉงไปกว่านั Êน ถ้าของดจีรงิ คนอืÉน ๆ ทีÉลองใชแ้ล้ว 

เคา้จะบอกต่อ ๆ กนัไป เผลอ ๆ สามารถทาํขายไดอ้กีดว้ย” 

Rodkav (2020) ดงันั Êน ในกระบวนการร่วมกันคดินีÊ ได้ทํา

การระบุวิธีการแก้ไขปัญหา (Creative solution) ทีÉผ่าน

ฉันทามติของกลุ่มเป้าหมาย คือ ให้ดําเนินการออกแบบ

และสรา้งนวตักรรมเครืÉองผลติอาหารกุง้ขาว  

4. ผลการวจิยัตามกระบวนการรว่มออกแบบ 

หลงัการประเมนิตนเองของชุมชนเป้าหมายพบว่า 

มจุีดแขง็-จุดอ่อน-โอกาส-ภยัคุกคาม ตามหลกัการวเิคราะห์ 

SWOT analysis ดงันีÊ คอื  

 

 

1) จุดแขง็ (Strengths) :  

1.1 ชุมชนมวีตัถุดบิบางอย่าง เช่น ปลาแหง้  

และธญัพชืแบบเมด็ รองรบัการผลติอาหารกุง้ 

ขาว   

1.2 ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมคีวามจรงิจงัทีÉจะแกไ้ข 

ปัญหา ทั Êงในระดบัผูนํ้าชุมชนและเกษตรกรผู ้

เลีÊยงกุ้งขาว 

2) จุดอ่อน (Weaknesses):  

2.1 ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมพีืÊนฐานการเรยีนรู ้

แตกต่างกนัหลายระดบั 

2.2 มจีาํนวนบ่อเลีÊยงสาํหรบัทดลองอาหาร 

น้อย 

3) โอกาส (Opportunities):  

3.1 มทีีÉปรกึษาทางวชิาการ (คณะผูว้จิยั) เขา้ 

ช่วยเหลอื 

3.2 มทีุนรฐับาลสนับสนุนงบประมาณการ   

สรา้งนวตักรรม 

4) ภยัคุกคาม (Threats):  

4.1 ตน้ทุนการเลีÊยงกุ้งเริÉมสงูขึÊน 

4.2 ปริมาณการบริโภคชะลอตัวตามการ

ระบาดของโรคโควดิ-řš 
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นอกจากนีÊ  สมมติฐานและกรอบแนวคิดการ

ออกแบบนวตักรรมเครืÉองผลติอาหารกุ้งขาว ผสานกบัการ

ทบทวนวรรณกรรมทีÉเกีÉยวขอ้ง ถูกเปรยีบเทยีบกบัผลการ

ออกแบบจริง แสดงตามตารางทีÉ 3 โดยนวัตกรรมจริงทีÉ

ออกแบบแสดงตามภาพทีÉ 7 ตามลําดบั 

 

 
 

ภาพทีÉ 7 นวตักรรมจรงิทีÉร่วมกนัออกแบบตามความต้องการของชุมชน 

 

ตารางทีÉ 3 ผลการเปรยีบเทยีบการออกแบบจรงิกบัสมมตฐิานและกรอบแนวคดิการออกแบบนวตักรรม 

สมมติฐานการออกแบบ กรอบแนวคิดการออกแบบ ผลการออกแบบจริง 

วตัถุดบิใดทีÉนํามาใชใ้นการ

ผลติอาหารกุง้ขาว 

 

ต้องเป็นเครืÉองจกัรทีÉสามารถแปรรูปวตัถุดบิได้ โดยพจิารณา

ขนาดและความแขง็ของวตัถุดบิ ซึÉงวตัถุดบิส่วนหนึÉงควรทีÉหา

ไดจ้ากชุมชน  

สามารถรองรับวัตถุดิบทีÉมีความแข็งแรงทาง

โครงสร้างได้ ซึÉงเครืÉองจักรสามารถผลิตอัด

อาหาร เช่น เมล็ดข้าวโพดแห้งทีÉ นํามาเป็น

วตัถุดิบและผ่านการบดละเอยีดแล้วได้ ซึÉงตอบ

โจทยข์องวตัถุดบิทีÉหาไดใ้นชุมชนอกีดว้ย 

นวตักรรม/เครืÉองจกัรควรมี

คุณสมบตัแิบบใด 

ต้องเป็นเครืÉองจกัรอดัอาหารเม็ด (แบบจมนํÊา) ทีÉต้องมคีวาม

หนาแน่นสูง โดยมลีกัษณะเป็นจานบดอดัหากเป็นไปได้ควรมี

ความสามารถกําหนดขนาดได้ตั Êงแต่ 2 มิลลิเมตร ขึÊนไป 

เนืÉองจากเป็นขนาดของกุ้งรุ่น (3-8 กรัม) กุ้งกลาง (12-20 

กรมั) และกุง้ใหญ่ (20 กรมัขึÊนไป)  

สามารถอัดอาหารให้มีความหนาแน่นสูงได้ 

(จมนํÊา) ทั ÊงนีÊ ขึÊนกับความละเอียดของวตัถุดิบ 

โดยขนาด 2.5 มลิลเิมตร เป็นขนาดเลก็สุดทีÉอดั

ได้ ซึÉงสามารถนําไปใช้ในการเลีÊยงกุ้งทีÉมีอายุ

ตั Êงแต่ 15-60 วนัได ้

สิÉงใดเป็นปัจจยัทีÉสาํคญัใน

การออกแบบนวตักรรม/

เครืÉองจกัร 

ต้องพิจารณาความเร็วรอบ ขนาดของจานบดอัด วสัดุทีÉใช้ 

รปูทรงของอาหารกุง้ และปรมิาณการผลติ 

ปัจจยัด้านความเร็วรอบ การลําเลียงและขนาด

ของอัด เป็นตัวกําหนดเชิงปริมาณ ส่วนความ

หนื ด และความละ เอียดของวัตถุ ดิบ เ ป็ น

ตวักําหนดเชงิคุณภาพ (รปูทรงและขนาด) 
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ตารางทีÉ 3 (ต่อ) 

สมมติฐานการออกแบบ กรอบแนวคิดการออกแบบ ผลการออกแบบจริง 

นวตักรรม/เครืÉองจกัรแบบ

ใดทีÉมคีวามเหมาะสมกบั

ชุมชน 

ตอ้งเป็นเครืÉองจกัรทีÉออกแบบการใชง้านและบํารุงรกัษาได้ง่าย 

สามารถใช้กับระบบไฟฟ้าของบ้านพักอาศัย (50 Hz 220 

VAC) อกีทั ÊงชิÊนส่วน/อะไหล่ จะตอ้งหาทดแทนไดง่้ายในชุมชน

หรอืบรเิวณใกลเ้คยีง 

ออกแบบใหใ้ชไ้ดก้บัไฟฟ้าประเภท 1.2 (บา้นพกั

อาศัย) และชิÊนส่วนแต่ละอันสามารถถอดทํา

ความสะอาดได้ รวมไปถงึเป็นชิÊนส่วนทีÉสามารถ

จดัหาได้ง่าย ทั ÊงนีÊ สามารถทํางานได้ต่อเนืÉองถงึ 

8 ชั Éวโมง อกีดว้ย 

ปรมิาณการผลติมคี่า

เหมาะสมเท่าใด  

ต้องมกีําลงัการผลิตไม่ตํÉากว่า 50 กิโลกรมั/ชั Éวโมง เนืÉองจาก

เป็นขนาดกะทัดรดัต่อการใช้งาน และเพียงพอต่อการเป็น

ต้นแบบทีÉสามารถขยายไปในระดับครัวเรือนได้ และมี

ประสิทธิภาพเครืÉองจักรไม่น้อย Šŝ% Naichangmashare 

(2020) 

ปริมาณการผลิตขึÊนอยู่กับปัจจัยด้านความ

ละเอียด ความหนืด การลําเลียง เป็นหลัก ซึÉง

กําลงัการผลิต 50 กิโลกรมั/ชั Éวโมง เพยีงพอต่อ

การใชง้าน 

นวตักรรมสามารถลดตน้ทุน

ไดเ้ท่าใด 

ตอ้งลดตน้ทุนไดไ้มต่ํÉากว่า รอ้ยละ 10   ลดต้นทุนค่าอาหารจากเดิม 36 บาท/กก เป็น 

26.6 บาท/กก. คดิเป็นรอ้ยละ 26.1  

 

5. ผลการวจิยัตามกระบวนการรว่มทดลอง 

หลังการสร้างนวัตกรรมเรียบร้อยแล้ว มีความจําเป็นต้องทดลองและตรวจสอบผลิตภัณฑ์ตามประเด็นต่าง ๆ  

ทีÉเกีÉยวข้อง โดยมีเหตุผลในการตรวจสอบประกอบ เพืÉอสร้างความมั Éนใจว่าผลิตภัณฑ์ทีÉได้จากนวตักรรมเป็นไปตามความ

ตอ้งการสําหรบัใชง้านจรงิ ผลการทดลองและตรวจสอบผลติภณัฑแ์สดงดงัตารางทีÉ Ŝ  
 

ตารางทีÉ 4 ประเดน็การทดลองและผลการตรวจสอบผลติภณัฑท์ีÉไดจ้ากนวตักรรม 

ประเดน็การทดลอง เหตุผลในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ 

ř . ก า ร จ ม นํÊ า ข อ ง

ผลติภณัฑ ์

เ ป็นสิÉงทีÉ จํ า เ ป็นทีÉ สุ ดของนวัตกร ร มนีÊ  

เนืÉองจากกุ้งกินอาหารทีÉผวิดิน ดงันั Êน หาก

อาหารทีÉ ผ ลิต ได้ ไ ม่ จม นํÊ าถือ เ ป็น กา ร

ดําเนินการทีÉลม้เหลว 

ปล่อยอาหารกุ้งบนผิวนํÊ า ใน

ภาชนะใสทีÉมคีวามสูงประมาณ 

30 เซนตเิมตร และพจิารณาการ

จมนํÊา 

จมนํÊาทนัททีีÉปล่อยลงภาชนะ 

 

Ś . ก า ร ล ะ ล ายตัว ขอ ง

ผลติภณัฑ ์

หากอาหารละลายเร็วเกินไปทําใหกุ้้งกนิไม่

ทนัและก่อให้เกิดนํÊาเน่าเสยีและเพิÉมต้นทุน 

ซึÉงเกษตรกรผูเ้ลีÊยงเป็นผูใ้หเ้หตุผล Rodkav 

(2020) 

จบัเวลาทีÉอาหารละลายจนหมด 

ป ก ติ กุ้ ง ใ ช้ เ ว ล า กิ น อ าห า ร

ประมาณ 120 นาท ี

ใชเ้วลาในการละลายทั Êงหมด 138 

นาท ี

ś.ลักษณะทางกายภาพ

ของผลิตภณัฑ์ทีÉต้องการ 

เช่น ขนาด ความยาว 

และการไหมข้องผวิ 

เพืÉอพจิารณาความสามารถว่ามลีกัาณะทาง

กายภาพเป็นไปตามความต้องการหรอืไม่ 

ซึÉงเกษตรกรผูเ้ลีÊยงเป็นผูใ้หเ้หตุผล Rodkav 

(2020) 

ตรวจสอบลกัษณะทางกายภาพ 

ดงันีÊ 

ř. ความโต มขีนาดตั Êงแต่ 3 ถึง 

5 มลิลเิมตร 

2.ความยาวไม่เกนิ 40 มลิลเิมตร 

ś.สดีําไหมเ้กนิรอ้ยละ 5 

มลีกัษณะทางกายภาพ คอื 

1 ส่วนใหญม่ขีนาด ś-5 มลิลเิมตร 

Ś ความยาวไม่เกนิ 40 มลิลเิมตร 

ś ไม่เกนิรอ้ยละ 5 

Ŝ. อตัราการผลติ เพืÉอพสิูจน์ความสามารถของนวตักรรมด้าน

ปรมิาณการผลติสอดคลอ้งกบัสมมตฐิานการ

ออกแบบหรอืไม่ โดยมปีระสิทธิภาพไม่ตํÉา

กว่ารอ้ยละ 85 Naichangmashare(2020)  

สดัส่วนระหว่างปรมิาณวตัถุดบิ

ทีÉเหลือกับผลิตภัณฑ์ทีÉออกมา 

โดยผลิต ได้ ไม่ น้ อยกว่ า  50 

กโิลกรมั/ชั Éวโมง 

ŝś.śŘ กโิลกรมั/ชั Éวโมง 
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 สรปุผลการวิจยั 

การดําเนินการวจิยัโดยใช้กระบวนการออกแบบ

แนวคิดทีÉมีการเรียบเรียงความสําคัญและเจาะลึกใน

ประเดน็ต่าง ๆ สามารถทาํใหไ้ดข้อ้มลูประกอบการตดัสนิใจ

เชงิลกึทีÉมุ่งเน้นเขา้ถึงจุดด้อย (pain point) วิธกีารวจิยันีÊมี

ข้อดีอย่างเด่นชัดในเรืÉองการนําผู้มีส่วนได้เสียทีÉมีระดับ

อิทธิพลแตกต่างกันในการสร้างการเปลีÉยนแปลง เข้า

มาร่วมกนัในทุกกระบวนการวจิยัทีÉสามารถลดความขดัแย้ง 

และมุ่งลู่เข้าสู่ ปัญหาหลักทีÉต้องการแก้ไข ทีÉจําเป็นต้อง

พจิารณาถึงบรบิทวถิีการดําเนินชวีติของคนในชุมชนและ

ลกัษณะทางกายภาพของชุมชนเป้าหมายดว้ย  

ทั ÊงนีÊ ผลการวจิยัสรุปไดว้่า อาชพีการเลีÊยงกุง้ขาว

แบบบ่อเปิดธรรมชาติถูกเลือกมาแก้ปัญหา จากประเด็น

ด้านต้นทุนอาหารอนัถือเป็นต้นทุนทีÉมีค่าสูงทีÉสุดคิดเป็น

ร้อยละ 64.4 ซึÉงปัญหาดังกล่าวถูกจดัการด้วยนวตักรรม

เครืÉองจกัรผลิตอาหารกุ้งขาวทีÉออกแบบและทดลองตาม

ความต้องการของผูใ้ชง้านและสามารถใชง้านจรงิได ้ทั Êงใน

ประเด็นของลักษณะทางกายภาพ การจมนํÊา และอัตรา 

การผลิต ยิÉงไปกว่านั Êน นวัตกรรมดังกล่าวสามารถลด

ตน้ทุนอาหารลงไดถ้งึรอ้ยละ 26.ř อกีดว้ย 

 

กิตติกรรมประกาศ 

คณะผู้วิจยัขอขอบคุณ หน่วยบรหิารและจดัการ

ทุนวจิยัและนวตักรรมดา้นการพฒันาระดบัพืÊนทีÉ (บพท.)ทีÉ

สนับสนุนทุนวิจัย และมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร ในการสนับสนุนเครืÉองมอื อุปกรณ์ และสิÉงอํานวย

ความสะดวกพืÊนฐานในการทําวิจัยในครั ÊงนีÊ  รวมไปถึง 

ขอขอบคุณ องค์การบรหิารส่วนตําบลบางขนุไทรเกษตรกร

ผู้เลีÊยงกุ้งขาว และกลุ่มผู้มสี่วนได้เสยี บ้านผงิแดด ตําบล

บางขุนไทร อําเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรีในความ

ร่วมมือให้ข้อมูลเชิงลึกของพืÊนทีÉ สําหรับนํามาใช้ในการ

สร้างกระบวนการวิจัย และการสนับสนุนบ่อเลีÊยงกุ้งเพืÉอ

ทดลองนวตักรรม 
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