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บทคดัย่อ 
  

 วสิาหกจิชุมชนทีจ่ะประสบความสาํเรจ็ไดน้ัน้ ควรมศีกัยภาพในการคํานวณต้นทุนผลติภณัฑไ์ดถู้กตอ้ง เพื่อใหม้ี
ความสามารถในการแขง่ขนัและปรบัตวัตามสภาวะเศรษฐกจิไดเ้ป็นอย่างด ีการวจิยัครัง้น้ีจงึมจีุดมุ่งหมายเพื่อศกึษาความ
ครบถว้นในการคาํนวณตน้ทุนผลติภณัฑข์องโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลติภณัฑ ์(OTOP) ในจงัหวดัตรงั ตามหลกัการบญัชี
ต้นทุน และเพื่อศึกษาการกําหนดราคาขายเปรียบเทียบกับต้นทุนที่แท้จริง งานวิจยัน้ีใช้แบบสอบถามประกอบการ
สมัภาษณ์ เป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มผู้ผลติสนิค้า OTOP ในจงัหวดัตรงั ทัง้น้ีมผีู้ให้ขอ้มูลเกี่ยวกบั
ตน้ทุนของผลติภณัฑจ์าํนวน 10 ราย รวมทัง้สิน้ 63 ผลติภณัฑ ์ 

 ผลการศึกษาพบว่ารายการต้นทุนส่วนใหญ่ที่ทางกลุ่มผู้ผลิตสนิค้า OTOP ไม่ได้นํามาคํานวณรวมเป็นต้นทุน
ผลติภณัฑ์ ด้วยวธิกีารต้นทุนเต็มได้แก่ ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายในการผลติประเภท ค่าน้ํา ค่าไ¢ ค่าโทรศพัท ์ 

ส่งผลให้ผลติภณัฑ์ทัง้หมด 63 ผลติภณัฑ์ มจีํานวน 23 ผลติภณัฑ์คํานวณต้นทุนผลติภณัฑ์ครบถ้วนตามหลกัการบญัชี
ตน้ทุน ในขณะทีอ่กีจาํนวน 40 ผลติภณัฑค์าํนวณตน้ทุนผลติภณัฑไ์มค่รบถว้น เมื่อพจิารณาผลการศกึษาการกําหนดราคา
ผลติภณัฑพ์บว่าสว่นใหญ่มกีารกําหนดราคาขายโดยเปรยีบเทยีบจากคู่แขง่ขนั สง่ผลใหม้ผีลติภณัฑจ์ํานวน 25 ผลติภณัฑ์
กาํหนดราคาขายไวต้ํ่ากวา่ตน้ทุนผลติภณัฑท์ีแ่ทจ้รงิ  ผลติภณัฑเ์หลา่นัน้จงึมผีลขาดทุนขัน้ตน้  
 

คาํสาํค�ั: การคาํนวณตน้ทุนผลติภณัฑ ์สนิคา้หน่ึงตาํบลหน่ึงผลติภณัฑ ์จงัหวดัตรงั 
 

ABSTRACT
  

 The success of Community Enterprises is influenced by the accuracy product cost 
calculation in order to achieve competitive advantage and to be adaptable to economic changes. 
The research was aimed to examine the completeness of cost calculation for ‘OTOP’ products in 
Trang province based on the Cost Accounting’s principles and to investigate the product’s 
pricing method, in comparison with its intrinsic cost. The data collection was conducted by 
questionnaires and structured interviews from 10 OTOP’s entrepreneurs of 63 products.

The results revealed that direct labor and manufacturing overhead (utilities) were ignored 
in product cost calculation based on Absorption costing method. Only 23 products (out of 63 
products) were correctly calculated based on the Cost Accounting’s principles, whereas 40 
products were not comply with the Cost Accounting’s principles. According to product pricing, 
the majority of entrepreneurs applied competitors based in pricing decisions, the pricing of 25 
products were under intrinsic cost. Moreover, those products displayed gross loss margin.

Keywords : Cost Calculation, One Tambon One Product (OTOP), Trang Province
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76     บทความวิจัย

บทนํา 
 ในช่วงเวลาที่ประเทศชาติกําลังเผชิญปญัหา
วกิฤตทางเศรษฐกิจและประชาชนทุกระดบัประสบปญัหา
ต่างๆปญัหาหน่ึงทีป่ระชาชนระดบัรากหญา้�ึ่งเป็นคนกลุ่ม
ใหญ่ของประเทศถูกรุมเรา้คอืปญัหาความยากจน รฐับาล
จงึจดัให้มโีครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลติภณัฑ์เพื่อให้แต่ละ
ชุมชนได้ใช้ภูมิปญัญาท้องถิ่นมาใช้ในการพฒันาสินค้า   
โดยรฐัพรอ้มที่จะเขา้ช่วยเหลอืในดา้นความรูส้มยัใหม่และ
การบริหารจดัการเพื่อเชื่อมโยงสินค้าจากชุมชนสู่ตลาด   

ทัง้ในประเทศและต่างประเทศด้วยระบบรา้นค้าเครอืข่าย
และอินเทอร์เน็ต โครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภณัฑ์เป็น
แนวคดิทีต่อ้งการใหแ้ต่ละหมูบ่า้นมผีลติภณัฑห์ลกัเป็นของ
ตวัเองโดยการใชว้ตัถุดบิ ทรพัยากรของทอ้งถิน่ มาทาํการ
พฒันาจนกลายเป็นสนิคา้ทีม่คีุณภาพ มจีุดเด่น และจุดขาย 
ทีส่อดคลอ้งกบัวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถิน่ เป็นการต่อยอด
ภูมปิญัญาทอ้งถิน่ มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู ้เพื่อใหก้ลายเป็น
ผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพ มจีุดเดน่ จุดขายทีรู่จ้กักนัแพรห่ลาย
ไปทัว่ประเทศ และทัว่โลก 

 ข้อมูลทางการบัญชีถือ เ ป็นข้อมูลห น่ึ งที่ มี
ความสําคญัไม่ยิง่หย่อนไปกว่าขอ้มูลทางการบรหิารอื่นๆ 
เน่ืองจากข้อมูลทางการบญัชีเป็นข้อมูลเบื้องต้นที่ทําให้
ผูบ้รหิารทราบถงึสถานภาพดา้นการเงนิของธุรกจิ การขาด
ขอ้มูลทางการเงนิและการผลติที่จําเป็นต่อการบรหิารและ
การตดัสนิใจเชงิธุรกจิ เป็นปญัหาหลกัสาํหรบัผู้ประกอบการ
เอสเอม็อสีว่นใหญ่ในประเทศไทย มลูเหตุสาํคญัของปญัหา
ใหญ่น้ี นัน่คอื ความเขา้ใจและการใหค้วามสาํคญัต่อระบบ
บญัชเีพื่อการบรหิารของผูป้ระกอบการไทย (มนีา ภทัรนาวกิ� 
2557) ทัง้น้ีจากการศึกษาเรื่องการใช้เทคนิคทางบัญชี
บรหิารของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม กรณีศกึษา: 

วสิาหกจิประเภทอุตสาหกรรม ในจงัหวดัสรุาษฎรธ์านี พบวา่
วิสาหกิจมีการใช้เทคนิคทางบญัชีบริหารในวตัถุประสงค ์  

เพื่อการคาํนวณตน้ทุนผลติภณัฑ ์การวางแผนและการควบคุม 

การตัดสินใจ และการวดัผลป�ิบตัิงาน โดยเทคนิคทาง
บญัชบีรหิารเพื่อการคํานวณต้นทุนผลติภณัฑ์ เป็นเทคนิค
ทีว่สิาหกจิมกีารใชม้ากทีส่ดุ (สมนึก เอื้อจริะพงษ์พนัธ ์และ
คณะ� 2549) แต่จากการศึกษาปญัหาของการจัดการ
ผลติภณัฑ ์OTOP ของกลุม่แมบ่า้นสามคัคพีฒันา บา้นถํ้าเต่า 
หมู่ 1 ตําบลสามคัคพีฒันา อําเภออากาศอํานวย จงัหวดั
สกลนคร พบว่ากลุ่มแม่บา้นสามคัคพีฒันามปีญัหาในดา้น
การจดัการภายในองค์กร และการบนัทกึบญัช ีโดยระบบ
การลงบญัชยีงัไมค่รบถว้น ขาดความสมํ่าเสมอ และไมไ่ด ้

 
คํานึงถึงต้นทุนที่เป็นนามธรรม (จาริตา หินเธาว์ และ 
กันยารตัน์ สุขวธันกุล� 2553) การที่ไม่สามารถคํานวณ
ต้นทุนผลิตภณัฑ์ให้ถูกต้องได้นัน้มผีลกระทบอย่างยิง่ต่อ
ความสามารถในการทํากําไรทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว
ขององค์กร เน่ืองจากองค์กรไม่สามารถกําหนดราคาขาย   

ที่สะท้อนต่อต้นทุนที่แท้จริงได้ และเน่ืองด้วยองค์กร       
ไมส่ามารถคาํนวณตน้ทุนผลติภณัฑท์ีถู่กตอ้งได ้ทาํใหบ้าง
องค์กรไม่เห็นถึงความสําคัญของการคํานวณต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ และกําหนดราคาขายโดยใช้ประสบการณ์      

ในอดีตและความรู้สกึเป็นสําคญั (ดุษฎี บุญธรรม� 2556) 

ธุรกิจส่วนใหญ่กําหนดราคาขายโดยใช้ส่วนบวกเพิม่จาก
ตน้ทุน (Cost-Plus Pricing) �ึ่งฝา่ยการเงนิเป็นผูเ้ตรยีม
ขอ้มลูหรอืตน้ทุนผลติภณัฑใ์หแ้ก่ฝา่ยการตลาด และขอ้มลู
ที่ฝ่ายการเงินให้มามกัจะไม่สมบูรณ์เน่ืองจากไม่ได้นํา
ค่าใชจ้่ายทัง้หมดที่เกดิขึน้มาคาํนวณเป็นตน้ทุนผลติภณัฑ ์

�ึ่งทําให้ต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ได้มาไม่ถูกต้อง ส่งผลให้
นักการตลาดนําขอ้มูลต้นทุนนัน้ไปตดัสนิใจกําหนดราคา
ขายอย่างไม่ถูกต้อง (นภวรรณ คณานุรกัษ์� 2546) และ   
ในปจัจุบนัปญัหาใหญ่ของสนิคา้หน่ึงตําบลหน่ึงผลติภณัฑ ์
คือ กลยุทธ์การตัง้ราคาสินค้า ทัง้น้ีเพราะมูลเหตุหลาย
ประการ เช่น ไม่ทราบต้นทุนที่แท้จริงของผลิตภัณฑ ์      
ไม่รู้จ ักเป้าหมายดีพอ ไม่ทราบถึงการวิเคราะห์คู่แข่ง      
ไม่คํานึงถึงผลลพัธ์ที่แท้จริงของการทําธุรกิจ เน่ืองจาก
ต้องการเพียงแค่สามารถขายสินค้าได้เท่านัน้ (เกษม 
พพิฒัน์เสรธีรรม� 2547) 

 ดงันัน้ การศกึษาตน้ทุนผลติภณัฑว์สิาหกจิชุมชน
ทีอ่ยู่ภายใตโ้ครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลติภณัฑ ์จงึเป็นสว่น
สาํคญั เพราะวสิาหกจิชุมชนทีจ่ะประสบความสาํเรจ็ไดน้ัน้
ควรจะตอ้งมศีกัยภาพในการคาํนวณตน้ทุนทีด่ทีีม่เีสถยีรภาพ 

การวจิยัครัง้น้ีจึงมจีุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษาความครบถ้วน   

ในการคํานวณตน้ทุนผลติภณัฑภ์ายใตโ้ครงการหน่ึงตําบล
หน่ึงผลิตภัณฑ์ และเพื่อศึกษาการกําหนดราคาขาย
เปรยีบเทยีบกบัต้นทุนผลติภณัฑท์ี่แทจ้รงิ โดยผลการวจิยั
น้ีทําให้ได้ขอ้สนเทศที่จะเป็นประโยชน์ต่อวสิาหกิจชุมชน   

ในการคํานวณต้นทุนผลติภณัฑ์ที่ครบถ้วนและครอบคลุม
กบัราคาขายของแต่ละผลติภณัฑ ์

 

 

 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาความครบถว้นในการคาํนวณตน้ทุน
ผลติภณัฑข์องโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลติภณัฑใ์นจงัหวดั
ตรงั ตามหลกัการบญัชตีน้ทุน 

 2. เพือ่ศกึษาการกําหนดราคาขายสนิคา้หน่ึงตําบล
หน่ึงผลติภณัฑใ์นจงัหวดัตรงั 
 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
 ประชากรของการวจิยัในครัง้น้ีคอื เจา้ของกจิการ
ผลิตภัณฑ์ของโครงการห น่ึ งตํ าบลห น่ึงผลิตภัณฑ ์          

ในจงัหวดัตรงั �ึ่งการเลือกหน่วยตวัอย่างได้ใช้การเลือก

หน่วยตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) หรือ
การเลือกหน่วยตวัอย่างแบบใช้วจิารณญาณ (Judgment 

sampling) �ึ่งจะพจิารณาถงึกลุ่มเป้าหมายทีส่ามารถให้
ข้อมูลในเรื่องที่สนใจศึกษาเหมาะสําหรบัการศึกษาบาง
เรื่องที่ต้องการความคิดเห็น ความรู้ ประสบการณ์จาก
บุคคลเฉพาะกลุ่ม (กลัยา วานิชยบ์ญัชา� 2550) ทัง้น้ีขอ้มลู
ที่ทําการศึกษาเกี่ยวข้องกับต้นทุนผลิตภัณฑ์�ึ่งเป็น
ความลบัของกจิการ บางกจิการไม่สามารถเปิดเผยขอ้มูล
ได ้จงึมเีจา้ของกจิการสนิคา้หน่ึงตําบลหน่ึงผลติภณัฑ ์เป็น
ผูใ้หข้อ้มลูแก่การศกึษาในครัง้น้ีจํานวน 10 ราย รวมทัง้สิน้ 
63 ผลติภณัฑด์งัตารางที ่1 

 

ตารางท̧É ř เจา้ของกจิการผลติภณัฑข์องโครงการ OTOP ทีเ่ป็นกลุม่ตวัอยา่ง 

ชื่อกลุม่ผลติภณัฑ ์ จาํนวนผลติภณัฑ ์ ชุมชน/สถานทีต่ ัง้ 
1.กลุม่วสิาหกจิชุมชนผา้ทอนาหมืน่ศร ี
2.กลุม่ผา้บาตกินาป้อ 

3.กลุม่ตุpกตาไหมพรม 

4.กลุม่มดีพรา้นาป้อ 

5.กลุม่จกัสาน บา้นนายอดทองทุง่ไพร 
6.กลุม่ดอกไมย้างพารา 

7.กลุม่จกัสานกา้นจาก 

8.กลุม่เครือ่งประดบัมกุ 

9.กลุม่ผา้บาตกิ-ปากแจม่ 

10.กลุม่ผา้หม่จากเศษผา้ กลุม่อาชพีสตร ี
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ตาํบลนาหมืน่ศร ีอาํเภอนาโยง 
ตาํบลควนปรงิ อาํเภอเมอืง 
ตาํบลควนปรงิ อาํเภอเมอืง 
ตาํบลควนปรงิ อาํเภอเมอืง 
ตาํบลวงัวน อาํเภอกนัตงั 
ตาํบลบา้นโพธิ ์อาํเภอเมอืง 
ตาํบล คลองลุ อําเภอกนัตงั 
ตาํบลทบัเทีย่ง อาํเภอเมอืง 
ตาํบลปากแจม่ อาํเภอหว้ยยอด 

ตาํบลวงัครี ีอาํเภอหว้ยยอด 

                        รวม  63 ผลติภณัฑ ์  

 

ทบทวนวรรณกรรม  

 การวิจัยในครัง้น้ีได้อ้างอิงแนวคิด ทฤษฎีและ
เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งโดยมปีระเดน็ทีส่าํคญัดงัน้ี 

 ความสาํค�ัของต้นทนุ 

 การบญัชตีน้ทุนจะใหข้อ้มลูเกี่ยวกบัตน้ทุนการผลติ 
�ึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากในการดําเนินธุรกิจ เพราะ
เจา้ของธุรกจิยอ่มประกอบการคา้เพื่อมุง่หวงักําไร กําไรคอื
จํานวนเงินคงเหลือหลังจากนําค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนไป    

หกัจากรายได้แล้ว ต้นทุนที่สูงย่อมทําให้มกีําไรน้อย และ
ตน้ทุนที่ตํ่ากําไรย่อมสงู ธุรกจิที่ประสบความสาํเรจ็จงึต้อง  
มรีะบบบญัชตีน้ทุนที่ด ีเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเกี่ยวกบัตน้ทุนการ
ผลติทีถู่กตอ้ง รวดเรว็ทนัต่อเวลา �ึ่งจะนํามาใชป้ระโยชน์
ในดา้นต่างๆได ้(เยาวพา ณ นคร� 2545) การบญัชตีน้ทุน
นัน้ มรีากฐานเริม่แรกจากความต้องการทราบขอ้มูลบญัชี
เพื่อประเมนิผลกําไรขาดทุนเท่านัน้ ต่อมาเมื่อมกีารผลิต    

ที่�ับ�้อนขี้น มีสินค้าที่หลากหลายมากขึ้น ทําให้ข้อมูล
ต้นทุนนํามาใช้เพื่อการตัดสินใจเลือกผลิตสินค้าและ        
ตัง้ราคา นับเป็นจุดเริม่ตน้ของการคํานวณตน้ทุนตามกลุ่ม
ของสนิคา้ (ประภาภรณ์ เกยีรตกุิลวฒันา� 2555) ทัง้น้ีจาก
การศึกษาเรื่องการใช้เทคนิคทางการบัญชีบริหารของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทย พบว่าอุปสรรค     
ในการใชเ้ทคนิคทางดา้นบญัชบีรหิารของ SMEs ไทย คอื
การขาดระบบบัญชีที่เหมาะสม และการมีความรู้ทางด้าน
บญัชบีรหิารไมเ่พยีงพอของนกับญัช ี(วมิล รอดเพช็ร� ����)  
 ข้อมูลที่กิจการทัง้หลายอยากทราบ คือ ต้นทุน   

การผลิตต่อหน่วยเป็นเท่าไร ทัง้น้ีเพื่อประโยชน์ในการ
ตัดสินใจต่างๆ เช่น การตัง้ราคาขายสินค้า การตัดสินใจ
ปรบัปรงุรปูแบบการผลติเพื่อลดตน้ทุนสนิคา้หรอืแมก้ระทัง่
การตดัสนิใจที่จะยกเลิกการผลิตสนิค้านัน้ ๆ (ประสาธน์    
จงเจริญกมล� 2551) การที่ธุรกิจทราบต้นทุนการผลิต
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาความครบถว้นในการคาํนวณตน้ทุน
ผลติภณัฑข์องโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลติภณัฑใ์นจงัหวดั
ตรงั ตามหลกัการบญัชตีน้ทุน 

 2. เพือ่ศกึษาการกําหนดราคาขายสนิคา้หน่ึงตําบล
หน่ึงผลติภณัฑใ์นจงัหวดัตรงั 
 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
 ประชากรของการวจิยัในครัง้น้ีคอื เจา้ของกจิการ
ผลิตภัณฑ์ของโครงการห น่ึ งตํ าบลห น่ึงผลิตภัณฑ ์          

ในจงัหวดัตรงั �ึ่งการเลือกหน่วยตวัอย่างได้ใช้การเลือก

หน่วยตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) หรือ
การเลือกหน่วยตวัอย่างแบบใช้วจิารณญาณ (Judgment 

sampling) �ึ่งจะพจิารณาถงึกลุ่มเป้าหมายทีส่ามารถให้
ข้อมูลในเรื่องที่สนใจศึกษาเหมาะสําหรบัการศึกษาบาง
เรื่องที่ต้องการความคิดเห็น ความรู้ ประสบการณ์จาก
บุคคลเฉพาะกลุ่ม (กลัยา วานิชยบ์ญัชา� 2550) ทัง้น้ีขอ้มลู
ที่ทําการศึกษาเกี่ยวข้องกับต้นทุนผลิตภัณฑ์�ึ่งเป็น
ความลบัของกจิการ บางกจิการไม่สามารถเปิดเผยขอ้มูล
ได ้จงึมเีจา้ของกจิการสนิคา้หน่ึงตําบลหน่ึงผลติภณัฑ ์เป็น
ผูใ้หข้อ้มลูแก่การศกึษาในครัง้น้ีจํานวน 10 ราย รวมทัง้สิน้ 
63 ผลติภณัฑด์งัตารางที ่1 

 

ตารางท̧É ř เจา้ของกจิการผลติภณัฑข์องโครงการ OTOP ทีเ่ป็นกลุม่ตวัอยา่ง 

ชื่อกลุม่ผลติภณัฑ ์ จาํนวนผลติภณัฑ ์ ชุมชน/สถานทีต่ ัง้ 
1.กลุม่วสิาหกจิชุมชนผา้ทอนาหมืน่ศร ี
2.กลุม่ผา้บาตกินาป้อ 

3.กลุม่ตุpกตาไหมพรม 

4.กลุม่มดีพรา้นาป้อ 

5.กลุม่จกัสาน บา้นนายอดทองทุง่ไพร 
6.กลุม่ดอกไมย้างพารา 

7.กลุม่จกัสานกา้นจาก 

8.กลุม่เครือ่งประดบัมกุ 

9.กลุม่ผา้บาตกิ-ปากแจม่ 

10.กลุม่ผา้หม่จากเศษผา้ กลุม่อาชพีสตร ี
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ตาํบลนาหมืน่ศร ีอาํเภอนาโยง 
ตาํบลควนปรงิ อาํเภอเมอืง 
ตาํบลควนปรงิ อาํเภอเมอืง 
ตาํบลควนปรงิ อาํเภอเมอืง 
ตาํบลวงัวน อาํเภอกนัตงั 
ตาํบลบา้นโพธิ ์อาํเภอเมอืง 
ตาํบล คลองลุ อําเภอกนัตงั 
ตาํบลทบัเทีย่ง อาํเภอเมอืง 
ตาํบลปากแจม่ อาํเภอหว้ยยอด 

ตาํบลวงัครี ีอาํเภอหว้ยยอด 

                        รวม  63 ผลติภณัฑ ์  

 

ทบทวนวรรณกรรม  

 การวิจัยในครัง้น้ีได้อ้างอิงแนวคิด ทฤษฎีและ
เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งโดยมปีระเดน็ทีส่าํคญัดงัน้ี 

 ความสาํค�ัของต้นทนุ 

 การบญัชตีน้ทุนจะใหข้อ้มลูเกี่ยวกบัตน้ทุนการผลติ 
�ึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากในการดําเนินธุรกิจ เพราะ
เจา้ของธุรกจิยอ่มประกอบการคา้เพื่อมุง่หวงักําไร กําไรคอื
จํานวนเงินคงเหลือหลังจากนําค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนไป    

หกัจากรายได้แล้ว ต้นทุนที่สูงย่อมทําให้มกีําไรน้อย และ
ตน้ทุนที่ตํ่ากําไรย่อมสงู ธุรกจิที่ประสบความสาํเรจ็จงึต้อง  
มรีะบบบญัชตีน้ทุนที่ด ีเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเกี่ยวกบัตน้ทุนการ
ผลติทีถู่กตอ้ง รวดเรว็ทนัต่อเวลา �ึ่งจะนํามาใชป้ระโยชน์
ในดา้นต่างๆได ้(เยาวพา ณ นคร� 2545) การบญัชตีน้ทุน
นัน้ มรีากฐานเริม่แรกจากความตอ้งการทราบขอ้มูลบญัชี
เพื่อประเมนิผลกําไรขาดทุนเท่านัน้ ต่อมาเมื่อมกีารผลิต    

ที่�ับ�้อนขี้น มีสินค้าที่หลากหลายมากขึ้น ทําให้ข้อมูล
ต้นทุนนํามาใช้เพื่อการตัดสินใจเลือกผลิตสินค้าและ        
ตัง้ราคา นับเป็นจุดเริม่ตน้ของการคํานวณตน้ทุนตามกลุ่ม
ของสนิคา้ (ประภาภรณ์ เกยีรตกุิลวฒันา� 2555) ทัง้น้ีจาก
การศึกษาเรื่องการใช้เทคนิคทางการบัญชีบริหารของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทย พบว่าอุปสรรค     
ในการใชเ้ทคนิคทางดา้นบญัชบีรหิารของ SMEs ไทย คอื
การขาดระบบบัญชีที่เหมาะสม และการมีความรู้ทางด้าน
บญัชบีรหิารไมเ่พยีงพอของนกับญัช ี(วมิล รอดเพช็ร� ����)  
 ข้อมูลที่กิจการทัง้หลายอยากทราบ คือ ต้นทุน   

การผลิตต่อหน่วยเป็นเท่าไร ทัง้น้ีเพื่อประโยชน์ในการ
ตัดสินใจต่างๆ เช่น การตัง้ราคาขายสินค้า การตัดสินใจ
ปรบัปรงุรปูแบบการผลติเพื่อลดตน้ทุนสนิคา้หรอืแมก้ระทัง่
การตดัสนิใจที่จะยกเลิกการผลิตสนิค้านัน้ ๆ (ประสาธน์    
จงเจริญกมล� 2551) การที่ธุรกิจทราบต้นทุนการผลิต
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สนิคา้ทีถู่กตอ้งตรงกบัความเป็นจรงิจะทําใหธุ้รกจิสามารถ
นําเสนอราคาขายสูก้บัคู่แข่งขนัได ้โดยได้รบังานหรอืขาย
สนิค้าได้และไม่ขาดทุน �ึ่งจะทําให้ธุรกิจอยู่รอด ตรงกนั
ขา้มถ้าธุรกจิมขีอ้มูลต้นทุนการผลติสนิค้าที่ไม่ถูกต้องกบั
ความเป็นจรงิ เช่น สูงกว่าความเป็นจรงิ ก็จะทําให้ธุรกิจ
ต้องเสนอราคาขายที่สูง ไม่สามารถต่อสู้ราคาขายกับ       

คู่แข่งขนัไดแ้ละพลาดโอกาสในการรบังาน หรอืขายสนิคา้ 
แต่ถ้าตํ่าไปกว่าความเป็นจรงิก็อาจทําให้ธุรกจิเสนอราคา
ขายตํ่าไปดว้ยและอาจประสบผลขาดทุนจากการรบังานนัน้
หรอืขายสนิค้านัน้ นอกจากน้ีการบญัชตี้นทุนยงัให้ขอ้มูล
เกีย่วกบัการผลติ ทาํใหท้ราบวา่ ตน้ทุนการผลติรายการใด
สงูเกนิปกตเิมื่อเปรยีบเทยีบกบัวตัถุประสงค์และแผนงาน  

ที่ทําไว้ ได้แก่ งบประมาณหรอืต้นทุนมาตรฐาน �ึ่งฝ่าย
บรหิารจะตอ้งหาวธิกีารลดตน้ทุนใหต้ํ่าลง เพื่อใหเ้กดิกําไร
สงูสดุแกก่จิการ 
 

 ®ลกัการคาํนวณต้นทนุ 

 ตน้ทุนการผลติ (Cost of Production) ประกอบดว้ย 

ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง ต้นทุนแรงงานทางตรงและ
ค่าใชจ้่ายการผลติ ที่เกดิขึน้ทัง้หมดในระยะเวลาหน่ึง เป็น
ตน้ทุนหรอืค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ ในการผลติสนิคา้ของกจิการ 
(เยาวพา ณ นคร� 2545) โดยต้นทุนการผลิตที่สามารถ
ตดิตามและคดิเขา้เป็นตน้ทุนของสนิคา้ไดง้า่ยและมจีาํนวน
แน่นอน ก็คือต้นทุนวตัถุดิบทางตรงและต้นทุนแรงงาน
ทางตรง�ึ่งเรียกได้ว่าเป็นต้นทุนการผลิตทางตรง ส่วน
คา่ใชจ้า่ยการผลตินัน้เป็นตน้ทุนการผลติทางออ้มจงึไมอ่าจ

ระบุได้ชัดเจนว่าเป็นต้นทุนของสินค้าใดหรือแผนกใด 
จะต้องมกีารปนัส่วนค่าใช้จ่ายการผลติให้กบัสนิค้าแต่ละ
ชนิด ดงันัน้ในการคํานวณต้นทุนผลติภณัฑ์มกัจะมปีญัหา
ในการคิดค่าใช้จ่ายการผลิต จึงอาจคิดต้นทุนการผลิต
ทัง้หมดเป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์ หรือคิดต้นทุนการผลิต
บางส่วนเป็นต้นทุนผลติภณัฑ์กไ็ด ้(นิยะดา วเิศษบรสิุทธิ�์ 
2539) การคาํนวณตน้ทุนผลติภณัฑแ์บง่ออกเป็น 3 วธิคีอื 

1.) ª·�ี�o�ท»�Á�È¤ �Absorption Costing ®รº° Full 

Costing) เป็นวธิีการคํานวณต้นทุนสนิค้าที่ผลติโดย
คาํนวณตน้ทุนการผลติทุกชนิดทีใ่ชใ้นการผลติสนิคา้นัน้�ึ่ง
เป็นไปตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ต้นทุนผลติภณัฑ์
ตามวิธี น้ีประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุทางตรง (Direct 

material cost = DM) ต้นทุนแรงงานทางตรง (Direct 

labor cost = DL) และค่าใชจ้่ายการผลติ (Manufacturing 

overhead) �ึ่งแบ่งเป็นค่าใช้จ่ายการผลติคงที่ (Fixed 

manufacturing overhead = MOFC) และค่าใช้จ่ายการ
ผลิตผนัแปร (Variable manufacturing overhead = 

MOVC) ส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารนัน้จะถือเป็น
ค่าใชจ้่ายประจํางวด การคํานวณต้นทุนตามวธิตี้นทุนเต็ม
ถือว่าต้นทุนคงที่แม้จะไม่มีความสมัพนัธ์กันโดยตรงกับ
สนิคา้แต่ละหน่วยทีผ่ลติได ้แต่กไ็มไ่ดห้มายความวา่ไมค่วร
ถือเป็นต้นทุนของสนิค้า ดงันัน้ค่าใช้จ่ายการผลติคงที่จึง
ควรถูกปนัสว่นเขา้เป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนของสนิคา้ รวม
กบัวตัถุดบิทางตรง แรงงานทางตรง และคา่ใชจ้า่ยการผลติ
ผนัแปร  

 

 

 
   
2.) ª· �ี�o�ท»���́Âปร �Variable Costing) บางครัง้อาจ
เรยีกว่า “วธิตีน้ทุนทางตรง” ('LUHFW costing) เป็นวธิกีาร
คดิตน้ทุนสนิคา้ทีผ่ลติ โดยคดิเฉพาะตน้ทุนการผลติผนัแปร 
คือคิดเฉพาะต้นทุนวตัถุทางตรง ต้นทุนแรงงานทางตรง 
และค่าใชจ้่ายการผลติผนัแปรเท่านัน้เป็นตน้ทุนผลติภณัฑ ์
สว่นตน้ทุนการผลติคงทีถ่อืวา่ไมม่คีวามสมัพนัธก์บัปรมิาณ

สนิคา้ทีผ่ลติได ้เน่ืองจากไม่ว่าจะผลติสนิคา้เท่าใด ค่าใชจ้่าย
การผลติคงที่จะยงัคงเกดิขึน้เท่าเดมิ ใหร้บัรูเ้ป็นค่าใช้จ่าย
เตม็จํานวนในงวดทีเ่กดิขึน้ โดยถอืเป็นค่าใชจ้่ายสาํหรบังวด 

วิธีต้นทุนผนัแปรมกัจะใช้ประโยชน์ในด้านการวางแผน 
การควบคุม และการตดัสนิใจ ของผูบ้รหิาร 

 

 

 

 

3.� ª· �ี�o�ท»��´ Ê��o� �Prime Costing) เป็นวธิคีดิต้นทุน
สนิคา้ทีผ่ลติโดยคดิเฉพาะ ตน้ทุนสนิคา้ทีผ่ลติโดยคดิเฉพาะ
ต้นทุนการผลติขัน้ต้น คอื คดิเฉพาะต้นทุนวตัถุทางตรง  

 

และต้นทุนแรงงานทางตรงเท่านัน้เป็นต้นทุนผลิตภณัฑ ์
สว่นคา่ใชจ้า่ยการผลติทัง้หมดใหถ้อืเป็นคา่ใชจ้า่ยสาํหรบังวด 

Product cost = DM + DL + MOFC + MOVC 

Product cost = DM + DL + MOVC 

 
  

 

ความแตกต่างของวธิกีารคาํนวณตน้ทุนดงักลา่ว มผีลทาํให้
กําไรจากการดําเนินงานที่รายงานในงบกําไรขาดทุน
ภายใตก้ารบญัชตีน้ทุนรวมและการบญัชตีน้ทุนผนัแปรอาจ
ไมเ่ท่ากนั (กฤตยิา ยงวณิชย�์ 2554) โดยในการศกึษาครัง้
น้ีไดเ้ลอืกใชก้ารคาํนวณตน้ทุนผลติภณัฑต์ามวธิตีน้ทุนเตม็
เน่ืองจากเป็นการคํานวณต้นทุนผลิตภัณฑ์และจัดทํา
รายงานตามแนวคดิเกี่ยวกบัการจําแนกต้นทุนตามหน้าที่
ในการบรหิารจดัการ�ึง่แยกเป็นตน้ทุนการผลติ และตน้ทุน
ที่ไม่เกี่ยวกับการผลิต�ึ่งเป็นค่าใช้จ่ายในการขายและ
บรหิาร และเป็นรปูแบบรายงานทีร่บัรองกนัทัว่ไป 

 

 ท§¬�̧ท̧Éเก̧Éยวข้องกบัการตั Êงราคา 

 การตัง้ราคาขายโดยการนําตน้ทุนสนิคา้บวกกําไร
ที่ธุรกิจต้องการเป็นวิธีการที่ธุรกิจส่วนใหญ่ใช้ในการตัง้
ราคาสนิคา้มานาน ความเชื่อทีว่า่วธิกีารน้ีเหมาะสมเพราะ
เป็นวธิตีัง้ราคาที่สะท้อนถงึความรอบคอบด้านการเงนินัน่
คือทุกรายการของการตัง้ราคาสินค้าจะมีความเสี่ยงตํ่า    
ต่อการขาดทุน และมผีลตอบแทนหรอืกําไรในระดบัทีธุ่รกจิ
ยอมรับได้ เพราะได้กําหนดให้ราคาขายสูงกว่าต้นทุน
ทัง้หมดที่ได้จ ัดสรรแก่สินค้าและบริการนัน้ ๆ หากมอง  
ด้านหลักทฤษฎีแล้ว วิธีน้ี น่าจะเป็นแนวทางเบื้องต้น        

ทีท่าํใหธุ้รกจิไดผ้ลกาํไร แต่ในดา้นป�บิตัแิละขอ้เทจ็จรงิแลว้ 

วิธีการตัง้ราคาต้นทุนบวกกําไรน้ีจะไม่ทําให้ธุรกิจมีผล
ประกอบการดา้นการเงนิทีน่่าพอใจเสมอไป (สวุนิยั ต่อศริสิขุ
� 2551) หลักการพื้นฐานในการกําหนดราคา ก่อนที่จะ
วางแผนด้านราคาจะต้องมคีวามเขา้ใจในเรื่องของต้นทุน
อย่างถ่องแท ้นอกจากตน้ทุนคงทีแ่ลว้ ยงัต้องเขา้ใจตน้ทุน
ผันแปร ต้นทุนด้านการขาย เป็นต้น ข้อมูลที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับต้นทุนจะเป็นตัวกําหนดแนวทางด้านราคา       
(ธวชัชยั มงคลสกุลฤทธิ�์ 2550) 

 การกําหนดราคาสินค้าและบริการถือเป็นหน่ึง    
ในกลยุทธ์การตดัสนิใจที่สาํคญัสาํหรบัผูบ้รหิาร ราคาเป็น
กลยุทธ์สําคัญที่มีผลต่อรายได้ของธุรกิจโดยตรงเพียง  
ปจัจยัเดยีว และราคายงัเป็นเครื่องมอืทางการตลาดทีท่รง
อานุภาพ ที่จะใช้แย่งชิงยอดขายโดยเฉพาะกับสินค้า       

ทีไ่ม่แตกต่าง หรอืไม่มคีุณค่าในความรูส้กึนึกคดิของลูกคา้
เป้าหมาย คุณค่าทีก่ล่าวถงึ คอืภาพลกัษณ์ของสนิคา้ในใจ
ลูกคา้ หรอืความแข่งแกร่งของแบรนด์ (เกษม พพิฒัน์เสรี
ธรรม� 2547) 

 หลกัการตัง้ราคา (+RUQJUHQ� &.7.� 'DWDU� S. 0.� 
& )RVWHU� *.� 2003) ม ี3 แนวทางดงัน้ี 

 1. การตัง้ราคาโดยพจิารณาต้นทุนเป็นหลกั �ึ่ง
ตามหลกัการบญัชตีน้ทุนมอียู่ 2 ประเภทใหญ่ๆ คอื ตน้ทุน
คงที่ �ึ่งไม่เปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะผลติสนิคา้กี่หน่วย ต้นทุน
อกีประเภทหน่ึงเรยีกวา่ตน้ทุนผนัแปร ทีจ่ะเปลีย่นแปลงไป
ตามจํานวนหน่วยของสนิค้าที่ผลติ ถ้าผลติมากต้นทุนผนั
แปรก็มาก ถ้าผลิตน้อยต้นทุนผนัแปรก็น้อยตามสดัส่วน 
ตน้ทุนทัง้สองประเภทน้ีหากนํามารวมกนัเรยีกวา่ ตน้ทุนรวม 

 2. การตัง้ราคาโดยพจิารณาความตอ้งการ�ือ้ของ
ลูกค้าเป็นหลัก �ึ่งในการหลักการน้ีต้องมีการคํานวณ
เพือ่ใหท้ราบจุดคุม้ทุนของสนิคา้ก่อน โดยจุดคุม้ทุนคอืจุดที่
ขายแลว้ไม่มกีําไรหรอืไม่ขาดทุน แลว้พจิารณาว่าสามารถ
บวกกาํไรไดอ้กีเทา่ไร จงึจะไมเ่กนิกาํลงั�ือ้ของลกูคา้ 

 3. การตัง้ราคาโดยพจิารณาราคาของสนิคา้คู่แขง่
เป็นหลกั ตามหลกัการน้ีจะคํานึงถึงการแข่งขนัเป็นหลกั 
อาจเป็นการตัง้ราคาเท่าคู่แขง่ ตัง้ราคาสงูหรอืตํ่ากวา่คู่แขง่ 
วธิกีารน้ีควรพจิารณาคูแ่ขง่หลกัเป็นสาํคญั 

 

วิธ̧ดาํเนินการวิจยั 
 การวจิยัครัง้น้ีมจีุดมุง่หมาย เพื่อศกึษาความครบถว้น
ในการคํานวณต้นทุนผลิตภณัฑ์ของโครงการหน่ึงตําบล
หน่ึงผลติภณัฑ ์โดยเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู
การวิจยัครัง้น้ีเป็นแบบสอบถามประกอบการสมัภาษณ์    

�ึ่งใช้แบบสอบถามและการสมัภาษณ์เกี่ยวกบัต้นทุนของ
ผลิตภณัฑ์ของสนิค้า OTOP ในจงัหวดัตรงั ตามที่ได้ทํา
การกาํหนดกลุม่ตวัอยา่ง 
 ขัน้ตอนที่ 1 ศกึษาปจัจยัการคํานวณต้นทุน เพื่อ
ออกแบบ แบบสอบถาม โดยพบวา่ปจัจยัหลกัๆ ประกอบดว้ย 

ต้นทุนค่าวัตถุทางตรง ต้นทุนค่าแรงงานทางตรง และ
คา่ใชจ้า่ยการผลติ  
 ขัน้ตอนที่ 2 ออกแบบ แบบสอบถามจากทฤษฎี
ดงักล่าวข้างต้น คือ ขอ้มูลทัว่ไป ประกอบด้วย ชื่อสนิค้า
และสถานประกอบการ ที่อยู่ ชื่อผู้ให้ขอ้มูล ตําแหน่งของ
ผู้ให้ข้อมูล เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ของกลุ่ม 

OTOP ต่อเดอืน ราคาสนิคา้ต่อชิน้ ขอ้มลูตน้ทุนของสนิคา้ 
ประกอบดว้ย ค่าวตัถุดบิ ไดแ้ก่ วตัถุดบิทางตรงคอืวตัถุดบิ
หลัก ๆ ในการผลิต เช่น ไม้ ผ้า ใบยางพารา เป็นต้น 

Product cost = DM + DL 



วารสารการจัดการสมัยใหมŠ ปŘที่ �� ฉบับที่ � เดือนมกราคม � มิถุนายน ����

บทความวิจัย     79

 
  

 

ความแตกต่างของวธิกีารคาํนวณตน้ทุนดงักลา่ว มผีลทาํให้
กําไรจากการดําเนินงานที่รายงานในงบกําไรขาดทุน
ภายใตก้ารบญัชตีน้ทุนรวมและการบญัชตีน้ทุนผนัแปรอาจ
ไมเ่ท่ากนั (กฤตยิา ยงวณิชย�์ 2554) โดยในการศกึษาครัง้
น้ีไดเ้ลอืกใชก้ารคาํนวณตน้ทุนผลติภณัฑต์ามวธิตีน้ทุนเตม็
เน่ืองจากเป็นการคํานวณต้นทุนผลิตภัณฑ์และจัดทํา
รายงานตามแนวคดิเกี่ยวกบัการจําแนกต้นทุนตามหน้าที่
ในการบรหิารจดัการ�ึง่แยกเป็นตน้ทุนการผลติ และตน้ทุน
ที่ไม่เกี่ยวกับการผลิต�ึ่งเป็นค่าใช้จ่ายในการขายและ
บรหิาร และเป็นรปูแบบรายงานทีร่บัรองกนัทัว่ไป 

 

 ท§¬�̧ท̧Éเก̧Éยวข้องกบัการตั Êงราคา 

 การตัง้ราคาขายโดยการนําตน้ทุนสนิคา้บวกกําไร
ที่ธุรกิจต้องการเป็นวิธีการที่ธุรกิจส่วนใหญ่ใช้ในการตัง้
ราคาสนิคา้มานาน ความเชื่อทีว่า่วธิกีารน้ีเหมาะสมเพราะ
เป็นวธิตีัง้ราคาที่สะท้อนถงึความรอบคอบด้านการเงนินัน่
คือทุกรายการของการตัง้ราคาสินค้าจะมีความเสี่ยงตํ่า    
ต่อการขาดทุน และมผีลตอบแทนหรอืกําไรในระดบัทีธุ่รกจิ
ยอมรับได้ เพราะได้กําหนดให้ราคาขายสูงกว่าต้นทุน
ทัง้หมดที่ได้จ ัดสรรแก่สินค้าและบริการนัน้ ๆ หากมอง  
ด้านหลักทฤษฎีแล้ว วิธีน้ี น่าจะเป็นแนวทางเบื้องต้น        

ทีท่าํใหธุ้รกจิไดผ้ลกาํไร แต่ในดา้นป�บิตัแิละขอ้เทจ็จรงิแลว้ 

วิธีการตัง้ราคาต้นทุนบวกกําไรน้ีจะไม่ทําให้ธุรกิจมีผล
ประกอบการดา้นการเงนิทีน่่าพอใจเสมอไป (สวุนิยั ต่อศริสิขุ
� 2551) หลักการพื้นฐานในการกําหนดราคา ก่อนที่จะ
วางแผนด้านราคาจะต้องมคีวามเขา้ใจในเรื่องของต้นทุน
อย่างถ่องแท ้นอกจากตน้ทุนคงทีแ่ลว้ ยงัต้องเขา้ใจตน้ทุน
ผันแปร ต้นทุนด้านการขาย เป็นต้น ข้อมูลที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับต้นทุนจะเป็นตัวกําหนดแนวทางด้านราคา       
(ธวชัชยั มงคลสกุลฤทธิ�์ 2550) 

 การกําหนดราคาสินค้าและบริการถือเป็นหน่ึง    
ในกลยุทธ์การตดัสนิใจที่สาํคญัสาํหรบัผูบ้รหิาร ราคาเป็น
กลยุทธ์สําคัญที่มีผลต่อรายได้ของธุรกิจโดยตรงเพียง  
ปจัจยัเดยีว และราคายงัเป็นเครื่องมอืทางการตลาดทีท่รง
อานุภาพ ที่จะใช้แย่งชิงยอดขายโดยเฉพาะกับสินค้า       

ทีไ่ม่แตกต่าง หรอืไม่มคีุณค่าในความรูส้กึนึกคดิของลูกคา้
เป้าหมาย คุณค่าทีก่ล่าวถงึ คอืภาพลกัษณ์ของสนิคา้ในใจ
ลูกคา้ หรอืความแข่งแกร่งของแบรนด์ (เกษม พพิฒัน์เสรี
ธรรม� 2547) 

 หลกัการตัง้ราคา (+RUQJUHQ� &.7.� 'DWDU� S. 0.� 
& )RVWHU� *.� 2003) ม ี3 แนวทางดงัน้ี 

 1. การตัง้ราคาโดยพจิารณาต้นทุนเป็นหลกั �ึ่ง
ตามหลกัการบญัชตีน้ทุนมอียู่ 2 ประเภทใหญ่ๆ คอื ตน้ทุน
คงที่ �ึ่งไม่เปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะผลติสนิคา้กี่หน่วย ต้นทุน
อกีประเภทหน่ึงเรยีกวา่ตน้ทุนผนัแปร ทีจ่ะเปลีย่นแปลงไป
ตามจํานวนหน่วยของสนิค้าที่ผลติ ถ้าผลติมากต้นทุนผนั
แปรก็มาก ถ้าผลิตน้อยต้นทุนผนัแปรก็น้อยตามสดัส่วน 
ตน้ทุนทัง้สองประเภทน้ีหากนํามารวมกนัเรยีกวา่ ตน้ทุนรวม 

 2. การตัง้ราคาโดยพจิารณาความตอ้งการ�ือ้ของ
ลูกค้าเป็นหลัก �ึ่งในการหลักการน้ีต้องมีการคํานวณ
เพือ่ใหท้ราบจุดคุม้ทุนของสนิคา้ก่อน โดยจุดคุม้ทุนคอืจุดที่
ขายแลว้ไม่มกีําไรหรอืไม่ขาดทุน แลว้พจิารณาว่าสามารถ
บวกกาํไรไดอ้กีเทา่ไร จงึจะไมเ่กนิกาํลงั�ือ้ของลกูคา้ 

 3. การตัง้ราคาโดยพจิารณาราคาของสนิคา้คู่แขง่
เป็นหลกั ตามหลกัการน้ีจะคํานึงถึงการแข่งขนัเป็นหลกั 
อาจเป็นการตัง้ราคาเท่าคู่แขง่ ตัง้ราคาสงูหรอืตํ่ากวา่คู่แขง่ 
วธิกีารน้ีควรพจิารณาคูแ่ขง่หลกัเป็นสาํคญั 

 

วิธ̧ดาํเนินการวิจยั 
 การวจิยัครัง้น้ีมจีุดมุง่หมาย เพื่อศกึษาความครบถว้น
ในการคํานวณต้นทุนผลิตภณัฑ์ของโครงการหน่ึงตําบล
หน่ึงผลติภณัฑ ์โดยเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู
การวิจยัครัง้น้ีเป็นแบบสอบถามประกอบการสมัภาษณ์    

�ึ่งใช้แบบสอบถามและการสมัภาษณ์เกี่ยวกบัต้นทุนของ
ผลิตภณัฑ์ของสนิค้า OTOP ในจงัหวดัตรงั ตามที่ได้ทํา
การกาํหนดกลุม่ตวัอยา่ง 
 ขัน้ตอนที่ 1 ศกึษาปจัจยัการคํานวณต้นทุน เพื่อ
ออกแบบ แบบสอบถาม โดยพบวา่ปจัจยัหลกัๆ ประกอบดว้ย 

ต้นทุนค่าวัตถุทางตรง ต้นทุนค่าแรงงานทางตรง และ
คา่ใชจ้า่ยการผลติ  
 ขัน้ตอนที่ 2 ออกแบบ แบบสอบถามจากทฤษฎี
ดงักล่าวข้างต้น คือ ขอ้มูลทัว่ไป ประกอบด้วย ชื่อสนิค้า
และสถานประกอบการ ที่อยู่ ชื่อผู้ให้ขอ้มูล ตําแหน่งของ
ผู้ให้ข้อมูล เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ของกลุ่ม 

OTOP ต่อเดอืน ราคาสนิคา้ต่อชิน้ ขอ้มลูตน้ทุนของสนิคา้ 
ประกอบดว้ย ค่าวตัถุดบิ ไดแ้ก่ วตัถุดบิทางตรงคอืวตัถุดบิ
หลัก ๆ ในการผลิต เช่น ไม้ ผ้า ใบยางพารา เป็นต้น 

Product cost = DM + DL 



วารสารการจัดการสมัยใหมŠ ปŘที่ �� ฉบับที่ � เดือนมกราคม � มิถุนายน ����

80     บทความวิจัย

วตัถุดบิทางอ้อมคอืวตัถุดบิที่เป็นส่วนประกอบในการผลติ 
เชน่ ส ีกาว ดา้ย ถุงพลาสตกิ เป็นตน้ ค่าแรง ไดแ้ก่ ค่าแรง
ในการผลติสนิคา้ในโรงงาน ค่าแรงในการตดัเยบ็ เป็นต้น 
ค่าใช้จ่ายในการผลิต ได้แก่ ค่าน้ํา ค่าไ¢ ค่าโทรศัพท ์     

ในโรงงาน คา่หบีหอ่ คา่ขนสง่ เป็นตน้ คา่ใชจ้่ายในการขาย
และบริหาร ได้แก่ เงินเดือนพนักงานขาย ค่าโ�ษณา      
คา่เชา่ คา่น้ํา คา่ไ¢ คา่โทรศพัทใ์นสาํนกังาน เป็นตน้ 

 ขัน้ตอนที ่3 ทดสอบการใชแ้บบสอบถามโดยนําไป
เก็บข้อมูลจาก กลุ่มสินค้า OTOP จํานวน 2 กลุ่ม 26

ผลิตภณัฑ์ ประกอบกบัการสมัภาษณ์ พบว่าแบบสอบถาม    

มขีอ้มูลทีไ่ม่ต้องใชใ้นการคํานวณตน้ทุนของสนิคา้ OTOP 

เช่น เงนิเดอืนผู้ควบคุมโรงงาน เงนิเดอืนเจา้หน้าที่ธุรการ
ในโรงงาน เงินเดือนฝ่ายจดั�ื้อ ค่า�่อมแ�มบํารุงรกัษา    
ค่าเสื่อมราคาเครื่องจกัร ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์ ค่าเสื่อม
ราคาอาคารโรงงาน ค่าเบี้ยประกันภัยโรงงาน เป็นต้น 
เพราะ กลุ่มสนิคา้หน่ึงตําบล หน่ึงผลติภณัฑ ์สว่นใหญ่เป็น
กจิการในครวัเรอืน จงึไมม่คีา่ใชจ้า่ยเหลา่น้ี 

 ขั ้น ตอนที่  4 นํ า ผลที่ ไ ด้ จ า ก  ขั ้น ตอนที่  3            

มาปรับปรุงเพื่อความรวดเร็วและความง่ายในการใช้
แบบสอบถามประกอบการสมัภาษณ์ 

 ขัน้ตอนที่ 5 นําแบบสอบถามที่พฒันาเสร็จแล้ว 

ไปเกบ็ขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งทัง้หมด 

 ขัน้ตอนที ่6 นําขอ้มลูทีเ่กบ็มาจากกลุ่มสนิคา้หน่ึง
ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ มาวิเคราะห์ และคํานวณต้นทุน    
ตามหลกัการคาํนวณตน้ทุนทีถ่กูตอ้งทางการบญัช ี

 ขัน้ตอนที่ 7 นําข้อมูลที่ได้จากข้อ 6 มาทําสรุป
ผลการวจิยัในเรื่องของการคํานวณต้นทุนที่ถูกต้อง และ
ครบถว้นตามหลกัทางการบญัช ี 

ผลการวิจยั 
 1. การคํานวณ®าต้นทุนผลิตภณั�์ท̧Éแท้จริง     
มาจากการสมัภาษณ์เกี่ยวกบัต้นทุนของผลิตภณัฑ์ โดย
เก็บรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกบัรายละเอียดต้นทุน ทัง้ค่าวตัถุ
ทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ค่าใช้จ่ายการผลิต รวมถึง    
การกําหนดต้นทุนที่ เหมาะสมให้ในกรณีที่ทางกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ไม่มีการคิดต้นทุนรายการใดเข้าเป็นต้นทุน
ผลติภณัฑ ์เช่น ตน้ทุนวตัถุดบิทางตรง ค่าแรงงานทางตรง 
และค่าใช้จ่ายการผลติอื่นๆ เพื่อใช้ในการคํานวณต้นทุน
ของสินค้าต่อชิ้น ทัง้ น้ีมีต้นทุนบางรายการที่ทางกลุ่ม
ผลติภณัฑ์ไม่ได้นํามาคํานวณ �ึ่งผู้วจิยัได้ทําการคํานวณ
เพิ่มเติมให้ มี 2 กรณี คือกรณีที่ 1 ทางกลุ่มผลิตภัณฑ ์ 

ส่วนใหญ่ทําการผลิตสินค้าที่บ้านของตัวแทนกลุ่มหรือ
หวัหน้ากลุ่ม ได้แก่  ค่าน้ํา ค่าไ¢¢้า ค่าโทรศพัท์ ค่าแกpส
หุงต้ม กรณีที่ 2 ทางกลุ่มผลติภณัฑ์เห็นว่าเป็นค่าใช้จ่าย
เพียงเล็กน้อย ได้แก่  ค่าวัตถุทางตรง เช่น ก้านจาก        
ใบยางพารา �ึ่งทางกลุ่มวิจัยได้คํานวณโดยการสํารวจ
ราคาจากท้องตลาด ค่าแรงงานทางตรง ทางกลุ่มวจิยัได้
คํานวณให้เป็นค่าแรงงานขัน้ตํ่ า 300 บาทต่อวัน ทัง้น้ี      

ในการคํานวณต้นทุนทางกลุ่มวิจัยเลือกใช้การคํานวณ
ต้นทุนตามวิธีต้นทุนเต็ม �ึ่งเป็นวิธีการคิดต้นทุนสินค้า     
ที่เป็นไปตามหลักการทางบัญชีที่ร ับรองทัว่ไป ต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ตามวิธีน้ีประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุทางตรง 
ตน้ทุนแรงงานทางตรง และค่าใชจ้่ายการผลติ โดยผลการ
สมัภาษณ์ของแต่ละกลุม่วสิาหกจิชุมชนมดีงัตารางที ่2 

 

ตารางท̧É 2 ปจัจยัทีใ่ชค้าํนวณตน้ทุนผลติภณัฑข์อง OTOP 

กลุม่วสิาหกจิชุมชน 
ปจัจยัทีใ่ชค้าํนวณตน้ทุน 

วตัถุทางตรง คา่แรงงานทางตรง คา่ใชจ้า่ยการผลติ 

1. กลุม่วสิาหกจิชุมชนผา้ทอนาหมืน่ศร ี 9 9 9 
2. กลุม่ผา้บาตกินาป้อ 9 9 � 
3. กลุม่ตุpกตาไหมพรม 9 � � 
4. กลุม่มดีพรา้นาป้อ 9 9 9 
5. กลุม่จกัสาน บา้นนายอดทองทุง่ไพร � 9 9 
6. กลุม่ดอกไมย้างพารา � � 9 
7. กลุม่จกัสานกา้นจาก � � 9 

ตารางท̧É 2 (ต่อ) 

กลุม่วสิาหกจิชุมชน 
ปจัจยัทีใ่ชค้าํนวณตน้ทุน 

วตัถุทางตรง คา่แรงงานทางตรง คา่ใชจ้า่ยการผลติ 
8. กลุม่เครือ่งประดบัมกุ 9 � � 
9. กลุม่ผา้บาตกิ-ปากแจม่ 9 9 9 
10.กลุม่ผา้หม่จากเศษผา้ 9 9 9 
 

จากตารางขา้งตน้พบวา่ 

1. กลุnม�oา�าติกนาปoอ ไม่ได้นําค่าใช้จ่ายการผลิต 
เชน่ คา่น้ํา คา่ไ¢ คา่โทรศพัท ์มารวมคาํนวณเป็นตน้ทุน 

เน่ืองจากเป็นการรวมกลุ่มทําผลติภณัฑ์ทีบ่า้นของตวัแทน 
และเป็นคา่ใชจ้า่ยเพยีงเลก็น้อย 

2. กลุnมตุpกตาÅหมพรม ไม่ได้นําค่าแรงงานทางตรง 
มาคํานวณเป็นต้นทุน เน่ืองจากทําเองคนเดียว และเป็น
กจิกรรมยามว่าง สว่นค่าใชจ้่ายการผลติ เช่น ค่าน้ํา ค่าไ¢ 
คา่โทรศพัท ์กไ็มไ่ดนํ้ามาคาํนวณดว้ยเชน่กนั 

3. กลุnมจกัสาน บา้นนายอดทองทุง่ไพร ไม่ไดนํ้าค่า
วตัถุทางตรงมาคํานวณ เน่ืองจากเป็นวตัถุดบิที่หาได้จาก
ทอ้งถิน่คอื กา้นจาก 

4. กลุnมดอกÅมoยางพารา ไม่ได้คํานวณ ค่าวัตถุ
ทางตรงและค่าแรงงานทางตรง เน่ืองจากเป็นวตัถุดบิทีห่าได้
จากทอ้งถิน่คอื ใบยางพาราจากสวนยางของสมาชกิในกลุ่ม 
สําหรับค่าแรงงานทางตรง เน่ืองจากทางกลุ่มมีการนํา
รายได้จากการขายมาปนัส่วนอย่างเท่าๆ กนั โดยไม่ได้
คาํนึงถงึเวลาทาํงานของแต่ละคน 

5. กลุnมจักสานกoานจาก  ไม่ได้คํานวณ ค่าวัตถุ
ทางตรงและค่าแรงงานทางตรง เน่ืองจากเป็นวัตถุดิบ       

ที่หาได้จากท้องถิ่นคือ ก้านจาก ค่าแรงงานทางตรง 
เน่ืองจากทางกลุ่มมกีารนํารายได้จากการขายมาปนัส่วน
อย่างเท่าๆกนั โดยไม่ไดค้ํานึงถงึเวลาทํางานของแต่ละคน 
ค่า ใช้จ่ ายการผลิต  เช่น  ค่ า น้ํ า  ค่ า ไ¢ ค่า โทรศัพท ์        
ทางสมาชิกของกลุ่มมีการจ่ายให้กับตัวแทนในอัตรา      

วนัละ 10 บาท 

 

 

6. กลุnมเ�รº Éองประด�ัมุก คํานวณต้นทุนไม่ครบถ้วน 
โดยคํานวณค่าวตัถุทางตรง ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 
แต่ไม่ได้คํานวณ ค่าแรงงานทางตรง เ น่ืองจากเป็น       

การทํางานเพยีงคนเดียว ค่าใช้จ่ายการผลิต เช่น ค่าน้ํา   
ค่าไ¢ ค่าโทรศัพท์ ไม่ได้นํามาคํานวณ เน่ืองจากเป็น     

การผลติสนิคา้ทีบ่า้นของตวัแทนเอง 
  ดังนั ้นผลกา รคํ านวณต้น ทุนจากกา ร เก็บ
แบบสอบถาม และสมัภาษณ์ผู้ประกอบการสินค้าหน่ึง
ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ในจังหวัดตรัง จํานวน 10 ราย      
รวมทัง้สิ้น 63 ผลิตภณัฑ์ โดยใช้วธิกีารคดิต้นทุนตามวธิี
ต้นทุนเต็ม พบว่า สถานประกอบการส่วนใหญ่ คํานวณ
ต้นทุนโดยพิจารณาจาก ค่าวัตถุทางตรง ค่าแรงงาน
ทางตรง ค่าใชจ้่ายการผลติ แต่มปีจัจยับางอย่างทีไ่ม่ไดร้บั
การพจิารณาใช้ในการคํานวณต้นทุน เช่น ต้นทุนค่าวตัถุ
ทางตรง ได้รบัการคํานวณจํานวน 44 ผลติภณัฑ์ คดิเป็น 
69.85% ค่าแรงงานทางตรง ได้ร ับการคํานวณจํานวน     
50 ผลิตภัณฑ์ คิดเป็น 79.36% และค่าใช้จ่ายการผลิต 
ได้รบัการคํานวณจํานวน 51 ผลติภณัฑ์ คดิเป็น 80.95% 

จากทัง้หมด 63 ผลติภณัฑ ์

 2. การกํ า®นดราคาและการ วิ เคราะ®์
ผลตอบแทนของแต่ละผลิตภณั�์ ได้มาจากการสรุป
ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการ พบว่าการกําหนด
ราคาสนิคา้หน่ึงตําบล หน่ึงผลติภณัฑ ์ ใชว้ธิกีารตัง้ราคา
โดยพิจารณาราคาของสินค้าคู่แข่งเป็นหลัก ส่งผลให้มี
สินค้าจํานวน 25 ผลิตภัณฑ์จากทัง้สิ้น 63 ผลิตภัณฑ ์
กําหนดราคาขายไว ้ ตํ่ากว่าตน้ทุนผลติภณัฑท์ีแ่ทจ้รงิ ทํา
ใหผ้ลติภณัฑเ์หล่านัน้มผีลขาดทุนขัน้ต้น ดงัรายละเอยีด
ตามตารางที ่3 
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ตารางท̧É 2 (ต่อ) 

กลุม่วสิาหกจิชุมชน 
ปจัจยัทีใ่ชค้าํนวณตน้ทุน 

วตัถุทางตรง คา่แรงงานทางตรง คา่ใชจ้า่ยการผลติ 
8. กลุม่เครือ่งประดบัมกุ 9 � � 
9. กลุม่ผา้บาตกิ-ปากแจม่ 9 9 9 
10.กลุม่ผา้หม่จากเศษผา้ 9 9 9 
 

จากตารางขา้งตน้พบวา่ 

1. กลุnม�oา�าติกนาปoอ ไม่ได้นําค่าใช้จ่ายการผลิต 
เชน่ คา่น้ํา คา่ไ¢ คา่โทรศพัท ์มารวมคาํนวณเป็นตน้ทุน 

เน่ืองจากเป็นการรวมกลุ่มทําผลติภณัฑ์ทีบ่า้นของตวัแทน 
และเป็นคา่ใชจ้า่ยเพยีงเลก็น้อย 

2. กลุnมตุpกตาÅหมพรม ไม่ได้นําค่าแรงงานทางตรง 
มาคํานวณเป็นต้นทุน เน่ืองจากทําเองคนเดียว และเป็น
กจิกรรมยามว่าง สว่นค่าใชจ้่ายการผลติ เช่น ค่าน้ํา ค่าไ¢ 
คา่โทรศพัท ์กไ็มไ่ดนํ้ามาคาํนวณดว้ยเชน่กนั 

3. กลุnมจกัสาน บา้นนายอดทองทุง่ไพร ไม่ไดนํ้าค่า
วตัถุทางตรงมาคํานวณ เน่ืองจากเป็นวตัถุดบิที่หาได้จาก
ทอ้งถิน่คอื กา้นจาก 

4. กลุnมดอกÅมoยางพารา ไม่ได้คํานวณ ค่าวัตถุ
ทางตรงและค่าแรงงานทางตรง เน่ืองจากเป็นวตัถุดบิทีห่าได้
จากทอ้งถิน่คอื ใบยางพาราจากสวนยางของสมาชกิในกลุ่ม 
สําหรับค่าแรงงานทางตรง เน่ืองจากทางกลุ่มมีการนํา
รายได้จากการขายมาปนัส่วนอย่างเท่าๆ กนั โดยไม่ได้
คาํนึงถงึเวลาทาํงานของแต่ละคน 

5. กลุnมจักสานกoานจาก  ไม่ได้คํานวณ ค่าวัตถุ
ทางตรงและค่าแรงงานทางตรง เน่ืองจากเป็นวัตถุดิบ       

ที่หาได้จากท้องถิ่นคือ ก้านจาก ค่าแรงงานทางตรง 
เน่ืองจากทางกลุ่มมกีารนํารายได้จากการขายมาปนัส่วน
อย่างเท่าๆกนั โดยไม่ไดค้ํานึงถงึเวลาทํางานของแต่ละคน 
ค่า ใช้จ่ ายการผลิต  เช่น  ค่ า น้ํ า  ค่ า ไ¢ ค่า โทรศัพท ์        
ทางสมาชิกของกลุ่มมีการจ่ายให้กับตัวแทนในอัตรา      

วนัละ 10 บาท 

 

 

6. กลุnมเ�รº Éองประด�ัมุก คํานวณต้นทุนไม่ครบถ้วน 
โดยคํานวณค่าวตัถุทางตรง ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 
แต่ไม่ได้คํานวณ ค่าแรงงานทางตรง เ น่ืองจากเป็น       

การทํางานเพยีงคนเดียว ค่าใช้จ่ายการผลิต เช่น ค่าน้ํา   
ค่าไ¢ ค่าโทรศัพท์ ไม่ได้นํามาคํานวณ เน่ืองจากเป็น     

การผลติสนิคา้ทีบ่า้นของตวัแทนเอง 
  ดังนั ้นผลกา รคํ านวณต้น ทุนจากกา ร เก็บ
แบบสอบถาม และสมัภาษณ์ผู้ประกอบการสินค้าหน่ึง
ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ในจังหวัดตรัง จํานวน 10 ราย      
รวมทัง้สิ้น 63 ผลิตภณัฑ์ โดยใช้วธิกีารคดิต้นทุนตามวธิี
ต้นทุนเต็ม พบว่า สถานประกอบการส่วนใหญ่ คํานวณ
ต้นทุนโดยพิจารณาจาก ค่าวัตถุทางตรง ค่าแรงงาน
ทางตรง ค่าใชจ้่ายการผลติ แต่มปีจัจยับางอย่างทีไ่ม่ไดร้บั
การพจิารณาใช้ในการคํานวณต้นทุน เช่น ต้นทุนค่าวตัถุ
ทางตรง ได้รบัการคํานวณจํานวน 44 ผลติภณัฑ์ คดิเป็น 
69.85% ค่าแรงงานทางตรง ได้ร ับการคํานวณจํานวน     
50 ผลิตภัณฑ์ คิดเป็น 79.36% และค่าใช้จ่ายการผลิต 
ได้รบัการคํานวณจํานวน 51 ผลติภณัฑ์ คดิเป็น 80.95% 

จากทัง้หมด 63 ผลติภณัฑ ์

 2. การกํ า®นดราคาและการ วิ เคราะ®์
ผลตอบแทนของแต่ละผลิตภณั�์ ได้มาจากการสรุป
ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการ พบว่าการกําหนด
ราคาสนิคา้หน่ึงตําบล หน่ึงผลติภณัฑ ์ ใชว้ธิกีารตัง้ราคา
โดยพิจารณาราคาของสินค้าคู่แข่งเป็นหลัก ส่งผลให้มี
สินค้าจํานวน 25 ผลิตภัณฑ์จากทัง้สิ้น 63 ผลิตภัณฑ ์
กําหนดราคาขายไว ้ ตํ่ากว่าตน้ทุนผลติภณัฑท์ีแ่ทจ้รงิ ทํา
ใหผ้ลติภณัฑเ์หล่านัน้มผีลขาดทุนขัน้ต้น ดงัรายละเอยีด
ตามตารางที ่3 
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ตารางท̧É�ś การตัง้ราคาขายของ OTOP เปรยีบเทยีบกบัตน้ทุนผลติภณัฑ ์

กลุม่วสิาหกจิชุมชน จาํนวนผลติภณัฑ ์
ผลติภณัฑท์ีม่ ี

กาํไรขัน้ตน้ ขาดทุนขัน้ตน้ 

1. กลุม่วสิาหกจิชุมชนผา้ทอนาหมืน่ศร ี 23 16 7 

2. กลุม่ผา้บาตกินาป้อ 3 3 - 

3. กลุม่ตุpกตาไหมพรม 2 - 2 

4. กลุม่มดีพรา้นาป้อ 9 9 - 

5. กลุม่จกัสาน บา้นนายอดทองทุง่ไพร 11 2 9 

6. กลุม่ดอกไมย้างพารา 4 2 2 

7. กลุม่จกัสานกา้นจาก 4 - 4 

8. กลุม่เครือ่งประดบัมกุ 3 3 - 

9. กลุม่ผา้บาตกิ-ปากแจม่ 1 - 1 

10.กลุม่ผา้หม่จากเศษผา้ 3 3 - 

รวมทัง้สิน้ 63 38 25 

 

 ข้อมูล เกี่ ย วกับกา รกํ าหนดราคาขายโดย
เปรยีบเทยีบกบัตน้ทุนจากการคาํนวณตน้ทุนดว้ยวธิตีน้ทุน
เต็ม พบว่า มีปจัจยัหลายชนิดที่ทางสถานประกอบการ
ไม่ไดนํ้ามาใช ้  ในการคํานวณต้นทุน ทําใหต้น้ทุนของแต่
ละกลุ่มวสิาหกจิชุมชนนัน้ไมเ่ป็นไปตามหลกัการบญัช ีการ
กําหนดราคาขายจงึไม่ครอบคลุมต้นทุนทัง้หมด ส่งผลให้
กลุม่วสิาหกจิชุมชนประสบกบัผลขาดทุนขัน้ตน้ จาํนวน 25 
ผลติภณัฑ ์คดิเป็น 39.68% ของทัง้หมด 63 ผลติภณัฑ ์
 

อภิปรายและสรปุผลการวิจยั 
 การศกึษาต้นทุนผลติภณัฑ์และการกําหนดราคา
ขายผลิตภัณฑ์ของโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ์    

�ึ่งแบ่งเป็น 2 ประเด็นหลกั คือ 1.สนิค้าหน่ึงตําบลหน่ึง
ผลิตภัณฑ์ (OTOP) มีการคํานวณต้นทุนของผลิตภัณฑ์
ครบถ้วนหรือไม่ 2.สินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ์
(OTOP) ไดก้าํหนดราคาขายโดยครอบคลุมตน้ทุนหรอืไม ่

 จากการวจิยัสรุปไดว้่า กลุ่มสนิคา้หน่ึงตําบลหน่ึง
ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ คํานวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ไม่ครบ     

ทุกประเภท �ึ่งต้นทุนที่ไม่ได้นํามาคํานวณ เป็นต้นทุน
เกี่ยวกบัค่าใช้จ่ายการผลติ เน่ืองจากเป็นค่าใช้จ่ายที่ทาง
กลุ่มสนิค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลติภณัฑ์ไม่ทราบว่าต้องนํามา
คาํนวณ เชน่ คา่น้ํา ค่าไ¢ ค่าขนสง่ เพราะทางกลุ่ม ระบุวา่
เป็นตน้ทุนเพยีงเลก็น้อย และสว่นใหญ่ประกอบธุรกจิในบา้น

ของตัวแทนกลุ่ม�ึ่งเป็นประธานกลุ่ม ทําให้ไม่ได้แยก
ค่าใชจ้่ายเหล่านัน้มาใชใ้นการคาํนวณตน้ทุน �ึง่สอดคลอ้ง
กบัการศึกษาปญัหาและแนวทางการปรบัตวัของ OTOP 

เพื่อพรอ้มรบัการเปิด AEC ของ ธนัยมยั เจยีรกุล (2557) 
พบว่าผู้ประกอบการยงัขาดทกัษะการบรหิารการเงนิและ
บญัชี ขาดการทําบญัชีอย่างเป็นระบบ ไม่มีความรู้ด้าน
ต้นทุนและจุดคุ้มทุน ทําให้ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ไม่รู้
ต้นทุนที่แท้จรงิของตนเอง เมื่อกําหนดต้นทุนตวัเองไม่ได้
จงึตัง้ราคาสนิค้าตนเองไม่ถูก ขายดแีต่ไม่ได้กําไร ดงันัน้
ผู้ประกอบการควรมีความรู้ทางการบญัชีบ้างอย่างน้อย    

ให้ได้ทราบรายได้ ต้นทุน ค่าใช้จ่ายและกําไร �ึ่งข้อมูล     

ทีส่าํคญัมากทีส่ดุขอ้มลูหน่ึงคอืขอ้มลูดา้นตน้ทุน (พรรณนิภา 
รอดวรรณะ และคณะ� 2550) 
 การกําหนดราคาขายโดยเปรยีบเทยีบกบัต้นทุน 
สรุปได้ว่า กลุ่มสนิค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่   

ใช้การกําหนดราคาโดยพิจารณาจากคู่แข่งขันรายอื่น
เปรยีบเทียบ และนําต้นทุนการผลิตสนิค้ามาใช้ประกอบ   

ในการกําหนดราคาขาย แต่ทางกลุ่มสนิคา้ไม่ไดนํ้าต้นทุน
การผลติทัง้หมดมาคํานวณจงึทําใหม้หีลายกลุ่มผลติภณัฑ์
ประสบผลขาดทุนจากการตัง้ราคาขายตํ่ ากว่าต้นทุน      
�ึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดุษฎี บุญธรรม (2556)        

ทีก่ล่าวว่าเมื่อองคก์รไม่สามารถคาํนวณตน้ทุนทีถู่กตอ้งได ้
ทําให้บางองค์กรไม่เห็นถึงความสําคญัของการคํานวณ

ต้นทุนจึงกําหนดราคาโดยใช้ประสบการณ์ในอดีตและ
ความรูส้กึเป็นสาํคญั โดยในปจัจุบนัปญัหาใหญ่ของสนิค้า
หน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ คือกลยุทธ์การตัง้ราคาสินค้า
ทัง้น้ีเพราะมูลเหตุหลายประการ เช่น ไม่ทราบต้นทุน      

ที่แท้จริงของผลิตภัณฑ์ ไม่รู้จ ักลูกค้าเป้าหมายดีพอ        
ไมท่ราบถงึการวเิคราะหค์ู่แขง่ ไมค่ํานึงถงึผลลพัธท์ีแ่ทจ้รงิ
ของการทาํธุรกจิ เน่ืองจากตอ้งการเพยีงสามารถขายสนิคา้
ได้เท่านัน้ (เกษม พิพฒัน์เสรีธรรม� 25Ŝ7) นอกจากน้ี     

การที่กิจการไม่สามารถคํานวณต้นทุนให้ถูกต้องได้นัน้      

มีผลกระทบอย่างยิ่งต่อความสามารถในการทํากําไร       
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวขององค์กร เน่ืองจากองค์กร    
ไมส่ามารถกําหนดราคาขายทีส่ะทอ้นต่อตน้ทุนทีแ่ทจ้รงิได ้
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บทคดัย่อ  

 ป�ั�ุบนัเกาะสมุยมคีวามเปลี่ยนแปลงในดา้นธรรมชาตเิปÈนอย่างมาก ภาพลกัษณ์ความเปÈนสเีขยีวของเกาะสมุย   
ได้หายไป ชาวเกาะสมุย�¹งต้องร่วมมือกนัช่วยทําให้ภาพลกัษณ์ความเปÈนสเีขยีวของเกาะสมุยกลบัคืนมา การวิ�ยัน้ี          
มีวตั�ุประสงค์เพื่อสํารว�การรบัรู้ภาพลกัษณ์เกาะสมุยสีเขียวของหน่วยงานภาคร�ั ผู้ประกอบการธุรกิ� ชุมชนและ
นกัท่องเที่ยวในเกาะสมุย และเพื่อเสนอแผนการสื่อสารทางการตลาดในการสรา้งภาพลกัษณ์เกาะสมุยสเีขยีว Ãดยการใช้
แบบสอบ�ามในการเกÈบขอ้มูล ผลการว�ิยั พบว่าหน่วยงานภาคร�ั ผู้ประกอบการธุรก�ิ และชุมชนในเกาะสมุยมรีะดบั    
การรบัรู้ต่อภาพลกัษณ์เกาะสมุยสเีขยีวมากที่สุดคอื การท่องเที่ยวที่เกาะสมุยทําให้รู้ส¹กสงบสุขผ่อนคลาย รองลงมาคอื 
เกาะสมุยเปÈนแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติเปÈนอนัดบัต้นÇ ที่นักท่องเที่ยวเลือก ส่วนนักท่องเที่ยวมีระดบัการรบัรู้ต่อ
ภาพลกัษณ์เกาะสมยุสเีขยีวมากทีส่ดุ คอื การทอ่งเทีย่วทีเ่กาะสมุยทาํใหรู้ส้ ¹กด ีมคีวามสขุ และเกาะสมุยเปÈนแหล่งท่องเทีย่ว
ทางธรรมชาติเปÈนอันดับต้นÇ ที่นักท่องเที่ยวเลือก รองลงมาคือ ความพ¹งพอใ�และมีทศันคติที่ดีต่อเกาะสมุย และ          
�ากผลการวิ�ัยได้เสนอแนะแนวทางและแผนการสื่อสารทางการตลาดในการสร้างภาพลักษณ์สมุยเกาะสีเขียว                
ไวเ้พือ่ที�่ะใหทุ้ก า่ยไดนํ้าไปสูก่ารปฏบิตัใิหเ้กาะสมยุเปÈนเกาะสเีขยีวได�้รงิ 
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ABSTRACT

Currently, there have been a lot of changes in the nature of Sami Island and the image of 
a  green island has gradually faded that subsequently the islanders have to work together to bring 
back their green image. The purpose of this paper is to survey the image awareness of a Green 
Samui Island among government sectors, business operators, communities and tourists as well as 
to propose an integrated marketing communication plan for image creation of a green Samui 
Island with data collection from questionnaires. The findings disclose that government sectors, 
business operators and communities reveal their awareness on green island image at the highest 
level as their first impressions indicate that touring around the island gives them feelings of 
relaxation, followed by the idea that Samui Island is one of their first choices for natural tourist 
attraction. Similarly, high end tourists show their awareness on the image of green Samui at the 
highest level, that is, touring around the island makes them feel good and happy. This island 
natural tourist attraction is their first priority. Their additional expression is contentment, 
followed by pleasant attitude. This paper also provides recommendations and integrated 
marketing communication plan in creating a green Samui Island for implementation by all
concerns on making Samui a Green Island.  
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