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บทคดัยอ่ 
 

งานวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาภาวะผูนํ้าของผูนํ้าในชุมชนทุ่งตําเสา อาํเภอหาดใหญ่ 

จงัหวดัสงขลา ใชก้ารสงัเกต การสมัภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการจดัเวทแีลกเปลีย่นเรยีนรู ้เป็นเครื่องมอืรวบรวมขอ้มูล

ภาคสนาม โดยมีผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้นํากลุ่ม จํานวน 6 คน ผู้นําชุมชน จํานวน 6 คน ชาวบ้านในชุมชน จํานวน 30 คน 

เจา้หน้าทีอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ จาํนวน 5 คน และนกัวชิาการ จาํนวน 5 คน ร่วมกบัการศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่

เกีย่วขอ้ง จากนัน้นําขอ้มูลทีไ่ดม้าวเิคราะหเ์ชงิเน้ือหาโดยใชท้ฤษฎคุีณลกัษณะในการอธบิายภาวะผูนํ้า และเขยีนรายงาน

ผลการวจิยัดว้ยวธิกีารพรรณนาวเิคราะห ์ผลการศกึษา พบว่า ภาวะผูนํ้าของผูนํ้าชุมชนทุ่งตําเสา ทัง้ผูนํ้าทีเ่ป็นทางการและ

ผูนํ้าทีไ่ม่เป็นทางการ ทัง้ผูนํ้าทีเ่ป็นผูช้ายและผูนํ้าทีเ่ป็นผูห้ญงิ เหล่าน้ีลว้นสอดคลอ้งกบัทฤษฎคุีณลกัษณะทีเ่ชื่อว่าผูนํ้าจะมี

ภาวะผูนํ้าอยู่แล้วตามธรรมชาติ ทัง้กล้าคดิกล้าตดัสนิใจ มคีวามเพยีรพยายามที่จะบรรลุเป้าหมาย และมคีวามสนใจใฝ่รู ้

รวมถงึลองผดิลองถูกจนประสบผลสาํเรจ็ อกีทัง้ยงัสะทอ้นใหเ้หน็ถงึภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงทีต่้องมบีารมมีากพอทีจ่ะทํา

ใหผู้อ้ื่นคลอ้ยตาม อนัจกัช่วยทาํใหชุ้มชนมคีวามเขม้แขง็และคนในชุมชนมคุีณภาพชวีติทีด่ ี
 

คาํสาํคญั : ภาวะผูนํ้า ทฤษฎคุีณลกัษณะ การเปลีย่นแปลง การจดัการชมุชน 
 

ABSTRACT
 

This qualitative research aims to study the leadership of the Thungtamsao community leader, Hat 
Yai District, Songkhla Province. The qualitative methods of observation, interview, group discussion, and 
exchange and learning forums was used as the field data collection tools. Informants in the research are 6 
group leaders, 6 community leaders, 30 villagers, 5 local government officials, and 5 academics. Data 
were also collected from related documents and research reports. Then, the data were analyzed using 
content analysis and explained leadership in terms of trait theory, and a report was written using 
analytical description. The study found that the leadership of the Thungtamsao community leader, both 
formal and informal leaders, and both male and female leaders, conforms to trait theory which believed
that the leaders have leadership in nature for such sharpened thinking, decision making, endure to goal
attainment, awareness, and learning by doing until success. Moreover, this reflects a charismatic 
transformational leadership which makes people as the followers. This aforementioned will make the 
community stronger and will improve the quality of life of its members.
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บทนํา

ผูนํ้าเป็นบุคคลทีม่คีวามสาํคญัอย่างยิง่ เน่ืองจาก

เป็นผู้กําหนดทศิทางการดําเนินงานตามวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายขององค์การ เป็นหวัใจของการจดัการ เป็นผู้ที่

สามารถดําเนินงานให้สาํเรจ็ได้จากความร่วมมอืของผู้อื่น 

และเป็นผู้ที่ประสานงานเพื่อนําพาองค์การไปสู่จุดหมาย 

รวมทัง้เป็นผู้มวีิสยัทศัน์กว้างไกล ตลอดจนเป็นผู้ที่ทําให้

ผู้อื่นยอมรับและยินดีที่จะเป็นผู้ตาม ทัง้น้ี ผู้นําที่ประสบ

ความสําเรจ็จะต้องมภีาวะผูนํ้า ซึ่งเป็นปัจจยัสาํคญัที่มผีล

ต่อความสําเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ (จันทนา 

แสนสุข, 2557: 35) กระนัน้ก็ดี มักพบผู้นําที่ขาดความ

กระตอืรอืร้นในการแกปั้ญหาขององคก์าร อนัเน่ืองมาจาก

ผู้นําเหล่านั ้นไม่ได้มีความรู้ความสามารถที่เพียงพอ 

หากแต่ได้เป็นผู้นําตามระบบอาวุโสและระบบอุปถัมภ ์

(สมบรูณ์ วรคุณากุล และ เสน่ห ์จุย้โต, 2556: 125) 
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นอกจากน้ี ยงัพบอีกว่าบ่อยครัง้ที่ผู้นําที่ไม่เป็น

ทางการมกัเป็นผูท้ีเ่ขา้มาแกปั้ญหาขององคก์ารใหลุ้ล่วงไป

ดว้ยด ีทาํใหผู้นํ้าทีไ่ม่เป็นทางการเหล่าน้ีมอีทิธพิลมากกว่า

ผูนํ้าทีเ่ป็นทางการ ซึง่พบเหน็ไดโ้ดยทัว่ไป (อุทยั ปรญิญา

สทุธนินัท,์ 2558: 16) อกีทัง้ยงัเป็นผูนํ้าการเปลีย่นแปลงที่

ไม่ยดึติดอยู่กบักรอบคิดการทํางานแบบเดิม (ถวิล ศรใีจ

งาม และ วสีรินิธร สนิจนิดาวงศ,์ 2558: 169; สุปัญญดา 

สุนทรนนธ์, 2557: 68-69) ส่งผลให้องค์การขบัเคลื่อนไป

ขา้งหน้าไดอ้ย่างรูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลงของสงัคมในยุค

ปัจจุบนั 

“ทุ่งตําเสา” เป็นตําบลหน่ึงในอําเภอหาดใหญ่ 

จงัหวดัสงขลา ซึง่มสีภาพพืน้ทีเ่ป็น “เขา ป่า นา น้ํา” อนัมี

ความอุดมสมบรูณ์ทางธรรมชาตเิป็นตวักาํหนดวถิชีวีติของ

ชาวบ้านมาช้านาน อีกทัง้ยังมีผู้นํากลุ่มในพื้นที่ จํานวน     

5 หมู่บ้าน ที่มศีกัยภาพและสามารถนําพาสมาชกิในกลุ่ม

เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์และน่าสนใจ อันได้แก่            

หมู่ที่ 3  บ้านหูแร่ ซึ่งมีดอกไม้ประดิษฐ์ และนักกีฬา

ผูส้งูอาย ุหมู่ที ่5 บา้นโฮ๊ะ ซึง่มลีเิกฮลู ูหมู่ที ่7 บา้นพรุชบา 

ซึ่งมีน้ําพริกส้มแขก หมู่ที่ 8 บ้านท่าหมอไชย ซึ่งมีผึ้ง

คอนโด และหมู่ที ่9 บา้นวงัพา ซึง่มกีารละเล่นทองสงู ดว้ย

เหตุน้ี ผู้วจิยัจงึสนใจศกึษาภาวะผู้นําของผู้นําในชุมชนทุ่ง

ตําเสา อําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โดยใช้ทฤษฎี

คุณลักษณะในการอธิบายภาวะผู้นํา รวมถึงต้องการ

สะทอ้นขอ้สงัเกตทีน่่าสนใจเกีย่วกบับทบาทของผูนํ้าชุมชน

เหล่านัน้ ทัง้น้ี เพื่อใช้เป็นกรณีศึกษาเกี่ยวกบัภาวะผู้นํา

ของชุมชนท้องถิ่น  ซึ่ง เ ป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการ

ขบัเคลื่อนกจิกรรมการพฒันาชุมชน 
 

ทบทวนวรรณกรรม 

ในทีน้ี่จะใชท้ฤษฎคุีณลกัษณะ (Trait theory) ใน

การอธบิายภาวะผูนํ้า ซึง่ทฤษฎน้ีีถอืเป็นทฤษฎเีก่าแก่ทีสุ่ด

ที่มนีักวชิาการที่สําคญัคอื Gary Yukl (อ้างถึงใน กว ีวงศ์

พุฒ, 2550; 135-138; ณฏัฐพนัธ ์เขจรนันทน์, 2551: 123; 

ทองใบ สดุชาร,ี 2551: 36-41; ณฐันร ีศรทีอง, 2552: 120-

123; เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2552: 113-115; พิชาภพ 

พนัธุแ์พ, 2554: 39-43; รตัตกิรณ์ จงวศิาล, 2556: 205-206) 

ทีเ่ชื่อว่าการเป็นผู้นําขึน้อยู่กบับุคลกิภาพ ทัง้ดา้นร่างกาย

และด้านจติใจ ซึ่งบุคคลที่เป็นผู้นําจะมลีกัษณะภาวะผู้นํา

อยู่แล้วตามธรรมชาติ ทัง้ลักษณะทางกายภาพ ได้แก่ 

รูปร่างสงูสง่า หน้าตาด ีกริยิาหา้วหาญ และกลา้แสดงออก 

และลกัษณะทางบุคลิกภาพ ได้แก่ ความสามารถในการ

ควบคุมบงัคบับญัชา ความเชื่อมัน่ในตนเอง ความเดด็ขาด 

ความเฉลยีวฉลาด และความพยายามทีจ่ะบรรลุเป้าหมาย

ส่วนตัว หรือกล่าวอีกอย่างได้ว่า ผู้นําจะมีคุณลักษณะ

พเิศษทีเ่รยีกว่า “เกดิมาเพื่อเป็นผูนํ้า” นัน่เอง 
 

วิธีการวิจยั 

การวจิยัน้ีใชร้ะเบยีบวธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพ ซึง่มี

เครื่องมือที่ใช้การรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ได้แก่การ

สมัภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการจัดเวทีแลกเปลี่ยน

เรยีนรู ้รวมถงึการสงัเกตผูนํ้าขณะทีใ่ชว้ธิกีารต่าง ๆ ในการ

รวบรวมขอ้มูล โดยมผีู้ใหข้อ้มูลหลกัซึ่งเป็นผูนํ้าที่ต้องการ

ศกึษา คอื ผู้นํากลุ่มที่ขบัเคลื่อนกจิกรรมการพฒันาชุมชน 

จํานวน 6 คน และผู้ให้ข้อมูลรอง คือ ผู้นําชุมชนที่เป็น

ทางการ ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้าน และกํานัน จํานวน 6 คน 

ชาวบ้านในชุมชน จํานวน 30 คน เจ้าหน้าที่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จํานวน 5 คน และนักวิชาการจาก

สถาบันการศึกษา และนักวิชาการอิสระ จํานวน 5 คน 

ร่วมกบัการศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง จากนัน้

นําขอ้มูลที่ได้มาวิเคราะห์เชิงเน้ือหา สรุป และพรรณนา

ความโดยใชท้ฤษฎคุีณลกัษณะในการอธบิายภาวะผูนํ้าจาก

ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งของผูนํ้ากลุ่มทัง้ 6 คน 
 

ผลการวิจยั 

ชุมชนทุ่งตําเสาตัง้อยู่ในตําบลทุ่งตําเสา อําเภอ

หาดใหญ่ จังหวดัสงขลา มีหมู่บ้าน จํานวน 10 หมู่บ้าน 

โดยมีเพียง 5 หมู่บ้านที่มีผู้นํากลุ่มที่มีศักยภาพและ

สามารถนําพาสมาชิกในกลุ่มเข้าร่วมกิจกรรมที่เป็น

ประโยชน์และน่าสนใจ อนัไดแ้ก่ หมู่ที ่3 บา้นหูแร่ หมู่ที ่5 

บ้านโฮ๊ะ หมู่ที่ 7 บ้านพรุชบา หมู่ที่ 8 บ้านท่าหมอไชย 

และหมู่ที ่9 บา้นวงัพา จากการศกึษาประเดน็ภาวะผูนํ้านัน้

พบว่าผู้นําในชุมชนมีอยู่ 2 กลุ่ม ได้แก่ ผู้นําที่ไม่เป็น

ทางการ และผูนํ้าทีเ่ป็นทางการ ซึง่กม็ทีัง้ผูนํ้าทีเ่ป็นผูห้ญงิ

และผูนํ้าทีเ่ป็นผูช้าย รายละเอยีดมดีงัน้ี 

ผูนํ้าท่ีไม่เป็นทางการ 

ถอืเป็นผูนํ้าส่วนใหญ่ทีม่อียู่ในชุมชนทุ่งตําเสาทีม่ี

บทบาทสําคญัในการขบัเคลื่อนการพฒันาชุมชน ทัง้ด้าน

การสง่เสรมิอาชพี และดา้นการสง่เสรมิคุณธรรมและความรู้

ใหแ้ก่คนในชุมชน ดงัจะกล่าวต่อไป 
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ซุ่น ชิตมณี  หรือ “ยายซุ่น” ปราชญ์ชาวบ้าน    

หมู่ที่ 3 บ้านหูแร่ เป็นผู้ที่มีความรู้เกี่ยวกบัการประดิษฐ์

ดอกไมใ้บยางและยงัเป็นผูม้บีทบาทสาํคญัในการขบัเคลื่อน

กลุ่มหัตถกรรมดอกไม้ใบยางพาราหูแร่ที่มีการรวมกลุ่ม

ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2519 โดยไดร้บัการสนับสนุนจากหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง ทัง้ด้านทุนและการตลาดเพื่อกระจายสินค้า 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2539 กลุ่มได้รบัรางวลัชนะเลศิจากการ

ประกวดงานฝีมือหัตถกรรมของจงัหวัดสงขลา ทําให้มี

สมาชิกเพิ่มขึ้นอีก 20-30 คน ควบคู่กบัยอดสัง่ซื้อสนิค้า

จํานวนมาก ซึง่ช่วยสรา้งรายได้เสรมิให้แก่สมาชกิในกลุ่ม

ได้เป็นอย่างมาก อย่างไรกด็ ีแม้ว่าปัจจุบนัน้ีการรวมกลุ่ม

จะไม่เขม้แขง็เหมอืนในอดตีทีผ่่านมา อนัเน่ืองมาจากความ

ผนัผวนทางเศรษฐกจิและราคารบัซือ้น้ํายางทีต่กตํ่า ส่งผล

กระทบต่อเศรษฐกิจระดบัครวัเรือนของสมาชิกในกลุ่มที่

ปลกูยางพาราเป็นอาชพีหลกั จงึจาํเป็นต้องดิน้รนหาอาชพี

ทางเลอืกอื่นทีด่กีว่า ทาํใหไ้ม่มเีวลาว่างในการเขา้ร่วมกลุ่ม 

แต่ถึงกระนั ้น  “ยายซุ่น ” ก็ยังมีบทบาทสําคัญในการ

ถ่ายทอดความรูก้ารประดษิฐ์ดอกไม้ใบยางใหแ้ก่นักเรยีน

นกัศกึษาและผูท้ีส่นใจทัว่ไป ทีม่กัรวมกลุ่มกนัมาเรยีนรูก้าร

ประดิษฐ์ดอกไม้ใบยางอยู่เสมอ ๆ ทําให้ดอกไม้ใบยาง

ยงัคงเป็นสนิคา้ทีม่ชีือ่เสยีงของชุมชนต่อไป 

เศรษฐา นุ่งอาหลี หรือ “ครูเศรษฐา” เป็นผู้นํา

ชุมชนทีอ่ยู่ในบทบาทครูผูส้อนหนังสอื ซึ่งเป็นทีเ่คารพนับ

ถอืของคนในชุมชนและยงัเป็นผู้ที่มีความสามารถในด้าน

ดนตรแีละการแต่งเน้ือร้อง จงึได้เขา้มามบีทบาทสําคญัใน

การจดัการเรยีนการสอนทีต่อบสนองนโยบายลดเวลาเรยีน 

เพิ่มเวลารู้ให้แก่นักเรียนในโรงเรียนบ้านหินผุด หมู่ที่ 5 

บา้นโฮ๊ะ ซึง่เป็นโรงเรยีนทีอ่ยู่ในชุมชนมุสลมิทีน่กัเรยีนสว่น

ใหญ่เป็นลูกหลานของสมาชกิในหมู่บา้น ทําใหก้ารจดัการ

เรียนการสอนจําเป็นต้องมีความสอดคล้องกบัวฒันธรรม

ชุมชน ดว้ยเหตุน้ี “ครูเศรษฐา” จงึเลอืกใชก้ารแสดงลเิกฮูลู

เป็นกิจกรรมในการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ โดยมุ่งเน้น

การส่งเสรมิคุณธรรมเพื่อให้นักเรยีนได้เรียนรู้และซมึซบั

ผ่านกจิกรรมการร้องเพลงประกอบการแสดงลเิกฮูลูที่ครู

เป็นผู้แต่งเน้ือร้องขึ้นมาเอง นัน่คือ เพลงซอดอเก๊าะ อนั

หมายถึงการบรจิาค ที่เป็นหลกัปฏบิตัิหน่ึงตามวถิีอสิลาม 

อันเป็นการปลูกฝังจริยธรรมเพื่อให้นักเรียนได้นําไป

ประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจําวัน กอปรกับรูปแบบการ

แสดงลเิกฮูลูทีต่้องมที่าทางประกอบจงัหวะตามเพลงทีร่อ้ง 

จงึทําให้ร่างกายไดเ้คลื่อนไหว ซึ่งเท่ากบัเป็นการส่งเสรมิ

สขุภาพและสรา้งความแขง็แรงใหแ้ก่ร่างกายไดเ้ป็นอย่างด ี

ประคอง โลพะกุล หรือ “ลุงคอง” เป็นอีกหน่ึง

ผู้นําที่ไม่เป็นทางการของชุมชนที่มีอาชีพเลี้ยงผึ้งคอนโด 

โดยเริม่จากการลองถูกลองผดิ สงัเกตและเรยีนรู้เกี่ยวกบั

ผึง้ รวมถึงแสวงหาความรูว้ธิกีารเลีย้งผึง้จากแหล่งความรู้

ต่าง  ๆ ทัง้ด้วยตนเองและเข้ารับการฝึกอบรมจาก

หน่วยงานต่าง ๆ ตลอดจนมีการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเน่ืองจนเกิดความชํานาญ ที่สุดกลายเป็นอาชพีที่คน

อื่นๆ ในชุมชนให้ความสนใจ จงึทําให ้“ลุงคอง” เป็นผู้ที่มี

บทบาทในการถ่ายทอดความรู้การเลี้ยงผึ้งใหแ้ก่ผู้อื่น ถือ

เป็นผูนํ้าโดยธรรมชาติที่ขบัเคลื่อนการพฒันาชุมชนด้วย

การสรา้งอาชพีใหม่ใหแ้ก่ชาวบา้นหมู่ที ่8 บา้นท่าหมอไชย 

ทีส่อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาตขิอง

ชุมชนไดเ้ป็นอย่างด ี

พร้อม สิกกะพันธ์ หรือ “ตาพร้อม” ปราชญ์

ชาวบ้าน หมู่ที ่9 บ้านวงัพา เป็นผูนํ้าชุมชนทีค่ดิประดษิฐ์

ตกแต่งหุ่นทองสูงที่มลีกัษณะคล้ายผตีาโขนในภาคอสีาน 

และยงัมบีทบาทเป็นผูถ่้ายทอดภูมปัิญญาการเชดิหุ่นทอง

สูงใหแ้ก่คนในชุมชน โดยที่ “ตาพร้อม” จะใช้วิธีการสอน

แบบทําให้ดูและให้ผู้เรยีนไดล้งมือทําด้วยตนเอง ซึ่งการ

เชดิหุ่นทองสูงถือเป็นการละเล่นทางวฒันธรรมอย่างหน่ึง

ในภาคใตท้ีใ่ชเ้ล่นเป็นตวัประกอบขบวนแห่ในงานประเพณี

ต่าง ๆ โดยเฉพาะงานทอดกฐนิและงานบวช เพื่อดงึดูดให้

คนสนใจและเขา้มาร่วมงานมากขึน้ ทัง้น้ี จากการทีหุ่่นทอง

สูงมลีกัษณะคล้ายหุ่นเชดิ หากแต่มขีนาดที่ใหญ่กว่ามาก 

จึงต้องใช้คนบงัคบัหุ่นประมาณ 2-3 คน อันหมายถึงว่า

การละเล่นทองสูงนัน้ นอกจากจะแสดงให้เห็นถึงสสีนัใน

เสน้ทางประเพณีแล้ว ยงัสะท้อนให้เหน็ถึงความสามคัคี

เป็นอันหน่ึงอันเดียวกันของคนในชุมชน โดยเฉพาะ

เยาวชนคนรุ่นใหม่ทีใ่หค้วามสนใจเขา้มาสานต่อภูมปัิญญา

ทอ้งถิน่น้ีใหค้งอยู่คู่กบัชุมชนสบืไป 

ผูนํ้าท่ีเป็นทางการ 

ผู้นําชุมชนที่เป็นทางการที่มีความโดดเด่นของ

ชุมชนทุ่งตําเสา มกัมบีทบาทขบัเคลื่อนการพฒันาชุมชน 

ทัง้ด้านการส่งเสรมิอาชีพและการส่งเสรมิสุขภาพ ที่รเิริ่ม

การรวมกลุ่มจากโครงการพฒันาของรฐั โดยเฉพาะการ

ส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน และการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอาย ุ

ดงัจะกล่าวต่อไป 
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วารสารการจัดการสมัยใหม่ ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2560

เขียน ศรีระสนัต ์หรอื “ป้าเขยีน” เป็นผูนํ้าชุมชน

ทีเ่ป็นทางการที่มบีทบาทสําคญัในการสง่เสรมิสุขภาพ ใน

ฐานะประธานชมรมผูส้งูอายุบา้นหูแร่ โรงพยาบาลส่งเสรมิ

สุขภาพตําบลบา้นหแูร่ หมู่ที ่3 บา้นหูแร่ ซึง่เป็นเครอืขา่ย

ของชมรมผูส้งูอายุจงัหวดัสงขลา จดัตัง้เมื่อปี พ.ศ. 2546 มี

สมาชกิทัง้ชายและหญงิ จาํนวน 204 คน และในจํานวนน้ีมี

สมาชกิทีม่อีายุ 50 ปี ขึน้ไป จํานวน 24 คน ทีไ่ดร้บัรางวลั

จํานวนมากจากการแข่งขนักฬีาประเภทต่าง ๆ นับแต่ปี 

พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา อนัถือเป็นการเรียกคืนคุณค่าและ

สรา้งความภาคภูมใิจใหก้บัตนเอง ทัง้ยงัเป็นการส่งเสรมิให้

มสีขุภาพกายและใจทีเ่ขม้แขง็อกีดว้ย ทัง้น้ี ชมรมไดร้บัการ

สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินกจิกรรมจากเทศบาล

เมอืงทุ่งตําเสามาอย่างต่อเน่ือง อาจกล่าวไดว้่าความสาํเรจ็

ของนกักฬีาผูส้งูอายุนัน้ สว่นใหญ่เป็นผลมาจากการทาํงาน

ทัง้เบื้องหน้าและเบื้องหลงัอย่างทุ่มเทของ “ป้าเขยีน” ผู้มี

บุคลิกกระฉับกระเฉงคล่องตัว กล้าคิดกล้าแสดงออก ที่

สาํคญัคอื กลา้ตดัสนิใจ 

ไพเราะ กาลศรี หรอื “ป้าสาว” เป็นผูนํ้าชุมชนที่

มบีทบาทสาํคญัในการส่งเสรมิอาชพี ในฐานะประธานกลุ่ม

วสิาหกจิชุมชนแม่บา้นเกษตรรกัษ์โตน ตัง้อยู่หมู่ที ่7 บา้น

พรุชบา เริม่ดาํเนินกจิการเมื่อปี พ.ศ. 2539 เดมิใชช้ื่อกลุ่ม

ว่า “กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรรักษ์โตน” ที่มีการผลิตสินค้า

ชุมชนหลายประเภท ซึง่เน้นการใชว้ตัถุดบิทีม่อียู่ในชุมชน 

เช่น การแปรรูปส้มแขกทัง้ในแบบน้ําผลไม้และแบบผง

พรอ้มชงดื่ม โดยเฉพาะน้ําพรกิเผาสม้แขก อนัเป็นสนิคา้ที่

สรา้งชื่อเสยีงจนไดร้บัรางวลั OTOP 4 ดาว ประจําปี 2553 

ทัง้น้ี กลุ่มไดร้บัการสนบัสนุนจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้

งบประมาณและการส่งเสรมิการตลาดเพื่อจําหน่ายสนิค้า 

ช่วยทําให้สมาชิกในกลุ่มมีรายได้เสริมที่ดี ทัง้ น้ี จาก

ความสามารถในการบรหิารจดัการกลุ่มแบบมอือาชพี ทํา

ให ้“ป้าสาว” เปิดโอกาสใหส้มาชกิเขา้ร่วมกจิกรรมกลุ่มตาม

อธัยาศยั และแบ่งปันผลกําไรใหแ้ก่สมาชกิด้วยความเป็น

ธรรม 
 

สรปุและอภิปรายผล 

ข้อค้นพบจากการวิจัย น้ี  มีประเด็นสําคัญที่

เกีย่วขอ้งกบัภาวะผูนํ้าจากกรณีศกึษาของชุมชนทุ่งตําเสา 

ซึ่งมทีัง้ผู้นําที่ไม่เป็นทางการหรอืผู้นําตามธรรมชาติ และ

ผู้นําที่เป็นทางการ และยงัมีความน่าสนใจตรงที่ว่าผู้นําที่

เ ป็นทางการก็มีภาวะผู้ นําในลักษณะที่ เป็นผู้ นําตาม

ธรรมชาติได้เช่นกัน หรือผู้นํามาจากผู้ที่อยู่ในบทบาทที่

หลากหลายแตกต่างกัน เช่น ครู ปราชญ์ชาวบ้าน และ

เกษตรกร อกีทัง้ผูนํ้าชุมชนกม็ทีัง้ผูนํ้าทีเ่ป็นผูห้ญงิและผูนํ้า

ที่เป็นผู้ชาย ซึ่งผู้นําเหล่านัน้ล้วนมีบทบาทสําคญัในการ

ขบัเคลื่อนการพฒันาชุมชนในด้านเศรษฐกจิและสงัคม ที่

เป็นการทํางานร่วมกนัภายใต้ความร่วมมอืระหว่างชุมชน

และหน่วยงานรฐัเพื่อเป้าหมายทีส่าํคญัคอื การสร้างความ

อยู่ดีมีสุขทัง้ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่

สอดคลอ้งกบัฐานทรพัยากรของชุมชน 

ผูนํ้าชุมชนทุ่งตาํเสากบัทฤษฎีภาวะผูนํ้า 

จากทีก่ล่าวมาเกีย่วกบัผูนํ้า จะเหน็ไดว้่า ผูนํ้าของ

ชุมชนทุ่งตําเสาล้วนมีคุณลักษณะภาวะผู้นําที่สามารถ

อธบิายไดด้ว้ยทฤษฎคุีณลกัษณะทีเ่ชื่อว่าบุคคลทีเ่ป็นผูนํ้า

จะมคุีณลกัษณะภาวะผู้นําอยู่แล้วตามธรรมชาติ ทัง้ด้าน

กายภาพ ได้แก่ รูปร่างสูงสง่า หน้าตาดี กิริยาห้าวหาญ 

และกลา้แสดงออก และดา้นบุคลกิภาพ ไดแ้ก่ ความเชื่อมัน่

ในตนเอง ความเด็ดขาดควบคุมบังคับบัญชาได้ และมี

ความพยายามในการบรรลุสู่เป้าหมาย (อุทยั ปรญิญาสุทธิ

นันท์, 2559: 194) ซึ่งผู้นําเหล่านัน้ของชุมชน ทัง้ผู้นําที่

เป็นทางการและผูนํ้าทีไ่ม่เป็นทางการ ทัง้ผูนํ้าทีเ่ป็นผูห้ญงิ

และผูนํ้าที่เป็นผูช้าย ลว้นมคุีณลกัษณะอย่างใดอย่างหน่ึง

สอดคล้องตามทฤษฎีคุณลกัษณะที่กล่าวมา เช่น ยายซุ่น 

ชติมณี ป้าไพเราะ กาลศร ีและป้าเขยีน ศรรีะสนัต์ แม้จะ

เ ป็นผู้ นํ าหญิงที่มี รู ป ร่ า ง ไม่ สู งนัก  หากแ ต่มีบุ คลิก

คล่องแคล่ว พดูจาฉะฉาน กลา้แสดงออก มคีวามเชื่อมัน่ใน

ตนเอง และมทีกัษะในการบรหิารจดัการกลุ่มทีด่ ีขณะทีอ่กี

คุณลกัษณะหน่ึงคอื ผู้นําเหล่านัน้ทัง้ชายและหญิงล้วนมี

ความพยายามและมุ่งมัน่ไปสู่เป้าหมาย จงึสามารถทํางาน

จนสําเรจ็ลุล่วงไปได้ ไม่ว่าจะเป็นครูเศรษฐา นุ่งอาหลี ที่

แต่งเน้ือรอ้งประกอบกจิกรรมและสอนนักเรยีน จนนักเรยีน

สามารถแสดงลเิกฮลูคุูณธรรมได ้หรอืความพยายามสงัเกต

เรียนรู้เกี่ยวกับผึ้งและวิธีการเลี้ยงผึ้งของลุงประคอง            

โลพะกุล หรอืคุณสมบตัิอีกประการที่มอียู่ในผู้นําทุกคนที่

กล่าวมา นัน่คือการมีจิตใจแบ่งปันความรู้สู่ผู้อื่น เป็นอีก

คุณลกัษณะของผูนํ้าทีท่ําใหเ้กดิความศรทัธาแก่สมาชกิใน

กลุ่ม 

นอกจากน้ี ผู้นําของชุมชนยังสะท้อนให้เห็น

บทบาทของผู้นําทีม่ศีกัยภาพในการขบัเคลื่อนการพฒันา

ชุมชนในด้านต่าง ๆ เช่น การพฒันาเศรษฐกจิชุมชนผ่าน
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การรวมกลุ่มอาชีพ การส่งเสริมคุณธรรม การอนุรักษ์

ศลิปวฒันธรรม และการส่งเสรมิสุขภาพและการเรียกคืน

คุณค่าแห่งตนเองของผูส้งูวยั 

ผูนํ้าชุมชนทุ่งตาํเสากบัข้อสงัเกตท่ีน่าสนใจ 

ดงัทีไ่ดว้เิคราะหผ์ูนํ้าชุมชนกบัทฤษฎคุีณลกัษณะ

มาแล้ว ซึ่งช่วยทําให้เข้าใจถึงภาวะผู้นําของผู้นําชุมชน

เหล่านัน้ตามทฤษฎีได้ชัดเจนยิ่งขึ้น อย่างไรก็ดี ยงัคงมี

ข้อสงัเกตที่น่าสนใจหลายประการเกี่ยวกบัผู้นําและการ

ดําเนินกจิกรรมในบทบาทผู้นํา หรอืแม้แต่กรณีเพศภาวะ

ของการเป็นผูนํ้า ดงัจะกล่าวต่อไป 

ผูห้ญิงกบับทบาทผูนํ้า จากขอ้สงัเกตทีว่่าผูนํ้าที่

เกี่ยวข้องกบัการขบัเคลื่อนกลุ่มอาชพีในชุมชนส่วนใหญ่

เป็นผูห้ญงิ สะทอ้นใหเ้หน็ถงึบทบาทสาํคญัของผูห้ญงิและ

การมีภาวะผู้นําของผู้หญิงในชุมชนที่มีศักยภาพในการ

ขบัเคลื่อนกจิกรรมการพฒันาชุมชน อนัชีใ้หเ้หน็ว่าการเป็น

ผู้ นํ านั ้นสามารถเป็นได้ทัง้ผู้ชายและผู้หญิงที่ต้องมี

คุณลกัษณะอย่างใดอย่างหน่ึงทีส่อดคลอ้งตามทฤษฎภีาวะ

ผู้นําที่กล่าวมาแล้ว ไม่ต่างจากในอีกหลาย ๆ ชุมชน

ท้องถิ่นที่มักมีผู้นําหญิงในการขับเคลื่อนกิจกรรมการ

พฒันาชุมชน ดงัสะท้อนได้จากงานวิจยัเกี่ยวกบับทบาท

ผูห้ญงิในหลาย ๆ พืน้ที ่เช่น วรนิทร ตําสาํส ู(2557: 480-

489) ทีก่ล่าวถงึบทบาทผูบ้รหิารสตรใีนการพฒันาทอ้งถิน่

ในจังหวัดร้อยเอ็ด ที่พบว่าผู้นําหญิงมีศักยภาพในการ

แก้ปัญหา การบริหารจดัการ และการพฒันาท้องถิ่น อนั

เป็นทีย่อมรบัของสงัคม ถงึกระนัน้การเขา้มามบีทบาทของ

ผู้หญิงกบัการพฒันาชุมชนย่อมขึ้นอยู่กบัวฒันธรรมด้วย 

เช่น จากผลการศกึษาของ รอมอืล ีลอมา และ วนัพชิติ ศรี

สุข (2558: 176-177) ทีส่ะทอ้นว่าการพฒันาชุมชนมสัยดิ

ดารุลอมีาน บา้นบแูมกยีะ อาํเภอยีง่อ จงัหวดันราธวิาส ซึง่

ผู้หญิงได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ หากแต่ก็มี

ความคาดหวังของผู้ นําชุมชนและประชาชนทัว่ไปที่

ต้องการให้ผูห้ญงิเขา้มามบีทบาทในการพฒันาชุมชนมาก

ขึน้ โดยไม่ขดัต่อหลกัศาสนา 

ผู้นํากบัการส่งเสริมคณุธรรมผ่านกิจกรรมลิเก

ฮูลู ถอืเป็นแบบอย่างการปลูกฝังคุณธรรมที่สอดคลอ้งกบั

ความศรทัธาของคนในชุมชน ด้วยการใช้กจิกรรมที่ผ่อน

คลายและไม่เป็นทางการมากจนเกินไป ซึ่งช่วยสร้าง

แรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมหรือทําให้ได้รับความ

ร่วมมอืในการทาํกจิกรรมไดโ้ดยง่าย ทัง้น้ี กจิกรรมลเิกฮลูทูี่

มกีารรอ้งเพลงซอดาเก๊าะประกอบนัน้เป็นการจดักจิกรรม

การปลูกฝังจริยธรรมที่สอดคล้องกับกรอบแนวคิดของ

อิสลาม ดังที่ มนูศักดิ ์โต๊ะเถื่อน และ นิเล๊าะ แวอูเซ็ง 

(2553: 77-78) อธบิายว่าการปลูกฝังจรยิธรรมของอสิลาม

นัน้มี 6 วิธีการ ได้แก่ การสร้างแบบอย่างที่ดี การสร้าง

แรงจูงใจ การตกัเตือน การนําเสนอประวตัิศาสตร์อสิลาม 

การจดักจิกรรมปลูกฝังจรยิธรรมอย่างสมํ่าเสมอ และการ

จดัการสภาพแวดลอ้มทีด่ ีดงันัน้ กจิกรรมลกัษณะน้ีจงึเป็น

แบบอย่างที่ผู้นําชุมชนในชุมชนอื่น ๆ สามารถนําไปเป็น

แนวทางการส่งเสรมิคุณธรรมใหแ้ก่คนในชุมชนในรูปแบบ

ทีส่อดคลอ้งกบัวถิวีฒันธรรมของชุมชนนัน้ ๆ 

ผู้นํากับความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และพัฒนา

ตนเองสู่ความสาํเรจ็ จากการสงัเกตผู้นําของชุมชน จะ

เหน็ไดว้่า ลกัษณะสาํคญัประการหน่ึงคอื การเป็นผูม้คีวาม

เพียร รู้จ ักสังเกตเรียนรู้ และมีการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเน่ืองจากแหล่งความรู้ที่หลากหลายเพื่อเป้าหมายสู่

ความสาํเรจ็ ซึง่เหน็ไดอ้ย่างชดัเจนจากกรณีลุงประคอง โล

พะกุล กบัความพยายามในการหาวธิกีารเลีย้งผึง้ หรอืกรณี

ยายซุ่น ชิตมณี กับความพยายามในการทําดอกไม้

ประดษิฐจ์ากใบยางพารา 

ผู้นํากับการอนุรักษ์ สืบสานประเพณีและ

วฒันธรรม ถือเป็นอกีบทบาทสําคญัของผู้นําชุมชนเพื่อ

ไม่ใหป้ระเพณีและวฒันธรรมอนัดงีามของชุมชนสญูหายไป

กบักาลเวลา ทัง้ยงักล่าวไดว้่าประเพณีอนัดงีามของชุมชน

ท้องถิ่นนัน้ ถือเป็นกลไกสําคัญในการสร้างปฏิสัมพันธ์

ระหว่างคนในชุมชน และส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในกจิกรรม

ต่าง ๆ เพื่อสรา้งความสามคัคใีนชุมชน ดงัที ่สวรนิทร ์เบญ็

เด็มอะหลี และ อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ (2557: 236) 

อธบิายว่าประเพณีมกัแฝงไวด้ว้ยคาํสอนทัง้ในแง่ของความ

กตญั� ูการแบ่งปัน การเสยีสละ และการละจากความโลภ 

ซึง่ประเพณีบางอย่างเป็นกระบวนการขดัเกลาทางสงัคมที่

แฝงเรน้ไปดว้ยกุศโลบายทีมุ่่งเน้นใหค้นในชุมชนอยู่ร่วมกนั

อย่างสนัตสิขุ มคีวามรกัใคร่สามคัคต่ีอกนั และมปีฏสิมัพนัธ์

ระหว่างกนัมากขึน้จากการที่ทุกคนไดม้สี่วนร่วมในการจดั

งานประเพณีขึน้มา 

ผู้ นํ ากับความคิดสร้างสรรค์และพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ชุมชน จะเห็นได้ว่า ผู้นําชุมชนมีความคิด

สรา้งสรรค์และพฒันาผลติภณัฑช์ุมชนทีส่อดคลอ้งกบัฐาน

ทรพัยากรที่มอียู่ของชุมชน ไม่ว่าจะเป็นใบยางพาราหรือ
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ผลส้มแขก ซึ่งจะเกิดความยัง่ยืนได้ ต่อเมื่อภาครฐัมีการ

สง่เสรมิกจิกรรมของผูนํ้าเหล่านัน้อย่างจรงิจงั 

ผู้นํากบัเง่ือนไขอายุ จะเหน็ได้ว่า การเป็นผู้นํา

นัน้ไม่ได้ขึ้นอยู่กบัอายุหรือวยั ดงัสะท้อนได้จากผู้นําที่มี

บทบาทการพฒันาชุมชนในกจิกรรมสาํคญั ๆ  ซึง่มทีัง้ผูช้าย

และผู้หญิง ตัง้แต่วัยกลางคนจนถึงผู้สูงวัย หากแต่ยังมี

ศกัยภาพทีท่าํใหก้จิกรรมดาํเนินไปสูเ่ป้าหมายได ้

อน่ึง ผู้นําในแต่ละกรณีศึกษาข้างต้น ทัง้ผู้นําที่

เป็นทางการและผูนํ้าทีไ่ม่เป็นทางการ ทัง้ผูนํ้าทีเ่ป็นผูช้าย

และผู้นําที่เป็นผู้หญิง สิง่เหล่าน้ีล้วนสอดคล้องกบัทฤษฎี

คุณลักษณะที่ เชื่อว่ าผู้ นํ าจะมีภาวะผู้ นําอยู่แล้วตาม

ธรรมชาต ิทัง้กลา้คดิกลา้ตดัสนิใจ มคีวามเพยีรพยายามที่

จะบรรลุเป้าหมาย สนใจใฝ่รู้ และลองผดิลองถูกจนประสบ

ผลสําเร็จ โดยมักแบ่งปันความรู้ให้แก่ผู้อื่น ตระหนักถึง

ปัญหาทีเ่กดิขึน้ สามารถวเิคราะหปั์ญหาจากมุมมองใหม่ได ้

กล้าเสนอแนวคิดต่อชุมชน และลงมือปฏิบตัิอย่างจรงิจงั 

ขณะที่ผู้นํากม็กัมบีทบาทที่หลากหลายแตกต่างกนั ไม่ว่า

จะเป็นครูอาจารย์ ปราชญ์ชาวบ้าน ประธานกลุ่ม หรือ

ประธานชมรม ซึง่บุคคลเหล่าน้ีถอืเป็นผูท้ีม่บีารมแีละเป็นที่

นับถอืของชาวบา้นในชุมชน ทัง้น้ี อุทยั ปรญิญาสุทธนิันท ์

(2559ก: 224-225) ให้ขอ้สงัเกตไวว้่าบ่อยครัง้ที่ผู้นําที่ไม่

เป็นทางการ ซึ่งมีอิทธิพลและบารมีมากกว่าผู้นําที่เป็น

ทางการนัน้สามารถแกปั้ญหาใหก้บัชุมชนไดจ้นสาํเรจ็ลุล่วง

ดว้ยด ีดงัสะทอ้นไดจ้ากผูนํ้าทีก่ล่าวมาขา้งต้น จะเหน็ไดว้่า 

ผูนํ้าสว่นใหญ่ทีม่บีทบาทต่อการพฒันาชุมชนเป็นผูนํ้าทีไ่ม่

เป็นทางการตามทฤษฏีคุณลักษณะผู้นํา รวมถึงผู้นําใน

องค์การที่เป็นทางการในกรณีป้าไพเราะ กาลศร ีและป้า

เขยีน ศรรีะสนัต์ อย่างไรกต็าม ผูนํ้าและองคก์ารส่วนใหญ่

ทีม่บีทบาทขบัเคลื่อนกจิกรรมพฒันาชมุชนคอืผูนํ้าทีไ่ม่เป็น

ทางการและองคก์ารทีไ่ม่เป็นทางการ ชีใ้หเ้หน็ว่า ปัจจุบนั

องคก์ารทีไ่ม่เป็นทางการในหลายชุมชนกลายเป็นองคก์าร

ทีม่คีวามสาํคญัต่อการขบัเคลื่อนกจิกรรมการพฒันาชุมชน 

นอกจากน้ี ตามทรรศนะของอจัฉรา ชลายนนาวนิ 

(2559: 98) เห็นว่าปรากฏการณ์ลกัษณะน้ีเกิดขึ้นเพราะ

องคก์ารทีเ่ป็นทางการอาจไม่สามารถทําหน้าที่ของตนได ้

หรอืหากทาํไดก้ไ็ม่มปีระสทิธภิาพเพยีงพอ หรอืทาํไดแ้ต่ไม่

เกดิประสทิธผิล และอาจกล่าวไดว้่า ผูนํ้าทีไ่ม่เป็นทางการ

และองค์การที่ไม่เป็นทางการนัน้ถอืเป็นทางเลือกใหม่ใน

การขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนา เน่ืองจากผู้นําและ

องค์การดังกล่าวไม่ได้ยึดติดอยู่กับกรอบคิดการทํางาน

แบบเดมิจงึนํามาซึง่ความเปลีย่นแปลง ชี้ใหเ้หน็ว่าในการ

ทํางานนัน้จําเป็นต้องเรียนรู้และปรบัประยุกต์ใช้แนวคิด

และทฤษฎใีหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลง

ตลอดเวลา ซึง่ผูนํ้าและองคก์ารทีเ่กีย่วขอ้งตอ้งไม่ยดึตดิกบั

กรอบคดิ ความเชื่อ แนวคดิ หรอืทฤษฎเีดมิ ๆ เช่นเดยีวกบั 

อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ (2559ข : 135) ที่อธิบายว่า

สถานการณ์ต่าง ๆ ในปัจจุบนัเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็

และคาดเดาไดย้ากยิง่ขึน้ แนวคดิและทฤษฎบีางอย่างอาจ

ไม่สามารถอธบิายปรากฏการณ์เดมิในสถานการณ์ใหม่ที่

สลับซับซ้อนได้ เน่ืองจากแต่ละแนวคิดและทฤษฎีนัน้

เกดิขึน้จากพื้นฐานหรอืสถานการณ์ในแต่ละห้วงเวลา นัน่

หมายถงึว่าแนวคดิและทฤษฎทีีเ่กดิขึน้ในภายหลงันัน้ ย่อม

เป็นการวเิคราะหปั์ญหาและนําเสนอมุมมองการพฒันาใหม่

ทีส่อดคลอ้งกบัความเป็นจรงิในสถานการณ์ปัจจุบนัมากขึน้ 

ขณะทีมุ่มมองของแนวคดิและทฤษฎีเดมิทีเ่กดิขึน้ก่อนกม็ี

บางสว่นทีส่าํคญัและยงัใชไ้ดอ้ยู่เช่นกนั 

กล่าวโดยสรุปไดว้่า การเปลีย่นแปลงในชุมชนทุ่ง

ตําเสาจากกรณีศึกษาดังกล่าวข้างต้น กรณีของนักกีฬา

ผูสู้งอายุและน้ําพรกิสม้แขก ถือเป็นการเปลีย่นแปลงที่นํา

โดยผู้นําที่เป็นทางการ ขณะที่กรณีของดอกไม้ประดิษฐ ์

ลเิกฮลู ูผึง้คอนโด และทองสงู ถอืเป็นการเปลีย่นแปลงทีนํ่า

โดยผูนํ้าทีไ่ม่เป็นทางการ หรอืกล่าวในอกีมุมมองหน่ึงไดว้่า 

กรณีของลเิกฮูลูและทองสงู ถอืเป็นการเปลีย่นแปลงทีผู่นํ้า

จัดกระทํากับเด็กและเยาวชน ขณะที่กรณีของดอกไม้

ประดิษฐ์ น้ําพริกส้มแขก และผึ้งคอนโด ถือเป็นการ

เปลี่ยนแปลงที่ผู้นําจดักระทํากบัคนวยัทํางาน ส่วนกรณี

ของนักกีฬาผู้สูงอายุ ถือเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ผู้นําจัด

กระทํากบัคนสูงวยั อน่ึง การเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้ ไม่ว่า

จะมสีาเหตุมาจากปัจจยัภายในหรอืปัจจยัภายนอกชุมชน 

เมื่อประสบความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงแล้ว ย่อม

จําเป็นต้องรักษาสภาพการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์

ดงักล่าวนัน้ให้มเีสถียรภาพอย่างต่อเน่ือง มเิช่นนัน้ ย่อม

เป็นการสูญเสียทรัพยากรทางการบริหารไปโดยเปล่า

ประโยชน์ ที่สําคญัคือ การสนับสนุนผู้นําที่มีอยู่แล้วใน

ชุมชนให้สามารถปฏบิตัิงานได้อย่างราบรื่น และการสร้าง

ผู้นํารุ่นใหม่มาสานต่อกิจกรรมการพัฒนาชุมชนให้เกิด

ความยัง่ยนืต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะสําหรบัการนําผลการวิจัยไป

ประยุกตใ์ช้ 

จากผลการศกึษาทีพ่บว่าผูนํ้ากลุ่มทีม่บีทบาทต่อ

การพฒันาชุมชนในดา้นต่าง ๆ นัน้ ส่วนใหญ่เป็นผูท้ีอ่ยู่ใน

วยักลางคนหรอืผูส้งูวยั อาจทําใหร้ะยะยาวเมื่อผูนํ้าเหล่าน้ี

ไม่สามารถดาํเนินกจิกรรมไดจ้ะทําใหก้ารรวมกลุ่มมปัีญหา

ตามมา ดังนัน้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีมาตรการ

สง่เสรมิการสรา้งผูนํ้ารุ่นใหม่ของชุมชนเพื่อสบืทอดภารกจิ

เหล่าน้ีแต่เน่ิน ๆ โดยเฉพาะทกัษะในการบริหารจดัการ

กลุ่มอย่างมอือาชพี อกีทัง้ยงัควรมกีารสนับสนุนกิจกรรม

อย่างจรงิจงัและอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในด้านงบประมาณและ

การส่งเสรมิในด้านอื่น ๆ เช่น การตลาด ช่องทางการจดั

จําหน่าย ความรู้ทัง้ที่เกี่ยวข้องกับการผลิต การบริหาร

จัดการ การทําบัญชี การตลาด และความรู้ในการจัด

กระบวนการเรยีนการสอน และการสร้างสื่อการเรยีนการ

สอน ซึง่สิง่เหล่าน้ีจะตอ้งมกีารตดิตามและประเมนิผลอย่าง

เป็นระบบ เพื่อใหก้ารดําเนินการเป็นไปอย่างต่อเน่ืองดว้ย

เช่นกนั 

ข้อเสนอแนะสาํหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 

ควรศกึษาวจิยัเชงิปฏบิตัิการในประเดน็ที่ว่าเมื่อ

นําผู้ นํากลุ่มเหล่านั ้นไปเพิ่มพูนประสบการณ์ ทัง้ ใน

ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเป็นอย่างดีแล้ว หลังจากนัน้

ภารกจิต่าง ๆ ทีผู่นํ้ารบัผดิชอบอยู่มกีารเปลีย่นแปลงไปใน

ทิศทางที่ดีขึ้นในอัตราเร่งมากน้อยเพียงใด อันจักเป็น

ประโยชน์ในการพฒันากจิกรรมเหล่านัน้ใหด้ยีิง่ขึน้และเกดิ

ความยัง่ยนืต่อไป 
 

กิตติกรรมประกาศ 

โครงการวิจัยน้ีได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจาก

กองทุนวิจยัคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์
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