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การปรบัโครงสรา้งเศรษฐกจิไทยใหเ้ขา้สู ่ประเทศไทย Ŝ.Ř ตามนโยบายของรฐับาลเพื่อใหเ้กดิความมัน่คง มัง่คัง่

และยัง่ยนืนัน้  กล่าวได้ว่าเป็นการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน สถาบนัการศกึษาถอืเป็นกลไกส าคญัอย่างหน่ึงโดยเฉพาะ

มหาวทิยาลยัเพื่อใหเ้กดิการพฒันาและการสรา้งความเขม้แขง็จากภายใน ผ่านกระบวนการเรยีนการสอน งานวจิยัและการ

บรกิารวชิาการสูส่งัคมและอุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัจงึมคีวามจ าเป็นตอ้งปรบัรปูแบบการด าเนินงาน สรรหาแหล่งทุนเพื่อ

เป็นการเตรยีมความพร้อมกบัความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ดงันัน้การน าเครื่องมือการพฒันาองค์การในรูปแบบต่างๆ

โดยเฉพาะอย่างยิง่การก าหนดกลยุทธอ์งคก์ารจงึมคีวามจ าเป็นเพื่อใหก้ารพฒันามหาวทิยาลยัสูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัแห่ง

การประกอบการประสบความส าเรจ็   
 

�Îµ­Îµ��́ : มหาวทิยาลยัแหง่การประกอบการ, การพฒันาองคก์าร, ประเทศไทย 4.0  
 

ABSTRACT 
 

Thailand Economy’s Structural Transformation to Thailand 4.0 according to the Government 
policy for creating security, prosperity and sustainability is involved all parties. Educational institution is 
one of the major mechanism, especially university, to develop and create strength from within through 
teaching and learning, research and academic services. The universities need to adjust their activities and 
seek for the new source of funds to be ready for the changes. Therefore, organization interventions are 
necessary, particularly strategic development, to implement to the universities in order to transform 
successfully the university toward entrepreneurial university  

 
Keywords : Entrepreneurial University, Organization Development, Thailand 4.0  
 

บทน า  

 รฐับาลภายใต้การน าของนายกรฐัมนตร ีพณ² พล

เอกประยุทธ จนัทรโ์อชา ก าหนดวสิยัทศัน์เชงินโยบายใน

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศว่า “มัน่คง มัง่คัง่ และ

ยัง่ยนื”  โดยมภีารกจิส าคญัในการขบัเคลื่อนป�ริปูประเทศ

ในดา้นต่างๆ เพื่อแก้ไข ปรบัแก้ จดัระบบ ก าหนดทศิทาง 

และสร้างแนวทางในการพัฒนาประเทศให้เจริญขึ้น ให้
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สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็และรุนแรงในศตวรรษที่ Śř ได ้

หรอืเรยีกอกีอย่างหน่ึงว่า ประเทศไทย Ŝ.Ř �ึ่งถอืเป็นการ

ปรบัโครงสร้างเศรษฐกิจและสงัคมใหม่ให้ไปสู่ Value – 

Based Economy ห รือ  เศ รษ ฐกิ จ ที่ ข ับ เค ลื่ อ น ด้ ว ย

นวตักรรม Thairath Online (2017) โดยมฐีานแนวคดิจาก

การท ามากไดน้้อย เป็นท าน้อยไดม้าก หรอืการเปลีย่นจาก

การผลติสนิค้าโภคภณัฑ์ ไปสู่สนิคา้เชงินวตักรรม เปลี่ยน

จากการขบัเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การ

ขบัเคลื่อนดว้ยวทิยาศาสตรเ์ทคโนโลย ีความคดิสรา้งสรรค ์

และนวตักรรม  

 ภาคการศกึษาถือเป็นฐานในการขบัเคลื่อนส าคญั

ส่วนหน่ึงในการผลิตบุคลากรให้ตอบสนองวิส ัยทัศน์

ดังกล่าว สถาบันการศึกษาระดับ อุดมศึกษาจึงต้อง

ปรบัเปลี่ยนบรบิทให้สอดรบักบัการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว 

โดยเน้นการพฒันาองค์ความรูใ้ห้สามารถน าไปป�ิบตัิได้

จรงิ เน้นการสรา้งงานวจิยัทีส่ามารถน าไปใชป้ระโยชน์ตอบ

ความต้องการของกลุ่ม เป้ าหมายได้  การพัฒนาให้

มหาวิทยาลัยของไทยเป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการสร้าง

แนวคิดแบบผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset) 

และยกระดบัมหาวทิยาลยัสูก่ารเป็น “มหาวทิยาลยัแห่งการ

ประกอบการ (Entrepreneurial University)” จะช่วยให้

รปูแบบทัง้การเรยีน การสอน และการท าวจิยัสามารถไปสู่

การพัฒนานวัตกรรม ที่จะช่วยยกระดับทัง้ด้าน สังคม 

เศรษฐกิจ และประเทศอันจะสอดคล้องกับการพัฒนา

ประเทศสบืไป  

 

ประเทศไทย Ŝ�Ř  

 ประเทศไทยพฒันาด้านเศรษฐกจิมาอย่างต่อเน่ือง

ตัง้แต่อดตีในยุคแรก หรอื ประเทศไทย ř.Ř �ึ่งเน้นการท า

การเกษตร เช่น ผลติและขายพชืสวนพชืไร่ ต่อมาพฒันา

เป็นประเทศไทย Ś.Ř เน้นอุตสาหกรรมเบา เช่นการผลิต

และขายเครื่องแต่งกาย เครื่องประดบั กระเปq า หรอืเครื่อง

เขยีนต่างๆ จนพฒันามาถึงยุคปัจจุบัน (Śŝŝš) �ึ่งจดัอยู่

ในช่วงประเทศไทย ś.Ř โดยเน้นเป็นอุตสาหกรรมหนกัและ

การส่งออก เช่น การผลิตและขายเหล็ก รถยนต์ เป็นต้น 

จากที่การก าหนดรูปแบบเศรษฐกิจที่ผ่านมายังท าให้

ประเทศไทยเป็นประเทศที่มรีายไดร้ะดบัปานกลาง จงึเป็น

เหตุให้รฐับาลจดัท าแผนยุทธศาสตร์ชาติเพื่อการพัฒนา

โครงสร้างเศรษฐกิจใหม่ (New Engine of Growth) หรือ 

ประเทศไทย Ŝ.Ř �ึ่งเป็นการปรบัโครงสรา้งเศรษฐกจิและ

สั ง ค ม ให ม่ ให้ ไ ป สู่  Value – Based Economy ห รื อ 

เศรษฐกิจที่ข ับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม Thairath Online   

(ŚŘřş) ดร. สุวทิย์ เมษินทรยี์ กล่าวว่า ประเทศไทย Ŝ.Ř 

ประกอบดว้ย Ś แนวคดิส าคญั คอื  

 

1. การสรา้งความเขม้แขง็จากภายใน (Strength from 

Within) �ึ่งการสร้างความเข้มแข็งจากภายในมีกลไก

ขบัเคลื่อนอยู ่ś สว่นหลกั คอื   

•  การยกระดับนวัตกรรม ( Innovation Driven 

Proposition) ของทุกภาคสว่นในประเทศ 

•  การสร้างสังคมที่มีจิตวิญาณของความเป็น

ผูป้ระกอบการ (Entrepreneur Driven Proposition) 

•  การสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนและเครอืขา่ย 

(Community Driven Proposition)  

�ึ่งทัง้ 3 กลไกน้ีต้องขับเคลื่อนไปพร้อมๆ กัน การ

ยกระดบันวตักรรมเมื่อรวมกับการสร้างแนวคิดของการ

สร้างสงัคมที่มีจิตวิญญาณผู้ประกอบการจะเอื้อให้การ

จดัสรา้งรูปแบบธุรกิจใหม่ๆ เกิดการสรา้งสรรค์นวตักรรม

และความคิดสร้างสรรค์ต่างๆ  ในส่วนการสร้างความ

เข้มแข็งของชุมชนและเครือข่ายจะเป็นการสร้างความ

เข้มแข็งในระดับฐานรากหรือชุมชน เมื่อผนวกความ

เขม้แขง็ในระดบัฐานรากกบัการสรา้งสงัคมที่มจีติวญิญาณ

ผูป้ระกอบการ จะก่อใหเ้กดิการขยบัปรบัเปลีย่นสถานะของ

ผู้คนในสงัคม (Social Mobility) ผ่านการสร้างสงัคมแห่ง

โอกาส (Society with Opportunity) ควบคู่ไปกบัการสรา้ง

สงัคมทีส่ามารถ (Society with Competence) 

 

2. ความเชื่อมโยงสู่โลก (Connect to the World) เมื่อ

โครงสร้างเศรษฐกิจและสงัคมภายในประเทศเกิดความ

เข้มแข็งแล้ว การเชื่อมโยงภายนอก (Connect to the 

World) เป็นสิง่ที่ต้องด าเนินควบคู่กนัไป �ึ่งในส่วนน้ี เป็น

การมองระบบเชื่อมโยงกบัโลกใน 3 ระดบัดว้ยกนั คอื 

• Domestic Economy เศรษฐกิจภาย ในประเทศ  

• Regional Economy เศรษฐกจิภมูภิาค 

• Global Economy เศรษฐกจิโลก 

 การปรบัโครงสรา้งเศรษฐกิจไทยให้เขา้สู่ ประเทศ

ไทย Ŝ.Ř ตามนโยบายของรฐับาลเพื่อให้เกิดความมัน่คง 

มัง่คัง่และยัง่ยนื (Security, Prosperity and Sustainability) 
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นัน้ จะท าให้สงัคมไทยเป็นสงัคมที่มคีวามหวงั (Hope) มี

ความสุข (Happy) และความสมานฉันท์ (Harmony) ได้

อย่างแท้จรงิ ดงันัน้อาจกล่าวได้ว่าการมสี่วนร่วมของทุก

ภาคส่วนจึงมีความส าคญั มหาวิทยาลยัจึงถือเป็นกลไก

หน่ึงในการพัฒนาการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน 

(Strength from Within) ผ่านกระบวนการเรียนการสอน 

งานวจิยัและการบรกิารวชิาการสูส่งัคมและอุตสาหกรรม  

 

การพ�ันาองคก์าร  

�2UJDQL]DWLRQ 'HYHORSPHQW�  

นักทฤษฎีองค์การได้ให้นิยามการพัฒนาองค์การ 

(Organization Development) หรอื OD ไว้มากมาย อาท ิ

Beer (1980) วา่เป็นกระบวนการทีเ่ป็นระบบรวบรวมขอ้มลู 

วเิคราะห์ และวางแผนงาน รวมถงึการออกแบบเครื่องมอื

ในการเปลี่ยนแปลง และการประเมนิผลการเปลี่ยนแปลง

ของบุคลากรในองค์การ  Warner Burke (1982) กล่าวว่า 

OD เป็นกระบวนการที่มกีารวางแผนเพื่อการเปลีย่นแปลง

วัฒนธรรมองค์การ ด้วยการน าแนวคิด การวิจัย และ

เครื่องมอืทางพฤตกิรรมศาสตรม์าใชใ้นองคก์าร Beckhard 

(1969) การพัฒนาองค์การ คือ ความพยายามในการ

วางแผน บริหารจัดการตัง้แต่ระดับผู้บริหารเพื่อเพิ่ม

ประสทิธผิลและความเขม้แขง็ผ่านเครื่องมอืพฒันาองคก์าร 

(Organization Intervention) ภายในกระบวน  การของ

องคก์ารบนพืน้ฐานของความรูด้า้นพฤตกิรรมศาสตร ์ 

การพฒันาองคก์าร หมายถงึ ความพยายามอย่างมี

แผน บริหารจัดการอย่างต่อเน่ือง เพื่อก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทัว่ทัง้ระบบ ตัง้แต่ระดบับุคคล กลุ่ม และทัว่

ทัง้องค์การ โดยมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมของ

องค์การเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

องคก์าร 

 การน าเครื่องมอืพฒันาองค์การที่ถูกน ามาใช้ใน

ปัจจุบันเพื่อแก้ไขปัญหาองค์การหรือเพื่อ ปรบัเปลี่ยน

องค์การให้ด า เนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิลนัน้มอียูด่ว้ยกนั Ŝ ลกัษณะ ดงัน้ี  

ř.  เครื่องมือการพัฒนาองค์การด้านกระบวนการ

มนุษย์ (Human Process Intervention) �ึ่งเกี่ยวข้องกับ

ความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลและพลวตักลุ่ม เช่น การสรา้ง

ทีมงาน  (Team Building) กระบวนการให้ค าปรึกษา 

(Consultation) 

 

2. เครื่อ งมือการพัฒนาองค์การด้านโครงสร้าง

เท ค โน โล ยี  (Technostructural Intervention) มุ่ ง เ น้ น

เกี่ยวกับเทคโนโลยีขององค์การ เช่น การออกแบบงาน 

(Work Design) วธิีการท างาน (Work Method) ออกแบบ

โครงสรา้งองคก์าร (Structural Design) 

 

3.  เครื่องมือการพัฒนาองค์การด้านการจัดการ

ท รัพ ย าก รม นุ ษ ย์  (Human Resource Management 

Intervention) มุง่ไปทีบุ่คลากรในองคก์าร โดยมุง่หวงัผลให้

ประสทิธผิลขององค์การเป็นผลมาจากการการพฒันาการ

ป�ิบัติงานโดยผสมผสานการท างานของพนักงานกับ

องค์การ เช่น  การตั ้งเป้ าหมายในการท างาน (Goal 

Setting) การประเมนิผลงาน (Performance Appraisal)  

 

4. เครื่องมอืการพฒันาองคก์ารดา้นกลยุทธ ์(Strategic 

Intervention) เป็นเครื่องมอืการพฒันาองค์การที่เชื่อมโยง

หน้าที่ต่างๆภายในองค์การกับสภาพแวดล้อมที่ใหญ่ขึ้น

และปรบัเปลีย่นสภาพพรอ้มรบัความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ 

เช่น การเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม (Culture Change) การ

ว า งแ ผ น ก าร เป ลี่ ย น ก ลยุ ท ธ์  ( Integrated Strategic 

Change) 

การเลอืกใชเ้ครื่องมอืพฒันาองค์การนัน้จ าเป็นต้อง

ผา่นกระบวนการวเิคราะหป์ระเดน็ปัญหาขององคก์ารอยา่ง

แน่ชดั เพื่อให้ ř) สามารถก าหนดขอบเขตที่เหมาะสมกบั

ความตอ้งการขององคก์าร Ś) สามารถระบุระดบัของความ

ต้องการในการเปลี่ยนแปลงเพื่อผลลพัธ์ที่พึงประสงค์ ś) 

สามารถก าหนดขอบเขตทีส่ามารถจดัการการเปลีย่นแปลง

นั ้นไปสู่สมาชิกในองค์การได้  Cummings and Worley 

(2008) จากนัน้จึงเลือกเครื่องมือที่เหมาะสมมาเลือกใช้

แกไ้ขลกัษณะองคก์ารในระดบัต่างๆ ดงัแสดงในตารางที ่ř 
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ตารางท่ี ř   ลกัษณะเครือ่งมอืพฒันาองคก์ารและระดบัขององคก์าร 

 ผลกระทบในระดบัขององคก์าร 

ลกัษณะเครือ่งมอืการพฒันาองคก์าร ระดบับุคคล ระดบักลุ่ม ระดบัองคก์าร 

ดา้นกระบวนการมนุษย ์    

กระบวนการใหค้ าปรกึษา  *  

การสรา้งทมีงาน  *  

การประชุมรว่มทัง้องคก์าร  *  

การแทรกแ�งของบุคคลทีส่าม * *  

ดา้นโครงสรา้งเทคโนโลย ี    

การออกแบบโครงสรา้ง   
 

การลดขนาดองคก์าร   
 

การมสีว่นรว่มอยา่งสงูในองคก์าร  
 
 
 

การออกแบบงาน 
 
  

ดา้นการจดัการทรพัยากรมนุษย ์    

การตัง้เป้าหมาย 
 
  

การประเมนิผลการป�บิตังิาน 
 
  

ระบบการใหร้างวลั 
 
 
 

การจดัการและการพฒันาภาวะความเป็นผูน้ า  
   

ดา้นกลยทุธ ์    

การเปลีย่นแปลงวฒันธรรม   
 

การวางแผนการเปลีย่นกลยุทธ ์   
 

การออกแบบองคก์าร   
 

การเรยีนรูข้ององคก์ารและการจดัการความรู ้  
 
 

ทีม่า Thomas G Cumming and Christopher G. Worley (2008)  
 

มหาวิทยาลยัแห่งการประกอบการ 

�(QWUHSUHQHXULDO 8QLYHUVLW\�  

 มหาวทิยาลยัทางฝัง่ตะวนัตก �ึง่รวมถงึนกัวชิาการและ

นักวจิยัได้ปรบัรูปแบบการท างานในช่วง řŝ ปีที่ผ่านมา 

จากเหตุผลที่ว่าการศึกษาระดบัอุดมศึกษาควรเป็นส่วน

หน่ึงในการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ ช่วยใหเ้กดิการสรา้งรายได้

และการจ้างงาน และเป็นตวัส่งเสรมิสนับสนุนการพฒันา

เศรษฐกิจระดบัท้องถิ่นและระดบัภูมิภาค นักวจิยัจ านวน

มากพยายามศกึษา แนวคดิและใหนิ้ยามของมหาวทิยาลยั

แห่ งก ารป ระก อบก าร  Etzkowitz (1983) อ้ า งถึ ง ใน 

Guerrerog และ Urbano (2010) กล่าวว่า มหาวิทยาลัย

ควรพจิารณาแหล่งทุนใหม่ในรูปของสทิธบิตัร หรอืแหล่ง

ทุนวิจยัโดยร่วมมือกับภาคเอกชน Cook et. Al กล่าวว่า 

มหาวิทยาลัยแห่ งการประกอบการ คือ การค้าของ

มหาวทิยาลยัที่แสดงถงึความรูแ้ละทกัษะ เป็นทศิทางการ

เขา้สูร่ปูแบบความสมัพนัธข์องความร่วมมอืระหว่างรฐับาล 

อุตสาหกรรมและสถาบันการศึกษ า  Etzkowitz and 

Leydesdorff (2000), Leydesdorff and Meyer (2003) 

และ Thorn and Soo (2006) เป็นมหาวิทยาลยัที่มีความ

เป็นอสิระสามารถเขา้ถงึแหลง่ทุนอนาคตได ้Darling et. At. 

(1989), Greenaway and Haynes (ŚŘŘś)และ Bridgman 

(2007) โดยสามารถสะท้อนถึงภาพรวมพันธกิจของ
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มหาวิทยาลยัและเข้าถึงคุณค่าของสงัคม Moore (1995) 

และ Weerts (2007) จากการ เปลี่ยนแปลงลักษณะการ

ด าเนินงานของมหาวทิยาลยั ใหไ้ปสูม่หาวทิยาลยัแห่งการ

ประกอบนัน้ ส่งผลใหใ้นปี 2555 องค์การเพื่อความร่วมมอื

ทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD – Organization for 

Economic Co-operation and Development) ได้พฒันากรอบ

แนวทางสู่การเป็นมหาวทิยาลยัแห่งการประกอบการ ที่

ประกอบดว้ย 7 ตวัแปรหลกั ดงัภาพที ่ř  

 

 
 

£าพท่ี ř กรอบแนวทางสูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัแหง่การ

ประกอบการ ทีม่า A Guide Framework for 

Entrepreneurial Universities, OECD. 2012 
 

 1.  นโยบายและกลยุทธ์การบริหาร (Leadership 

and Governance) นโยบายและทิศทางการบริหารต้อง

สนั บ ส นุ นการเป็ นมห าวิท ยาลัยที่ เน้ น ก ารพัฒ น า

ผูป้ระกอบการ  

 2.  สมรรถนะขององค์กร บุคลากร และสิ่งจูงใจ 

(Organizational Capacity, People and Incentives) ล ด

ข้อจ ากัดต่างๆขององค์กรในการสนับสนุนการสร้าง

ผูป้ระกอบการ  

 3.  หลกัพฒันาแนวคิดผู้ประกอบในการเรยีนการ

สอน (Entrepreneurship Development in Teaching and 

Learning) โครงสร้างหลักสูตรออกแบบเพื่อรองรบัการ

พฒันาผู้ประกอบการ มีแนวทางที่เหมาะสมในการสร้าง

ความรูแ้ละฝึกทกัษะ  

 4.  เสน้ทางสูก่ารเป็นผูป้ระกอบการ (Pathways for 

Entrepreneurs) มีแนวทางในการรองรับกิจกรรมการ

พฒันาสูก่ารเป็นผูป้ระกอบการ ตัง้แต่การบ่มเพาะความคดิ 

ไปจนถงึการเพิม่มลูคา่การเตบิโตในตลาด  

 5.  ความเป็นศูนยก์ลางแลกเปลี่ยนความรูก้บัภาค

ธุรกิจ (University – business/external relationships for 

knowledge exchange) สร้างความสมัพนัธ์กับภาคธุรกิจ

ภายนอกเพือ่ใหเ้กดิความรว่มมอืในการเรยีนรู ้ 

 6.  ความ เป็ นสถาบัน ระห ว่างป ระเทศ  (The 

Entrepreneurial University as an International Institution)   

มีการแลกเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อส่งเสริมการสร้างธุรกิจกับ

สถาบนัในต่างประเทศ 

 7.  การวดัผลกระทบการเปลีย่นแปลง (Measuring 

the Impact of the Entrepreneurial University) มี ก า ร

ประเมินวัดผลกระทบการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดจากการ

ด าเนินงานของมหาวทิยาลยั  

 ส าหรบัมหาวทิยาลยัในประเทศไทยนัน้ได้มคีวาม

พยายามในการด าเนินการปรบัเปลี่ยนกระบวนทศัน์ของ

ความเป็นผู้ประกอบการ โดยการผนวกเอาพนัธกิจหลกั

เดมิของมหาวทิยาลยั อนัไดแ้ก่ การผลติบณัฑิต การวจิยั 

การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม     

แต่ยงัขาดความชดัเจนในการด าเนินงานอย่างเป็นรปูธรรม

ทัง้องคก์าร  
 

ทิศทางสู่มหาวิทยาลยัแห่งการประกอบการด้วยการ

พ�ันาองคก์าร  

 จากกรอบแนวทางสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการ

ประกอบการที่องค์การเพื่อความร่วมมอืทางเศรษฐกจิและ

การพฒันา พฒันาขึน้มหาวทิยาลยัชัน้น าต่างๆในประเทศ

ในกลุ่ม OECD ได้ใช้กรอบแนวทางทัง้ ş ลักษณะเป็น

ตัวก าหนดแนวทางในการด า เนิ น งาน เพื่ อพัฒ นา

มหาวิทยาลยัให้ก้าวเข้าสู่การเป็นมหาวิทยาลยัแห่งการ

ประกอบการ  ดงัแสดงในตารางที ่Ś 
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ตารางท่ี  �    มหาวทิยาลยัชัน้น าต่างๆ ในกลุ่ม OECD ทีใ่ชก้รอบแนวทางทัง้ ş ลกัษณะเป็นตวัก าหนดแนวทางในการ

ด าเนินงานเพือ่พฒันาสูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัแหง่การประกอบการ

 

ประเทศ มหาวิทยาลยั 

กรอบแนวทางสู่การเป็นมหาวิทยาลยัแห่งการ

ประกอบการ 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Belgium 
Katholieke Universiteit Leuven * *  * *   

Flemish HEIs   *  *   

2. Denmark 
Aalborg University   * *    

Kaospilots *  *     

3. Finland 

Aalto University *   *    

Tampere University of Technology, 

Tampere University of Applied Sciences, 

University of Tampere 

  * * *   

University of Turku *    * *  

4. 
France Compiègne University of Technology *  *  *   

France EM Lyon Business School *  * *    

5. 

Germany 

Martin-Luther-Universität HalleWittenberg * * * *    

University of Wismar *  *     

University of Applied Sciences Jena *  * *    

6. Hungary Corvinus University of Budapest  * * * *   

7. Ireland University of Limerick *  *  *   

8. Poland Gdańsk University of Technology *  * *    

9. Portugal University of Porto  *  *  *  

10. Romania Babeş-Bolyai University      *  

11. Slovakia Slovak University of Technology *  *     

12. Spain Autonomous University of Madrid *    * *  

13. UK 

Queen’s University Belfast   *     

Cambridge University *    *   

Coventry University   *     

University of Nottingham *    *   

University college London   *   *  

14. USA 

Arizona State University * *      

Stanford University * *  * *   

University of Illinois at UrbanaChampaign   *     

ทีม่า A Guide Framework for Entrepreneurial Universities, OECD. 2012 
 

 จากตารางที่ Ś พบว่า มหาวทิยาลยัต่างๆ ในกลุ่ม

ประเทศ OECD ที่ด าเนินงานตามกรอบพฒันาสู่การเป็น

มหาวทิยาลยัแห่งการประกอบการนัน้ �ึ่งส่วนใหญ่ใช้การ

ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์การบรหิาร (Leadership and 

Governance) โดยก าหนดนโยบายและทศิทางการบรหิาร

เพื่อใหอ้งคก์ารสามารถสนบัสนุนการเป็นมหาวทิยาลยัแห่ง
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การประกอบการและเน้นการพัฒนาผู้ประกอบการผ่าน

กระบวนการเรยีนการสอน ในขณะที่มหาวทิยาลยัในกลุ่ม

ประเทศเอเชียได้ เริ่มและปรับตัว เองเข้าสู่ ก ารเป็ น

มหาวทิยาลยัแห่งการประกอบการเช่นกนั โดยมหาวทิยาลยั

ในไต้หวันได้รบัการสนับสนุนจากภาคอุตสาหกรรมและ

ภาครฐัจนเกิดเป็นความสมัพันธ์สามส่วน มหาวิทยาลัย -

อุตสาหกรรม -รัฐบาล (University-Industry-Government: 

UIG) �ึ่งความเชื่อมโยงเกิดจากการให้มหาวิทยาลยัและ

นักวจิยัเป็นแหล่งคดิและประดษิฐน์วตักรรม โดยใหร้ฐับาล

และสถาบนัภาครฐัเป็นสื่อกลางในการส่งเสรมิ ในขณะที่

ความต้องการและการน าไปใช้เชิงพาณิชย์เป็นส่วนของ

บรษิทัและอุตสาหกรรม Hu (2009)  City University (2015) 

ใน±่องกงมกีารก าหนดกลยุทธ์องค์การในระยะ ŝ ปี ŚŘřŝ 

– ���� ให้เป็นการเพิ่มความสามารถของการเชื่อมโยง

เทคโนโลยีและการประกอบการ โดยมุ่งเน้นให้เกิดการ

พัฒ น าน วัต ก รรม เพื่ อ ขยาย Huazhong University of 

Science and Technology ในประเทศสาธารณประชาชนจนี 

ใช้กลยุทธ์สามเกลียว (Triple Helix: University-Industry-

Government) โดยมหาวิทยาลัยด าเนินงานตอบสนอง

ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม และได้ร ับการ

สนับสนุนจากภาครฐั จนเกดิเป็นความร่วมมอืและพฒันา

ไปสู่  University Science Park and Enterprises Incubator 

�ึง่จดัเป็นสว่นประกอบการของมหาวทิยาลยั (University – 

Run enterprises) Liu (2012) จะเห็นได้ว่าการด าเนินงาน

ให้ก้ าวไปสู่ก ารเป็ นมหาวิทยาลัยประกอบการนั ้น

จ าเป็นต้องมกีารก าหนดนโยบาย�ึ่งเป็นเชงิภาพรวมของ

ทัง้องค์การ ในการปรบัเปลี่ยนองค์การหรอืมหาวทิยาลยั

นัน้ เครื่องมือในการพัฒนาองค์การที่น ามาใช้จึงมีส่วน

ส าคญั  

 บรบิทประเทศไทยนัน้การปรบัเปลีย่นมหาวทิยาลยั

ที่เน้นการเรยีนการสอนและท างานวจิยัเชงิทฤษฎีให้เป็น

มหาวทิยาลยัแห่งการประกอบการที่มุ่งเน้นการเรยีนการ

สอนการเป็นผู้ประกอบการ หรือ การท างานวิจัยเพื่อ

แก้ปัญหาของภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนขยายเป็นความ

รว่มมอืและพฒันาใหเ้กดิรายไดน้ัน้ จ าเป็นตอ้งเกดิจากการ

ปรับเปลี่ยนลักษณะการด าเนินงานหรือคือการพัฒนา

องค์การเพื่อให้เป็นไปดังที่ตัง้เป้าไว้ หากน าเครื่องมือ

พฒันาองค์การมาใช้เพื่อการพฒันาเป็นมหาวทิยาลยัแห่ง

การประกอบการสามารถสรปุไดด้งัตารางที ่ś 

 

ตารางท่ี ś การประยกุตใ์ชเ้ครือ่งมอืการพฒันาองคก์ารเพือ่การพฒันาเป็นมหาวทิยาลยัแหง่การประกอบการ 

 กรอบแนวทางสู่การเป็นมหาวิทยาลยัแห่งการ

ประกอบการ 

เครº่องมºอการพ�ันาองคก์าร 1 2 3 4 5 6 7 

ดา้นกระบวนการมนุษย ์        

กระบวนการใหค้ าปรกึษา  *      

การสรา้งทมีงาน * *   * *  

การประชุมรว่มทัง้องคก์าร * * * * * * * 

การแทรกแ�งของบุคคลทีส่าม        

ดา้นโครงสรา้งเทคโนโลย ี        

การออกแบบโครงสรา้ง * *  *  *  

การลดขนาดองคก์าร        

การมสีว่นรว่มอยา่งสงูในองคก์าร  * * * * * * * 

การออกแบบงาน  * *    * 

ดา้นการจดัการทรพัยากรมนุษย ์        

การตัง้เป้าหมาย  *     * 
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ตารางท่ี ś (ต่อ) 

 กรอบแนวทางสู่การเป็นมหาวิทยาลยัแห่งการ

ประกอบการ 

เครº่องมºอการพ�ันาองคก์าร 1 2 3 4 5 6 7 

ดา้นการจดัการทรพัยากรมนุษย ์        

การประเมนิผลการป�บิตังิาน  *      

ระบบการใหร้างวลั  *      

การจดัการและการพฒันาภาวะความเป็นผูน้ า  *   *    

ดา้นกลยทุธ ์        

การเปลีย่นแปลงวฒันธรรม * * * *  *  

การวางแผนการเปลีย่นกลยุทธ ์ * *  *  *  

การออกแบบองคก์าร * *    *  

การเรยีนรูข้ององคก์ารและการจดัการความรู ้    * *   

 เครื่องมือพัฒนาองค์การ (Organization Intervention) 

สามารถน ามาใช้พฒันาการด าเนินงานตามกรอบแนวทาง

ขององคก์ารเพื่อความรว่มมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันา 

(OECD – Organization for Economic Co-operation and 

Development) ให้เป็นมหาวทิยาลยัแห่งการประกอบการ

ได้ในหลายส่วน �ึ่งจะเห็นได้ว่าเครื่องมือพฒันาองค์การ

ด้านต่างๆ มคีวามสอดคล้องกบัแนวทางการพฒันาในขอ้

น โยบ ายและกลยุ ท ธ์ก ารบ ริห าร  (Leadership and 

Governance) �ึ่งการก าหนดนโยบายและทิศทางการ

บรหิารนัน้ตอ้งสง่เสรมิและสนบัสนุนการเป็นมหาวทิยาลยัที่

เน้นการพฒันาผูป้ระกอบการ  

 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทย 4.0 สิ่ง

ส าคัญ คือ การสร้างความเข้มแข็งจากภายใน (Strength 

from Within) �ึ่งการศกึษาถือเป็นกลไกหลกัในการผลกัดนั

ความเขม้แขง็จากภายในใหเ้กดิขึน้ มหาวทิยาลยัถอืเป็นสว่น

หน่ึงในการสนับสนุนให้ เกิดความเข้มแข็งทั ้งในด้าน

การศกึษา เทคโนโลยแีละนวตักรรม บรบิทการด าเนินงาน

ของมหาวทิยาลยัจงึจ าเป็นต้องมคีวามคล่องตวั อกีทัง้ต้อง

พรอ้มดว้ยทรพัยากรในดา้นต่างๆ รวมถงึเงนิทุน ดงันัน้การ

ป รับ ตั ว เป็ น มห าวิท ย าลั ย แห่ งก ารป ระก อบ ก าร 

(Entrepreneurial University) จะส่งผลให้การด าเนินงานของ

มหาวทิยาลยัสอดคลอ้งไปกบับรบิทการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ

ของประเทศไทยในปัจจุบัน มหาวิทยาลยัในส่วนราชการ

หลายแห่งปรบัตวัเขา้สูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัในก ากบัของรฐั

เพื่ อสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม 

เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปให้เกิดความคล่องงตัวในการ

เบิกจ่าย สามารถปรับตัวให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

สามารถสร้างสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลยัเพื่อมุ่ง

พฒันาแนวคดิและพฤตกิรรมของคนในองคก์าร ศึง่สอดคลอ้ง

กั บ  Hannon (2013) อ้ า งถึ ง ใน  Chatmarathong Et. Al 

(2017) ทีก่ล่าววา่ มหาวทิยาลยัประกอบการนัน้สว่นหน่ึงเป็น

การสรา้งสภาพแวดล้อมภายในสถาบนัเพื่อมุ่งพฒันาวธิคีดิ

และพฤตกิรรมความเป็นผูป้ระกอบการขององคก์าร อย่างไร

ก็ดีการน ากรอบแนวทางทัง้ ş ลกัษณะมาเป็นตัวก าหนด

แนวทางในการด าเนินงานเพื่อพฒันาสูก่ารเป็นมหาวทิยาลยั

แห่งการประกอบการในประเทศไทยนัน้อาจจะยงัมขีอ้จ ากดั 

เน่ืองดว้ยการก าหนดนโยบาย รปูแบบขององคก์ารที่ยงัขาด

ความยืดหยุ่น ยึดติดกับรูปแบบวฒันธรรมองค์การเดิมๆ 

ดังนั ้นหากต้องการเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานของ

มหาวทิยาลยัให้เป็นไปตามเป้าประสงค์จงึจ าเป็นต้องมกีาร

ก าหนดทศิทางของการพฒันามหาวทิยาลยัที่ชดัเจน โดยใช้

การพฒันาองค์การ เพื่อให้การด าเนินงานของมหาวทิยาลยั

สอดคล้องกับแนวทางในการพัฒนาประเทศไทยของ

ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษาทีต่อ้งการพฒันาและ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทย Committee on 

Education Reform (ŚŘřŜ) อีกทัง้สอดรับกับการพัฒนา

ประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที ่

řŚ ต่อไป Office of the Prime Minister (����) 
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