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- อำ้งองิในเนื้อควำมใหใ้ชเ้ป็น  Issawapa (2011) แทนรปูแบบกำรอำ้งองิเดมิคอื สพุฒันำ อศิวภำ (2554) 
- บรรณำนุกรมให้ใช้เป็น Issawapa, S. (2011). Factors affecting employee engagement towards  
  Centara Grand at Central World Hotel Bangkok (Master’ thesis). Chiang Mai University. 
  [In Thai] แทนรูปแบบกำรอ้ำงองิเดมิ คอื สุพฒันำ อศิวภำ. (2554). ปัจจยัที่มผีลต่อควำมผูกพนัของ 
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  ตพีมิพ)์. มหำวทิยำลยัเชยีงใหม่, เชยีงใหม่. 
  ผูเ้ขยีนจ ำเป็นตอ้งตรวจสอบควำมถูกตอ้งของกำรแปลภำษำจำกภำษำไทยเป็นภำษำองักฤษ 

4 บทควำมทีจ่ะไดร้บักำรตพีมิพต์อ้งผ่ำนกำรกลัน่กรองและประเมนิคุณภำพจำกกองบรรณำธกิำรวำรสำร
กำรจดักำร สมยัใหม่และผูท้รงคุณวุฒปิระเมนิบทควำม (Peer review) อยำ่งน้อย 2 ทำ่น 

5 บทควำมทีจ่ะไดร้บัก ำรตพีมิพต์อ้งไม่เคยตพีมิพท์ีใ่ดมำก่อน 
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ค ำช้ีแจง 
ค ำชีแ้จงก ำรเสนอบทควำมเพือ่พจิำรณตพีมิพใ์นวำรสำรกำรจดักำรสมยัใหม่ 
1.บทควำมภำษำไทย 

1.1 ชือ่เรือ่งตอ้งมทีัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ (ตวัพมิพใ์หญ่) ใชต้วัอกัษรขนำด 16 pt ตวัหนำ 
1.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัผูเ้ขยีนบทควำม (ทุกคน) ประกอบดว้ย  

- ชื่อนำมสกุล ของผูเ้ขยีนทุกท่ำน ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ พมิพ์ใต้ชื่อเรื่องโดยใช้  
ตวัอกัษรขนำด 14 pt ตวัหนำ  

1.3 ระบุหน่วยงำนที่สงักดัของผูเ้ขยีนทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ (ครบทุกคน) ใหใ้ชต้วัอกัษร 
ขนำด 12 pt ตวัปกต ิ

1.4 บทควำมจะต้องมีบทคัดย่อภำษำไทยและ Abstract มีควำมยำวไม่เกิน 250 ค ำ และต้อง              
พมิพ์ค ำส ำคญัในบทคดัย่อภำษำไทยและพมิพ์ Keywords ใน Abstract ส่วนเน้ีอควำมให้ใช้
อกัษรขนำด 14 pt ตวัปกต ิ

2. บทควำมภำษำองักฤษ 
2.1  ชือ่เรือ่งระบุเป็นภำษำองักฤษ (ตวัพมิพใ์หญ่) ใชต้วัอกัษรขนำด 16 pt ตวัหนำ  
2.2  ขอ้มลูเกีย่วกบัผูเ้ขยีน ชือ่นำมสกุล ระบุเป็นภำษำองักฤษ โดยใชต้วัอกัษรขนำด 14 pt ตวัหนำ 
2.3 ระบุหน่วยงำนทีส่งักดัของผูเ้ขยีนเป็นภำษำองักฤษ โดยใชต้วัอกัษร ขนำด 12 pt ตวัปกต ิ
2.4 บทควำมจะตอ้งมบีทคดัย่อภำษำองักฤษ มคีวำมยำวไม่เกนิ 250 ค ำ และตอ้งพมิพ ์Keywords 

สว่นเนี้อควำมใหใ้ชอ้กัษรขนำด 14 ตวัปกต ิ
3. กำรเขยีนอำ้งองิในเนื้อควำม และ บรรณำนุกรม ใหเ้ขยีนตำมแบบ APA (American Psychological  

Association) และ ใหเ้ปลีย่นแปลงรปูแบบกำรอำ้งองิ บทควำมฉบบัภำษำไทย เป็น ภำษำองักฤษ
ทัง้หมด  
ตวัอยำ่งเชน่ สพุฒันำ อศิวภำ (2554) งำนวจิยัเรือ่ง  ปัจจยัทีม่ผีลต่อควำมผกูพนัของพนกังำนต่อโรงแรม 
เซน็ทรำ แกรนด ์แอท เซน็ทรลัเวลิด ์กรงุเทพ  ใหแ้ปลงรปูแบบดงันี้  
- อำ้งองิในเนื้อควำมใหใ้ชเ้ป็น  Issawapa (2011) แทนรปูแบบกำรอำ้งองิเดมิคอื สพุฒันำ อศิวภำ (2554) 
- บรรณำนุกรมให้ใช้เป็น Issawapa, S. (2011). Factors affecting employee engagement towards  
  Centara Grand at Central World Hotel Bangkok (Master’ thesis). Chiang Mai University. 
  [In Thai] แทนรูปแบบกำรอ้ำงองิเดมิ คอื สุพฒันำ อศิวภำ. (2554). ปัจจยัที่มผีลต่อควำมผูกพนัของ 
  พนกังำนต่อโรงแรมเซน็ทรำ แกรนด ์แอท เซน็ทรลัเวลิด ์กรงุเทพ (วทิยำนิพนธป์รญิญำมหำบณัฑติไม่ได ้  
  ตพีมิพ)์. มหำวทิยำลยัเชยีงใหม่, เชยีงใหม่. 
  ผูเ้ขยีนจ ำเป็นตอ้งตรวจสอบควำมถูกตอ้งของกำรแปลภำษำจำกภำษำไทยเป็นภำษำองักฤษ 

4 บทควำมทีจ่ะไดร้บักำรตพีมิพต์อ้งผ่ำนกำรกลัน่กรองและประเมนิคุณภำพจำกกองบรรณำธกิำรวำรสำร
กำรจดักำร สมยัใหม่และผูท้รงคุณวุฒปิระเมนิบทควำม (Peer review) อย่ำงน้อย 2 ทำ่น 

5 บทควำมทีจ่ะไดร้บัก ำรตพีมิพต์อ้งไม่เคยตพีมิพท์ีใ่ดมำก่อน 
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II | ค�ำชี้แจงคณะกรรมการจัดท�ำวารสาร

6 บทควำมที่ผู้เขยีนเสนอเพื่อตพีมิพ์ในวำรสำรกำรจดักำรสมยัใหม่ต้องไม่อยู่ในระหว่ำงกำรเสนอเพื่อ
พจิำรณำตพีมิพ ์ในวำรสำรอื่น 

7 ผูเ้ขยีนตอ้งส่งตน้ฉบบัถงึบรรณำธกิำรวำรสำรกำรจดักำรสมยัใหม่ สำขำวชิำวทิยำกำรจดักำรมหำวทิยำลยั 
สโุขทยัธรรมำธริำช ก่อนก ำหนดกำรออกวำรสำรอยำ่งน้อย 2 เดอืน 

 
วำรสำรกำรจดักำรสมยัใหม่ก ำหนดออกปีละ 2 ฉบบั (มถิุนำยนและธนัวำคม) 
ผูท้ี่ประสงคจ์ะน ำขอ้เขยีนในเล่มไปพมิพ์เผยแพร่ซ ้ำจะต้องไดร้บัอนุญำตจ ำกผูเ้ขยีนตำมกฏหมำยที่ว่ำ

ด้วยลขิสทิธ ิและแจ้งให้ฝ่ำยจดักำรวำรสำรกำรจดักำรสมยัใหม่ สำขำวชิำวทิยำกำรจดักำร มหวทิยำลยั
สโุขทยัธรรมำธริำชทรำบทุกครัง้ 

 
ทรรศนะและขอ้คดิเหน็ใด ๆ ทีป่รำกฏในวำรสำรกำรจดักำรสมยัใหม่เป็นของผูเ้ขยีนโดยเฉพำะ 

สำขำวชิำวทิยำกำรจดักำร  มหำวทิยำลยัสโุขทยัธรรมำธริำชและกองบรรณำธกิำรไม่จ ำเป็นตอ้งเหน็พอ้งดว้ย 

รปูแบบการส่งบทความภาษาไทยโดยละเอียด 
 

ชือ่เรือ่งตอ้งมทีัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ (ตวัพมิพใ์หญ่) ใชต้วัอกัษรขนาด 16 pt ตวัหนา 
 

การศึกษาความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินการในรปูแบบพ่ึงตนเองของส านักพิมพ ์ 
มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

THE FEASIBILITY STUDY ON INDEPENDENT MANAGEMENT PRACTICE IN 
PRINTING UNIT OF SUKHOTHAI THAMMATHIRAT OPEN UNIVERSITY 

 
ขอ้มลูเกีย่วกบัผูเ้ขยีนบทความ (ทุกคน) ประกอบดว้ย  

2.1 ชือ่นามสกุล ของผูเ้ขยีนทุกท่าน ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ พมิพใ์ตช้ือ่เรือ่งโดยใชต้วัอกัษรขนาด 14 pt ตวัหนา  
2.2 หน่วยงานทีส่งักดัของผูเ้ขยีนทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ (ครบทุกคน) ใหใ้ชต้วัอกัษร ขนาด 12 pt ตวัปกต ิ

 
อจัฉรา ชีวะตระกลูกิจ 

Achara Cheewatragoongit 
สาขาวชิาวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 

School of Management Science, Sukhothai Thammathirat Open University  
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School of Management Science, Sukhothai Thammathirat Open University  
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Sritana Boonyasait  

สาขาวชิาวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 
School of Management Science, Sukhothai Thammathirat Open University  

 
บทคดัย่อ 

บทความจะตอ้งมบีทคดัยอ่ภาษาไทยและ Abstract มคีวามยาวไมเ่กนิ 250 ค า ใน 1 ยอ่หน้า และตอ้งพมิพค์ าส าคญัใน
บทคดัยอ่ภาษาไทยและพมิพ ์Keywords ใน Abstract ส่วนเนี้อความใหใ้ชอ้กัษรขนาด 14 ตวัปกต ิ

ค าส าคญั: ใหใ้ชต้วัอกัษรขนาด 14 pt ตวัหนา ใหใ้ส่ค าส าคญัประมาณ 3 ค า 

Abstract 

Keywords: ใหใ้ชต้วัอกัษรขนาด 14 pt ตวัหนา
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รูปแบบการส่งบทความโดยละเอียด | III

รปูแบบการส่งบทความภาษาไทยโดยละเอียด 
 

ชือ่เรือ่งตอ้งมทีัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ (ตวัพมิพใ์หญ่) ใชต้วัอกัษรขนาด 16 pt ตวัหนา 
 

การศึกษาความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินการในรปูแบบพ่ึงตนเองของส านักพิมพ ์ 
มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

THE FEASIBILITY STUDY ON INDEPENDENT MANAGEMENT PRACTICE IN 
PRINTING UNIT OF SUKHOTHAI THAMMATHIRAT OPEN UNIVERSITY 

 
ขอ้มลูเกีย่วกบัผูเ้ขยีนบทความ (ทุกคน) ประกอบดว้ย  

2.1 ชือ่นามสกุล ของผูเ้ขยีนทุกท่าน ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ พมิพใ์ตช้ือ่เรือ่งโดยใชต้วัอกัษรขนาด 14 pt ตวัหนา  
2.2 หน่วยงานทีส่งักดัของผูเ้ขยีนทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ (ครบทุกคน) ใหใ้ชต้วัอกัษร ขนาด 12 pt ตวัปกต ิ

 
อจัฉรา ชีวะตระกลูกิจ 

Achara Cheewatragoongit 
สาขาวชิาวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 

School of Management Science, Sukhothai Thammathirat Open University  
สรีุย ์เขม็ทอง 

Suree Khemthong 
สาขาวชิาวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 

School of Management Science, Sukhothai Thammathirat Open University  
ศรีธนา บญุญเศรษฐ์ 
Sritana Boonyasait  

สาขาวชิาวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 
School of Management Science, Sukhothai Thammathirat Open University  

 
บทคดัย่อ 

บทความจะตอ้งมบีทคดัยอ่ภาษาไทยและ Abstract มคีวามยาวไมเ่กนิ 250 ค า ใน 1 ยอ่หน้า และตอ้งพมิพค์ าส าคญัใน
บทคดัยอ่ภาษาไทยและพมิพ ์Keywords ใน Abstract ส่วนเนี้อความใหใ้ชอ้กัษรขนาด 14 ตวัปกต ิ

ค าส าคญั: ใหใ้ชต้วัอกัษรขนาด 14 pt ตวัหนา ใหใ้ส่ค าส าคญัประมาณ 3 ค า 

Abstract 

Keywords: ใหใ้ชต้วัอกัษรขนาด 14 pt ตวัหนา
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IV | รูปแบบการส่งบทความโดยละเอียด

1.บทน า 

เนื้อหาทัง้หมด (อาจใชภ้าษาไทยหรอืภาษาองักฤษ) 
ใช้ตวัอกัษรขนาด 14 pt ตวัปกต ิส่วนหวัขอ้และหมายเลข
ประจ าหวัขอ้ใหใ้ชต้วัอกัษรขนาด 16 pt ตวัหนา และพมิพ์
ใหช้ดิขอบดา้นซา้ย ใชต้วัอกัษรแบบ Browallia New ขนาด 
14 pt เวน้บรรทดั ใหใ้ชร้ะยะบรรทดัหา่ง 1 (Single space) 

  
   บทน า (Introduction) ให้บรรยายครอบคลุม
ความส าคญัและทีม่าของปัญหาวจิยัพรอ้มทัง้เสนอภาพรวม
ของบทความ  

2.ทบทวนวรรณกรรม 

ทบทวนวรรณกรรม (Literature Review) ให้
บรรยายเกีย่วกับ สภาพเหตุการณ์ สถานการณ์ ทฤษฏี 
แนวคดิ งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรือ่งทีต่้องการศกึษาและ /
หรอื โจทยว์จิยัทีก่ าหนดไว ้ 

 
3.วิธีการวิจยั 

วธิกีารวจิยั (Research Methodology) ใหอ้ธบิาย
วธิดี าเนินการวจิยั รวมถงึการเกบ็ขอ้มลูและ/หรอื เครือ่งมือ
ทีใ่ชใ้นการท าวจิยัอยา่งชดัเจน 

4.ผลการศึกษา 

ผลการศึกษา (Research Finding) ให้น าเสนอ
ผลการวิจัย โดยสามารถใส่เป็น รูปภาพ/ตาราง/กราฟ 
ประกอบค าอธบิายและควรเป็นภาพทีช่ดัเจน มเีลขตารางที ่
ภาพที ่ค าอธบิาย ตาราง/รปูภาพ ถา้เป็นภาพถ่ายควรแนบ
ภาพถ่ายจรงิ หรอื สไลดม์าดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 

ตาราง (Table) ให้ใช้ ตารางที ่ตามด้วยตัวเลข 
และค าอธบิายตาราง อยูบ่นเนื้อตาราง  

 

ตารางท่ี  1 ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์พหุคูณระหว่าง 
หลกัการมสี่วนร่วม (X4)  หลกัความรบัผดิชอบ (X5)  หลกั
ความคุม้คา่ (X6)  และความส าเรจ็ในการปฏบิตังิาน (Y1) 
 

ตวัพยากรณ์ R R2 F 
X4 0.483 0.233 81.410** 
X4,X6 0.516 0.267 48.552** 
X4, X6, X5 0.550 0.302 38.430** 

** มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  

 
รูปภาพประกอบ (Figure) ให้ใช้ ภาพที ่ตามด้วยตวัเลข 
และค าอธบิายภาพ ก าหนดใหอ้ยูใ่ตภ้าพน าเสนอ 

 
 

ภาพท่ี 2 ร้อยละของบุคลากรองค์การบรหิารส่วนจงัหวดั
นครราชสมีาจ าแนกตามเพศ 
 
5.อภิปรายและสรปุผลการวิจยั 

อภิปรายและสรุปผลการวิจัย (Discussion/ 
Conclusion) ใหเ้สนอผลการวจิยัในภาพรวมทีส่อดคล้องกบั 
วตัถุประสงคข์องการวจิยั โดยสรุปอยา่งยอ่  ในสว่นนี้อาจ
แบ่งเป็น 3 ส่วนย่อย ไดแ้ก่ สรุปผลการวจิยั อภิปรายผล 
และ ขอ้เสนอแนะ 
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บทคดัย่อ 
การวจิยัจากเอกสารนี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อคน้หา และสงัเคราะหท์ฤษฎทีีถู่กน ามาใชเ้พื่ออธบิายการสรา้งพฤตกิรรม

เชงินวตักรรมของผู้ปฏบิตัิงาน โดยใช้วธิกีารทบทวนวรรณกรรมและการวเิคราะห์เนื้อหา จากงานวจิยัจ านวน 25 เรื่อง             
ผลการศกึษาบ่งชีว้่า ในการอธบิายพฤตกิรรมเชงินวตักรรมของผูป้ฏบิตัิงานในองคก์ารถูกเชื่อมโยงกบัทฤษฎี 2 กลุ่มคอื 
กลุ่มแรกจะมุ่งเน้นการอธบิายปจัจยัภายในระดบับุคคล และกลุ่มที ่2 จะมุ่งเน้นการอธบิายความสมัพนัธร์ะหว่างตวับุคคลกบั
ปจัจยัภายนอก หมายรวมถงึ บรรยากาศสภาพแวดลอ้มในการปฏบิตังิาน คุณลกัษณะงาน เป้าหมาย และบทบาทภาวะผูน้ า
ขององค์การ ซึ่งข้อค้นพบแสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบส าคัญที่ใช้อธิบายลักษณะของปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นจริงและ                 
เป็นประโยชน์ต่อการน าไปสูก่ารตัง้ขอ้เสนอหรอืสมมตฐิานเพื่อการทดสอบเชงิประจกัษ์ต่อไป 

ค าส าคญั: ทฤษฎ ีพฤตกิรรมเชงินวตักรรม การทบทวนวรรณกรรม 
 
ABSTRACT 

This documentary research aims to search and synthesize the theories on employee innovative 
behavior by using a literature review and content analysis. Research Synthesis based on 25 topics. The 
results of the study indicated that the theories on innovative behavior is composed of  2 major themes; 1) 
The first theme focuses on explaining the factors on the individual level, and 2) explaining on the 
relationship between the person and the external factors including work environment, job characteristic, 
goal and leadership role of the organization. The results from this study show that using the highlighted 
elements to explain the phenomena existing in the present and creating all research hypotheses or 
propositions for further empirical testing. 

Keywords: Theory, Innovative Behavior, Literature Reviews 
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บทน า 
ในอดีตเชื่อว่า แรงงาน เงินทุน และที่ดิน เป็น

องคป์ระกอบจ าเป็นต่อการผลติ แต่ในปจัจุบนัเพื่อความอยู่
รอดภายใต้สภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยการแข่งขัน 
องค์การต้องมุ่งเน้นไปที่การขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม     
บนฐานความรู ้นวตักรรมจงึมบีทบาทส าคญัในการปรบัปรงุ
กระบวนการภายในและผลลัพธ์ขององค์การ นวัตกรรม
หมายถงึ ผลติภณัฑแ์ละกระบวนการทัง้หมดที่เป็นสิง่ใหม่
และเป็นประโยชน์ส าหรับการจัดการปญัหาและความ      
ท้าทายต่าง ๆ ในการท างาน การเปลี่ยนแปลงในองคก์าร
จ าเป็นต้องอาศยัพฤตกิรรมเชงินวตักรรมของผูป้ฏบิตัิงาน 
ซึ่งถือเป็นสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่มีส่วนช่วยให้องค์การ
ประสบความส าเรจ็และเกดิความได้เปรยีบในการแข่งขนั 
พฤติกรรมเชงินวตักรรมในบรบิทของการบรหิารองค์การ
นัน้แสดงให้เห็นถึงการกระท าที่ซบัซ้อน ซึ่งเกี่ยวข้องกบั
ความตัง้ใจในการเสริมสร้างให้เกิดแนวความคิดใหม่      
การแสวงหาแนวทาง และการเผยแพร่องคค์วามรูใ้หม่โดย
มุ่งเน้นการน าไปใชใ้นการปฏบิตังิาน ดงันัน้พฤตกิรรมเชงิ
นวตักรรมจงึเป็นสิง่ทีต่้องได้รบัการสนับสนุนจากองคก์าร                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
นวตักรรม (Scott and Bruce, 1994; Janssen, 2005)  

ทบทวนวรรณกรรม 
 การทบทวนวรรณกรรม เป็นวธิทีี่มแีบบแผนที่ดี
ในการแสวงหาความรูใ้นการวจิยั เมื่อเวลาเปลีย่นไปส่งผล
ให้จ านวนการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม           
มีเพิ่มมากขึ้น ข้อมูลและผลลัพธ์จากการศึกษาวิจยัอาจ
เปลี่ยนแปลงไป อีกทัง้ยังเป็นไปได้ว่า ผลวิจัยบางส่วน      
มีข้อขดัแย้งหรือบางส่วนมีผลวิจยัที่สอดคล้องในทิศทาง
เดยีวกนักไ็ด้ วธิทีี่ผู้วจิยัสามารถน ามาใชเ้พื่อประโยชน์ใน
การทบทวนวรรณกรรมมหีลากหลายวธิ ีเช่น การสงัเคราะห์
เชงิพรรณนา การสงัเคราะหอ์ย่างเป็นระบบ การวเิคราะห์
อภิมาน เป็นต้น การสังเคราะห์สามารถจ าแนกได้เป็น         
2 กลุ่มใหญ่ คอื 1) การสงัเคราะหเ์ชงิคุณภาพ จะเน้นการ
บรรยายเชงิพรรณนาเพื่อน าไปสู่ขอ้สรุปในประเดน็ทีศ่กึษา 
และ 2) การสังเคราะห์เชิงปริมาณ จะน าการวิเคราะห์
ตัว เลขและเทคนิคทางสถิติมาช่วยในการวิเคราะห์
ผลการวจิยั เช่น วธิกีารวเิคราะห์อภิมานตามแนวคดิของ 
Glass จะอาศัยการประมาณค่าขนาดอิทธิพล วิธีการ
วิเคราะห์อภิมานตามแนวคดิของ Hunter จะมุ่งเน้นการ

สังเคราะห์งานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์มากกว่า (Wiratchai, 
1999) การทบทวนวรรณกรรมมีความส าคัญยิ่งต่อการ
ศกึษาวจิยั ในอดตีทีผ่่านมาการศกึษาในดา้นวทิยาศาสตร์
การแพทย์ ได้ให้ความส าคญักบัความพยายามปรบัปรุง
กระบวนการตรวจสอบหลกัฐาน โดยการสงัเคราะหข์อ้มูล
ให้มีคุณภาพและมีความโปร่งใส สอดคล้องกับ Hannes 
et.al. (2007) Bettany–Saltikov (2012) ที่อธิบายว่าจุดมุ่ง 
หมายของการสังเคราะห์อย่างเป็นระบบ คือเพื่อให้ได้
ค าตอบทีช่ดัเจนและตรงกบัค าถามวจิยัทีม่คีวามเฉพาะเจาะจง 
และสามารถท าซ ้าได้ซึ่งช่วยลดความโน้มเอียง แม้ว่า
วิธีการนี้จะคล้ายคลึงกับการสังเคราะห์เชิงพรรณนา
แบบเดิม กล่าวคือการทบ ทวนวรรณกรรมแบบเดิม       
อาจเป็นความคดิ ความพงึพอใจของผูท้ าการทบทวน โดย
บางครัง้อาจมีความล าเอียง ซึ่งอาจน ามาซึ่งข้อสรุปที่
แตกต่างไม่เหมอืนกนัได ้การสงัเคราะหอ์ย่างเป็นระบบยงั
มีความได้เปรียบในแง่มุมของการออกแบบขัน้ตอนที่มี
คุณภาพดกีว่า ยิง่ไปกว่านัน้ยงัมจีุดแขง็จากขอ้เทจ็จรงิทีว่่า 
วิธีนี้เป็นไปตามแนวทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งมีแบบแผนที่ดี
นัน้เอง (Petticrew and Roberts, 2006)  

ผู้ปฏิบตัิงานและนักวิทยาศาสตร์จ านวนมากให้
ข้อเสนอว่าองค์กรสามารถสร้างสรรค์นวตักรรมได้อย่าง
ต่อเนื่ องโดยเชื่อมโยงนวัตกรรมกับพนักงานแต่ละคน 
(Sharma and Chrisman, 1999; De Jong and Den Hartog, 
2007) พวกเขาเหล่านั ้นสามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่  ๆ           
ไดเ้พราะมนัอาจมสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการท างานทีร่บัผดิชอบ
โดยตรงหรอือาจแสดงออกถึงพฤติกรรมที่เป็นนวตักรรม
ใหม่โดยธรรมชาตติามความสมคัรใจ ดงันัน้พฤตกิรรมการ
ท างานเชงินวตักรรม จงึครอบคลุมทัง้พฤติกรรมทีเ่กดิขึน้
ด้วยตัวเองหรอืมาจากคนอื่น และการมีส านึกหรือการใช้
ความคดิใหม่ในการท างาน (Yuan and Woodman, 2010) 
บริษัท 3M  IBM และ Amazon ถือว่าเป็นตวัอย่างองค์กร
ธุรกิจที่แสดงให้เห็นผลลพัธ์ที่ชดัเจนถึงพฤติกรรมที่เป็น
นวัตกรรมใหม่ พฤติกรรมการท างานที่สร้างสรรค์ของ
พนักงานมีความส าคัญอย่างยิ่งในแนวคิดหลักการ
บริหารงานแบบร่วมสมัย เช่น การปรับปรุงงานอย่าง
ต่อเนื่อง ไคเซ็น ความเป็นผู้ประกอบการขององค์การ           
เป็นต้น ตัง้แต่ปี ค.ศ. 1980 เป็นต้นมา นวัตกรรมถูก
พจิารณาในเชงิพฤตกิรรมของมนุษยแ์ละมคีวามแพร่หลาย
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ในการศกึษามากขึน้ ทัง้ในงานวจิยัดา้นบรหิารศาสตร ์ดา้น
การสื่อสาร ดา้นมานุษยวทิยาเพื่อจติวทิยาและสงัคมวทิยา 
ค าว่า “พฤตกิรรมเชงินวตักรรมในการท างาน” ถูกน ามาใช้
ครัง้แรกในงานวิจยัด้านจิตวิทยา โดยถูกอธิบายในเชิง
กระบวนการซึ่งประกอบด้วย การตระหนักถึงปญัหา การ
ส่งเสริมสนับสนุนความคิดใหม่ และการน าความคิดใหม่
ไปสู่การปฏบิตัิจริงภายใต้บรบิทการท างานของกลุ่มหรอื
องค์การ (West and Farr, 1990) ในระยะต่อมางานวิจยั
ดา้นพฤตกิรรมเชงินวตักรรมในการท างานถูกอธบิายในชุด
ของพฤติกรรม ซึ่งประกอบด้วย การส ารวจโอกาส การ
สร้างแนวความคดิใหม่ การเป็นผู้น าความคดิโดยมองหา
การมสีว่นร่วมสนบัสนุนความคดิ และการประยุกตค์วามคดิ
ใหม่ให้เกิดผล เช่น ในงานของ Scott and Bruce (1994) 
Janssen (2000)  เ ป็นต้น  พฤติกรรมการท างาน เชิง
นวตักรรมอาจเริม่ตัง้แต่การปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงให้ดขีึน้ 
ไปจนถงึการพฒันาแนวคดิสรา้งสรรคใ์หม่ ๆ แตกต่างจาก
เดมิโดยสิน้เชงิ ซึ่งมผีลต่อกระบวนการหรอืผลติภณัฑ์ทัว่
ทัง้องค์การ การศึกษางานวิจยัในอดีตชี้ให้เห็นว่าองค์กร
ต่าง ๆ สามารถได้ประโยชน์จากพฤตกิรรมเชงินวตักรรม
ของบุคคล Miron et al.(2004) พบว่าการแสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคคล ไม่ได้ส่งผลต่อการ
ลดทอนคุณภาพและประสทิธภิาพของการท างานตาม ปกต ิ
ด้วยเพราะพวกเขาเหล่านัน้มีความสามารถในการปรบั
สมดุลระหว่างการสร้างนวตักรรมและให้ความส าคัญกับ
การท างานปกติ หากองค์การไม่สามารถบริหารให้
ผูป้ฏบิตังิานสรา้งพฤตกิรรมเชงินวตักรรมไดอ้ย่างต่อ เน่ือง
อาจส่งผลท าใหไ้ม่สามารถรกัษาระดบัของการมนีวตักรรม
ให้ค งอยู่ กับอ งค์ก รได้ ใน ระยะยาว  (Cormican and 
O'Sullivan, 2004)  

การศึกษาวิจัยนัน้ เป็นกระบวนการแสวงหา
ความรูอ้ย่างมแีบบแผน นอกจากจะมเีป้าประสงคเ์พื่อแกไ้ข
ปญัหาแล้ว การวิจยัยงัมสี่วนช่วยให้สร้างทฤษฎีใหม่และ
พิสูจน์ตรวจสอบทฤษฎีที่มอียู่แล้ว กล่าวคือเมื่อกาลเวลา
เปลี่ยนไปมีสิ่งใดที่แปรเปลี่ยนไปบ้างซึ่งทฤษฎีเดิมไม่
สามารถอธิบายได้  สิง่ส าคญัที่ผู้วิจยัต้องตระหนักถึงคือ 
การอธบิายปรากฏการณ์ทีเ่กดิขึน้บนทฤษฎทีีม่อียู่เดมิ อกี
ทัง้ทฤษฎียงัเป็นที่มาของกรอบแนวความคิดในการวิจัย 
และทฤษฎียงัมีบทบาทส าคญัต่อการเรียบเรียงความรู้ที่
เกีย่วขอ้งในเรื่องนัน้ ๆ อย่างเป็นระบบอกีดว้ย ส าหรบัการ
วจิยัเกีย่วกบัพฤตกิรรมเชงินวตักรรมมจี านวนเพิม่ขึน้อย่าง

มากนับตัง้แต่ปี ค.ศ. 1994 เป็นต้นมา จากความส าคญัที่
กล่าวมาขา้งต้น จงึน ามาสู่สรา้งกรอบการศกึษาวจิัยครัง้นี้ 
โดยผู้วิจ ัยมุ่งเน้นกระบวนการทบทวนวรรณกรรมเพื่อ
ค้นหาและสังเคราะห์แนวคิดเชิงทฤษฎีที่ถูกน าใช้เพื่อ
อธบิายการสร้างพฤตกิรรมเชงินวตักรรมของผู้ปฏบิตังิาน
ในองคก์าร ซึง่ผลจากการศกึษาในครัง้นี้ท าใหท้ราบสภาพ
ความเป็นไปของงานวิจัยที่ผ่านมาในอดีตและท าให้
มองเห็นช่องว่างในการวิจยัที่ยงัขาดหายไป เพื่อน าไปสู่
การเติมเต็มความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการระบุตัวแปร
ส าคญัทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมเชงินวตักรรมของผูป้ฏบิตัิงาน
ในองค์การเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดส าหรับการวิจัยใน
อนาคต 

วิธีการวิจยั 
ผู้วิจ ัยก าหนดขอบเขตของการวิจัย  โดยกลุ่ม

ตวัอย่างทีใ่ชส้ าหรบัการศกึษาทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็น
ระบบครัง้นี้คือ งานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิง
นวัตกรรมในตัวผู้ปฏิบัติงานในองค์การ ตามเกณฑ์ที่
ก าหนดดงัต่อไปนี้ 1) เป็นงานวจิยัทีศ่กึษาในกลุ่มบุคคลใน
ฐานะผูป้ฏบิตังิานในองคก์าร 2) เป็นงานวจิยัทีม่กีาร ศกึษา
พฤตกิรรมเชงินวตักรรมเป็นตวัแปรตาม และ 3) เป็นงานวจิยั
ทีม่รีปูแบบการวจิยัเป็นการวจิยัเชงิพรรณนา ไม่รวมการศกึษา
เชงิทดลอง การศกึษากึง่ทดลอง และงานวจิยัเชงิปฏบิตักิาร 
ผูว้จิยัอาศยัการทบทวนวรรณ กรรมตามแนวทางของ Tranfield 
et al. (2003) Khemthong (2009) โดยขัน้ตอนแรกเริม่จาก
การระบุความจ าเป็นของการศกึษาทบทวนวรรณกรรมอนั
น าไปสู่การสร้างค าถามของวจิยัครัง้นี้ว่า การสรา้งพฤตกิรรม
เชงินวตักรรมในตวัผูป้ฏบิตังิานนัน้ มแีนวคดิทฤษฎใีดบา้ง
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัปรากฏการณ์ทีต่้องการศกึษา ขัน้ตอนต่อมา
คือ การด าเนินการทบทวนวรรณกรรม ผู้วิจยัได้ก าหนด
หลกั เกณฑ์ในการคดัเลือกงานวิจยัที่ถูกน ามาใช้ในการ
ทบทวนวรรณกรรมดงันี้ 

 ก าหนดค าส าคญัหรอืค าหลกัในการคน้หา โดย
ค าส าคญัในการค้นหาครัง้นี้ คือ “Innovative Work Behavior” 
“Innovative Behavior” “Employee Innovative Behavior”  

 ก าหนดขอบเขตด้านระยะเวลาในการสบืค้น  
ผูว้จิยัจะก าหนดระยะเวลาสบืคน้ยอ้นหลงัไป 20 ปี  

 ก าหนดฐานข้อมูลในการสืบค้น ผู้วิจ ัยเลือก
สบืคน้ขอ้มลูงานวจิยัผ่านเวบ็ไซตส์ านกับรรณสาร ของมหา
วิทยาเกษมบัณฑิต โดยใช้ฐานข้อมูลออนไลน์ EBSCO 
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Academic Search Engine ซึ่งเป็นฐานขอ้มูลทางวชิาการ
ที่ครอบคลุมสหสาขาวชิา ซึ่งมวีารสารที่ผ่านการประเมิน
จากผูท้รงคุณวุฒมิากกว่า 7,300 รายการ อกีทัง้ฐานขอ้มลู
นี้ ยังมีการน าเสนอเนื้ อหาแบบ PDF สามารถสืบค้น
ย้อนหลังได้ ซึ่งมีข้อดีในด้านความสะดวก รวดเร็ว และ
ประหยดัค่าใช้จ่ายในการรวบรวมงานวจิยั สอดคล้องกบั 
Parkvithee and Narkchai (2018) ที่ระบุว่า การอาศยัข้อมูล
ทุติยภูมมิคีวามส าคญัต่องานวจิยั ผู้วจิยัสามารถประหยดั
ค่าใช้จ่ายและลดระยะเวลาลงไปได้มาก และผู้วิจ ัยควร
เลอืกใช้ขอ้มูลทุตยิภูมทิีท่ราบแหล่งอ้างองิและสามารถท า
การตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลูได ้

 การกลัน่กรองงานและการประเมินคุณภาพ 
ผลลัพธ์จากการสบืค้นงานวิจัยที่ผ่านตามเกณฑ์คัดเข้า 
(Inclusion Criteria) ทุกเรื่องจะถูกกลัน่กรอง โดยผู้วจิยัจะ
ท ากลัน่กรองเนื้อหาของผลงานทัง้หมดอกีรอบ เพื่อให้ผล
การสืบค้นมีความเฉพาะเจาะจงมากขึ้น จึงก าหนดใน
แสดงผลการค้นหางานวิจัยที่มีค าส าคัญปรากฏในชื่อ
งานวจิยั อกีทัง้งานวจิยัทีถู่กเผยแพร่ในฐานขอ้มูลนัน้ต้อง
เป็นภาษาองักฤษ และเป็นเอกสารรายงานฉบบัสมบูรณ์ 
(Full Text) งานใดทีไ่ม่ไดน้ าเสนอเป็นภาษาองักฤษและไม่
สามารถเข้าถึงรายงานฉบับสมบูรณ์ ได้จะถูกคัดออก 
จากนัน้ผู้วิจยัจะท าการ ศึกษาจากบทคดัย่อของรายงาน
วจิยัทีถู่กสบืคน้ได ้จะพจิารณาเลอืกเฉพาะงานวจิยัทีศ่กึษา
การสร้างพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของผู้ปฏิบัติงานใน
องค์การ ซึ่งงานวิจัยที่ผ่านการคัดเลือกจะถูกน าเข้าสู่
กระบวนการประเมินคุณภาพ โดยอาศัยผู้พิจารณา
วรรณกรรมร่วมจ านวน 2 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความเชี่ยว ชาญด้านการบริหารและการจดัการองค์การ
และมีความเป็นอิสระต่อกัน โดยผู้พิจารณาวรรณกรรม         
ร่วมทัง้ 2 ท่านจะแสดงความคดิเหน็ลงในแบบกลัน่กรองงาน
และการประเมนิคุณภาพงานวจิยัโดยผูท้รงคุณวุฒ ิ

การวิเคราะหข์้อมูล 
ภายหลงัจากผ่านขัน้ตอนการกลัน่กรองงานและ

การประเมนิคุณภาพโดยผูท้รงคุณวุฒ ิ2 ท่านแลว้ ผูว้จิยัจงึ
อาศยักระบวนการวเิคราะหค์วามน่าเชื่อถอืของกระบวนการ
กลัน่กรองคดัเลอืกงานอกีครัง้ เพื่อน าไปสู่ขอ้สรุปทีไ่ด้จาก
การวัดความเห็นพ้องต้องกันของผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน             
ในการวเิคราะหค์วามน่าเชื่อถอืของกระบวนการกลัน่กรอง
คัดเลือกงาน ผู้วิจ ัยจะอาศัยการวัดความสอดคล้องกัน           

โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ ์Cohen’s Kappa Coefficient (Cohen, 
1960) หากเกิดการตัดสิน ใจในการเลือกงานวิจัยไม่
เหมือนกัน เช่น กรณีที่ผู้ทรงคุณวุฒิคนหนึ่งเลือก แต่
ผู้ทรงคุณวุฒิอีกคนหนึ่งไม่เลือกงานนัน้ ผู้วิจ ัยก็จะน า
งานวิจัยดังกล่าวมาพิจารณาร่วมกันอีกครัง้หนึ่งเพื่อหา       
ข้อสรุปว่าควรจะเลือกบทความนัน้หรือไม่ ในการแปล
ความหมายของค่าสมัประสทิธิ ์Kappa อาศยัเกณฑข์อง Landis 
and Koch (1977) จากนัน้ผู้วจิยัจะบนัทกึขอ้มูลลงในแบบ
บนัทกึขอ้มลูใชใ้นการทบทวนอย่างเป็นระบบ โดยใชว้ธิกีาร
วเิคราะหเ์นื้อหา ซึง่เป็นเทคนิคการวจิยัที่อาศยัการพรรณนา
เน้ือหาของสิง่ทีป่รากฏอย่างแทจ้รงิ  

ผลการศึกษา 
1. ผลการสืบค้นและคดัเลือกงานวิจยั 
จากการสืบค้นงานวิจัยพบว่ามีผลงานวิจัยที่

เผยแพร่ระหว่างปี ค.ศ.1998–2018 ที่ผ่านตามเกณฑ์           
คดัเขา้ จ านวน 533 เรื่อง เมื่อผูว้จิยัไดท้ ากลัน่กรองเนื้อหา
ของผลงานทัง้หมดอีกรอบ จึงคงเหลืองานวิจัยที่น ามา
ทบทวนวรรณกรรม จ านวน 66 เรื่อง จากนัน้ผู้วจิยัจะท า 
การศกึษาจากบทคดัย่อของรายงานวจิยัที่ถูกสบืค้นได้จะ 
พจิารณาเลอืกเฉพาะงานวจิยัทีศ่กึษาการสร้างพฤติกรรม
เชิงนวตักรรมของผู้ปฏิบตัิงานในองค์การ ทัง้หน่วยงาน
ภาครฐั และภาคเอกชน ซึ่งมีงานวิจยัที่ผ่านการคดัเลอืก 
จ านวน 27 เรื่อง  

2.  ผลการวิเคราะห์ความน่าเ ช่ือถือของ
กระบวนการกลัน่กรองคัดเลือกงาน ด้วยการวัด          
ความสอดคล้องกนั โดยใช้ค่าสมัประสิทธ์ิ  Cohen’s 
Kappa Coefficient 

รายงานวิจัยที่ผ่านการกลัน่กรองงาน จ านวน      
27 เรื่องนี้ จะถูกน าไปสู่กระบวนการประเมนิคุณภาพโดย 
อาศยัผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 2 ท่าน เพื่อน าไปสู่ขอ้สรุปทีไ่ด้
จากการวดัความเหน็พ้องต้องกนัของผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้วจิยั
อาศยัการวิเคราะห์ค่าสมัประสทิธิ ์Kappa ซึ่งค านวณได้
จากค่าความเหมอืนในการตดัสนิใจทีเ่กดิขึน้จรงิ (Observed 
Agreement) และค่าความเหมอืนใน การตดัสนิใจทีเ่กดิขึน้
จากความบงัเอญิ (Chance Agreement) ผลการวจิยัพบว่า 
ค่าความเหมือนในการตัดสินใจที่เกิดขึ้นจริง  เท่ากับ 1           
ค่าความเหมอืนในการตดัสนิใจทีเ่กดิขึน้จากความบงัเอญิ 
เท่ากับ 0.863 เมื่อน ามาค านวณค่าสัมประสิทธิ ์Kappa 
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ตามสูตรของ  Cohen (1960) ท าให้ได้ค่าสัมประสิทธิ  ์
Kappa เท่ากับ 1 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ 2 คน            
มแีนวโน้มในการตดัสนิใจเหมอืนกนัทุกประการหรอืมคีวาม
สอดคลอ้งอยู่ในระดบัดมีาก โดยมงีานวจิยัจ านวน 25 เรื่อง
ที่ผู้ทรงคุณวุฒทิัง้สองท่านเห็นพ้องต้องกนั ประกอบด้วย 
Janssen (2000); Janssen (2005); Hu (2009); Noefer et 
al. (2009) ; Li and Wu (2011) ; Abbas-Ghulam et al. 
(2012) ; Arif et al. (2012) ; Aryee et al. (2012) ; 
Hebenstreit (2012) ; Montani et al. (2012) ; Ojedokun 
(2012); Yu et al. (2013); Messmann and Mulder (2014); 
Montani et al. (2014) ; Odoardi (2014) ; Dutse (2015) ; 
Montani et al. (2015) ; Ren and Zhang (2015) ; Ahmed 
et al. (2017) ; Attiq et al. (2017) ; Hou (2017) ; Rhee et 
al. (2017); Zahra  et al. (2017); Kong and Li (2018) และ 
Luo et al. (2018)  
 3. ผลการวิเคราะหแ์นวคิดเชิงทฤษฎี  

ผลการวเิคราะหแ์นวคดิเชงิทฤษฎทีีถู่กน ามาใชใ้น
การอธิบายพฤติกรรมเชิงนวตักรรมของผู้ปฏิบตัิงานใน
องคก์าร มรีายละเอยีดดงันี้ 

3.1 ทฤษฎีการเสริมสรา้งพลงัอ านาจ 
(Empowerment Theory) 

จากรากศพัทค์ าว่า “Empowerment” มคีวามหมายถงึ 
ความสามารถทีจ่ะเลอืกอย่างอสิระ ทฤษฎนีี้ถูกน ามาใชเ้พือ่
อธิบายพฤติกรรมมนุษย์ในความสามารถที่จะเข้าถึง
ทรัพยากรและสามารถที่จะควบคุมชีวิตของตนเองได้         
ในการบริหารองค์การนั ้น แนวคิดการสร้างอ านาจ           
ถูกน ามาใช้เพื่อสร้างศกัยภาพของปจัเจกบุคคลหรอืกลุ่ม
คนในลกัษณะของกระบวนการถ่ายโอนอ านาจไปสู่ระดบั
ผู้ใต้บังคับบัญชา การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน การพัฒนาความรู้สึกมีคุณค่าในตนเองและ
สามารถเสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหก้บัผูอ้ื่นได ้เมื่อบุคคลหรอื
กลุ่มคนในองค์การรบัรู้ถึงความสามารถที่มีอยู่ในตนเอง 
พวกเขาย่อมน าความสามารถนัน้มาใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อ
การท างานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ แนวคดิในการเสรมิสร้าง
พลังอ านาจที่ถูกอ้างอิงอย่างกว้างขวาง คือผลงานของ 
Speitzer (1995) โดย Speitzer ระบุว่าการเสรมิสร้างพลงั
อ านาจนัน้ประกอบด้วย การรบัรู้ความหมาย (Meaning) 
ความสามารถในการท างาน (Competence) การตดัสนิใจ
ดว้ยตนเอง (Self Determination) และผลกระทบต่อหน่วยงาน 

(Impact) งานวจิยัที่น าทฤษฎกีารเสรมิสรา้งพลงัอ านาจมา
อธิบายพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม เช่น Janssen (2005) 
Hebenstreit (2012) Rhee et al. (2017) ซึ่งล้วนสนับสนุนว่า 
การเสรมิพลงัอ านาจในเชงิจติวทิยามคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวก
ต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม ด้วยเพราะการเสริมพลัง
อ านาจนัน้ เป็นการกระท าทีท่ าใหผู้ป้ฏบิตังิานเกดิแรงจงูใจ
ภายในตนเอง ท าใหเ้กดิความเชื่อมัน่และรบัรูค้วามสามารถ
แห่งตน เพื่อใหง้านทีท่ าประสบผลส าเรจ็  

3.2 ทฤษฎีบุคลิกภาพแบบคณุลกัษณะ  
(Personality Trait Theory) 

พฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของผู้ปฏิบัติงานใน
องค์กรนัน้ ขึ้นอยู่กบัลกัษณะบุคลิกภาพของแต่ละบุคคล 
ซึ่งบุคลิกภาพจะเป็นเหมือนกระจกสะท้อนลักษณะนิสยั 
ความมัน่คงภายในจติใจของบุคคล รวมถงึรปูแบบความคดิ 
ความรู้สกึ การรบัรู้ที่ไม่แปรเปลี่ยนตามเวลา มนีักทฤษฎี
หลายท่านได้อธิบายและพัฒนาแบบทดสอบในการวัด
บุคลิกภาพ เช่น แบบทดสอบบุคลิกภาพ 16PF ของ 
Raymond Cattell แบบจ าลองการวดับุคลกิภาพ 3 มติ ิของ 
Hans Eysenck รวมถึงแบบจ าลองตามทฤษฎีบุคลิกภาพ  
5 องคป์ระกอบ ของกลุ่มนักจติวทิยา ซึง่ใหค้วามส าคญักบั
ปจัจยับุคลกิภาพใหญ่ 5 ประการ ไดแ้ก่ บุคลกิแบบเปิดรบั
ประสบการณ์ บุคลิกแบบหวัน่ไหวไม่เสถียรทางอารมณ์ 
บุคลกิแบบเปิดเผยแสดงตน บุคลกิแบบประนีประนอมและ
เหน็ใจ และบุคลกิแบบมจีติส านึกรูผ้ดิชอบ โดยแต่ละปจัจยั
บุคลิกภาพจะมีลักษณะเ ป็นพิสัยแบบ 2 ด้าน  จาก
การศกึษางานวจิยัในอดตีแสดงให้เหน็ถงึความส าคญัของ
บุคลิกภาพลักษณะของบุคคล น าไปสู่การปรับปรุง
กระบวนการสรรหาบุคลากร เมื่อพนกังานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
มีความเชื่อในอ านาจภายในตนสูง พวกเขาย่อมจะมกีาร
ด าเนินการตามแนวคิดใหม่  ๆ และลดความรู้สึกของ
อารมณ์ด้านลบต่องาน บุคคลที่มีการรบัรู้เกี่ยวกบัตนเอง
ย่อมสามารถแก้ปญัหาต่าง ๆ ได้โดยง่ายและใช้ความคิด
สรา้งสรรคใ์นการท างาน ซึง่ส่งผลดต่ีอการสรา้งพฤตกิรรม
เชงินวตักรรมในการท างาน งานวจิยัทีน่ าทฤษฎีบุคลกิภาพ
แบบคุณลกัษณะและแนวคดิทางจติวทิยาเกี่ยวกบัตนเอง 
มาอธบิายพฤตกิรรมเชงินวตักรรม เช่น Li and Wu (2011) 
Ojedokun (2012)  Attiq et al. (2017)  Luo et al. (2018) 
Kong and Li (2018)  
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3.3 ทฤษฎีเหตกุารณ์ท่ีผกูพนั (Affective Event 
Theory) 

เป็นแบบจ าลองที่พฒันาขึน้โดย Howard Weiss 
และ Russell Cropanzano นกัจติวทิยาองคก์าร เพื่ออธบิายว่า 
ความรูส้กึและอารมณ์ มผีลต่อประสทิธภิาพการท างานและ
ความพงึพอใจในงานไดอ้ย่างไร โดยการเชื่อมโยงระหว่าง
อิทธิพลภายในตัวของผู้ปฏิบตัิงาน เช่น การรู้คิด สภาวะ
อารมณ์ และสภาพทางจติใจ และปฏกิริยิาของพวกเขาใน
การตอบสนองต่อเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ในการท างาน ซึง่มีผล
ต่อประสทิธภิาพการท างาน ความผูกพนัต่อองค์การ และ
ความพึงพอใจในงาน ทฤษฎีนี้ เสนอว่า พฤติกรรมการ
ท างานของอารมณ์จะถูกอธิบายโดยความรู้สึกของ
ผู้ปฏิบัติงาน มีการศึกษาที่ยืนยันความสมัพันธ์ระหว่าง
ลกัษณะงาน ไดแ้ก่ ความเป็นอสิระ ความตอ้งการงาน และ
อารมณ์ มผีลต่อผลการด าเนินงาน กล่าวคอืงานที่มคีวาม
ท้าทาย การได้รบัผลตอบแทน หรือโอกาสในการพฒันา
ทกัษะใหม่ ๆ ท าใหเ้กดิความรูส้กึทางบวกและเพิม่ความพงึ
พอใจในงาน ในทางกลบั กนัลกัษณะงานประจ าที่มคีวาม
จ าเจ น่าเบื่อ ครอบง าให้เกิดความรู้สึกด้านลบ ส่งผล
กระทบด้านลบ เช่น ความนับถือตนเองลดลง ความมัน่ใจ
ในตนเองลดลง และเกดิความกงัวลต่อการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน งานวิจัยที่น าทฤษฎีเหตุการณ์ที่ผูกพันมา
อธบิายพฤตกิรรมเชงินวตักรรม เช่น Hou (2017) 

3.4 ทฤษฎีความสอดคล้องระหว่างบุคคลและ
สภาพแวดล้อม (The Person – Environment Fit Theory) 

เป็นทฤษฎีที่มีกรอบแนวคิดในการอธิบายและ
ท านายว่า คุณลักษณะด้านบุคคลและคุณลักษณะด้าน
สภาพแวดล้อมนัน้มีส่วนในการก าหนดสุขภาวะ (Well 
Being) ของผู้ปฏิบัติงาน จากแนวคิดเบื้องต้นที่ระบุว่า 
บุคคลจะท างานได้ดีที่สุดภายใต้สภาพแวดล้อมที่มคีวาม
เฉพาะเจาะจง กล่าวคอืค่านิยมของบุคคลกบัค่านิยมของ
องค์การควรสอดคล้อง กัน เมื่อบุคคลรับรู้ถึงความสอด 
คล้องของค่านิยมและความต้องการที่สอดคล้องกบัองค์การ 
ย่อมเกิดความรู้สึกด้านบวกต่อการท างาน หากพบว่า 
ความสอดคล้องระหว่างบุคคลกับสภาพแวดล้อมมิได้
เป็นไปตามความคาดหวัง ย่อมน าไปสู่ความรู้สึกไม่พึง
พอใจ เกิดความเครียด และการลาออกในที่สุด แนวคิด
ความสอดคล้องระหว่างบุคคลและสภาพแวดล้อมที่ถูก
อ้างอิงอย่างกว้างขวาง คือผลงานของ French et al. 

(1974) งานวจิยัทีน่ าทฤษฎคีวามสอด คลอ้งระหว่างบุคคล
และสภาพแวดลอ้ม มาอธบิายพฤตกิรรมเชงินวตักรรม เช่น 
Janssen (2000) Ren and Zhang (2015)  

3.4 ทฤษฎีภาวะผูน้ า (Leadership Theory) 
จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า งานวจิยันัน้ที่

น ารูปแบบความสมัพนัธ์ระหว่างผูน้ าและผู้ตาม การรบัรู้
บทบาทในตัวผู้น ามาอธบิายค่อนขา้งมีความหลากหลาย 
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงบทบาทของบุคคลที่เป็นผู้น าสามารถ
เปลีย่นแปลงและจงูใจผูต้ามผ่านการถ่ายทอดวสิยัทศัน์และ
พนัธกจิในแง่ของค่านิยมทีผู่น้ า (Janssen, 2000; Aryee et 
al., 2012; Zahra et al., 2017) แนวคดิเกี่ยวกบัภาวะผู้น า
ที่ถูกน ามาใช้เพื่ออธิบายถึงพฤติกรรมเชิงนวตักรรมของ
ผูป้ฏบิตังิานในองคก์าร ไดแ้ก่ 

ทฤษฎกีารแลกเปลีย่นความสมัพนัธร์ะหว่างผู้น า
กับสมาชิก (Leader – Member Exchange Theory) หรือ 
LMX ทฤษฎีนี้ได้รับการทวนสอบเมื่อปี ค.ศ. 1975 โดย 
Dansereau, Graen และ Haga น ามาซึ่งการให้นิยามและ
การพฒันาองคป์ระกอบย่อย ทฤษฎ ีLMX ถูกพฒันามาจาก
ทฤษฎีการเชื่อมโยงรายคู่แนวตัง้ (Vertical Dyadic Linkage 
Theory) ทฤษฎบีทบาท (Role Theory) ทฤษฎกีารแลกเปลีย่น
ทางสงัคม (Social Exchange Theory) ทฤษฎีนี้อธบิายว่า 
การปฏบิตัขิองผูน้ าต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคนนัน้มคีวาม
แตกต่างกนั ความเป็นผูน้ าประกอบดว้ยความสมัพนัธแ์บบ
คน 2 คน คือผู้น าและผู้ตาม คุณภาพของความสมัพนัธ์
สะทอ้นจากระดบัความไวว้างใจซึง่กนัและกนั ความจงรกัภกัด ี
การสนับสนุน ความเคารพ และภาระผูกพันต่อกัน              
ทัศนคติและพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับการท างานของ
ผูใ้ต้บงัคบับญัชานัน้ ขึน้อยู่กบัว่า พวกเขาไดร้บัการปฏบิตัิ
จากผู้น าอย่างไร ทฤษฎี LMX ระบุความสมัพนัธ์เกิดจาก
การพฒันา 3 ขัน้ตอนคอื 

ขัน้ที ่1 การเขา้รบับทบาท (Role - taking) เมื่อ
สมาชกิใหม่เขา้ร่วมองคก์าร ผูน้ าจะประเมนิความสามารถ
และทกัษะ เพื่อเสนอโอกาสในการแสดงความ สามารถของ
พวกเขาเหล่านัน้ 

ขัน้ที ่2 การสรา้งบทบาท (Role - making)  สมาชกิ
เริม่สรา้งบทบาทของตนเอง ความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้ าและ
ผูต้ามถูกพฒันาขึน้ ผูน้ าคาดหวงัว่าสมาชกิจะท างานอย่าง
ซื่อสตัยแ์ละพสิจูน์ใหเ้หน็ถงึความน่าเชื่อถอื การแลกเปลีย่น
สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคอืการแลกเปลีย่นความสมัพนัธ์
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แบบในกลุ่ม (In Group) และการแลกเปลีย่นความสมัพนัธ์
แบบนอกกลุ่ม (Out Group)  

ขัน้ที่ 3 การกระท าแบบประจ า (Routinization) 
ในช่วงสดุทา้ยนี้ การปฏบิตับิทบาทระหว่างผูน้ าและสมาชกิ
จะเกดิขึน้แบบประจ า สมาชกิที่อยู่ในกลุ่มจะท างานอย่าง
หนักเพื่อรักษามุมมองที่ดีจากผู้น า ซึ่งจะแสดงออกโดย
ความเชื่อมัน่ ความเอาใจใส ่ความอดทน และความพากเพยีร 

ในการวัดระดับการแลกเปลี่ยนความสัมพันธ์
ระหว่างผู้น ากบัสมาชกินิยมใช้แบบสอบถาม LMX-7 ของ 
Graen and Uhl-Bien (1995) ซึ่งระบุความสมัพนัธ ์3 ด้าน
คอื ความนับถอื ความไวว้างใจ และความผูกพนั ระหว่าง
ผูน้ ากบัผูต้าม ในระยะต่อมา Liden and Maslyn (1998) ได้
พฒันาและปรบัปรุงแบบสอบ ถามใหส้ามารถวดัตวัแปรได้
หลากหลายมติ ิซึง่รูจ้กักนัในชื่อ LMX-MDM ซึง่ประกอบด้วย
สิ่งแลกเปลี่ยน 4 มิติ คือ ความชอบ ความจงรักภักดี           
การร่วมสรา้งผลงาน และความนบัถอืในการเป็นมอือาชพี  

ตัวแบบภาวะผู้น า ที่นิยมน ามาใช้ในการศึกษา
ความสมัพนัธก์บัพฤตกิรรมเชงินวตักรรมของผูป้ฏบิตัิงาน 
ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเชงิท าลาย (Destructive Leadership) เช่น
ในงานของ Hou (2017) ซึง่พฤตกิรรมภาวะผูน้ าเชงิท าลาย
นัน้ถอืว่าเป็นพฤตกิรรมเชงิลบ ซึง่อาจมผีลกระทบโดยตรง
ต่อองคก์าร เช่น การทุจรติคอรปัชัน่ หรอืต่อตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เช่น การล่วงละเมดิ การท ารา้ยร่างกาย และอาจเกดิขึน้โดย
ตัง้ใจ หรือจากอารมณ์ด้านลบ (Einarsen et al., 2007; Li 
et al., 2015) ในขณะทีต่วัแบบภาวะผูน้ าพสิยัสมบรูณ์ (Full 
Range Leadership Model) ของ Bass (2000) กถ็ูกน ามา
อา้งองิเชื่อมโยงในการอธบิายพฤตกิรรมเชงินวตักรรม เช่น
ในงานของ Abbas-Ghulam et al. (2012)  โดยแนวคิด
ภาวะผูน้ าพสิยัสมบูรณ์ ประกอบดว้ยภาวะผูน้ า 3 รูปแบบ 
คือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ที่
เน้นการใช้สิง่จูงใจเพื่อแลกเปลี่ยนผลงานของผู้ตาม ผู้น า
การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) หรือ
บางครัง้อาจเรียกว่า ผู้น าแบบปฏิรูป ซึ่งจะเน้นการสร้าง
บนัดาลใจ ความทะเยอทะยาน และการพฒันาตนเองของผู้
ตาม และผู้น าแบบไม่แสดงภาวะผู้น า (Non Leadership) 
เป็นการบริหารแบบเสรีนิยม (Laissez-faire) โดยผู้น าไม่
สนใจงาน ไม่ใหแ้รงจงูใจแก่ผูต้าม โดย Bass ใหค้วามเหน็
ว่า ภาวะผูน้ าแบบปฏริูปมผีลกระทบต่อองคก์ารและผู้ตาม
ในระดบัสงู ในขณะทีผู่น้ าแบบแลกเปลีย่น มผีลต่อองคก์าร
ท าให้เกดิการเปลี่ยนแปลงต่อผู้ตามในระดบัต ่า ดงันั ้นจงึ

อาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าแบบปฏริูปและแบบแลกเปลีย่น
ไม่สามารถแยกออกจากกนัได ้ 

3.6 ทฤษฎีคณุลกัษณะงาน (Job Characteristic 
Theory)      

Hackman and Oldham (1975) ได้น าเสนอแนวคิด
ความต้องการในการแก้ปญัหาโดยระบุถึงความจ าเป็นใน
การท างานที่ต้องการให้พนักงานใชค้วามรู้และทกัษะของ
พวกเขาเพื่อวนิิจฉยัและแกไ้ขปญัหาในทีท่ างาน ความตอ้งการ
ในการแก้ปญัหา จึงเชื่อมโยงกบัความคิดสร้างสรรค์ผ่าน
การรบัรูค้วามสามารถของตนเองอย่างสรา้งสรรค ์สอดคลอ้งกบั 
Amabile (1996) ทีแ่สดงใหเ้หน็ว่า งานทีท่า้ทายทางสตปิญัญา 
งานที่น่าสนใจ และงานที่มคีวามซบัซ้อน มสี่วนกระตุ้นให้
พนกังานตอบโตด้ว้ยความสนใจการมสีว่นร่วม ความอยาก
รู้อยากเห็น ความพึงพอใจ หรือความท้าทายในงาน           
จากแนวคดิความต้องการในการแก้ปญัหาในงาน น าไปสู่
การพฒันาทฤษฎคีุณลกัษณะงานของ Hackman and Oldham 
ใน ปี ค.ศ. 1980 แสดงใหเ้หน็อย่างชดัเจนว่า คุณลกัษณะ
ของงานส่งผลต่อจติใจ ความรูส้กึพงึพอใจ และแรงจูงใจใน
การท างานของพนักงาน ในการแกป้ญัหาในการท างานยงั
ส่งเสริมให้พนักงานได้ใช้ทักษะของพวกเขาซึ่งช่วย
เสริมสร้างให้เกิดการรับรู้ความสามารถของตนเองใน
รปูแบบต่าง ๆ อกีทัง้ยงัช่วยใหพ้นกังานสามารถพฒันาและ
ได้รบัทกัษะใหม่และความรู้เพิม่เตมิเกี่ยวกบังานของพวก
เขาผ่านประสบการณ์ และเกิดความเชื่อมัน่ว่าพวกเขา
สามารถแก้ไขปญัหาได้อย่างสร้างสรรค์ งานวิจัยที่น า
ทฤษฎีคุณลกัษณะงานมาอธบิายพฤตกิรรมเชงินวตักรรม 
เช่น  Noefer et al. (2009) Odoardi (2014) แบบจ าลอง
พืน้ฐานทฤษฎคีุณลกัษณะงานน้ี มไิดใ้หค้วามส าคญัแค่การ
ออกแบบงานเพื่อช่วยให้ผู้ปฏิบัติรู้สึกพึงพอใจเท่านัน้       
แต่ยงัสรา้งความหมายและคุณค่าแก่พวกเขาดว้ย  

3.7 แนวคิดหลกัความสมดลุระหว่างชีวิตและ
การท างาน (Concept of Work Life Balance) 

จากการศึกษานิยามความหมายของหลกัความ
สมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน พบว่า นักวิชาการ        
ส่วนใหญ่มุ่งอธบิายถึง ความพยายามในการรกัษาความ 
สมัพนัธร์ะหว่างความรบัผดิชอบต่องานและการด าเนินชวีติ
ส่วนบุคคล ในลักษณะของการบรรลุความส าเร็จและ
ความสุขในการใช้ชีวิต สังคม และครอบครัว กล่าวคือ            
หากผูป้ฏบิตังิานสามารถจดัสรรเวลาในการท าหน้าที ่กจิกรรม
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ต่าง ๆ รวมถึงการใช้ชวีติในสงัคมได้อย่างเหมาะสมแล้ว 
ย่อมท าใหพ้วกเขาเกดิความรูส้กึพงึพอใจ เมื่อผูป้ฏบิตังิาน
มคีวามสุขย่อมส่งผลดต่ีอประสทิธภิาพในการท างานของ
องค์การ ทัง้ในด้านผลผลติ ผลประกอบการ และภาพลกัษณ์
ขององคก์าร งานวจิยัทีน่ าหลกัความสมดุลระหว่างชวีติและ
การท างาน มาอธบิายพฤตกิรรมเชงินวตักรรม เช่น Ahmed 
et al. (2017) ซึ่งอธบิายว่า เมื่อเกดิความไม่สมดุลในชวีติ
และการท างานเพิ่มสูงขึ้น อันเนื่ องมาจากภาระงาน        
เชงิสรา้งสรรค ์มคีวามสมัพนัธก์บัพฤตกิรรมเชงินวตักรรม
เพิ่มขึ้นด้วย เพราะบุคคลที่ต้องท างานเชิงสร้างสรรค์จะ
มุ่งมัน่ ทุ่มเทต่องานจนอาจละเลยหน้าทีบ่ทบาทและภาระ
ผูกพนัต่อครอบครวั รวมถงึจ านวนชัว่โมงการท างานทีต่อ้ง
อุทศิใหแ้ก่องคก์าร  

3.8 ทฤษฎีการก ากบัและเป้าหมาย  (Goal-
regulation Theory) 

Gollwitzer (1990) เสนอว่าการสร้างวิสัยทัศน์ 
การวางแผน และพฤตกิรรมเชงินวตักรรมในการท างานนัน้
มคีวามสมัพนัธก์นัผ่านการมสีว่นร่วมในการก ากบัตนเองใน
กระบวนการสร้างเป้าหมาย บุคคลจะสามารถแลกเปลีย่น
ความปรารถนาของพวกเขาและผูกพันการกระท าของ
ตนเองไปสู่การรเิริม่และการด าเนินงานตามพฤตกิรรมการ
มุ่งสูเ่ป้าหมาย (Goal-directed Behavior) มงีานวจิยัทีส่นใจ
ศกึษาบทบาทปจัจยัการก ากบักบัการมสี่วนร่วมของแต่ละ
บุคคลในความพยายามเชงินวตักรรมพบว่ายงัมไีม่มากนกั 
เช่น Montani et al. (2014) Montani et al. (2015) กระบวนการ
ก ากบัเป้าหมาย ซึง่ไดแ้ก่ การวางแผน เป็นสิง่ทีส่ าคญัและ
จ าเป็นส าหรับการเริ่มต้นของพฤติกรรมตามเป้าหมาย 
กลไกการก ากบัตนเอง (Self-regulatory) ตามแนวทางการ
มุ่งสูเ่ป้าหมาย ประกอบดว้ย การท าใหเ้หน็ภาพ (Envisioning) 
โดยมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และการวางแผน 
(Planning)  ซึ่ง เ ป็นการก าหนดแผนงานส าหรับ การ
ด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามทีต่ัง้ใจไว ้ดงันัน้การ
วางแผนเชิงรุกจะน าไปสู่การพฒันาแผนการด าเนินงาน
ตามวิสัยทัศน์ เมื่อน าจินตนาการและการวางแผนมา
รวมกนัแสดงใหเ้หน็ถงึการใชป้ญัญาเพื่อสรา้งเป้าหมายเชงิ
รุก (Parker et al., 2010) 

 

 3.9 ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัการยอมรบันวตักรรม
และการใช้งานเทคโนโลยี (Innovation and Technology 
Acceptance Theory) 
           จากการศกึษาพบว่า มงีานวจิยัทีน่ าแนวคดิเกีย่วขอ้ง
กบัความตัง้ใจของแต่ละบุคคลมาอธบิายการยอมรบัและ
การแสดงออกถึงพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม เช่น Dutse 
(2015) ได้น าแนวคิดเกี่ยวกับการยอมรับเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ ใช้ผ่านแบบจ าลองการยอมรับเทคโนโลยี 
(Technology Acceptance Model) แบบจ าลองการยอมรบั
เทคโนโลยนีี้ถูกน าเสนอโดย Davis, Bagozzi และ Warshaw 
ในปี ค.ศ. 1989 ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า ความตัง้ใจ       
เชิงพฤติกรรมของผู้ใช้เป็นผลมาจากผู้ใช้งานเทคโนโลยี
รบัรู้ได้ถึงความง่าย และประโยชน์ที่ได้รบัจากการใช้งาน 
นอกจากแบบจ าลองการยอมรบัเทคโนโลยแีลว้ ยงัมทีฤษฎี
พฤติกรรมตามแผน (The Theory of Planned Behavior) 
ของ Ajzen (1991) ทฤษฎีการแพร่กระจายนวัตกรรม 
(Theory of Diffusion of Innovation) ของ Rogers (1995) 
ทฤษฎีผสมผสานการยอมรบัและการใช้เทคโนโลยี (The 
Unified Theory of Acceptance and Use of Technology) 
ของ Venkatesh et al. (2003)  

3.10 แนวคิดด้านการจดัการความรู ้
(Concept of Knowledge Management) 
 การแบ่งปนัความรู้เชิงนวตักรรมเป็นองค์ประกอบ  
ทีช่่วยกระตุ้นใหอ้งคก์ารสรา้งความรูแ้ละเปลีย่นความรู้นัน้
เป็นความเขม้แขง็ เมื่อพนักงานมสี่วนร่วมในการแบ่งปนั
ความรูม้ากขึน้ พวกเขาจะไดร้บัความรูภ้ายในมากขึน้ดว้ย 
นวตักรรมทีเ่กดิขึน้ในตวับุคคลเป็นผลมาจากความสามารถ
ทางการรู้คิด (Cognitive Ability) บุคลิกภาพ (Character) 
แรงจูงใจภายใน (Inner Motive) และเครือข่ายทางสงัคม 
(Social Network) อกีทัง้การถ่ายโอนความรู้ที่เรว็ขึน้ โดย
การแบ่งปนัความรู ้ยงัมสี่วนช่วยในการปลูกฝงัความสามารถ
ในการคดิและการสรา้งสรรค ์การไหลของความรูท้ ัง้จากบน
ลงล่าง และในระดับแนวราบขององค์การ  ส่งผลต่อ
พฤติกรรมเชิงนวัตกรรม สอดคล้องกบัผลการศึกษาของ 
Yu et al. (2013) ทีส่รุปว่า การแบ่งปนัความรู ้มคีวามสมัพนัธ์
ทางตรงเชงิบวกต่อพฤตกิรรมเชงินวตักรรม Nonaka and 
Takeuchi (1995) ได้ระบุว่า การสร้างความรู้ในองค์การ    
ซึ่ งหมายรวมถึงความรู้ที่ช ัดแจ้งกับความรู้ที่ฝ งัลึก                      
จะประกอบดว้ย การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้การสกดัความรูจ้าก
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ตวัคน การผสมผสานความรู ้และการผนึกความรูใ้นตวัคน 
ในขณะที่ Dalkir (2005) ได้เสนอวงจรการจดัการความรู้
แบบบูรณาการโดยอธิบายว่า การจัดการความรู้คือ                
การประสานงานอยา่งเป็นระบบ ทัง้คน เทคโนโลย ีกระบวนการ 
และโครงสร้างขององค์การ เพื่อเพิ่มคุณค่าผ่านความคดิ
รเิริม่ การประสานงาน การสร้างการแลกเปลี่ยน และการ
น าไปใช ้โดยใหค้วามส าคญักบัองคป์ระกอบหลกั 3 ประการ
คอื การสร้างความรู้ การแบ่งปนัหรอืกระจายความรู้ และ
การน าความรูไ้ปใชป้ระโยชน์  
 3.11 แนวคิดบรรยากาศในองค์การและการ
รบัรู้การสนับสนุนจากองคก์าร (Organizational Climate 
and Perceived Organizational Support Approach) 
 การปฏบิตัิงานต้องอยู่ภายใต้โครงสร้างองค์การ 
การควบคุม ภาวะผู้น า การประสานงาน รวมถึงสภาพ 
แวดล้อมภายในองค์การทีอ่าจมองไม่เหน็ บรรยากาศการ
สื่อสารในองค์การ (Organizational Communication) เป็น
ปจัจัยหนึ่ งที่ส าคัญซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ
สภาพแวดลอ้มในองคก์ารตอ้งเอือ้อ านวยและสนบัสนุนการ
มีส่วนร่วมของพนักงานในการแลกเปลี่ยนข้อมูลอย่าง
เปิดเผยโดยเสร ีและการแก้ไขขอ้ขดัแย้งอย่างสร้างสรรค์ 
Gibb (1961) ระบุถงึคุณลกัษณะ 6 ประการของสภาพแวดล้อม
ที่สนับสนุนการท างาน เขาระบุว่าพนักงานได้รบัอิทธพิล
จากบรรยากาศการสื่อสารในองค์การ หากบรรยากาศมี
ความเหมาะสมจะส่งผลต่อการจูงใจ ก าลงัใจในการท างาน
ของพนักงาน และยังเป็นตัว กระตุ้นพนักงานให้บรรลุ
เป้าหมายของการด าเนินงาน อีกทัง้ยงัมีส่วนช่วยในการ
ประเมนิทศันคตขิองคนทีม่ต่ีอองคก์ารได้อกีดว้ย บรรยากาศ
การท างานในองค์การสามารถจ าแนกได้เป็น 2 ประเภท 
คือ บรรยากาศที่ท าให้รู้สึกไม่มีความสุข (Defensive 
Climate) และบรรยากาศที่มกีารสนับสนุนเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่
ซึ่งกนัและกนั (Supportive Climate) งานวจิยัที่น าแนวคดิ
การสื่อสารใน องค์การมาอธบิายพฤตกิรรมเชงินวตักรรม 
เช่น Arif et al. (2012) พบขอ้สรุปทีส่นับสนุนสมมตฐิานว่า 
บรรยากาศในการสื่อสารจงึเป็นองค์ประกอบส าคญัทีช่่วย
เสริมสร้างให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล ช่วยให้เกิดการ
แก้ปญัหาร่วมกัน อีกทัง้บรรยากาศที่มีการสนับสนุน
เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกนัและกันมีความสมัพันธ์เชิงบวกกบั
พฤตกิรรมเชงินวตักรรม 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Eisenberger et al. 
(1986) ที่ให้ความส าคญักบัการสนับสนุนจากองค์การเมื่อ
พนกังานรบัรูไ้ดว้่าองคก์ารใหค้วามส าคญัและเหน็คุณค่าใน
การท างานของพวกเขา การสนับสนุนจากองค์การที่มี
ผลกระทบต่อการปฏบิตัิงานนัน้มหีลาก หลาย เช่น การมี
นโยบายทีส่นบัสนุนการท างาน การใหผ้ลตอบแทน รวมถงึ
การพร้อมให้ความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ เมื่อพวกเขา
ต้องการ การศกึษาพฒันาทฤษฎกีารรบัรูก้ารสนบัสนุนจาก
องค์การของ Eisenberger และคณะ มีแนวคิดพื้นฐานมา
จากทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theory) โดยการ
แลกเปลี่ยนจะเกดิขึ้นในปฏิสมัพนัธ์ระหว่างตวับุคคลและ
องค์การ นักทฤษฎกีารแลกเปลีย่นทางสงัคมได้อธบิายถงึ
การจ้างงานว่าเป็นการแลกเปลี่ยน ความพยายามและ
ความภักดีเพื่อผลประโยชน์ที่จบัต้องได้และผลตอบแทน
ทางสงัคม กล่าวคอื การรบัรู้คุณค่าและการแสดงออกเชงิ
พฤตกิรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชานัน้ 
จะขึน้อยู่กบัว่า พวกเขาไดร้บัการปฏบิตัจิากองค์การอย่างไร 
Rhoades and Eisenberger (2002)  ไ ด้ ศึกษ าทบทวน
วรรณกรรมเพื่อระบุปจัจยัทีก่่อใหเ้กดิการรบัรูก้ารสนับสนุน
จากองคก์าร บนพืน้ฐาน 3 ปจัจยัหลกัคอื ความยุตธิรรมใน
องค์การ การสนับสนุนจากหวัหน้างาน และการให้รางวลั
และสภาพการท างาน ซึ่งได้น าเสนอผลที่ เกิดขึ้นตามมา
จากการรบัรูก้ารสนับสนุนองคก์าร 7 ประการ ไดแ้ก่ ความ
ผกูพนัต่อองคก์าร ความรูส้กึทีด่ต่ีองาน การมสีว่นร่วมในงาน 
ผลการปฏบิตังิาน ความปรารถนาทีจ่ะยงัคงอยู่กบัองคก์าร 
ความกดดนัในการท างาน และพฤตกิรรมแยกตวัหรอืถอยหนี 
งานวิจัยที่น าแนวคิดการสนับสนุนจากองค์การของ 
Eisenberger และคณะ มาอธบิายพฤตกิรรมเชงินวตักรรม 
เช่น Montani et al. (2012) 
          นอกจากนี้ยังพบว่า Janssen (2005) Hu (2009) 
Yu et al. (2013)  Messmann and Mulder (2014)  ใ ห้
ความส าคญักบัการรบัรูแ้รงสนับสนุนทางสงัคม ทัง้การรบัรู้
การสนับสนุนจากหัวหน้างาน  และการสนับสนุนจาก
ทีมงาน เป็นปจัจยัที่มีอิทธิพลต่อการท างาน ซึ่งแสดงให้
เหน็ไดจ้ากการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลในลกัษณะ
เครอืข่ายภายในองค์การ การศกึษาเชงิจติวทิยาสนับสนุนว่า 
การไดร้บัความช่วยเหลอื การใหค้ าแนะน า รวมถงึขอ้มลูที่
เป็นประโยชน์ จะมสีว่นช่วยใหบุ้คคลเกดิความรูส้กึในทางทีด่ ี
รู้สกึมัน่คง และช่วยลดความเครียดลงได้ (Cohen et al., 
2000) การรบัรูก้ารสนับสนุนดา้นจติวทิยาและสงัคมในการ
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ท างานในมิตินี้ หมายรวมถึง การรับรู้การสนับสนุนจาก
หัวหน้างาน ทัง้ด้านจิตวิทยาและความช่วยเหลือทาง
กายภาพทีไ่ดร้บัจากผูบ้งัคบับญัชาเพื่อเพิม่ผลลพัธใ์นการ
ท างาน การสนับสนุนในเชิงจิตวิทยา  (Psychological 
Support) แสดงใหเ้หน็ไดใ้นหลายลกัษณะ เช่น ความเป็น
ห่วงเป็นใย การใหค้ าแนะน า การยอมรบัเมื่อเกดิขอ้ผดิพลาด 
เป็นตน้ สว่นการสนบัสนุนเชงิกายภาพ (Physical Support) 
จะเป็นไปในลกัษณะการให้การสนับสนุนด้านทรพัยากร 
และขอ้มลูขา่วสารสนเทศต่าง ๆ  ในการท างาน อกีองคป์ระกอบ
ดา้นหนึ่งของการสนับสนุนทางสงัคม คอื การสนับสนุนให้
เกดิสภาพแวดลอ้มเชงิสรา้งสรรคอ์ย่างเหมาะสม ซึง่อาจมา
จากเพื่อนร่วมงาน มกีารเปิดโอกาสใหส้มาชกิสามารถร่วม
อภปิราย เสนอแนวคดิใหม่ ๆ  ทีก่ระตุน้ใหเ้กดิการแกป้ญัหา
อย่างชาญฉลาด  

สรุปภาพรวมงานวิจัยที่น าเข้าสู่การทบทวน
วรรณกรรมและทฤษฎีที่ถูกน ามาใช้ในการอธิบาย
พฤตกิรรมเชงินวตักรรมของผูป้ฏบิตังิาน ดงัตารางที ่1 
 

ตารางท่ี 1 งานวจิยัและทฤษฎทีีถู่กน ามาใชใ้นการอธบิาย
พฤตกิรรมเชงินวตักรรมของผูป้ฏบิตังิาน 

ทฤษฎีท่ีถกูน ามาใช้ งานวิจยัท่ีน าเขา้สู่การ
ทบทวนวรรณกรรม 

ทฤษฎกีารเสรมิสรา้ง
พลงัอ านาจ  

Janssen (2005); Hebenstreit 
(2012); Rhee et al. (2017)  

ทฤษฎบีุคลกิภาพแบบ
คณุลกัษณะ   

Li and Wu (2011); Ojedokun 
(2012); Attiq et al. (2017);  
Luo et al. (2018); Kong and Li 
(2018)  

ทฤษฎเีหตุการณ์ที่
ผกูพนั  

Hou (2017) 

ทฤษฎคีวามสอดคลอ้ง 
ระหวา่งบุคคลและ
สภาพแวดลอ้ม  

Janssen (2000); Ren and 
Zhang (2015)  

ทฤษฎภีาวะผูน้ า  Janssen (2000); Aryee et 
al.(2012); Abbas-Ghulam et 
al. (2012); Zahra et al. (2017); 
Hou (2017) 

ทฤษฎคีณุลกัษณะงาน  Noefer et al. (2009); Odoardi 
(2014)  

 

ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

ทฤษฎีท่ีถกูน ามาใช้ งานวิจยัท่ีน าเขา้สู่การ
ทบทวนวรรณกรรม 

แนวคดิหลกัความสมดลุ
ระหวา่งชวีติและการท างาน  

Ahmed et al. (2017) 

ทฤษฎกีารก ากบัและ
เป้าหมาย   

Montani et al. (2014); 
Montani et al. (2015) 

ทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ยอมรบันวตักรรมและการใช้
งานเทคโนโลย ี 

Dutse (2015) 

แนวคดิดา้นการจดัการ
ความรู ้ 

Yu et al. (2013) 

แนวคดิบรรยากาศในองค ์
การและการรบัรูก้ารสนบั 
สนุนจากองคก์าร  

Janssen (2005); Hu 
(2009); Arif et al. (2012); 
Montani et al. (2012); Yu 
et al. (2013); Messmann 
and Mulder (2014) 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 
ทฤษฎีที่อธบิายพฤติกรรมของมนุษย์นัน้ ล้วนมี

รากฐานมาจากแขนงวชิาที่เกีย่วขอ้งกบัสงัคมศาสตร ์จาก
การทบทวนวรรณกรรมท าให้พบหลกัฐานเชิงประจกัษ์ที่
แสดงให้เหน็ถึงความพยายามในการทวนสอบทฤษฎีเชิง
พฤตกิรรมทีไ่ม่สามารถท าไดอ้ย่างครอบคลุม บางงานวจิยั
ศกึษามุ่งเน้นในบรบิทเฉพาะ บางงานศกึษาปจัจยัสาเหตุ
ต่าง ๆ ซึ่งส่วนใหญ่แล้วมาจากตัวแปรเชิงจิตวิทยาและ
สงัคมวทิยา ดงันัน้ในการอธบิายพฤติกรรมเชงินวตักรรม
ของผู้ปฏบิตังิานในองคก์ารถูกเชื่อมโยงกบัทฤษฎ ี2 กลุ่ม
คอื กลุ่มแรกจะมุ่งเน้นการอธบิายปจัจยัภายในระดบับุคคล 
และกลุ่มที่ 2 จะมุ่งเน้นการอธิบายความผูกพันระหว่าง    
ตัวบุคคลกับปจัจัยภายนอก หมายรวมถึง บรรยากาศ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติง าน คุณลักษณะงาน 
เป้าหมาย และบทบาทตวัผู้น าขององค์การ ซึ่งข้อค้นพบ
แสดงใหเ้หน็ถงึองคป์ระกอบและ ตวัแปรส าคญัต่าง ๆ ทีใ่ช้
อธิบายลักษณะของปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นจริง สามารถ
น าไปสู่การตัง้ขอ้ เสนอหรอืหรอืสมมตฐิานเพื่อการทดสอบ
เชงิประจกัษ์ต่อไป ดงันัน้การสรา้งพฤตกิรรมเชงินวตักรรม
จงึเป็นสิง่ส าคญัส าหรบัผู้บรหิารองคก์าร ซึ่งต้องพจิารณา
ถึงการปรบัโครงสร้างและการบรหิารจดัการองค์การอย่าง
เป็นระบบ อีกทัง้ยงัต้องมุ่งเน้นการเสริมสร้างให้คนเกิด
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ความคดิสร้างสรรค์และนวตักรรม ซึ่งสมาชกิขององคก์าร
จะสามารถน าพฤติกรรมเชงินวตักรรมไปใช้กบังาน และ
การแบ่งปนัความรู้เชงินวตักรรมยงัเป็นตวัช่วยกระตุ้นให้
องค์การสร้างองค์ความรู้และเปลี่ยนความรู้นัน้เป็นความ
เขม้แขง็ สอดคลอ้งกบั Bos-Nehles et al. (2017) ทีส่นบัสนุน
ว่าในการพัฒนาระบบบริหารทรพัยากรมนุษย์เพื่อสร้าง
พฤติกรรมเชิงนวตักรรมให้กบัผู้ปฏิบตัิงานนัน้ ผู้บริหาร
องคก์ารจ าเป็นต้องพจิารณาวถิทีางในการสรา้งพฤตกิรรม
เชิงนวตักรรม ซึ่งเป็นกระบวนการที่ซบัซ้อน โดยอาจมา
จากความคดิรเิริม่สรา้งสรรคข์องแต่ละบุคคล และการสรา้ง
สภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อให้พวกเขาเหล่านัน้ได้
พฒันาความรูค้วามสามารถเชงินวตักรรม 

และเพื่อให้เกิดประโยชน์ส าหรบัผู้ที่สนใจศกึษา
ด้านพฤติกรรมเชงินวตักรรม ผู้วจิยัได้รวบรวมประเด็นที่
สามารถน าไปสูก่ารเชื่อมโยงตวัแปรจากทฤษฎต่ีาง ๆ ดงันี้ 
กลุ่มทฤษฎีแรกที่มุ่งเน้นการอธิบายปจัจัยภายในระดับ
บุ คคล  มีประ เด็นที่ น่ าสนใจได้แก่  บุ คลิกภาพของ
ผูป้ฏบิตังิาน การสรา้งพลงัอ านาจในเชงิจติวทิยา ทศันคติ
ของผู้ปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจภายในตนเองของ
ผูป้ฏบิตังิาน และความเชื่อในอ านาจภายในตนเอง เป็นตน้ 

กลุ่มทฤษฎทีีส่องที่มุ่งเน้นการอธบิายความผูกพนัระหว่าง
ตัวบุคคลกับปจัจัยภายนอก มีประเด็นที่น่าสนใจได้แก่    
การออกแบบโครงสร้างองค์การ การสร้างภาพวิสยัทศัน์ 
วัฒนธรรมองค์การ การสร้างเครือข่ายภายในองค์การ     
การแบ่งปนัความรู้ระหว่างผูป้ฏบิตัิงาน การออกแบบงาน 
บทบาทของผูน้ าองคก์าร และการสนับสนุนของผูบ้งัคบับญัชา 
เป็นตน้  

ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 
 การศกึษาครัง้นี้เนื้อหาทีส่งัเคราะห์มุ่งเน้นเฉพาะ
แนวคิดเชิงทฤษฎีที่ถูกน ามาใช้เพื่ออธิบายการสร้าง
พฤตกิรรมเชงินวตักรรมของผูป้ฏบิตังิานในองคก์าร ยงัไม่
ครอบคลุมในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัระเบยีบวธิวีจิยั ดงันัน้
ในอนาคตควรเพิม่เติมประเดน็ในการทบทวนวรรณกรรม 
ซึ่งจะท าให้การวิเคราะห์ข้อมูลมีความกว้างขึ้น  และควร
ขยายขอบเขตของฐานข้อมูลในการสืบค้นงานวิจัยให้   
กวา้งขึน้ เพื่อครอบคลุมทัง้วารสารทางวชิาการ งานวทิยานิพนธ์
ระดับบัณฑิตศึกษา และการน าเสนอในงานประชุมทาง
วชิาการต่าง ๆ ทัง้ในระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิ
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บทคดัยอ่  
งานวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาปจัจยัที่ส่งผลต่อความส าเรจ็และเพื่อศกึษาอุปสรรคของการเปลี่ยนผ่านทาง

ดจิทิลัในองค์กรภาครฐั งานวจิยันี้เป็นงานวจิยัเชงิคุณภาพ เกบ็รวบรวมขอ้มูลด้วยวธิกีารสมัภาษณ์เชงิลกึ การวเิคราะห์
ขอ้มลูใชว้ธิกีารน าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์มาวเิคราะหเ์น้ือหา เพื่อคน้หาค าส าคญัและจดัล าดบัตามความถีผ่ลการศกึษา 
พบว่า ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความส าเรจ็ของการเปลีย่นผ่านทางดจิทิลัในองคก์รภาครฐั คอื ดา้นการใหค้วามส าคญัของผูบ้รหิาร
ระดบัสงู เป็นปจัจยัทีม่คีวามส าคญัมากทีส่ดุ โดยผูบ้รหิารตอ้งมกีารก าหนดเป้าหมายและกลยุทธท์ีช่ดัเจนในการเปลีย่นผ่าน
ทางดจิทิลั และปจัจยัดา้นบุคลากรในองคก์ร คอื การมสีว่นร่วมในการน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาประยุกตใ์ชใ้นองคก์ร ทัง้การท า
ความเขา้ใจ การเรยีนรู ้และการใหข้อ้มลูทีส่ะทอ้นปญัหาของการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั เพื่อใหอ้งคก์รน าไปปรบัปรุงและพฒันา
เทคโนโลยดีจิทิลัใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ ซึง่องคก์รภาครฐักรณีศกึษาเริม่มกีารน าเทคโนโลยดีจิทิลัเขา้มาประยุกตใ์ชจ้งึพบ
อุปสรรคของการเปลีย่นผ่านทางดจิทิลัในองคก์รภาครฐัทีส่ าคญั คอื ดา้นบุคลากร ทีย่งัขาดความรู ้ความเขา้ใจและทกัษะ
พื้นฐานเกี่ยวกบัฐานขอ้มูลและเทคโนโลยีดจิทิลัที่จะน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กร ด้านข้อมูล คือ การจดัเก็บฐานขอ้มูลที่            
ยงัไม่ครบถ้วนสมบูรณ์และการเกบ็ขอ้มลูของแต่ละหน่วยงานภายใตก้ารก ากบัดูแลมคีวามแตกต่างกนั และดา้นผูร้บับรกิาร 
ทีย่งัไม่มคีวามเขา้ใจขัน้ตอนหรอืกระบวนการรบับรกิารดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั ดงันัน้ องคก์รภาครฐัจงึควรใหก้ารสนับสนุน
บุคลากรดว้ยการพฒันาความรูแ้ละทกัษะเบือ้งตน้ทีจ่ าเป็นส าหรบัเทคโนโลยดีจิทิลัทีน่ ามาใชใ้นองคก์รภาครฐั  

ค าส าคญั: ดจิทิลั การเปลีย่นผ่านทางดจิทิลั ความสามารถทางการแขง่ขนั และภาครฐั 

ABSTRACT 

This research aims to study about key success factors and to study about the obstacles of digital 
transformation for government agencies. It deploys qualitative research method and data is collected 
through in-depth interview. Content analysis is used to analyze the data from the interview by finding 
keywords with the frequency. The study finds out that key success factors of digital transformation for 
government agencies are management support. They have to define goals and strategy for digital 
transformation. Another key success factor is the government officers who implement the digital technology 
through the learning and providing useful information about the issues from the implementation. Therefore, 
they can be used as inputs to improve and develop the digital technology effectively. Since the government 
agencies have been implementing the digital technology, some obstacles are found including the human 
resources. They are lack of necessary knowledge about database and digital technology. Another obstacle 
is data. The database is incomplete with different standards. Finally, the customers lack of knowledge to 
obtain service using digital technology. Moreover, Government agencies should provide training to 
government officers and educate customers which can lead to more efficient use of digital technology. 

Keywords: Digital, Digital Transformation, Competitiveness and Government 
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บทน า 
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นสิ่งส าคัญที่เข้ามาเปลี่ยน

รูปแบบการท างานขององคก์รต่าง ๆ ซึง่เทคโนโลยดีจิทิลัมี
การเปลีย่นแปลงและพฒันาอยู่ตลอดเวลา ท าใหเ้กดิตลาด
ใหม่ กลุ่มลูกค้าใหม่ รวมถึงคู่แข่งขนัใหม่ ๆ ท าให้องค์กร
หยุดชะงักเนื่ องจากการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
รวดเรว็ ซึ่งอาจจะเกดิจากการพฒันาเทคโนโลยแีบบก้าว
กระโดดหรอืการพฒันาองคก์รอย่างรวดเรว็ องคก์รจ านวน
มากมกีารลงทุนดา้นเทคโนโลยแีต่พบว่าเทคโนโลยนีัน้ไม่มี
ส่วนช่วยพฒันาใหอ้งคก์รดขีึน้ หรอืเทคโนโลยทีีล่งทุนนัน้มี
มลูค่าทีส่งูมากเมื่อเปรยีบเทยีบกบัการน ามาประยุกตใ์ช ้จงึ
ท าใหใ้ชเ้ทคโนโลยไีดอ้ย่างไม่มปีระสทิธภิาพมากพอ หรอื
เรียกว่า Digital Disruption (KPMG, 2017) เทคโนโลยี
ดิจิทัลจึงมีส่วนส าคัญในการกระตุ้นให้ทุกองค์กรน า
เทคโนโลยดีจิทิลัไปประยุกตใ์ชใ้นทุกกระบวนการท างานให้
ได้มากที่สุด รวมถึงองค์กรภาครฐัในประเทศไทยที่ต้องมี
การปรบัตวัเพื่อรบัต่อการเปลีย่นแปลงอย่างมาก เพื่อเพิม่
ศกัยภาพการด าเนินงาน การลดขัน้ตอนการท างาน ขอ้มูล
มคีวามถูกต้องแม่นย าและลดความผดิพลาดทีเ่กดิขึน้จาก
การท างาน การลดระยะเวลาในการท างาน ซึ่งจะสามารถ
ช่วยลดต้นทุนในการด าเนินงาน และส่งผลใหผู้ร้บับรกิารมี
ความสะดวกมากขึ้น และพึงพอใจในการใช้บริการ 
(Division of Economic Information, 2016; Phithuwan, 
2016 & Anan, 2017) 

รัฐบาลไทยตระหนักถึงความส าคัญของการ
ปรบัเปลี่ยนการด าเนินงานและการให้บรกิาร เพื่อมุ่งไปสู่
การเป็นรฐับาลดจิทิลั การก าหนดนโยบาย แผนยุทธศาสตร ์
และแผนการด าเนินงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันา
ภาครัฐ จึงได้มีการก าหนดเป้าหมายหลักที่มุ่งเพิ่มขีด
ความสามารถทางการแข่งขนัใหก้้าวทนัเวทโีลก ด้วยการ
ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยดีจิทิลั เป็นเครื่องมอืหลกัในการ
สร้างสรรค์นวตักรรมการผลติและการบรกิาร สร้างโอกาส
ทางสงัคมอย่างเท่าเทียม ด้วยข้อมูลข่าวสารและบริการ
ผ่านสื่อดิจิทัลเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
พฒันาทุนมนุษยส์ู่ยุคดจิทิลั ดว้ยการเตรยีมความพรอ้มให้
บุคลากรทุกกลุ่มมีความรู้และทักษะที่เหมาะสมต่อการ
ด าเนินชีวิตและการประกอบอาชพีในยุคดิจทิลั ตลอดจน
ปฏิรูปกระบวนทัศน์การท างานและการให้บริการของ
ภาครฐัดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลัและการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูล 

เพื่ อให้การปฏิบัติงานโปร่งใส มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล ดว้ยเหตุนี้ ยุทธศาสตรช์าตริะยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 
- 2579) จึงได้ถูกจัดท าขึ้นส าหรับใช้ก าหนดทิศทางการ
พฒันาประเทศในระยะยาว ประกอบดว้ย 6 กรอบยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ 1) ด้านความมัน่คง 2) ด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขนั 3) ดา้นการพฒันาและเสรมิสร้างศกัยภาพคน 
4) ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่า
เทยีมกนัทางสงัคม 5) ดา้นการสรา้งการเตบิโตบนคุณภาพ
ชวีติที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม และ 6) ด้านการปรบัสมดุล
และพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั 

การจดัท าแผนพฒันารฐับาลดจิทิลัเป็นการเปลีย่น
ผ่านทางดิจิทัลขององค์กรหรือ Digital Transformation             
ทีเ่ป็นการเปลีย่นแปลงแนวความคดิและน าเทคโนโลยมีาใช้
ในองค์กรในยุคดจิทิลั ตัง้แต่การวางรากฐาน การก าหนด
เป้าหมาย การด าเนินงานในส่วนต่าง ๆ และส่งต่อคุณค่า
ให้แก่ ผู้บ ริ โภค  (Russell Reynolds Associates, 2019) 
สง่ผลใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงทัง้ภายในและภายนอก ดงันัน้ 
จึงต้องมีการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในองค์กร 
โดยหากผูบ้รหิารระดบัสงูมเีป้าหมายของการเปลีย่นแปลง
ทีช่ดัเจน และมกีารสื่อสารใหบุ้คลากรทุกส่วนไดเ้ขา้ใจและ
เหน็ถงึความส าคญัของการเปลีย่นแปลงจะมสี่วนท าใหก้าร
บริหารการเปลี่ยนแปลงขององค์กรนัน้สามารถประสบ
ความส าเรจ็ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ (Orawan, 2013; Jirapong, 
2013 & Aumnat, 2017)  

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
1. เพื่อศึกษาปจัจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการ

เปลีย่นผ่านทางดจิทิลัในองคก์รภาครฐัของประเทศไทย 
2. เพื่อศกึษาอุปสรรคของการเปลีย่นผ่านทางดจิทิลัใน

องคก์รภาครฐัของประเทศไทย 

การทบทวนวรรณกรรม 
หน่วยงานของรฐั แบ่งออกเป็น 4 ประเภท (Kittiya, 

2010) ดงันี้ 1) สว่นราชการ เป็นหน่วยงานทีร่บัผดิชอบการ
ให้บริการสาธารณะทางปกครอง (Administrative Public 
Service) ซึ่งเป็นภารกิจหลักของรัฐ ให้บริการทัว่ไปและ          
ไม่มุ่งก าไร และมีความสัมพันธ์กับรัฐ ซึ่งประกอบด้วย              
รฐัจดัตัง้ รฐัปกครองบงัคบับญัชา ใช้งบประมาณแผ่นดนิ 
ใช้อ านาจฝ่ายเดียวของรัฐบาลเป็นหลักในการด าเนิน
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กิจกรรม บุคลากรมีสถานะเป็นข้าราชการ และรัฐต้อง
รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวในการกระท าของหน่วยงาน              
2) รฐัวสิาหกจิ แบ่งเป็น หน่วยงานที่รบัผดิชอบสาธารณะ
ทางอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม (Industrial and Commercial 
Public Services) มีวัตถุประสงค์เพื่อการแสวงหารายได้ 
องค์การของรัฐบาลหรือหน่วยงานธุรกิจที่ร ัฐบาลเป็น
เจ้าของ รวมทัง้บรษิัทจ ากดั ห้างหุ้นส่วน ส่วนนิติบุคคลที่
สว่นราชการหรอืวสิาหกจิมหีุน้อยู่เกนิรอ้ยละ 50 แต่ไม่รวมถงึ
องค์การหรอืกจิการทีม่วีตัถุประสงคเ์ฉพาะเพื่อสงเคราะห์
หรอืส่งเสรมิการใด ๆ ทีไ่ม่ใช่ธุรกจิ และองคก์รของรฐับาล
หรอืหน่วยงานธุรกจิทีร่ฐับาลเป็นเจา้ของ หรอืมหีุน้อยู่เกนิ
กว่าร้อยละ 50 มีการด าเนินงานที่มีลกัษณะผสมระหว่าง
กิจการเอกชนและหน่วยงานของรัฐบาลแบบมหาชน         
มเีป้าหมาย คอื ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั 3) องคก์าร
มหาชน แบ่งเป็น หน่วยงานที่รบัผดิชอบบรกิารสาธารณะ
ทางสงัคมและวฒันธรรม ไม่มวีตัถุประสงคใ์นการแสวงหา
ก าไร และองค์กรของรัฐประเภทหนึ่ง ที่ก าหนดขึ้นเพื่อ
บรกิารสาธารณะที่กฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าทีข่องรฐัที ่
ต้องการประสทิธภิาพสูง โดยไม่หวงัก าไรจากการบรกิาร 
และ 4) หน่วยงานของรฐัรปูแบบใหม่ แบ่งเป็น องคก์ารของ
รัฐที่เป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่ในการควบคุมก ากับดูแล
กิจกรรมของรัฐตามนโยบายส าคัญที่ต้องการความเป็น
กลางอย่างเคร่งครดั ปราศจากการแทรกแซงอ านาจทาง
การเมือง และกองทุนที่เป็นนิติบุคคล เพื่อเป็นเครื่องมือ
ทางเศรษฐกิจของรัฐในการด าเนินบริการสาธารณะแก่
ประชาชนหรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ หรือเพื่อการแก้ไข
ปญัหาทางเศรษฐกจิเฉพาะดา้น การด าเนินงานของกองทุน
จะได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และเงินสมทบจาก
กลุ่มเป้าหมายนัน้ ๆ 

การเปล่ียนผา่นทางดิจิทลั (Digital Transformation)  
เป็นการเปลีย่นแปลงแนวความคดิและน าเทคโนโลยี

มาใชใ้นองคก์รในยุคดจิทิลั ตัง้แต่การวางรากฐาน การก าหนด
เป้าหมาย การด าเนินงานในส่วนต่าง ๆ และส่งต่อคุณค่า
ให้แก่ ผู้บ ริ โภค  (Russell Reynolds Associates, 2019) 
เป็นปรากฏการณ์ใหม่และไม่มทีีส่ ิน้สุด ไม่สามารถก าหนด
จุดสิ้นสุดไว้ได้อย่างชัดเจน แต่สามารถเป็นรูปธรรมที่
ชดัเจนขึน้ได ้หากมยีุทธศาสตรแ์ละแนวทางปฏบิตัิเพื่อให้
องคก์รกา้วไปขา้งหน้า ซึง่ผูบ้รหิารควรใหค้วามตระหนกัถงึ
สิง่นี้ การน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาประยุกตใ์ชใ้นองคก์รจงึเป็น

การเร่งกิจกรรม กระบวนการ ขีดความสามารถ และ
รูปแบบทางธุรกิจ เพื่อใช้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลย ีในการสรา้งโอกาสใหธุ้รกจิสรา้งความสามารถ
ทางการแข่งขนัภายใต้สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีที่
เปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ (Settapong, 2017)  

การบริการเปล่ียนแปลง เป็นการบริหารการ
เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ในองค์กร ทัง้การเปลีย่นแปลงที่เกดิ
จากปจัจัยภายในและจากปจัจยัภายนอก หากผู้บริหาร
ระดบัสงูมเีป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการเปลีย่นแปลง
ทีช่ดัเจน และมกีารสือ่สารใหบุ้คลากรทุกสว่นเขา้ใจ เพื่อให้
เหน็ถงึความส าคญัของการเปลีย่นแปลง ซึง่จะมสี่วนท าให้
การบริหารการเปลี่ยนแปลงขององค์กรนั ้นสามารถ              
ประสบความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Wilawan, 
2013, Orawan, 2013, Aumnat, 2017) โดยสาเหตุของการ
เปลีย่นแปลงเกดิจากปจัจยัภายใน ไดแ้ก่ โครงสรา้งองคก์ร 
กลยุทธ์หรือทิศทางการท างาน การเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ท างาน กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหาร วัฒนธรรม
องค์กร การเปลี่ยนแปลงที่มีความเกี่ยวข้องกบับุคลากร 
และปจัจัยภายนอก ได้แก่ สภาวะเศรษฐกิจ คู่แข่งขนัมี
ผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงด้านกลยุทธ์การตลาด การ
เปลี่ยนแปลงเครื่องมือในการผลิตและเทคโนโลยีต่าง  ๆ 
นโยบาย การเมอืงและกฎหมาย และการเปลีย่นแปลงของ
สงัคมและประชากร เป็นต้น (Orawan, 2013 & Krittmate, 
2012) 

การจัดการการต่อต้านการเปล่ียนแปลง 
(John & Leonard, 2013) เพื่อลดการต่อต้านและเพื่อให้
การบรหิารการเปลี่ยนแปลงองคก์รบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสทิธภิาพ อาท ิ1) การใหค้วามรูก้บัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งล่วงหน้า 
การสื่อสารความคดิ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์จะช่วยใหผู้ท้ี่
เกี่ยวข้องเห็นเหตุผล และตรรกะของการเปลี่ยนแปลง              
2) การให้ผู้ที่มีความเกี่ยวข้องทัง้หมดได้เข้ามาเป็น          
ส่วนหนึ่ งหรือมีส่วนร่วมในการออกแบบ และน าการ
เปลีย่นแปลงนี้มาใช ้3) การอ านวยความสะดวกและใหก้าร
สนับสนุนกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น เช่น               
การฝึกอบรมทกัษะใหม่ ๆ ให้แก่พนักงาน การสนับสนุน 
สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้สามารถท างานได้ง่าย 
มากขึ้น 4) การเจรจา เป็นการเสนอสิ่งจูงใจให้พนักงาน
หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 5) การปรบัหรอืยา้ยบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบั
บทบาทหน้าที่ที่พึงประสงค์อย่างมีความเหมาะสม  และ            
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6) การข่มขู่และการกดดนัให้ผู้ที่เกี่ยวขอ้งต้องปฏบิตัิตาม
การเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ เนื่องจากเป็นวธิกีารทีไ่ม่ดนีกั
จงึควรเลอืกใชเ้ป็นวธิกีารสดุทา้ยตามสถานการณ์ทีจ่ าเป็น 

วิธีด าเนินการวิจยั  
งานวิจยันี้เป็นงานวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative 

Research) รูปแบบพหุกรณีศึกษา (Multiple Case Studies) 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulate) 
คอื เกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยวธิกีารสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth 
Interviews) โดยอาศัยการสนทนา ซักถาม และโต้ตอบ
ระหว่างผูว้จิยัหรอืผูส้มัภาษณ์ (Interviewer) กบัผูใ้หข้อ้มลู
หรอืผูถู้กสมัภาษณ์ (Interviewee) วธินีี้ผูส้มัภาษณ์มโีอกาส
สงัเกตบุคลิกภาพ พฤติกรรมทางกายและวาจาในขณะ
สมัภาษณ์ ซึ่งอาจใช้เป็นข้อมูลในการตีความหมายของ          
ผู้ถูกสมัภาษณ์ประกอบกบัค าสมัภาษณ์ กลุ่มตวัอย่าง คอื 
ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรภาครัฐกรณีศึกษาที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบาย ด าเนินงานและใช้งาน
เทคโนโลยดีจิทิลั การวเิคราะหข์อ้มูล ใชว้ธิกีารน าขอ้มูลที่
ได้จากการสมัภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
เพื่อคน้หาค าส าคญั (Keywords) ทีม่คีวามถีใ่นการกล่าวถงึ
ของแต่ละองค์กร และจดัล าดบัค าส าคญัตามความถี่และ           
น าผลทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหไ์ปอภปิรายผลการวจิยั 

ผลการวิจยั 
1. รูปแบบและลักษณะการด าเนินงานของ

องคก์รภาครฐักรณีศึกษา 
1.1 องคก์รภาครฐั ก. เริม่ด าเนินงานจากอดตีถงึ

ปจัจุบนัรวมเวลามากกว่า 100 ปี ภารกจิหลกัขององค์กร 
คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับมาตรฐานอุตสาหกรรมและ            
การพฒันาวสัดุก่อสรา้ง เพื่อส่งเสรมิและพฒันาอุตสาหกรรม
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ประกอบการ และผู้บริโภค            
เพื่อสร้างมาตรฐานในการขบัเคลื่อนสนิค้าและบรกิารของ
ประเทศไทยใหเ้ป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล และสรา้งความ
เป็นธรรมในการซือ้ขาย รวมถงึการขจดัปญัหาและอุปสรรค
ทางการค้าที่เกิดจากมาตรการด้านมาตรฐาน โดยยงัคง
รกัษาสิง่แวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาต ิ

การด าเนินงานเกี่ยวกับมาตรฐานขององค์กร
ภาครฐักรณีศกึษา ไดแ้ก่ 1) การก าหนดมาตรฐาน เป็นการ
ก าหนดมาตรฐานทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล โดย
มาตรฐานในระดบัประเทศ จะเป็นมาตรฐานผลติภณัฑท์ีอ่ยู่

ในอุตสาหกรรม ส่วนมาตรฐานในระดบัสากล จะเป็นการ
ก าหนดมาตรฐานร่วมกบัองค์กรอื่น โดยมอีงค์กรในระดบั
สากลที่ส าคัญ คือ องค์กรระหว่างประเทศว่าด้วยการ
มาตรฐาน 2) การรบัรองคุณภาพผลติภณัฑ ์ประกอบดว้ย 
การรบัรองตามมาตรฐานของประเทศ การรบัจดทะเบยีน
ผลติภณัฑ์ การเป็นหน่วยตรวจสอบของสถาบนัมาตรฐาน
ต่างประเทศ และการรบัรองฉลากดา้นสิง่แวดลอ้ม 

1.2 องคก์รภาครฐั ข. มรีะยะเวลาการด าเนินงาน
ยาวนานมากกว่า 80 ปี มหีน่วยงานในสงักดัและหน่วยงาน
ภายใต้การก ากับดูแลที่มีส านักงานตัง้อยู่ทัว่ประเทศ
มากกว่า  10 แห่ง  พันธกิจที่ส าคัญประการหนึ่ ง  คือ               
การประเมนิราคาอสงัหารมิทรพัย์ใหส้ะทอ้นมลูค่าทีแ่ทจ้รงิ 
เป็นที่ยอมรับ เป็นธรรม และได้มาตรฐานสากล เช่น              
การก าหนดบญัชรีาคาประเมนิทุนทรพัยท์ีด่นิ การก าหนด
บญัชรีาคาประเมนิทุนทรพัยห์อ้งชุด การก าหนดบญัชรีาคา
ประเมินทุนทรพัย์ และการประเมนิราคาโรงเรือนสิง่ปลูก
สรา้ง ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของรฐับาล เพื่อเตรยีมความ
พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านงบประมาณ รายการ
ค่าใช้จ่าย รวมถึงโครงการจดัท าฐานภาษีเพื่อรองรบัการ
จัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เป็นต้น การด าเนิน
กจิกรรมต่าง ๆ นี้ มวีสิยัทศัน์ เพื่อใหเ้ศรษฐกจิ สงัคม และ
สิง่แวดลอ้มเกดิความสมดุลและยัง่ยนื 

2. การเปล่ียนผ่านทางดิจิทัลขององค์กร
ภาครฐักรณีศึกษา  

2.1 องคก์รภาครฐักรณีศึกษา ก. มกีารปรบัตวั
รูปแบบการด าเนินงานให้สอดคล้องกับบริบทของสงัคม          
ทัง้ภายในประเทศและของโลก องค์กรภาครฐัจึงเล็งเหน็
ความจ าเป็นทีต่้องน าระบบเทคโนโลยดีจิทิลัมาประยุกตใ์ช้
ภายในองคก์ร ซึง่เทคโนโลยทีีน่ ามาใชน้ัน้ไม่ใช่การน ามาใช้
เพื่อทดแทนการท างานแบบเดมิ แต่น ามาใชเ้พื่อปรบัปรุง
และพฒันากระบวนการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพ เช่น ระบบ
การออกแบบและการปรบัปรุงหรอืพฒันางาน จะอยู่ในรปูแบบ 
N-Tier ที่ แ บ่ ง อ อก เ ป็ น  User Interface (UI), Business 
Logic Layer และ Data Access Layer เพื่อให้บุคลากร
สามารถท างานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศส าหรบักระบวนการออกใบอนุญาต 
(e-License) เพื่อใหส้ามารถพจิารณาออกใบอนุญาตใหก้บั
ผูป้ระกอบการหรอืผูข้อรบัใบอนุญาตแบบออนไลน์ไดต้ลอด 
24 ชัว่โมง ซึ่งค าขออนุญาตสามารถยื่นผ่าน Web-based 



วารสารการจัดการสมัยใหม่ ปีที่ 18 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม - มิถุนายน 2563

บทความวิจัย | 19

Application หรอื Mobile Application ไดอ้ย่างสะดวกและมี
ประสทิธภิาพ 

2.2 องค์กรภาครฐักรณีศึกษา ข. ตระหนักถึง
การอ านวยความสะดวกแก่ผูร้บับรกิาร รวมถงึการยกระดบั
คุณภาพการใหบ้รกิารของหน่วยงานภาครฐัมปีระสทิธภิาพ 
ขัน้ตอนการด าเนินงานต่าง ๆ มคีวามชดัเจนเป็นทีย่อมรบั
ของผู้ร ับบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพื่อพฒันาสู่
ความเป็นมาตรฐานระดบัสากล โดยเทคโนโลยีดจิทิลัที่มี
การน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กรภาครฐั เช่น ระบบส ารวจ
ปจัจยัการประเมินราคาอสงัหาริมทรพัย์ เพื่อช่วยในการ
จัดเก็บข้อมูลภาคสนามของเจ้าหน้าที่ ช่วยในด้านการ

จดัการฐานขอ้มูลจากการเดนิส ารวจ ภาพถ่าย และขอ้มูล
กายภาพอื่น ๆ ของแปลงทีด่นิ ท าใหม้คีวามสะดวกในการ
ตรวจสอบ และน าไปใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการประเมิน
ราคาอสงัหารมิทรพัยอ์ย่างถูกต้อง ครบถว้น ระบบประเมนิ
ราคาอสงัหาริมทรพัย์ เพื่อช่วยให้การประเมินราคาของ
เจา้หน้าทีม่คีวามเป็นมาตรฐานเดยีวกนั สามารถตรวจสอบ
การไดม้าของราคาประเมนิได ้และระบบบริการประชาชน
ในการค้นหาราคาประเมนิ เพื่อให้ประชาชนเขา้ถงึบรกิาร
การค้นหาราคาประเมนิทัง้ของที่ดิน ห้องชุด และสิง่ปลูก
สร้าง ได้อย่างสะดวกผ่านเวบ็ไซต์โดยไม่ต้องเดนิทางเขา้
มาขอราคาประเมนิดว้ยตนเอง

 

3. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเรจ็และอุปสรรคของการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาประยุกต์ใช้ในองคก์รภาครฐักรณีศึกษา 
แสดงขอ้มลูดงัตารางที ่1  
 

ตารางท่ี 1 ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความส าเรจ็และอุปสรรคของการน าดจิทิลัมาประยุกตใ์ชใ้นองคก์รภาครฐักรณีศกึษา 

 องคก์รภาครฐักรณีศึกษา ก. องคก์รภาครฐักรณีศึกษา ข. 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเรจ็ 
ของการน า

เทคโนโลยีดิจิทลัมา
ประยุกตใ์ช้ 

 ผูบ้รหิารระดบัสงูมกีลยุทธแ์ละการ
วางแผนทีด่ ีรวมถงึการสนบัสนุน 
ต่าง ๆ  

 ผูบ้รหิารระดบักลางช่วยสง่เสรมิการ
ปฏบิตังิาน ควบคมุและตดิตามการ
เปลีย่นผ่านทางดจิทิลัอยู่เป็นระยะ 

 พนกังานและเจา้หน้าทีทุ่กสว่น        
ใหค้วามรว่มมอืในการสะทอ้นปญัหา 
เพื่อการปรบัปรุงและพฒันา
เทคโนโลยดีจิทิลัใหด้ขีึน้ สะดวกต่อ
การใชง้าน 

 นกัพฒันาเทคโนโลยดีจิทิลัมคีวามรู ้
ความเขา้ใจการน าดจิทิลัมา
ประยุกตใ์ชก้บัลกัษณะขององคก์ร 

 การสนบัสนุนจากรฐับาลและผูบ้รหิาร
ในดา้นงบประมาณ 

 การพฒันาบุคลากรใหส้ามารถเขา้ถงึ
และเขา้ใจการด าเนินงานผ่าน
เทคโนโลยดีจิทิลั 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

 องคก์รภาครฐักรณีศึกษา ก. องคก์รภาครฐักรณีศึกษา ข. 

อปุสรรคของการน า
เทคโนโลยี 
ดิจิทลัมา
ประยุกตใ์ช้ 

 บุคลากรมคีวามกงัวลในการใชร้ะบบ
ดจิทิลั 

 ผูร้บับรกิารไม่เขา้ใจวธิกีารใชง้าน  
ท าใหต้อ้งใชเ้วลาในการอธบิาย 

 บุคลากรไม่เขา้ใจภาพรวมของการ
น าเทคโนโลยดีจิทิลัมาประยุกตใ์ชใ้น
องคก์ร 
 

 การจดัเกบ็ฐานขอ้มลูทีย่งัไม่ครบถว้น
สมบรูณ์และการเกบ็ขอ้มลูของแต่ละ
หน่วยงานภายใตก้ารก ากบัดแูลมี
ความแตกต่างกนัของแต่ละพืน้ที ่        
ทัว่ประเทศ 

 บุคลากรขององคก์รขาดความรู ้ 
ความเขา้ใจ และทกัษะพืน้ฐาน
เกีย่วกบัฐานขอ้มลูและดจิทิลั 

 

จากตารางที ่1 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูรปูแบบและ
ลักษณะการด าเนินงานขององค์กรภาครัฐกรณีศึกษา 
รวมถงึปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความส าเรจ็และอุปสรรคของการน า
เทคโนโลยดีจิทิลัมาประยุกตใ์ชใ้นองคก์รภาครฐักรณีศกึษา 
แสดงขอ้มลูดงันี้ 

3.1 องคก์รภาครฐักรณีศึกษา ก.  
 ปัจจัยท่ี ส่งผลต่อความส าเร็จของการน า

เทคโนโลยีดิจิทลัมาประยุกตใ์ช้ 
 ผูบ้รหิารสงูสดุ มสีว่นผลกัดนัใหเ้กดิการน าเทคโนโลยี

ดจิทิลัมาประยุกต์ใชใ้นการท างาน และยงัมสี่วนร่วม
ในการวางแผน การแก้ไขปญัหา รวมถึงการให้
ค าแนะน าส าหรบัแนวทางการแก้ไขปญัหาที่เกิดขึ้น 
ตลอดจนการตัดสินใจและวางแผนกลยุทธ์ในการ
ด าเนินการขององคก์ร 

 ผูบ้รหิารระดบักลาง มบีทบาทในการผลกัดนั สง่เสรมิ 
ใหข้อ้คดิเหน็ แนวทางการแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิจากการ
น าไปปฏิบัติงาน รวมถึงการตัดสินใจในการแก้ไข
ปญัหาและการติดตามการเปลี่ยนผ่านทางดจิทิัลอยู่
เป็นระยะ 

 พนกังานและเจา้หน้าทีทุ่กสว่น ผูป้ฏบิตังิานมกีารศกึษา
ข้อมูล การให้ข้อมูล และการสะท้อนปญัหาให้กับ
นักพฒันาระบบ เพื่อหาวิธีการแก้ไขปญัหาต่าง ๆ ให้
สามารถด าเนินการได้อย่างปกติ ทันเวลา รวมถึง
พนกังานผูป้ฏบิตังิานร่วมกบันกัพฒันาระบบเพื่อปรบั
รูปแบบของดิจิจทลัที่น ามาใช้ให้สามารถใช้งานได้
สะดวก เหมาะสมกบัลกัษณะขององคก์ร 

 

อปุสรรคของการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาประยุกตใ์ช้ 
 บุคลากรเกิดความกงัวลเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี

ดจิทิลัว่าอาจจะท าใหก้ารท างานเกดิขอ้ผดิพลาด 
 ผู้รับบริการไม่เข้าใจวิธีการใช้งานหรือขัน้ตอนการ

ปฏบิตังิานของเทคโนโลยดีจิทิลั ท าใหบุ้คลากรตอ้งใช้
เวลาในการอธบิายค่อนขา้งนาน 

 บุคลากรไม่เข้าใจภาพรวมของการน าเทคโนโลยี
ดิจิทลัมาประยุกต์ใช้ในองค์กร จึงท าให้ช่วงเริม่แรก
การใชง้านมคีวามล่าชา้ 

 บุคลากรยงัมีความเคยชินกบัวธิีการท างานแบบใช้
เอกสาร หากใช้ระบบดิจิทัลจะสามารถลดปริมาณ
เอกสารไดถ้งึ 85% ซึง่ตอ้งใชเ้วลาในการเปลีย่นผ่าน 

3.2 องคก์รภาครฐักรณีศึกษา ข.  
 ปัจจัยท่ี ส่งผลต่อความส าเร็จของการน า

เทคโนโลยีดิจิทลัมาประยุกตใ์ช้ คอื การพฒันาเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อน ามาช่วยในการปฏิบัติงานจะต้องได้รับการ
สนับสนุนจากรฐับาลและผูบ้รหิารในการสนับสนุนทางดา้น
งบประมาณ เน่ืองจากอุปกรณ์ต่าง ๆ ทีจ่ะมาช่วยสนบัสนุน
การท างานด้านดจิทิลันัน้มมีูลค่าค่อนขา้งสูง นอกจากการ
พฒันาด้านอุปกรณ์แล้วสิง่ส าคญั คอื การพฒันาบุคลากร
ใหส้ามารถเขา้ถงึและเขา้ใจการด าเนินงานผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อให้สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลที่ได้รับการ
พัฒนาแล้วมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและให้การ
ด าเนินงานขององคก์รมปีระสทิธภิาพ 
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อุปสรรคของการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกตใ์ช้ คอื การจดัเกบ็ฐานขอ้มลูตัง้ตน้ต่าง ๆ เพื่อใช้
ในการจัดท าระบบงานยังไม่ครบถ้วนและการจัดเก็บ
ฐานขอ้มูลมคีวามแตกต่างกนัของหน่วยงานย่อยในแต่ละ
พื้นที่ ท าให้ต้องใช้เวลาปรบัปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์
ก่อนการน าเข้าระบบประมวลผล ประการต่อมา คือ การ
รู้เท่าทนัการน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาประยุกต์ในการท างาน 
ซึ่งหากบุคลากรไม่เข้าใจการด าเนินงาน ไม่เข้าใจใน
ฐานขอ้มูล หรอืไม่เขา้ใจการท างานโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั 
ท าให้การท างานเกดิความผดิพลาดได้ ดงันัน้ อุปสรรคที่
ส าคัญในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ขึ้นอยู่กับ
ฐานข้อมูลเดิมที่มีอยู่ว่ าสามารถน ามารวบรวมเป็น
ฐานขอ้มูลเดยีวกนัไดห้รอืไม่ และเจา้หน้าทีท่ีใ่ชเ้ทคโนโลยี
ดจิทิลัจะต้องมคีวามรูแ้ละความเขา้ใจในการน าขอ้มูลไปใช้
ให้ถูกต้องตามวตัถุประสงค์ของระบบแต่ละระบบ เพื่อให้
การด าเนินงานโดยใช้เทคโนโลยีดจิิทลัเกิดประสทิธภิาพ
สงูสดุ 

สรปุและอภิปรายผลการศึกษา  
ผลการศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความส าเรจ็ของการ

น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในองค์กรภาครัฐ
กรณีศกึษาทีส่ าคญั คอื ดา้นบุคลากร ทัง้ผูบ้รหิารระดบัสูง 
จนถึงระดบัพนักงานและเจ้าหน้าที่ โดยผูบ้รหิารระดบัสูง
จะต้องมกีลยุทธแ์ละการวางแผนที่ด ีรวมถึงการสนับสนุน
กจิกรรมต่าง ๆ การพฒันาบุคลากรให้สามารถเขา้ถึงและ
เขา้ใจการด าเนินงานผ่านเทคโนโลยดีจิทิลั ท าใหบุ้คลากร
สามารถน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาประยุกตใ์ชใ้นองคก์รภาครฐั
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Rungnapha, & Taksaya (2019) ที่พบว่า คุณสมบัติของ
บุคลากรที่มีความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น                
มแีนวคดิในการน าเทคโนโลยมีาประยุกตใ์ชเ้พื่อลดขัน้ตอน
การท างาน ลดระยะเวลา ช่วยในการตดัสนิใจ การออกแบบ
การพฒันาภาระกจิงาน และสรา้งความเชื่อมโยงขอ้มลูโดย
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีส่วนท าให้ให้องค์กรสามารถ
บรหิารจดัการขอ้มลูไดอ้ย่างเตม็ประสทิธภิาพ และยกระดบั
การใหบ้รกิารสูค่วามเป็นมาตรฐานสากล รวมถงึ Siriphong 
(2019) ที่พบว่า ผู้บริหารองค์กร ควรศึกษาและท าความ
เข้าใจองค์ประกอบที่มผีลต่อองค์กร เพื่อรองรบัการเขา้สู่
เศรษฐกิจดิจิทลัมี 2 ระดบั คือ ระดบันโยบาย และระดบั
ปฏิบัติการ โดยระดับนโยบาย เป็นการจัดการด้าน

โครงสร้างขององค์กรเพื่อปรับให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม
ภายนอก ส่วนระดบัปฏบิตักิาร จะอาศยัพืน้ฐานทรพัยากร 
(Resource Based View) ที่เป็นการมุ่งเน้นปจัจัยภายใน
องคก์ร ไดแ้ก่ ทรพัยากรทางกายภาพ (Physical Resource) 
ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource) และทรพัยากรองค์กร 
(Organizational Resource) ซึง่ทรพัยากรทัง้ 3 ประเภทนี้ เป็น
ปจัจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กรในยุคเศรษฐกจิดจิทิลั 
และพร้อมรบักบัการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกดิจทิลัได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะทรัพยากรมนุษย์ ด้าน
ความสามารถของบุคลากร (Workforce Skills) เนื่องจาก
บุคลากรในทุกระดับชัน้มีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการ
ขบัเคลื่อนการปรบัเปลีย่นขององคก์รใหส้มัฤทธิผ์ล โดยการ
ท าให้บุคลากรเข้าใจถึงความส าคัญ รู้สึกตื่นตัวกับการ
เปลี่ยนแปลง และบุคลากรจ าเป็นต้องมีความสามารถที่
เหมาะสมทัง้ดา้นความรู ้ความเขา้ใจ ดา้นเทคโนโลยดีจิทิลั 
และการคดิเชงิออกแบบ เพื่อพฒันาความสามารถในการ
ให้บริการลูกค้า และสามารถบริหารองค์กรภายใต้การ
เปลีย่นแปลงไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

นอกจากนี้ องค์กรภาครัฐด าเนินงานต่าง ๆ มี
ความสอดคลอ้งกบันโยบาย แผนยุทธศาสตรช์าต ิแผนการ
พฒันาประเทศในด้านต่าง ๆ เพื่อยกระดบัความสามารถ
ทางการแข่งขนัของประเทศ และจ าเป็นทีจ่ะต้องไดร้บัการ
สนับสนุนจากรฐับาล โดยเฉพาะเรื่องงบประมาณ เพื่อให้
องค์กรภาครัฐสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างมี
คุณภาพ มปีระสทิธภิาพ และเป็นสว่นหนึ่งในการขบัเคลื่อน
ประเทศไทยใหพ้ฒันาต่อไป ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ 
Suppachok (2018)  ที่พบว่ า  การน านโยบายรัฐบาล
อเิลก็ทรอนิกสไ์ปใชย้งัไม่มคีวามกา้วหน้าในการด าเนินงาน
เท่าที่ควร เนื่องจากองค์กรหรือหน่วยงานไม่ได้วางแผน
งานและงบประมาณที่มุ่ ง เ น้นการให้บริการรัฐบาล
อเิลก็ทรอนิกสโ์ดยตรง ดงันัน้ ภาครฐัควรมกีารสื่อสารและ
จดัสรรงบประมาณใหก้บัองคก์รภาครฐัอย่างเหมาะสม และ
มีความสอดคล้องกับ Digital Government Development 
Agency (2018) ที่อธบิายว่า การพฒันารฐับาลดจิทิลัต้อง
อาศยัความร่วมมอืจากหน่วยงานภาครฐัทุกส่วน เนื่องจาก
การจะพฒันารฐับาลดจิทิลัได้นัน้ จ าเป็นต้องมกีารขบัเคลื่อน
จากหลากหลายมติ ิ 

ผลการศกึษาอุปสรรคของการน าเทคโนโลยดีจิทิลั
มาประยุกตใ์ชท้ีส่ าคญัสว่นใหญ่ คอื ดา้นบุคลากรในองคก์ร
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ภาครัฐ ที่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะพื้นฐาน
เกี่ยวกบัฐานขอ้มูลและเทคโนโลยดีจิทิลั ขาดความเขา้ใจ
ภาพรวมของการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ใน
องคก์ร และมคีวามกงัวลในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั  

นอกจากบุคลากรในองค์กรภาครฐัแลว้ ผูร้บับรกิาร
กย็งัไม่คุ้นชนิและไม่เขา้ใจวธิกีารใชง้าน หรอืขัน้ตอนของ
การขอรบับรกิารรปูแบบเทคโนโลยดีจิทิลั ท าใหบุ้คลากรใน

องคก์รภาครฐัตอ้งใชเ้วลาในการอธบิาย เพื่อใหผู้ร้บับรกิาร
เกดิความเขา้ใจ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Suppachok 
(2018) ทีพ่บว่า ความขาดแคลนบุคลากรทางดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ หรอืบุคลากรภายในองคก์รไม่มคีุณสมบตัหิรอื
ความสามารถที่เพียงพอในการท างาน เป็นสาเหตุของ
ความไม่กา้วหน้าในการพฒันารฐับาลอเิลก็ทรอนิกสใ์นการ
ใหบ้รกิารประชาชน 
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บทคดัย่อ  

งานวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาการเพิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการต่อยอดงานวจิยัสู่เชงิพาณิชย์ภายใน
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยการศึกษานี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งศึกษากรณีศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประกอบด้วย อาจารย์ผูว้จิยัจ านวน 2 ท่าน เจ้าหน้าที่ศูนยท์รพัย์สนิทางปญัญาและบ่มเพาะวสิาหกจิจ านวน 2 ท่าน และ
ผูป้ระกอบการจ านวน 1 ท่าน ขัน้ตอนการท าวจิยัมดีงันี้ 1) การศกึษาวรรณกรรมและทฤษฎทีี่เกีย่วขอ้ง 2) การศกึษาเชงิ
ประจกัษ์ ดว้ยวธิกีารสมัภาษณ์เชงิลกึ ระหว่างผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งในการต่อยอดงานวจิยัของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรส์ูเ่ชงิ
พาณิชย ์3) การสรุป และวเิคราะหผ์ลการวจิยั โดยใชห้ลกัการวเิคราะหเ์นื้อหา ผลจากการวจิยัพบว่า ภายในมหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตรม์กีระบวนการต่อยอดงานวจิยัสูเ่ชงิพาณิชยใ์นรูปแบบความร่วมมอืทัง้ 3 หน่วย ซึง่ประกอบดว้ย อาจารยผ์ูว้จิยั 
ศูนย์ทรพัย์สนิทางปญัญาและบ่มเพาะวิสาหกจิ และผู้ประกอบการ ซึ่งได้รบัการก ากบัดูแลโดย “ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์ว่าด้วยการมีสิทธิในทรัพย์สินทางปญัญาและการจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สินทางปญัญาของ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2561” อนัประกอบไปด้วย 4 หมวด คอื หมวด 1 ทรพัย์สนิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั 
หมวด 2 การจดัการทรพัยส์นิทางปญัญา หมวด 3 การหาประโยชน์จากทรพัยส์นิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั และหมวด 4 
การจดัสรรหรอืแบ่งปนัผลประโยชน์ ในบางกรณีผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งอาจไม่มคีวามรู ้หรอืความเขา้ใจในดา้นขอ้บงัคบัดงักล่าว 
ดงันัน้มหาวทิยาลยัอาจมกีารใหค้วามรูแ้ก่อาจารยผ์ูว้จิยั หรอืผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งในดา้นขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การต่อยอดงานวิจยัสู่เชงิพาณิชย์ในแต่ละหมวดที่เกี่ยวขอ้ง  ตลอดจนการให้ความรู้ด้านกฎหมายทรพัย์สนิทางปญัญา 
กฎหมายสทิธิบตัร รวมทัง้อาจมกีารออกระเบยีบ หรือแนวทางในการปฏบิตัิด้านการต่อยอดงานวจิัยสู่เชงิพาณิชย์ของ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตรท์ีช่ดัเจน และสอดคลอ้งกบัการปฏบิตั ิเพื่อใหเ้ป็นแนวทางใหแ้ก่ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง และเพื่อใหก้าร
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ABSTRACT  

This research analyzes how to increase the efficiency of the research commercialization process of 
Thammasat University. This research is qualitative research which studied the case study of Thammasat 
University consisting of 2 researchers, 2 officers of the Center of Intellectual Property and Business 
Incubator, and 1 entrepreneur. The research process comprises of three stages: 1) Reviewing the literature. 
2) Conducting the empirical study by an in-depth interview with stakeholders. 3) Analyzing and concluding 
by using content analysis. The research found that Thammasat University has a research commercialization 
process in the form of a collaboration of three divisions; researchers, the Center of Intellectual Property and 
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Business Incubator and entrepreneurs who have been supervised by  "Thammasat University Regulations 
on Intellectual Property Rights and the Provision of Benefits from Intellectual Property of Thammasat 
University, 2018", These regulations consist of four chapters, namely; Chapter 1 Intellectual Property of 
the University, Chapter 2 Intellectual Property Management, Chapter 3 Exploitation of Intellectual Property 
of The University and, Chapter 4 Allocation or Sharing of Benefits. In some cases of the regulations, those 
who are involved may not have knowledge or understanding or may not be consistent in practice. Therefore, 
the university may provide knowledge to the researchers or those who are involved in the university’s 
regulations related to the research commercialization in each related category. As well as providing 
knowledge on intellectual property law, patent law, including regulations or guidelines for the Thammasat 
University's research commercialization to be clear and consistent with the practice to provide guidelines 
for those involved. In order to further enhance the university's research commercialization. 
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Entrepreneurs 
 
บทน า 

ปจัจุบันในหลายประเทศต่างให้ความส าคญัใน
ดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยสรา้งกรอบความร่วมมอื
จากหน่วยงานหลาย ๆ หน่วยงานเพื่อน าไปสู่การเกิด
นวัตกรรม เนื่องจากนวัตกรรมมีบทบาทส าคัญในการ
ขบัเคลื่อนอุตสาหกรรม และสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขนั โดยไดม้กีารสรา้งความร่วมมอืกบัทัง้มหาวทิยาลยั 
ภาคอุตสาหกรรม และรฐับาล (Lam, Hills and Ng, 2012) 
รฐับาลในหลายประเทศไดต้ระหนักถงึความส าคญั ทัง้ยงัมี
ความสนใจในกิจกรรมเชิงพาณิชย์  และความเป็น
ผูป้ระกอบการ เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนั และ
เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพทางด้านนวัตกรรมระดับประเทศ 
(Leisyte, 2011) จึงได้มีการน าแนวคิดในการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างกนั เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันากรอบ
ความร่วมมอืในการสรา้งงานวจิยัสู่เชงิพาณิชย ์(Etzkowitz 
and Leydesdorff, 2000) นอกจากนี้ยังมีการสร้างระบบ
นิเวศทางด้านนวัตกรรม และความเป็นผู้ประกอบการ 
เพื่อใหก้ารเกดิการเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ และ
เป็นกลไกส าคญัในการประสานความร่วมมือระหว่างกัน 
เช่น การเขา้ถึงองค์ความรู้ด้านเทคโนโลย ีการร่วมมอืใน
การวิจัยและพัฒนา การเข้าถึงแหล่งเงินทุน เป็นต้น 
(Guerrero and Urbano, 2016; Armando et al., 2017)           
ในขณะเดยีวกนั ในต่างประเทศยงัไดม้กีารออกกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้งกบัการต่อยอดงานวจิยัสู่เชงิพาณิชย ์นอกจากนี้
ในแต่ละสถาบันก็ยังได้มีการออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
หรือนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องในทางปฏิบัติ 
เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิดการเติบโตทางด้านนวตักรรม 
และด้านการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม (Lounsbury and 

Crumley, 2007) โดยกฎระเบียบ ข้อบงัคบั หรือนโยบาย
เหล่านี้จ าเป็นที่จะต้องมีความครอบคลุม ทัง้ในด้านของ
ทรพัยส์นิทางปญัญา สทิธบิตัร ตลอดจนดา้นกระบวนการ
ต่อยอดงานวจิยัสู่เชงิพาณิชย ์ซึง่การมกีฎหมาย กฎระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั หรอืนโยบายทีเ่อือ้ต่อการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ 
และความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม (Ambec 
and Barla, 2006) ก็จะสามารถผลักดัน และกระตุ้นให้มี
การเติบโตด้านนวตักรรมระดบัชาติได้อย่างรวดเร็ว และ
สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันมากยิ่งขึ้น 
(Lounsbury and Crumley, 2007) 

ในส่วนของประเทศไทยกไ็ด้มกีฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง
กบักระบวนการต่อยอดงานวจิยัสู่เชงิพาณิชย์ เช่น กฎหมาย
ทรัพย์สินทางปญัญา ได้แก่ พระราชบัญญัติลิขสิทธิ ์           
พ.ศ. 2537 ที่ได้มีการบัญญัติขึ้น เพื่อเป็นการส่งเสริม
ความกา้วหน้าทางดา้นวทิยาศาสตร ์ทัง้ยงัเป็นการคุม้ครอง 
หรือประกนัสทิธิของผู้สร้างสรรค์ผลงาน นอกจากนี้ยงัมี
กฎหมายสิทธิบัตร ได้แก่  พระราชบัญญัติสิทธิบัตร          
พ.ศ. 2522 ซึง่ไดบ้ญัญตัขิึน้เพื่อเป็นการคุม้ครองสทิธขิองผูท้ี่
ประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์ขึ้น ในขณะเดียวกับมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ก็ยังได้มีการออกข้อบังคบัมหาวิทยาลัยที่
เกี่ยวข้องกบัการะบวนการต่อยอดงานวจิยัสู่เชงิพาณิชย์ 
คอื “ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรว์า่ดว้ยการมสีทิธใิน
ทรพัยส์นิทางปญัญาและการจดัหาประโยชน์จากทรพัยส์นิ
ทางปญัญาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2561”            
เป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน เพื่อใหก้ารต่อยอดงานวจิยั 
สู่เชงิพาณิชยข์องมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรม์ปีระสทิธภิาพ
มากยิง่ขึน้ อย่างไรกต็ามจากสถิตกิารจดสทิธบิตัรนวตักรรม
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จากการประชุม “มหกรรมทรพัยส์นิทางปญัญา สกว.” โดย
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวจิยั ครัง้ที ่1 แสดงการจด
สิทธิบัตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ซึ่งเป็นหนึ่งใน
มหาวทิยาลยัวจิยัแห่งชาต ิยงัคงมจี านวนน้อยเมื่อเทยีบกบั
มหาวทิยาลยัวจิยัแห่งชาตอิื่น ๆ โดยมจี านวน 9 สทิธบิตัร 
ดงันัน้ผู้วิจยัจึงมีความสนใจศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพ
ของกระบวนการต่อยอดงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ภายใน
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ โดยศึกษาผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ภายในมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์อนัได้แก่ อาจารยผ์ูว้จิยั 
ศูนย์ทรัพย์สินทางปญัญาและบ่มเพาะวิสาหกิจ และ
ผู้ประกอบการ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ
ข้อบงัคบัมหาวทิยาลยั ว่ามีส่วนในการเพิม่ประสทิธภิาพ 
หรือมีปญัหา อุปสรรค ต่อกระบวนการต่อยอดงานวจิยัสู่
เชงิพาณิชย์ในทางปฏบิตัิหรอืไม่อย่างไร เพื่อน าไปสู่การ
เสนอแนะแนวทาง หรอืวธิกีาร เพื่อให้กระบวนการต่อยอด
งานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์        
มปีระสทิธภิาพ และประสบผลส าเรจ็มากยิง่ขึน้ 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของกระบวนการต่อยอดงานวิจัยสู่ เชิง
พาณิชยภ์ายในมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 

ทบทวนวรรณกรรม 
 1. กระบวนการ ต่อยอดสู่ เ ชิ งพ า ณิชย์  
(Commercialization Process) 

ปจัจุบันมหาวิทยาลัยได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
พฒันาผลิตภณัฑ์ที่เกิดจากภายในมหาวทิยาลยัน าไปต่อ
ยอดสูเ่ชงิพาณิชย ์โดยเป็นการถ่ายทอดผลติภณัฑ ์เทคโนโลย ี
หรืองานวิจยัออกไปสู่ภายนอก เช่น สู่ภาคอุตสาหกรรม 
หรือผู้ประกอบการ (Belitski, Aginskaja and Marozau, 
2018) และน าเสนอผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยีเหล่านัน้ที่
ไดร้บัการพฒันาแลว้ออกสูต่ลาดผูบ้รโิภค โดยกระบวนการ
ต่อยอดงานวจิยัสู่เชงิพาณิชยน์ัน้ สามารถแบ่งเป็น 4 ขัน้ตอน 
ประกอบดว้ยดงันี้ 1) การคน้พบแนวคดิ (Idea Generation) 
เป็นขัน้ตอนเริม่ต้นของกระบวนการต่อยอดสู่เชงิพาณิชย์ 
โดยเป็นขัน้ตอนของการรวบรวมแนวคิด การค้นพบ
แนวคิดใหม่ ๆ โดยแนวคิดเหล่านี้อาจเกิดจากนักวิจัย 
ภาคอุตสาหกรรม หรือผู้ประกอบการ (Powers and 
McDougall, 2005) แนวคดิเหล่านี้จ าเป็นต้องมวีตัถุประสงค์ 

ทีช่ดัเจนว่าควรเป็นอย่างไร มทีศิทางอย่างไร มลีูกคา้ หรอื
ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายเป็นใคร (Banker, Bardhan and 
Asdemir, 2006) นอกจากนี้จะต้องมีการประเมินแนวคิด
เหล่านัน้ว่ามีความสามารถทางการตลาดหรือไม่ หรือ
แนวคดิใดทีส่ามารถดงึดดูลูกคา้ หรอืผูบ้รโิภค หรอืแนวคดิ
ใดมปีระโยชน์ในการใชง้านไดจ้รงิ หรอืแนวคดิใดทีส่ามารถ
จดัหาวตัถุดบิที่เหมาะสม หรอืสามารถหาได้ง่าย เป็นต้น 
เพื่อเป็นการคดักรองแนวคดิต่าง ๆ ในขัน้ตอนน้ีอาจจะตอ้ง
ใช้ความรู้ด้านการตลาดในการประเมินแนวคิด (Porter, 
1985) โดยอาจมกีารค านึงถึงสภาพแวดล้อม และสงัคมด้วย 
น าไปสู่การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากแนวคิด
เหล่านัน้ 2) การปกป้องทรพัย์สนิทางปญัญา (Intellectual 
Property Protection) เป็นขัน้ตอนของการประเมนิสิง่ประดษิฐ์
เพื่อปกป้องทรพัยส์นิทางปญัญา โดยเป็นการเปิดเผยขอ้มลู
ส าหรบัการจดสทิธบิตัรของผลติภณัฑ ์หรอืสิง่ประดษิฐ์ที่ได้
จากการวิจัย และพัฒนาแก่สาธารณะชน (Liu, Mu, Hu, 
Wang and Wang, 2018; Norman and Eisenkot, 2017) 
โดยประโยชน์จากการจดสทิธบิตัร คอื เป็นการกดีกนัไม่ให้
ผู้อื่นท าการผลิต หรือขายผลิตภัณฑ์ภายใต้สิทธิบัตรใน
ระยะเวลาที่จ ากัด (Thongdetae, 2004) 3) การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ (Prototyping) เป็นขัน้ตอนของการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบที่ได้จากการวิจัยและพัฒนา 
(Karaveg, Thawesaengskulthai and Chandrachai, 2014) 
และยังเป็นขัน้ตอนของการน าผลิตภัณฑ์ต้นแบบนัน้ไป
ทดสอบสภาพการตลาดจริงในทุก ๆ ด้านก่อนที่จะมี            
การน าไปจดัจ าหน่าย ซึง่ในขัน้ตอนนี้อาจจะมกีารสร้างกล
ยุทธ์ทางการตลาด ต าแหน่งทางการตลาด การโฆษณา 
การจัดจ าหน่าย การตัง้ราคาขาย การสร้างตราสินค้า  
บรรจุภัณฑ์และงบประมาณจ านวนการทดสอบ โดยขัน้
ตอนนี้อาจต้องใช้เงินทุนจ านวนมาก และอาจใช้ระยะ
เวลานาน  (Prasad, 2010) 4) การน าผลิตภัณฑ์ไปใช้
ประโยชน์ในเชงิพาณิชย ์(Commercialization) เป็นขัน้ตอน
ของการน าผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการทดสอบ หรือได้รับ        
การพัฒนาแล้ว ออกสู่ตลาดอย่างแท้จริง  (Karaveg, 
Thawesaengskulthai and Chandrachai, 2014) โดยมกีาร
ประเมนิมลูค่าของสทิธบิตัร การเจรจาต่อรองในการซือ้ขาย
สทิธบิตัร นกัวจิยั หรอืมหาวทิยาลยัอาจมกีารขายสทิธบิตัร
ของผลติภณัฑอ์อกสู่ภายนอก เช่น ภาคอุตสาหกรรม หรอื
ผู้ประกอบการ โดยอาจมีการเจรจาต่อรองการซื้อขาย
สทิธิบตัรแบบสทิธิแต่ผู้เดียว (Exclusive Licensing) หรือ
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ซื้อสทิธโิดยไม่จ ากดัจ านวนผู้รบัอนุญาต (Non-Exclusive 
Licensing) (Norman and Eisenkot, 2017) และน ารายได้
จากการขายกลบัคนืสูม่หาวทิยาลยัหรอืนักวจิยั (Weckowska, 
2014) นอกจากนี้อาจมกีารโฆษณา ประชาสมัพนัธเ์พื่อเป็น
การส่งเสริมการขาย (Bandarian, 2007) หรือมีการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นการแนะน าสินค้าให้เป็นที่รู้จ ัก            
ในวงกวา้ง 

2. กฎระเบียบเพื่อการเ พ่ิมประสิทธิภาพ
นวตักรรม 

กฎระเบียบมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการเพิ่ม
ประสทิธภิาพทางดา้นการสรา้งนวตักรรม และดา้นการวจิยั
และพฒันา (Ambec and Barla, 2006) นอกจากนี้กฎระเบยีบ
ยงัเป็นกลไกส าคญัในการเปลีย่นแปลงเทคโนโลย ีในหลาย ๆ 
สถาบันได้มีการพัฒนากฎระเบียบ หรือนโยบายเพื่อให้
สอดคล้องกบัการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม และเพื่อการ
กระตุ้นให้เกิดการเติบโตทางด้านนวตักรรม (Lounsbury 
and Crumley, 2007)  ซึ่งกฎระเบยีบต่าง ๆ จะครอบคลุม
ในด้านของการแข่งขนัทางการตลาด ด้านการคุ้มครอง
ผู้บริโภค ด้านการปกป้องสุขภาพของผู้บริโภค และด้าน
สทิธบิตัร (Butenko and Larouche, 2015) กฎระเบยีบนัน้
จ าตอ้งมคีวามเฉพาะ เพื่อน าไปสูก่ารควบคุมทีม่ปีระสทิธภิาพ 
ทัง้นี้  กฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อการเพิ่ม
ประสทิธภิาพนวตักรรม เช่น กฎหมายทรพัยส์นิทางปญัญา 
กฎหมายสทิธบิตัร ตลอดจนระเบยีบ หรอืขอ้บงัคบัภายใน
มหาวิทยาลยัในการสนับสนุนการสร้าง หรือการต่อยอด
นวตักรรม และการวจิยัและพฒันา 

1) กฎหมายทรพัยส์นิทางปญัญา เป็นกฎหมายที่
ไดบ้ญัญตัขิึน้ โดยมวีตัถุประสงค ์คอื เพื่อใหม้กีารส่งเสรมิ
ให้มีความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ และศิลปกรรมที่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ เพื่อเป็นการคุ้มครอง หรือ
ประกนัสทิธขิองผูส้รา้งสรรคใ์นการต่อยอดองคค์วามรูห้รอื
การประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ ทัง้ยังเป็นการสนับสนุนให้เกิด
ประโยชน์ต่อสงัคม เช่น การคดิคน้ยารกัษาโรค การประดษิฐ์
อุปกรณ์ทางการแพทย ์หรอืเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นภาคอุตสาหกรรม 
เป็นต้น โดยทรพัยส์นิทางปญัญาจะมมีูลค่าในเชงิพาณิชย์ 
ในส่วนกฎหมายทรัพย์สินทางปญัญานัน้ ได้มีทฤษฎีที่
เกีย่วขอ้งกบัการคุม้ครองทรพัยส์นิทางปญัญาหลายทฤษฎ ี
เช่น ทฤษฎีการตอบแทนและใหร้างวลั (Reward Theory) 
ของนักคิด  Adam Smith, Jeremy Bentham และ  John 

Stuart Mill เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิแก่ผู้ที่คิดค้น และ
ทฤษฎีอรรถประโยชน์ (Utilitarianism Theory) โดย Jeremy 
Bentham ทีก่ าหนดว่าสิง่ใดควรท า สิง่ใดไม่ควรท า โดยทัง้ 
2 ทฤษฎก่ีอใหเ้กดิการพฒันากฎหมายทรพัยส์นิทางปญัญา
ในประเทไทย เช่น พระราชบัญญัติลิขสิทธิ ์พ.ศ. 2537  
เพื่อเป็นการคุ้มครองสิง่ประดษิฐ์จากภูมปิญัญาของผูท้ีไ่ด้
สรา้งสรรคห์รอืคดิคน้โดยการใหส้ทิธแิต่ผูเ้ดยีว (Exclusive 
Rights) นอกจากนี้ยงัมกีารก าหนดระยะเวลาในการใชส้ทิธิ
เพียงผู้เดียวของผู้สร้างสรรค์อีกด้วย เพื่อเป็นการน า
สิง่ประดษิฐก์ลบัคนืสู่สาธารณะภายหลงัจากระยะเวลาทีไ่ด้
ก าหนดไว ้เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่สงัคม  

2) กฎหมายสทิธบิตัร เป็นกฎหมายทีมุ่่งคุม้ครอง
สทิธขิองผู้ประดษิฐ์ และคดิค้น  โดยสทิธบิตัรเป็นหนังสอื
ส าคัญในการคุ้มครองสิ่งประดิษฐ์ และการออกแบบ
ผลติภณัฑ ์โดยในส่วนของประเทศไทยกไ็ดม้พีระราชบญัญตัิ
สทิธิบตัร พ.ศ. 2522 ทัง้นี้กฎหมายสทิธิบตัรจะคุ้มครอง
เฉพาะสิ่งประดิษฐ์ ซึ่งในมาตรา 5 ได้ระบุหลักเกณฑ์
สิง่ประดษิฐท์ีจ่ะขอรบัการคุม้ครองสทิธบิตัร คอื 1) เป็นการ
ประดษิฐข์ึน้ใหม่ 2) เป็นการประดษิฐท์ีม่ขี ัน้สงู และ 3) เป็น
การประดษิฐ์ทีส่ามารถประยุกต์ในทางอุตสาหกรรม ทัง้นี้ 
ตามมาตรา 6 ไดร้ะบุว่าการประดษิฐน์ัน้จะตอ้งไม่เป็นงานที่
ปรากฏอยู่แลว้ไม่ว่าใน หรอืนอกราชอาณาจกัร โดยมาตรา 7 
ไดร้ะบุคุณสมบตัขิองการประดษิฐว์่าจะต้องเป็นการประดิษฐ์
ทีม่ขี ัน้ของนวตักรรม หรอืการประดษิฐท์ีส่งูขึน้ และมาตรา 
8 ระบุคุณสมบตัิอีกประการคือ การประดิษฐ์นัน้สามารถ
น าไปใชป้ระโยชน์ในการผลติทางอุตสาหกรรม หตัถกรรม 
เกษตรกรรม และพาณิชยกรรม ในส่วนของการขอรับ
สทิธบิตัรนัน้สามารถแบ่งกลุ่มผูข้อรบัสทิธบิตัรได้ 3 ประเภท
ตามกฎหมาย ดงันี้ 1) ตามมาตรา 10 ได้ระบุผู้ประดิษฐ์ 
หรือผู้สร้างสรรค์การประดิษฐ์เป็นผู้มีสิทธขิอรบัสทิธบิตัร 
ซึง่ในมาตรานี้เป็นผูป้ระดษิฐร์ายเดยีว ในขณะทีม่าตรา 15 
เป็นผู้ประดิษฐ์ร่วมที่มีสิทธิยื่นขอรับสิทธิบัตรได้เช่นกัน         
2) ตามมาตรา 10 ผูไ้ดร้บัโอนสิง่ประดษิฐ ์ซึง่ไดร้บัโอนทาง
นิตกิรรม หรอืสญัญา และไดร้บัโอนจากการรบัมรดก เป็นผู้
มีสทิธิขอรบัสทิธิบตัร 3) ตามมาตรา 11 นายจ้างเป็นผู้มี
สทิธขิอรบัสทิธบิตัร เว้นแต่สญัญาจา้งจะระบุเป็นอย่างอื่น 
และตามมาตรา 13 ระบุว่าขา้ราชการ พนักงานองคก์รของ
รฐั หรอืรฐัวสิาหกจิมสีทิธขิอรบัสทิธบิตัร เพื่อประโยชน์ใน
การส่งเสรมิการประดษิฐ์ เว้นแต่ระเบยีบของทางราชการ 
หรือองค์การของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจนัน้จะก าหนดไว้              
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เป็นอย่างอื่น ทัง้นี้ตามพระราชบญัญตัิสทิธบิตัรกไ็ด้มกีาร
ก าหนดอายุการคุ้มครองสทิธบิตัร โดยมอีายุ 20 ปีนับแต่
วนัทีย่ื่นจดทะเบยีน ขณะทีอ่นุสทิธบิตัร มรีะยะเวลาในการ
คุม้ครอง 10 ปี นบัแต่วนัทีย่ื่นจดทะเบยีน  

3) ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรว์่าดว้ยการ
มสีทิธใินทรพัยส์นิทางปญัญาและการจดัหาประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปญัญาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์              
พ.ศ. 2561 เป็นขอ้บงัคบัที่ได้บญัญตัิขึน้โดยอาศยัอ านาจ
ตามความในมาตรา 23 และมาตรา 14 แห่งพระราชบญัญตัิ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์พ.ศ. 2558 เพื่อเป็นหลกัเกณฑ์ 
แนวทาง และวธิกีารในการมสีทิธใินทรพัย์สนิทางปญัญา
และการจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สินทางปญัญาของ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ซึง่ประกอบไปดว้ย 4 หมวด คอื 
หมวด 1 ทรพัย์สนิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั หมวด 2 
การจดัการทรพัยส์นิทางปญัญา หมวด 3 การหาประโยชน์

จากทรพัยส์นิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั หมวด 4 การจดัสรร
หรอืแบ่งปนัผลประโยชน์ 

กรอบแนวคิดการวิจยั 
จากการทบทวนวรรณกรรมในกระบวนการต่อยอดสู่

เชิงพาณิชย์ (Commercialization Process) และกฎระเบียบ
เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพนวัตกรรมจึงได้น ามาพัฒนา
กรอบแนวคดิการวจิยั ซึง่ประกอบดว้ย ศูนยท์รพัยส์นิทาง
ปญัญาและบ่มเพาะวสิาหกจิ อาจารยผ์ูว้จิยัของมหาวทิยาลยั 
และผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกบัการน าผลงานวิจยัของ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตรไ์ปสูเ่ชงิพาณิชย ์โดยทัง้ 3 หน่วย 
ต่างมีความร่วมมือ และมีกระบวนการในการต่อยอด
งานวจิยัสู่เชงิพาณิชย ์โดยในทุกกระบวนการความร่วมมอื 
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ต่างจะต้องมีการท างานภายใต้
ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ดงัภาพที ่1

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
ท่ีมา : ผูว้จิยั 

ระเบียบวิธีวิจยั 
 งานวจิยันี้เป็นงานวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยท าการศึกษาผู้ที่เกี่ยวข้องในการต่อยอด
งานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์           
ซึ่งประกอบด้วย 1) อาจารย์ผู้วิจยั 2) ศูนย์ทรพัย์สนิทาง
ปญัญาและบ่มเพาะวสิาหกจิ 3) ผูป้ระกอบการ ทีเ่กีย่วขอ้ง
ในการต่อยอดงานวิจัยของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์              

สู่เชิงพาณิชย์ ซึ่งขัน้ตอนในการศึกษาวิจยัประกอบด้วย            
3 ขัน้ตอนหลกั ดงันี้ 

1.  การศึกษาวรรณกรรมและทฤษฎีที่เกี่ยวขอ้ง 
(Literature Study) เพื่อศกึษากจิกรรมของกระบวนการใน
การต่อยอดงานวจิยัสูเ่ชงิพาณิชย ์และขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้งในทางทฤษฎ ี
 2. การศกึษาเชงิประจกัษ์ (Empirical Study) ดว้ย
วิธีการสัง เกตการณ์อย่ างมีส่วนร่ วม  (Observation)  
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ในกระบวนการต่อยอดงานวิจัยสู่ เชิงพาณิชย์ภายใน
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์การสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth 
Interview) โดยใช้แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้างที่ได้พฒันา
จากการทบทวนวรรณกรรม และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งของ
แนวคดิกระบวนการต่อยอดสู่เชงิพาณิชย์ (Commercialization 
Process) และขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรท์ี่เกีย่วข้อง 
และมกีารตรวจสอบความน่าเชื่อถือ (Reliability) โดยการ
เกบ็รวบรวมขอ้มูลจากหลาย ๆ แหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่ 1) การ
ทบทวนทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 2) สงัเกตการณ์ และ
การสมัภาษณ์เชงิลกึ ซึง่ใชแ้บบสมัภาษณ์ชุดเดยีวกนัในแต่
ละขัน้ตอน เพื่อเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการสมัภาษณ์ผ่าน
กลุ่มเป้าหมาย ประกอบดว้ย 1) อาจารยผ์ูว้จิยั จ านวน 2 ท่าน 
2) เจา้หน้าทีภ่ายในศูนยท์รพัยส์นิทางปญัญาและบ่มเพาะ

วสิาหกจิ จ านวน 2 ท่าน และ 3) ผูป้ระกอบการ จ านวน 1 ท่าน 
รวมทัง้สิน้ 5 ท่าน โดยเกณฑใ์นการเลอืกกลุ่มเป้าหมาย คอื 
ต้องเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการต่อยอดงานวิจัยของ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตรส์ูเ่ชงิพาณิชย ์เป็นระยะเวลา 1 ปี 
ขึน้ไป 
 3. การสรุปและการวิเคราะห์ผลการวิจยัโดยใช้
หลกัการวเิคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) เพื่อน าผลที่
ได้จากการวิจยัน ามาวเิคราะห์การเพิม่ประสทิธภิาพของ
กระบวนการต่อยอดงานวจิยัสู่เชงิพาณิชยข์องมหาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตร ์และใหผู้เ้ชีย่วชาญดา้นการต่อยอดงานวจิยัสู่
เชงิพาณิชย์ของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์จ านวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลู 
 โดยวธิกีารศกึษาสามารถแสดงไดด้งัภาพที ่2 

 

 
ภาพท่ี 2 วธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพ 

ท่ีมา : ผูว้จิยั

ผลการวิจยั 
1. ก ร ะ บ ว น ก า ร ต่ อ ย อ ด สู่ เ ชิ ง พ า ณิ ช ย์  

(Commercialization Process) 
จากการทบทวนวรรณกรรม ทฤษฎแีละงานวจิยัที่

เกี่ยวขอ้ง (Literature Study) สงัเกตการณ์แบบมสี่วนร่วม 
และสมัภาษณ์เชงิลกึ (Observation and In-Depth Interview) 
สามารถแบ่งกระบวนการต่อยอดงานวจิยัสู่เชงิพาณิชยไ์ด้

เป็น 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การคน้พบแนวคดิ (Idea Generation) 
2) การปกป้องทรพัยส์นิทางปญัญา (Intellectual Property 
Protection) 3) การพฒันาผลติภณัฑต์น้แบบ (Prototyping) 
4) การน าผลิตภัณฑ์ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
(Commercialization) และในแต่ละขัน้ตอนประกอบด้วย
กจิกรรมต่าง ๆ ดงันี้ 
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ขัน้ตอนที่ 1 การค้นพบแนวคิด (Idea Generation) 
เป็นขัน้ตอนของการคน้พบแนวคดิใหม่ ๆ เช่น การคน้พบ
เทคโนโลย ีนวตักรรม หรอืสิง่ประดษิฐ์ใหม่ ที่เกดิจากทัง้
อาจารย์ผู้วิจ ัย และผู้ประกอบการ น าไปสู่การประเมิน
แนวคดิว่าแนวคดิใดสามารถน าไปสู่การใชง้านไดจ้รงิ หรอื
มีความสามารถในด้านการตลาด เพื่อเป็นการคัดกรอง
แนวคิด นอกจากนี้ยงัเป็นขัน้ตอนในการหาแหล่งเงินทุน 
เพื่อน าไปสนบัสนุนการวจิยัและพฒันา  

ขัน้ตอนที่ 2 การปกป้องทรัพย์สินทางปญัญา 
(Intellectual Property Protection) เป็นขัน้ตอนของการ
ประเมนิสิง่ประดษิฐ์เพื่อปกป้องทรพัย์สนิทางปญัญา โดย
เป็นการเปิดเผยข้อมูลส าหรับการจดสิทธิบัตรของ
ผลิตภัณฑ์ หรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้จากการวิจยัและพฒันา 
โดยขัน้ตอนน้ี อาจารยผ์ูว้จิยักจ็ะตอ้งมคีวามร่วมมอืกบัศนูย์
ทรัพย์สินทางปญัญาและบ่มเพาะวิสาหกิจในการขอ
ค าแนะน าในการร่างจดสทิธิบตัร โดยศูนย์ทรพัย์สนิทาง
ปญัญาและบ่มเพาะวสิาหกจิกจ็ะเป็นผูท้ี่น าไปจดสทิธบิตัร 
ณ กรมทรพัยส์นิทางปญัญาในนามของมหาวทิยาลยั  

ขัน้ตอนที่  3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 
(Prototyping) เป็นขัน้ตอนของการพฒันาผลติภัณฑ์ต้นแบบ 
ที่ได้จากการวจิยัและพฒันา และมกีารทดสอบผลติภณัฑ์

ต้นแบบ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาปรบัปรุงผลิตภัณฑ์หรือ
สิ่งประดิษฐ์ให้มีความเหมาะสมกับการใช้งาน และมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

ขัน้ตอนที่ 4 การน าผลติภณัฑ์ไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ (Commercialization) เป็นขัน้ตอนของการ 
ประเมนิมูลค่าของสทิธบิตัรโดยศูนย์ทรพัย์สนิทางปญัญา
และบ่มเพาะวสิาหกจิจะเป็นผูส้รา้งความร่วมมอืกบัอาจารย์
ผูว้จิยัในการประเมนิมลูค่าของสทิธบิตัร โดยค านึงถงึราคา
ต้นทุนของวสัดุ อุปกรณ์ วตัถุดบิ ระยะเวลาในการวจิยัและ
พฒันา จ านวนเงินที่ลงทุนในการวจิยัและพฒันา รวมถึง
การเชื่อมโยงกบัผู้ประกอบการภายนอกมหาวิทยาลยัใน
การขายสทิธบิตัรใหแ้ก่ผูป้ระกอบการ ซึง่ศนูยท์รพัยส์นิทาง
ปญัญาและบ่มเพาะวสิาหกจิกจ็ะมสี่วนส าคญัในการเจรจา
ต่อรองราคาขายสทิธบิตัรกบัผูป้ระกอบการ ตลอดจนการ
ประเมินความสามารถในการขาย และแผนธุรกิจของ
ผูป้ระกอบการประกอบการตดัสนิใจในการขายสทิธบิตัรนัน้ 
เพื่อใหผ้ลติภณัฑห์รอืสิง่ประดษิฐน์ัน้เกดิประโยชน์สงูสดุใน
เชงิพาณิชย ์

โดยรายละเอยีดกระบวนการต่อยอดงานวจิยัสูเ่ชงิ
พาณิชยแ์สดงในตารางที ่1

 

ตารางท่ี 1 กจิกรรมในกระบวนการต่อยอดงานวจิยัสูเ่ชงิพาณิชย ์

ขัน้ตอน (Process) กิจกรรมหลกั (Activity) 

ขัน้ตอนท่ี 1 
การค้นพบแนวคิด  
(Idea Generation) 

1.1 การคน้พบแนวคดิ 
1.2 การประเมนิแนวคดิ 
1.3 การหาแหล่งเงนิทุนสนบัสนุน 
1.4 การวจิยัและพฒันา 

ขัน้ตอนท่ี 2 
การปกป้องทรพัยสิ์นทางปัญญา  

(Intellectual Property Protection) 

2.1 การเปิดเผยขอ้มลูสิง่ประดษิฐ ์
2.2 การประเมนิสิง่ประดษิฐส์ าหรบัการจด

สทิธบิตัร 
2.3 การจดสทิธบิตัร 

ขัน้ตอนท่ี 3 
การพฒันาผลิตภณัฑต้์นแบบ  

(Prototyping) 

3.1 การประเมนิความสามารถดา้นการตลาด 
3.2 การพฒันาผลติภณัฑต์น้แบบ 
3.3 การทดสอบผลติภณัฑต์น้แบบ 

ขัน้ตอนท่ี 4 
การน าผลิตภณัฑไ์ปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ 

(Commercialization) 

4.1 การประเมนิมลูค่าของสทิธบิตัร 
4.2 การเจรจาต่อรองการซือ้ขายสทิธบิตัร 
4.3 การขายสทิธบิตัรและการท าสญัญาใหใ้ช้

ใบอนุญาต 
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2. ข้อบงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตรว์่าด้วย
การมีสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาและการจดัหาประโยชน์
จากทรพัยสิ์นทางปัญญาของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
พ.ศ. 2561 

ผลจากการศึกษาพบว่า ข้อบงัคบัมหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตร์ว่าด้วยการมสีทิธใินทรพัย์สนิทางปญัญาและ
การจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สินทางปญัญาของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2561 เป็นหลักเกณฑ์ 
แนวทาง และวธิกีารในการมสีทิธใินทรพัย์สนิทางปญัญา
และการจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สินทางปญัญาของ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ซึง่ประกอบไปดว้ย 4 หมวด ดงันี้ 

หมวด 1 ทรพัย์สนิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั 
ในขอ้ 5 ถึงขอ้ 10 เป็นหมวดที่เกี่ยวขอ้งกบัทรพัย์สนิทาง
ปญัญาทีเ่กดิขึน้จากความคดิสรา้งสรรคจ์ากบุคลากรซึง่เกดิ
จากการจา้ง ค าสัง่ หรอืการควบคุมของมหาวทิยาลยั โดย
ไดร้ะบุใหม้หาวทิยาลยัเป็นผูม้สีทิธิใ์นผลงานสรา้งสรรคน์ัน้ 
หรือให้มหาวิทยาลัยเป็นผู้มีสิทธิข์อรับสิทธิบัตร หรือ            
อนุสิทธิบัตร และได้รับการระบุชื่อว่าเป็นผู้ประดิษฐ์ใน
สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตรจากการคิดค้น หรือประดิษฐ์
สิง่ประดิษฐ์ของบุคลากรของมหาวิทยาลยั หรือกรณีที่มี
บุคลากรของมหาวทิยาลยัไดม้กีารตกลงสรา้งสรรคผ์ลงาน
ร่วมกนักบับุคคลอื่น กอ็นุญาตใหเ้ป็นกรรมสทิธิร่์วมกนักบั
บุคคลนั ้นตามที่ ได้มีการตกลงไว้เ ป็นหนังสือ  หรือ
มหาวทิยาลยัอาจไดร้บัการโอนสทิธใินทรพัยส์นิทางปญัญา
จากบุคคลได้ด้วยเช่นกัน เพื่อให้มหาวิทยาลัยบริหาร
จดัการ และหาประโยชน์ 

หมวด 2 การจดัการทรพัย์สนิทางปญัญา ในขอ้ 
11 ถึงขอ้ 13 เป็นหมวดเกี่ยวกบัการจดัการทรพัย์สนิทาง
ปญัญาของมหาวทิยาลยั ซึ่งให้มกีารจดัตัง้คณะกรรมการ
บรหิารทรพัยส์นิทางปญัญา ประกอบดว้ย อธกิารบด ีหรอื
รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายให้เป็นประธาน
กรรมการ และกรรมการทีเ่ป็นผูท้รงคุณวุฒอิื่น ๆ  ทีอ่ธกิารบดี
เป็นผูแ้ต่งตัง้อกีไม่เกนิ 5 คน ใหผู้อ้ านวยการศนูยท์รพัยส์นิ
ทางปญัญาและบ่มเพาะวสิาหกจิเป็นกรรมการและเลขานุการ 
และให้แต่งตัง้เจา้หน้าทีข่องศูนย์ทรพัย์สนิทางปญัญาและ
บ่มเพาะวสิาหกจิเป็นผูช้่วยเลขานุการไดอ้กีจ านวนไม่เกนิ 

2 คน โดยในส่วนข้อ  12 ได้ระบุอ านาจหน้าที่ ของ 
คณะกรรมการบริหารทรพัย์สนิทางปญัญา และในขอ้ 13 
ได้ระบุอ านาจหน้าที่ของศูนย์ทรัพย์สินทางปญัญาและ     
บ่มเพาะวสิาหกจิ เพื่อเป็นกรอบในการปฏบิตังิานให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์

หมวด 3 การหาประโยชน์จากทรัพย์สินทาง
ปญัญาของมหาวทิยาลยั ในขอ้ 14 ถึงขอ้ 17 เป็นหมวดที่
เกี่ยวกบัการหาผลประโยชน์จากทรพัย์สนิทางปญัญาของ
มหาวทิยาลยั ซึง่ผูท้ีไ่ดร้บัอนุญาตสามารถใหผ้ลประโยชน์
ตอบแทนแก่มหาวทิยาลยัเป็นเงนิค่าตอบแทน ผลประโยชน์
จากรายได ้หรอืรายไดส้ทุธจิากการประกอบการ หุน้ชนิดที่
ใช้เงินเต็มค่าหุ้นแล้วในบรษิัทมหาชนจ ากดั บริษัทจ ากดั 
หรอืห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรอืผลประโยชน์อื่นที่เหน็สมควร 
โดยเงนิ หรอืผลประโยชน์ที่ได้รบันัน้จะให้เป็นรายไดข้อง
ส านกังานวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยขี ัน้สงูของมหาวทิยาลยั 

หมวด 4 การจัดสรรหรือแบ่งปนัผลปะโยชน์      
ในขอ้ 18 ถึงขอ้ 20 เป็นหมวดทีเ่กี่ยวกบัการจดัสรร หรอื
แบ่งปนัผลประโยชน์ที่ได้จากทรพัย์สนิทางปญัญา โดยให้
เป็นไปตามอตัราทีก่ าหนดไวใ้นประกาศมหาวทิยาลยั หรอื
เป็นไปตามสญัญา หรอืขอ้ตกลงแลว้แต่กรณีไป 

จากผลการศกึษาขา้งต้น พบว่ากระบวนการต่อ
ยอดงานวจิยัสูเ่ชงิพาณิชยภ์ายในมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
เป็นไปในรูปแบบความร่วมมือระหว่าง อาจารย์ผู้วิจ ัย    
ศูนย์ทรัพย์สินทางปญัญาและบ่มเพาะวิสาหกิจ และ
ผู้ประกอบการ โดยได้รบัการก ากบัดูแลภายใต้ข้อบงัคบั
ของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์คอื “ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตร์ว่าด้วยการมสีทิธใินทรพัย์สนิทางปญัญาและ
การจดัหาประโยชน์จากทรพัยส์นิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตร ์พ.ศ. 2561”   

จากการศกึษาสามารถแสดงได้ดงัภาพที่ 3 โดย
ในขัน้ตอนที่ 2 และขัน้ตอนที่ 4 ของกระบวนการต่อยอด
งานวจิยัสูเ่ชงิพาณิชย ์มขีอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
ว่าด้วยการมีสิทธิในทรัพย์สินทางปญัญาและการจัดหา
ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปญัญาของมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2561 เข้ามาก ากบัดูแลในการบริหาร
จดัการทรพัยส์นิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั
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ภาพท่ี 3 ความรว่มมอืในกระบวนการต่อยอดงานวจิยัสูเ่ชงิพาณิชยแ์ละขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
ท่ีมา : ผูว้จิยั

อภิปรายผล  
 “ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรว์่าดว้ยการมี

สทิธิในทรพัย์สนิทางปญัญาและการจดัหาประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปญัญาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์               

พ.ศ. 2561” เป็นข้อบังคับที่มีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการ
สร้างประสิทธิภาพทางด้านนวตักรรม ด้านการวิจยัและ
พฒันา และการน ารายไดก้ลบัคนืสูม่หาวทิยาลยั ซึง่สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ Ambec and Barla (2006) และ Lounsbury 
and Crumley (2007) ทีร่ะบุว่าการมกีฎระเบยีบ หรอืขอ้บงัคบั

ขัน้ตอนท่ี 1 Idea Generation 

ผูป้ระกอบการ อาจารยผ์ูวิ้จยั ประเมนิแนวคดิ 

เงนิทนุ 

สรา้งแนวคดิ 

วจิยัและพฒันา 

ขัน้ตอนท่ี 2 Intellectual Property Protection 

 

 

 

ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรว์า่ด้วยการมสีทิธใินทรพัย์สนิทางปญัญาและการจดัหาประโยชน์จาก 
ทรพัยส์นิทางปญัญาของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์พ.ศ. 2561 : โอนสทิธ ิ(ขอ้ 6, 9) จดสทิธบิตัร (ขอ้ 13)  
อ านาจหน้าทีข่องศนูยท์รพัยส์นิทางปญัญาและบ่มเพาะวสิากจิ (ขอ้ 13) 
 

อาจารยผ์ูวิ้จยั 

 
ศนูยท์รพัยสิ์นทางปัญญา 

และบม่เพาะวิสากิจ 

รา่งสทิธบิตัร 

โอนสทิธิ

 
 ร     ท  บัตร จดสทิธบิตัร

 
 ร     ท  บัตร 

ขัน้ตอนท่ี 3 Prototyping 

 

 

 

 

 

อาจารยผ์ูวิ้จยั 

พฒันาผลติภณัฑ ์

ทดสอบผลติภณัฑ ์

ผลติภณัฑต์น้แบบ 

ขัน้ตอนท่ี 4 Commercialization 

 

 

 

 
ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรว์า่ดว้ยการมสีทิธใินทรพัยส์นิทางปญัญาและการจดัหาประโยชน์จากทรพัยส์นิทางปญัญาของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
พ.ศ. 2561 : ประเมนิมูลค่าสทิธบิตัร (ขอ้ 12) เจรจาต่อรองสทิธบิตัร (ขอ้ 12, 13) ผลประโยชน์จากการขายสทิธบิตัร (ขอ้ 12, 14, 16, 17, 18) อ านาจ
หน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารทรพัยส์นิทางปญัญา (ขอ้ 12) อ านาจหน้าทีข่องศนูยท์รพัยส์นิทางปญัญาและบ่มเพาะวสิากจิ (ขอ้ 13)  

 
ศนูยท์รพัยสิ์นทางปัญญา 
และบม่เพาะวิสากิจ 

ผูป้ระกอบการ ประเมนิมลูค่าสทิธบิตัร 

เจรจาต่อรองสทิธบิตัร 

ซือ้สทิธบิตัร 

ผลประโยชน์จากการขายสทิธบิตัร 
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ที่เกี่ยวขอ้งกบักระบวนการต่อยอดงานวจิยัสู่เชงิพาณิชย์ 
จะเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพทางด้านนวตักรรม ด้านการ
วจิยัและพฒันา นอกจากนี้ Butenko and Larouche (2015) 
ยังกล่าวเสริมอกีว่า กฎระเบียบต่าง ๆ เหล่านี้ จะต้องมี
ความครอบคลุมเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการพฒันามาก
ยิง่ขึน้ โดย “ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรว์่าดว้ยการ
มสีทิธใินทรพัยส์นิทางปญัญาและการจดัหาประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปญัญาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์           
พ.ศ. 2561” ประกอบไปดว้ย 4 หมวด ดงันี้ 

หมวด 1 ทรพัย์สนิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั 
ข้อบงัคบันี้เปิดโอกาสให้อาจารย์ผู้วิจยัสามารถโอนสิทธิ
ผลิตภัณฑ์ที่ได้วิจัยและพัฒนาขึ้นให้แก่มหาวิทยาลัย 
หรือไม่เป็นจ าต้องโอนสิทธิให้แก่มหาวิทยาลัยก็ได้ โดย
เป็นไปตามที่อาจารย์ผู้วจิยัได้ตกลงกนักบัทางมหาวทิยาลยั 
อย่างไรก็ตามในทางปฏิบตัิอาจารย์ผู้วิจยัมกัจะโอนสทิธิ
ให้แก่มหาวทิยาลยัโดยด าเนินการผ่านศูนย์ทรพัย์สนิทาง
ปญัญาและบ่มเพาะวสิาหกจิซึง่เป็นผูท้ีม่หีน้าทีร่บัโอนสทิธิ
โดยอาศยัข้อบงัคบัในข้อ 13 เนื่องจากเมื่อโอนสทิธิบัตร
ให้แก่มหาวิทยาลัยแล้ว เมื่อถึงขัน้ตอนการจดสิทธิบตัร      
ก็จะได้รับการยกเว้นค่าธรรมเนียมในการจดสิทธิบัตร      
ซึ่งหากอาจารย์ผู้วจิยัด าเนินการจดสทิธบิตัรเอง กจ็ าต้อง
เสยีค่าธรรมเนียมใหแ้ก่กรมทรพัยส์นิทางปญัญา ซึง่สอดคลอ้ง
กบัพระราชบญัญัติสทิธิบตัร พ.ศ. 2522 มาตรา 11 ที่ได้
ระบุว่า สทิธใินการขอรบัสทิธบิตัรส าหรบัการประดษิฐ์ซึ่ง
ลูกจ้างได้ประดิษฐ์ขึ้นจากการท างานย่อมจะตกเป็นของ
นายจ้างเว้นแต่สัญญาจ้างจะระบุไว้เป็นอย่างอื่น โดย
มาตรา 11 มผีลบงัคบัใช้โดยอนุโลมกบัหน่วยงานภาครฐั 
โดยอาศยัมาตรา 13 อย่างไรกต็ามในขอ้ 7 ของขอ้บงัคบัได้
ระบุว่าผลงานสรา้งสรรค ์การออกแบบผงัภูม ิการประดษิฐ ์
การคิดค้น หรือการปรบัปรุงพนัธุ์พชืที่เกิดขึ้นร่วมกนักบั
นักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ที่ได้ท าขึ้น                
ในหน้าทีซ่ึง่เป็นงานทีม่ลีกัษณะเป็นสว่นหนึ่งของการศกึษา 
หรอืเพื่อส าเรจ็การศกึษา กใ็ห้ผลงานนัน้ตกเป็นทรพัยส์นิ
ทางปญัญาของมหาวิทยาลัย นอกจากน้ีในข้อบังคับ
ดังกล่าวในข้อ 8 ในกรณีที่ทรัพย์สินทางปญัญาซึ่งเป็น
ผลงานทีม่หาวทิยาลยั หรอืบุคลากรของมหาวทิยาลยัไดท้ าขึน้
ร่วมกบับุคคลอื่นภายนอกมหาวทิยาลยั กส็ามารถแบ่งสรร
การมกีรรมสทิธิร่์วมกนัของทัง้สองฝา่ยตามทีไ่ดต้กลงกนัไว้
เป็นหนงัสอืไดอ้กีดว้ย  

หมวด 2 การจัดการทรัพย์สินทางปญัญา ใน
ขอ้บงัคบันี้ได้ก าหนดให้มคีณะกรรมการบรหิารทรพัย์สนิ
ทางปญัญาเพื่อบรหิารทรพัย์สนิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั

ตามขอ้ 11 โดยอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการฯ ได้ระบุ
ไว้ในข้อ 12 เช่น การพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ และ
วธิกีารด าเนินการจดทะเบยีนตามกฎหมายว่าด้วยทรพัย์สนิ
ทางปญัญา การประเมินมูลค่าทางพาณิชย์เพื่อก าหนด
แนวทางในการหาประโยชน์ การพจิารณาด าเนินการเพื่อ
เผยแพร่และจดัหาประโยชน์จากทรพัยส์นิทางปญัญาของ
มหาวทิยาลยั การพจิารณาขอ้ตกลง หรอืสญัญาเกี่ยวกบั
ทรัพย์สินทางปญัญา การจัดสรรผลประโยชน์ที่ได้จาก
ทรพัย์สนิทางปญัญา เป็นต้น เพื่อให้การด าเนินการด้าน
ทรพัย์สนิทางปญัญาเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้
ในข้อ 13 ยังได้ระบุอ านาจหน้าที่ของศูนย์ทรัพย์สิน               
ทางปญัญาและบ่มเพาะวิสาหกิจ มีอ านาจหน้าที่ เช่น                    
การด าเนินการส าหรบัการจดทะเบยีนทรพัยส์นิทางปญัญา
ของมหาวิทยาลัย  หรือบุคลากรของมหาวิทยาลัย              
การรวบรวมขอ้มูลดา้นทรพัยส์นิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั 
การด าเนินการเผยแพร่และจดัหาประโยชน์จากทรพัยส์นิ
ทางปญัญา การด าเนินการเจรจาต่อรอง ท าขอ้ตกลง หรอื
สญัญาเกี่ยวกบัการหาประโยชน์จากทรพัยส์นิทางปญัญา 
เป็นตน้ โดยเป็นการมุ่งเน้นการบรหิารจดัการดา้นทรพัยส์นิ
ทางปญัญาของมหาวิทยาลัย แต่อย่างไรก็ตาม ในทาง
ปฏบิตั ิงานวจิยัแต่ละงานต้องใชร้ะยะเวลาพอสมควร เช่น 
ขัน้ตอนการจดสทิธบิตัร เนื่องจากมเีจา้หน้าทีห่รอืผูเ้ชีย่วชาญ
ด้านกฎหมายทรพัย์สนิทางปญัญาจ านวนน้อยต่อการให้
ค าแนะน า ความช่วยเหลือแก่อาจารย์ผู้วิจ ัยในการร่าง
สิทธิบัตร และการให้ความรู้ด้านทรัพย์สินทางปญัญา 
ขณะที่ภายในมหาวิทยาลยัมีอาจารย์ผู้วิจ ัยจ านวนมาก         
แต่อาจมเีจา้หน้าทีไ่ม่เพยีงพอต่อความตอ้งการ จงึอาจตอ้ง
ใช้ระยะเวลานานพอสมควรเพื่อใหก้ารร่างสทิธบิตัรส าเรจ็
ลุล่วง ซึ่งแตกต่างจากงานวิจัยของ Rasmussen (2008)            
ที่ได้ศกึษาบรบิทของส านักงานประสานงานอุตสาหกรรม 
(Industrial Liason Office: ILO) ภายในมหาวิทยาลยัแห่ง
หนึ่งที่ประสบความส าเร็จในการต่อยอดงานวิจัยสู่ เชิง
พาณิชย ์โดยภายในส านกังานฯ มกีารดแูล ใหค้ าแนะน าแก่
นักวิจัยอย่างใกล้ชิด ทัง้ด้านการร่างสิทธิบัตร การจด
สิทธิบัตร ทัง้ยังมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
พนัธมติรในดา้นการจดสทิธบิตัร เพื่อเป็นการเร่ง และเป็น
การอ านวยความสะดวกแก่นักวจิยัใหเ้กดิการจดสทิธบิตัร
ไดอ้ย่างรวดเรว็ นอกจากนี้ ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัดงักล่าว 
ยงัไม่ไดร้ะบุอ านาจหน้าทีใ่นการใหค้ าแนะน า ความช่วยเหลอื
แก่อาจารย์ผู้วิจยั ในด้านการสร้างสรรค์งานวิจยั การหา
แหล่งทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ความต้องการ
ทางการตลาด การเชื่อมโยงกบัผูป้ระกอบการ หรอืในดา้น
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การพาณิชย์ เพื่อเป็นการเร่งให้เกิดผลิตภัณฑ์  หรือ
สิง่ประดษิฐท์ีต่รงกบัความต้องการทางการตลาด หรอืตรง
กับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม ดังนัน้ จึงเป็น
หน้าทีห่ลกัของอาจารยผ์ูว้จิยัทีจ่ะต้องเป็นผูด้ าเนินการเอง 
ซึ่งอาจจะต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการในแต่ละ
ขัน้ตอน ซึ่งแตกต่างจากงานวจิยัของ Norman and Eisenkot 
(2017) และ Ueasangkomsate and Jangkot (2017) ที่ได้
มีการศึกษาบริบทของส านักงานถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(Technology Transfer Office) ภายในมหาวิทยาลัยแห่ง
หนึ่งที่ประสบความส าเร็จในการต่อยอดงานวิจัยสู่ เชิง
พาณิชย ์พบว่าภายในส านักงานฯ มกีารท างานร่วมกนักบั
นักวจิยัอย่างใกล้ชดิ ทัง้ในด้านการสนับสนุนเงินทุน การ
ระดมทุน การให้ข้อมูลหรือองค์ความรู้ของสาขาวิชาที่
เกีย่วขอ้ง และองคค์วามรูด้า้นการตลาด เพื่อเป็นการสรา้ง
งานวจิยัใหต้รงกบัความตอ้งการทางการตลาดมากยิง่ขึน้ 

หมวด 3 การหาประโยชน์จากทรัพย์สินทาง
ปญัญาของมหาวทิยาลยั ในขอ้ 14 ไดอ้นุญาตใหผู้ท้ีไ่ด้รบั
อนุญาตสามารถให้ค่าตอบแทนเป็น เงินค่าตอบแทน 
ผลประโยชน์จากรายได ้หรอืรายไดสุ้ทธจิากการประกอบการ
ของผู้ได้รับอนุญาต หุ้นชนิดที่ใช้เงินเต็มค่าหุ้นแล้วใน
บริษัทมหาชนจ ากดั บริษัทจ ากดั หรือห้างหุ้นส่วนจ ากดั 
และผลประโยชน์อื่น ๆ ที่อธกิารบดโีดยขอ้เสนอของคณะ
กรรมการบรหิารทรพัย์สนิทางปญัญาเหน็สมควร เป็นต้น 
โดยเงินหรือผลประโยชน์ที่ได้รบันัน้จะให้เป็นรายได้ของ
ส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีข ัน้สูงตามข้อ 16           
ในส่วนขอ้ 17 ไดม้อบอ านาจใหผู้อ้ านวยการศูนยท์รพัยส์นิ
ทางปญัญาและบ่มเพาะวสิาหกจิ เป็นผูท้ีม่อี านาจในการท า
สญัญาโอนหรอืรบัโอนสทิธ ิอนุญาตหรอืรบัอนุญาตให้ใช้
สทิธิ จ้างหรือรบัจ้างในการเป็นผู้ด าเนินการจดทะเบียน
คุ้มครองสิทธิ หรือด าเนินการอื่น ๆ ส าหรับการจัดหา
ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปญัญา นอกจากน้ีในข้อ 15            
ยงัอนุญาตใหม้หาวทิยาลยัสามารถจดัตัง้ หรอืร่วมกบับุคลากร
หรือบุคคลอื่นจัดตัง้นิติบุคคลเพื่อการหาประโยชน์จาก
ทรพัยส์นิทางปญัญาของมหาวทิยาลยัไดเ้ช่นเดยีวกนั โดย
มหาวทิยาลยัยงัไดอ้อก “ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
ว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวธิกีารจดัตัง้หรือร่วมกบับุคคลอื่น
จัดตัง้นิติบุคคลประเภทบริษัทจ ากัด พ.ศ. 2562” เป็น
ขอ้บงัคบัทีก่ าหนดหลกัเกณฑ์ และวธิกีารด าเนินการจดัตัง้ 
หรือร่วมกบับุคคลอื่นจดัตัง้องค์กรเพื่อการด าเนินกิจการ
ของมหาวทิยาลยั โดยเป็นขอ้บงัคบัทีไ่ดร้บัการบญัญตัิขึน้

เพื่อเป็นการสง่เสรมิการจดัตัง้บรษิทัจ ากดัภายในมหาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตร ์เพื่อเป็นการสง่เสรมิงานทีเ่กดิจากการคน้ควา้วจิยั
ภายในมหาวทิยาลยัออกสู่เชงิพาณิชย ์และเพื่อเป็นการน า
รายไดจ้ากประโยชน์เชงิพาณิชยก์ลบัคนืสูม่หาวทิยาลยั  

หมวด 4 การจัดสรรหรือแบ่งปนัผลประโยชน์     
ในหมวดน้ีได้ระบุการจดัสรรหรอืแบ่งปนัผลประโยชน์ทีไ่ด้
จากทรพัย์สนิทางปญัญาระหว่างมหาวทิยาลยั ส่วนงานที่
บุคลากรสงักดั และบุคลากร ซึ่งตามขอ้ 19 ได้ก าหนดให้
เป็นไปตามที่สญัญา หรอืขอ้ตกลงที่มรี่วมกนัเป็นกรณีไป 
หรอืในขอ้ 20 การจดัสรรหรอืแบ่งปนัผลประโยชน์ระหว่าง
มหาวทิยาลยัและผูม้กีรรมสทิธิร่์วมกอ็นุญาตใหเ้ป็นไปตาม
สญัญา หรือข้อตกลงเป็นกรณีเช่นเดยีวกนั ซึ่งสอดคล้อง
ตามพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522 ในมาตรา 13              
ที่อนุญาตให้ข้าราชการ พนักงานองค์การของรัฐ หรือ
รฐัวสิาหกจิมสีทิธไิดร้บับ าเหน็จพเิศษนอกเหนือจากค่าจา้ง
ตามปกต ิเช่นเดยีวกบัลูกจา้งตามมาตรา 12 เพื่อเป็นการ
ส่งเสรมิการประดษิฐข์องขา้ราชการ พนักงานองคก์ารของ
รฐั หรอืรฐัวสิาหกจิ ทัง้นี้ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัไม่ไดม้กีาร
ก าหนดว่าจะต้องท าการจดัสรร หรอืแบ่งปนัผลประโยชน์
ร้อยละเท่าไร เพื่อเปิดโอกาสให้มีการตกลงร่วมกนัตาม
ความสมคัรใจของทุกฝ่าย อย่างไรกต็ามในทางปฏบิตัอิาจ
เกดิขอ้ขดัแย้งได้ในแต่ละกรณี เนื่องจากอาจมกีารจดัสรร 
หรอืการแบ่งปนัผลประโยชน์ทีแ่ตกต่างกนั ซึ่งอาจน าไปสู่
การเปรยีบเทยีบกบัคู่กรณีอื่น ๆ น าไปสู่ขอ้ขดัแยง้ได ้โดย 
Alfon (2010) ไดศ้กึษาองคค์วามรูท้างดา้นกฎระเบยีบของ
นวัตกรรม เสนอว่า กฎระเบียบเหล่านัน้จ าเป็นที่จะต้องมี
ความครอบคลุม หรอือาจมกีารระบุใหช้ดัเจน เพื่อใหเ้กดิการ
ดแูลอย่างเป็นระบบ เพื่อขจดัขอ้ขดัแยง้ทีอ่าจจะเกดิขึน้ได้ 

ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะต่อ “ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

ว่าด้วยการมีสิทธิในทรัพย์สินทางปญัญาและการจัดหา
ประโยชน์จากทรพัยส์นิทางปญัญาของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
พ.ศ. 2561” เพื่อการเพิ่มประสทิธิภาพของกระบวนการ           
ต่อยอดงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ เป็นข้อเสนอแนะที่ควรมี            
การเพิ่มหรือมีการระบุเนื้อหาเพิ่มเติมในข้อต่าง ๆ ของ            
แต่ละหมวด ดงันี้ 

หมวด 1 ทรพัย์สนิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั  
ในข้อ 9 มหาวิทยาลัยควรมีการระบุให้ชดัเจนในกรณีที่
บุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ใช้งบประมาณ ได้รับทุน            
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องค์ความรู้ วสัดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ หรือทรพัยากรของ
มหาวทิยาลยั ให้ทรพัย์สนิทางปญัญาดงักล่าวตกเป็นของ
มหาวทิยาลยั เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างสอดคลอ้ง
กันในแต่ละกรณี และเพื่อมหาวิทยาลัยได้รับประโยชน์
กลบัคนืสูม่หาวทิยาลยั 

หมวด 2 การจดัการทรพัย์สนิทางปญัญา ขอ้ 11  
มหาวทิยาลยัควรมกีารระบุเกณฑใ์นการแต่งตัง้กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ของคณะกรรมการบริหารทรัพย์สินทาง
ปญัญา ที่ควรจะต้องมีความความรู้ความเชี่ยวชาญที่
สอดคล้องกับสิ่งประดิษฐ์หรือผลิตภัณฑ์ เพื่อให้การ
ประเมนิมูลค่าทางพาณิชย์ในขอ้ 12 (3) เป็นไปตามราคา
จริงตามท้องตลาด นอกจากนี้ในขอ้ 12 อาจมีการระบุให้
ชดัเจนในดา้นระยะเวลาในการประชุมเพื่อพจิารณา จดัท า 
หรือประเมินกรณีต่าง ๆ ใน (1) ถึง (8) เพื่อให้เกิดความ
รวดเรว็มากยิง่ขึน้ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการประเมนิมูลค่า
สทิธิบตัรในกระบวนการต่อยอดงานวจิยัสู่เชงิพาณิชย์ใน
ขัน้ตอนที ่4 และเพื่อความรวดเรว็ในการน างานวจิยัออกสู่
เชงิพาณิชย์ และขอ้ 13 มหาวทิยาลยัอาจมกีารสนับสนุน
ศูนย์ทรัพย์สินทางปญัญาและบ่มเพาะวิสาหกิจ ในการ
ก ากบั ดูแล และติดตามการด าเนินการตามขอ้ตกลง หรอื
สัญญาที่เกี่ยวกับการบริหารหรือการหาประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปญัญา ตาม (5) เช่น การเพิ่มจ านวน
เจ้าหน้าที่ด้านทรพัย์สนิทางปญัญาซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญใน 

แต่ละสาขาวิชา เพื่อให้เกิดการก ากับ ดูแล และติดตาม
อาจารยผ์ูว้จิยัอย่างใกลช้ดิ และเกดิความรวดเรว็มากยิง่ขึน้
ในดา้นการร่างสทิธบิตัร และการจดสทิธบิตัร 

หมวด 4 การจดัสรรหรอืแบ่งปนัผลประโยชน์ ขอ้ 
18, 19 และ 20 ควรมีการระบุให้ชดัเจนว่าแต่ละฝ่ายควร
ไดร้บัผลประโยชน์รอ้ยละเท่าไร เพื่อป้องกนัการเกดิขอ้แยง้
ทางด้านผลประโยชน์ในทุก ๆ ฝ่าย และเพื่อให้เกดิความ
เท่าเทยีมกนัในการจดัสรรหรอืแบ่งปนัผลประโยชน์ 

ข้อจ ากดัในงานวิจยั 
เน่ืองจากงานวจิยัฉบบันี้เป็นการศกึษาวจิยัเฉพาะ

บรบิทภายในมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ขอ้เสนอแนะอาจมี
ความเหมาะสมกบับรบิทภายในมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
เท่านัน้ อาจตอ้งมกีารศกึษาเพิม่เตมิหากตอ้งการน าไปปรบั
ใชก้บัมหาวทิยาลยัหรอืภาคสว่นอื่น ๆ    
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 การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศกึษาสภาพการบรหิารจดัการอย่างยัง่ยนืของประชาชนกลุ่มเครอืขา่ยชุมชน
อนุรกัษ์และฟ้ืนฟูปา่ภูถ ้า ภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น 2) เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ต่อการบรหิารจดัการ
อย่างยัง่ยนืของประชาชนกลุ่มเครอืข่ายชุมชนอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูปา่ภูถ ้า ภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น จ าแนก
ตาม เพศ , อายุ  ระดบัการศกึษาและอาชพี และ 3) เพื่อศกึษาหาขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการอย่าง
ยัง่ยนืของประชาชนกลุ่มเครอืข่ายชุมชนอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น เป็นการวจิยั
แบบผสมผสาน (Mixed Methods Research ) กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 146 คน กลุ่มผู้ให้ขอ้งมูลหลกั จ านวน 8 คน โดยใช้
กรอบแนวคิดการป้องกันแก้ไขอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม จ านวน 8  ด้าน ก าหนดนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
เครื่องมอืทีใ่ชเ้ป็นแบบสอบถาม แบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูความถีร่อ้ยละ ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานทดสอบค่า t (t-test) และทดสอบความแปรปรวนทางเดยีว (F–test) แบบ One way ANOVA และ  
การวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้างเจาะลึก ( In-Depth Interview) และวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา 
(Descriptive Analysis)   
  ผลการวจิยั พบว่า : 1) สภาพการบรหิารจดัการอย่างยัง่ยนืของประชาชนกลุ่มเครอืขา่ยชุมชนอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่า
ภูถ ้าภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ต่อ
การบรหิารจดัการอย่างยัง่ยนืของประชาชนกลุ่มเครอืขา่ยชุมชนอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูปา่ภูถ ้า ภูกระแต อ าเภอ แวงน้อย จงัหวดั
ขอนแก่น พบว่า จ าแนกตาม เพศ ระดบัการศกึษา และอาชพี โดยภาพรวมมคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั และจ าแนกตาม 
อาย ุพบว่า โดยภาพรวม มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 และ 3) มแีนวทางการพฒันาการ
บรหิารจดัการอย่างยัง่ยนืของประชาชนเครอืขา่ยชุมชนอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้าภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น 
พบว่า ด้านการป้องกนั ควรมกีระบวนการส่งเสรมิและสร้างการมสี่วนร่วมของประชาชนในชุมชนในพื้นที่ สร้างทมีงาน
อาสาสมคัรพทิกัษ์ป่าและการเฝ้าระวงัป้องกนัการบุกรุกท าลายปา่ใหม้จี านวนเพิม่ขึน้ ดา้นการแกไ้ขและฟ้ืนฟู พบว่า ควรมี
การอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชกิ มกีารปลูกป่าเสรมิในพื้นทีป่่าที่รกร้างเสื่อมโทรม ให้เกดิป่าใหม่ทดแทน. ด้านการอนุรกัษ์ 
พบว่า ควรมกีารส ารวจพืน้ทีป่า่และวางกฎเกณฑก์ารอนุรกัษ์แนวเขตปา่อย่างยัง่ยนื, ดา้นการใชท้รพัยากร พบว่า ควรมกีาร
ควบคุม ก ากบั ดแูล การก าหนดหลกัเกณฑแ์ละ กฎ กตกิา ในการใชท้รพัยากรจากปา่ทีช่ดัเจน ดา้นการเกบ็กกั พบว่า ควร
มกีารพจิารณา ออก กฎ ระเบยีบ การอนุรกัษ์ เกบ็กกัและรกัษา การตดัไม้ท าลายป่า ห้ามแสวงหาประโยชน์ โดยมป้ีาย
แสดงเขตอนุรกัษ์  ดา้นการรกัษา  พบว่า ควรมกีารจดักจิกรรมการอนุรกัษ์ รกัษาและฟ้ืนฟูปา่ มกีจิกรรมการป้องกนัไฟปา่
อย่างยัง่ยืน ด้านการพฒันา  พบว่า ควรมีการวางแผนการพฒันาระบบขอ้มูลข่าวสาร มีการพฒันาสร้างความคดิด้าน
พฒันาการแนวใหม่  “ยกป่ามาไวท้ีน่าสวน” เสมอืนสรา้งป่าไวใ้นบา้นในชุมชน และ ดา้นการแบ่งเขต  พบว่า ควรมกีารวาง
แผนการจัดแบ่งเขตการควบคุม เขตการล่าสัตว์ เขตปลอดจากการล่าสัตว์ เขตอภัยทาน และจัดแบ่งกลุ่มของ
ทรพัยากรธรรมชาตสิิง่แวดลอ้มของปา่ภูถ ้าภูกระแต ใหเ้ป็นสดัสว่นทีช่ดัเจน.  
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were  1) to study the sustainable management of people in Phu Tham 
Phu Kratae Forest Conservation and Rehabilitation Community Network, Waeng Noi District, Khon Kaen 
Province. 2) to compare opinions on sustainable management of people in the conservation community 
network And rehabilitation of Phu Tham Phu Kratae Forest, Waeng Noi District, Khon Kaen Province, 
classified by gender, age, educational level and occupation, and  3) to find suggestions for sustainable 
management development of the people of Phu Tham Phu Kratae Forest Conservation and Rehabilitation 
Community Network, Waeng Noi District, Khon Kaen Province This is a mixed methods research, 
consisting of 146 people, 8 primary informants. By using the concept of prevention, correction, 
conservation And environmental rehabilitation in 8 areas, determining statistical significance at the level 
of .05 Questionnaire 5 rating scales with statistical methods used in data analysis, frequency, percentage, 
mean, standard deviation, t-test and F-test, one way ANOVA And qualitative research It is an In-Depth 
Interview and Descriptive Analysis. 
 The research found the follows : 1) Sustainable management conditions Of the Phu Tham Phu 
Kratae Forest Conservation and Rehabilitation Community Network, Waeng Noi District, Khon Kaen 
Province, found that the overall picture was at a high level. 2) The comparison of opinions towards the 
sustainable management of the people of the Phu Tham Phu Kratae Forest Conservation and Rehabilitation 
Community Group, Waeng Noi District, Khon Kaen Province, found that classified by gender, education 
level and occupation, in general, there is no difference in opinions. And classified according to age, found 
that, in general, opinions were significantly different at the level of 0.05 and.  3) Have guidelines for the 
development of sustainable management of the people, the community network for conservation and 
restoration of Phu Tham Phu Kratae forest, Waeng Noi District, Khon Kaen Province Regarding 
prevention, it was found that there should be a process to promote and create participation of people in the 
communities in the area. Build a team of forest protection volunteers and increase surveillance to prevent 
forest encroachment. Regarding correction and rehabilitation, it was found that training should be provided 
to members. There is additional forest plantations in the deteriorated forest areas. To create a new forest 
instead. Conservation aspect, it is found that the forest area should be surveyed and the rules for preserving 
the sustainable forest boundary, the use of resources found that there should be clear control and supervision 
of the rules and regulations for the use of forest resources. As for the storage, it is found that the rules for 
conservation, storage and maintenance should be considered. Deforestation Do not seek benefits With a 
sign indicating the conservation area for treatment, found that conservation activities should be organized 
Preserving and rehabilitating forests Have sustainable forest fire prevention activities In the aspect of 
development, it was found that the information system development plan should be planned. There is 
development, creating new developmental ideas. "Bring the forest to the forest" as if creating a forest in the 
house, in the community and in the area of zoning, it should be found that the control zoning should be 
planned Hunting area Hunting-free zone, sanctuary, and natural resource and environment group of Phu 
Tham, Phu Kratum Into a clear proportion. 
 
Keywords: Sustainable management, Community networks, Forest conservation and restoration 
 
บทน า 
        แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 
(พ.ศ 2560–2564) ดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  
นับว่ายังเป็นปญัหาส าคัญของประเทศไทย เรื่อง ทรัพยากร 
ธรรมชาติถูกน าไปใช้ในการพัฒนาจ านวนมากและเกิด
ความเสื่อมโทรมลงมากอย่างต่อเนื่ อง  มีปญัหาความ
ขดัแย้งในการใช้ประโยชน์ทรพัยากรธรรมชาติมากขึน้ทัง้
ระหว่างรฐัและประชาชน และระหว่างประชาชนในกลุ่มต่าง ๆ 
กันเองประกอบกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และ

สิง่แวดลอ้มของประเทศ  มลีกัษณะรวมศูนยข์าดการเชื่อมโยง
กบัพื้นที่ ส่งผลกระทบต่อปญัหาต่าง ๆ ได้แก่ พื้นที่ป่าไม้
ลดลง ทรพัยากรดนิเสื่อมโทรมท าใหค้วามหลากหลายทาง
ชีวภาพถูกคุกคาม ระบบนิเวศชายฝ ัง่ถูกท าลาย และ
ทรพัยากรน ้า ปญัหาสิง่แวดลอ้มเพิม่สงูขึน้ เป็นแรงกดดนั
ให้ประเทศไทยต้องปรับตัวและมีการบริหารความเสี่ยง
อย่างชาญฉลาดมากขึน้ โดยการปรบัตวัจะตอ้งหยัง่รากลกึ
ลงไปถึงการเปลี่ยนแปลงในเชงิโครงสร้าง เพื่อแก้จุดอ่อน 
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ควบคู่กับการสร้างกลไกเชิงรุกให้จุดแข็งของประเทศ              
ให้เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ              
มแีนวทางหลกัในการผลกัดนัการพฒันานวตักรรมและการ
น ามาใช้ คอื การก าหนดวาระการวจิยัแห่งชาติ (National 
Research Agenda) ให้มีจุดเน้นที่ชัดเจน เฉพาะเจาะจง 
และสอดคล้องกบัสาขาเป้าหมายการพฒันาประเทศ และ
การใชก้ลยุทธด์า้นนวตักรรมบูรณาการ โดยส่งเสรมิความ
ร่วมมือและการเป็นหุ้นส่วนของทุกฝ่ายทัง้ภาครัฐ ภาค
การศึกษา ภาคเอกชนในทุกสาขาการผลิตและบริการ
รวมทัง้ชุมชนในการสร้างสภาพแวดล้อม (แผนพัฒนา
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 พ.ศ. 2560–2564) 

พระราชบญัญตัปิา่ไม ้พ.ศ. 2484 และ พระราชบญัญตัิ
ป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 ซึ่งเป็นการอ้างสทิธิการยึด
ครองป่าทัง้หมดเป็นของรฐัโดยสมบูรณ์ และแย่งสทิธกิาร
ใช้สอยและควบคุมดูแลทรัพยากรป่าทัง้หมดของชุมชน  
จากที่เคยมมีาแต่เดิมไปจากราษฎรในท้องถิ่น ยิ่งไปกว่า
นัน้ รัฐยังได้อนุญาตให้เอกชนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง 
ด าเนินการขอสมัปทานป่าไมแ้ละตกัตวงผลประโยชน์จาก
ทรัพยากรป่า โดยมิได้มีการดูแลให้ปลูกทดแทนตาม
หลกัเกณฑอ์ย่างถูกต้องแต่ประการใด ป่าจงึตกเป็นสมบตัิ
ใช้สอยของผู้มีอิทธิพลเพียงไม่กี่กลุ่ม  คนจ านวนน้อยนี้ 
สามารถตกัตวงผลประโยชน์มหาศาลในขณะที่ราษฎรใน
ท้องถิ่น ซึ่งเคยเป็นผู้ใชแ้ละดูแลรกัษาป่ากลบัถูกโยนบาป
ให้กลายเป็นผูท้ าลายป่าไป การตราพระราชบญัญตัปิ่าไม ้
ก็มิได้มีผลการบงัคบัใช้โดยเคร่งครดัปล่อยให้เกิดอาการ
เรื้อรังมาเนิ่นนาน พื้นที่ป่าสงวนหลายแห่งมีการจัดตัง้
หมู่บ้านอย่างเป็นทางการ มทีะเบยีนบ้าน  มกีารเกบ็ภาษี
บ ารุงท้องที่ มีโรงเรียนและสถานที่ราชการต่าง ๆ ซึ่งก็
เท่ากับการยอมรับการด ารงอยู่ของชาวบ้านและชุมชน
อย่างชอบธรรม ทัง้ ๆ ทีผ่ดิกฎหมายของรฐั ในเวลาต่อมา  
รฐัเริม่เอาจรงิเอาจงักบัการใชก้ฎหมายมาบงัคบัประชาชน  
มีความพยายามที่จะอพยพประชาชนออกจากพื้นที่ป่า
สงวนแห่งชาต ิ มคีวามพยายามทีจ่ะใหธุ้รกจิเอกชนหรอืผู้
มอีทิธพิลในทอ้งถิน่ไดเ้ช่าทีป่่าสงวนในราคาถูก สรา้งสวน
ปา่ปลกูไมโ้ตเรว็ จนท าใหเ้กดิความขดัแยง้อย่างรุนแรงดา้น
การเมือง มีการขบัไล่ชาวบ้านออกจากพื้นที่ป่าสงวน จึง
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้อย่างรุนแรงระหว่างประชาชนกบัรฐั 
(พระราชบญัญตัิป่าไม ้พ.ศ. 2484 และพระราชบญัญตัปิ่า
สงวนแห่งชาต ิพ.ศ. 2507)  

       ปญัหาการบุกรุกพืน้ทีป่่าชุมชนทีส่าธารณะ การลกัลอบ
ตัดไม้ท าลายป่าภูถ ้าภูกระแต ปญัหา พื้นที่ป่า ป่าไม้และ
ที่ดินท ากิน ลดลงอย่างรวดเร็ว ได้กลายมาเป็นปญัหา
วกิฤตยิง่ขึน้ทุกขณะ นอกจากจะก่อให้เกดิปญัหาการขาด
ความสมดุลของระบบนิเวศแลว้การแย่งชงิผลประโยชน์จาก
ป่าและความลม้เหลวในการด าเนินนโยบายของรฐัจากการ
จัดการป่าและที่ดิน ยังได้ก่อให้เกิดความขัดแย้งอย่าง
รุนแรงในหลาย ๆ พืน้ที ่ ไม่ว่าจะเป็นความขดัแยง้ระหว่าง
ชาวบ้านกบัรฐัหรอืเจา้หน้าทีบ่้านเมอืง  กระแสขดัแยง้อนั
เกดิจากนโยบายและระบบการจดัการทีไ่รป้ระสทิธภิาพและ
การแย่งชิงประโยชน์มีแนวโน้มที่จะขยายตัวมากยิ่งขึ้น 
ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา การลดลงอย่างรวดเรว็ของพื้นที่ป่า 
มสีาเหตุหลกัมาจากการเพิม่จ านวนของประชากรและการ
ขยายขนาดทีด่นิท ากนิของเกษตรกรทีม่จี านวนเพิม่ขึน้หรอื
มาจากการท าไร่แบบย้ายที่ของชาวเขา การบุกรุกตัดไม้
ท าลายป่าอย่างผดิกฎหมาย โดยนายทุนและราษฎรทัว่ไป 
จากมุมมองของรัฐ  “ป่ากับคน ”จึงอยู่ ร่ วมกันไม่ ได้    
ประชาชนในชนบทที่มีวิถีชีวิตใกล้ชิดผูกพันกับป่า                
ไดถู้กกดีกนัไม่ใหเ้ขา้มายุ่งเกีย่วกบัปา่   
        ประชาชนในต าบลท่านางแนว อ าเภอแวงน้อย 
จงัหวดัขอนแก่น ได้มีการเคลื่อนไหวทางการเมอืงก่อตัง้
เครอืข่ายชุมชนอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต อ าเภอ
แวงน้อย จังหวัดขอนแก่นขึ้น  เป็นการรวมกลุ่มของ
ประชาชนในการเคลื่อนไหวทีเ่ริม่ต้นจากกลุ่มเล็ก ๆ เมื่อ
หลายสบิปีก่อน กลายเป็นความร่วมมอืร่วมใจในเครอืข่าย
ชุมชนขนาดใหญ่ เพื่อการอนุรกัษ์รกัษาและฟ้ืนฟูปา่ภูถ ้า ภู
กระแต ผืนสุดท้ายเอาไว้  โดยมีหลักการในการอนุรกัษ์
ฟ้ืนฟูทรพัยากรสิง่แวดลอ้มของชุมชน การน ากระบวนการ
อนุรักษ์ป่าโดยให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วม เน้นวิถี
วัฒนธรรมและความเกื้อกูลของคนในชุมชน  ค้นหาและ
พฒันาการใชท้รพัยากรร่วมของชุมชนจนน าไปสูว่ามส าเรจ็
อย่างเป็นรูปธรรม  ส่งเสรมิใหค้นในชุมชนในท้องถิน่ ได้มี
โอกาส เรียนรู้ ในอตัลกัษณ์ความเป็นตัวตน บนพื้นฐาน
ของทุนทางสงัคม วฒันธรรม และองคค์วามรูใ้หม่ทีเ่พยีงพอ  
ที่จะด ารงตนในบริบทสถานการณ์โลกอย่างเป็นรูปธรรม  
ให้เกิดการเรียนรู้ของปจัเจกบุคคลในชุมชน ถึงความ
รบัผดิชอบอนัพงึมต่ีอชุมชนและสงัคมร่วมกนั เพื่อพฒันา
ป่าและชุมชนใหส้ามารถอยู่ร่วมกนัพึง่พาอาศยักนัและกนั
อย่างมคีวามสุข ผู้วจิยัจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาวจิยัเรื่อง
กาบรหิารจดัการอย่างยัง่ยืนของประชาชนกลุ่มเครือข่าย
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ชุมชนอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต อ าเภอแวงน้อย 
จงัหวดัขอนแก่น เพื่อน าไปใช้เป็นขอ้มูลทางวชิาการ การ
เรยีนการสอนใหก้บันักศกึษาหลกัสตูรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบณัฑติ สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์ของมหาวทิยาลยั
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และใช้ในการเรียนการสอน
หลักสูตรสาขาวิชาอื่น ๆ ในสถาบันการศึกษาเดียวกัน 
ตลอดจนเพื่อเผยแพร่ประชาสมัพันธ์ผลงานการบริหาร
จัดการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าของกลุ่มของประชาชน ที่มี
ประสทิธภิาพ สามารถแก้ไขปญัหาความเดอืดร้อน  จาก
การบุกรุกพืน้ทีส่าธารณะในชุมชน ตดัไมล้ าลายปา่ ใหก้ลบั
กลายมาเป็นพื้นที่ป่าสาธารณะในชุมชนได้ตามความ
ตอ้งการของประชาชนในพืน้ทีโ่ดยรวม ไดอ้ย่างยัง่ยนื  
 

ค าถามการวิจยั 
2.1 สภาพการบริหารจัดการอย่างยัง่ยืนของ

ประชาชนกลุ่มเครือข่ายชุมชนอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า               
ภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น อยู่ในระดบัใด   

2.2 มขีอ้เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชน
กลุ่มเครือข่ายชุมชนอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต 
อ าเภอแวงน้อย จังหวัดขอนแก่น ต่อการบริหารจัดการ
อย่างยัง่ยนื จ าแนกตาม เพศ, อายุ ระดบัการศึกษา และ
อาชพี แตกต่างกนัอย่างไร  

2.3 มแีนวทางพฒันาการบรหิารจดัการอย่างยัง่ยนื
ของประชาชนกลุ่มเครอืขา่ยชุมชนอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูปา่ภูถ ้า 
ภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น อย่างไรบา้ง 
 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
3.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการอย่าง

ยัง่ยนืของประชาชนกลุ่มเครอืข่ายชุมชนอนุรกัษ์และฟ้ืนฟู
ปา่ภูถ ้า ภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น 

3.2 เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ต่อการบรหิาร
จัดการอย่างยัง่ยืนของประชาชนกลุ่มเครือข่ายชุมชน
อนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดั
ขอนแก่น จ าแนกตาม เพศ, อายุ ระดับการศึกษา และ
อาชพี 

3.3 เพื่อศึกษาหาข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันา 
การบรหิารจดัการอย่างยัง่ยนืของประชาชนกลุ่มเครือข่าย
ชุมชนอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต อ าเภอแวงน้อย 
จงัหวดัขอนแก่น  
 

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการ

บรหิารกจิบ้านเมอืงที่ด ีพ.ศ.2546 การจดัการความรู้เป็น
เครื่องมือสร้าง “พลังทวีคูณ” (Synergy) ในการปฏิบัติ
ราชการ คอื พลงัของขา้ราชการระดบัสงู   ขา้ราชการระดบั 
กลาง และขา้ราชการระดบัล่าง ใหส้ามารถสรา้งผลงานใน
ระดับสร้างสรรค์และมีผลสัมฤทธิส์ูง จะต้องมีการวาง
แผนการปฏิบัติราชการทุกระยะมีการปรับแผน เพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย มกีารก าหนดผลสมัฤทธิข์องงานยดึแนวคดิ
ว่า “ต้องปฏบิตัิงานที่เป็นความจรงิ ตัง้แต่อดตีจนต่อเนื่อง
ถึงปจัจุบัน”ให้เน้นการสร้างความคิดใหม่ตามวิชาการ
สมยัใหม่และน ามาปรบัใชก้บัการปฏบิตัริาชการตลอดเวลา
ประกอบกบัส่วนราชการต้องมกีารพฒันาความรู้ เพื่อใหม้ี
ลกัษณะเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้อย่างสม ่าเสมอ โดยมี
แนวทางปฏบิตั ิ           

1. หน่วยงานต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้
ขา่วสารไดอ้ย่างกวา้งขวาง 

2. หน่วยงานต้องสามารถประมวลผลความรู้ใน
ด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏบิตัริาชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเรว็ และเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีม่กีาร
เปลีย่นแปลงไป          

3. หน่วยงานต้องมกีารส่งเสรมิและพฒันาความรู้
ความสามารถ สรา้งวสิยัทศัน์ และปรบัเปลีย่นทศันคตขิอง
ขา้ราชการ เพื่อใหข้า้ราชการทุกคนเป็นผูม้ ีความรู ้ความ 
สามารถในวชิาการสมยัใหม่ตลอดเวลา มคีวามสามารถใน
การปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดและมคุีณธรรม 
          4. หน่วยงานตอ้งมกีารสรา้งความมสี่วนร่วมในหมู่
ขา้ราชการใหเ้กดิการแลกเปลีย่นความรูซ้ึง่กนัและกนั เพื่อ
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิด
ประสทิธภิาพ" 

 ชนะชยั ประทุมมงั (2557) ท าการศกึษาวจิยัเรื่อง 
การอนุรักษ์ป่าชุมชนโดยใช้กระบวนการพาอิกพบว่า 
คะแนนเฉลีย่ของความรู ้ เรื่องการอนุรกัษ์ปา่ชุมชน เจตคติ
ต่อการอนุรกัษ์ป่าชุมชนการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ป่า
ชุมชนและจติสาธารณะอนุรกัษ์ปา่ชุมชนและผลสมัฤทธิก์าร
อบรมของคณะกรรมการอาสาสมคัรพทิกัษ์ป่าโคกผกักูดมี
คะแนนเฉลี่ยแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
0.01, ตามล าดับระหว่างการอบรมมีการประเมิน 3 ด้าน 
โดยมีคะแนนเฉลี่ยจากประเมินการมีส่วนร่วมของผู้ร ับ
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ฝึกอบรม พบว่า คะแนนเฉลี่ยการประเมินตนเองการ
ประเมินโดยเพื่อนและการประเมินโดยผู้อ านวยความ
สะดวกในสถานการณ์อดีตปจัจุบันและอนาคตแตกต่าง
อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01, ตามล าดบั  

ฤทธิ  ์วัฒนชัย ยิ่ ง เ จ ริญ  : หนั ง สือ ชี วิ ต กับ
สิง่แวดล้อม สิง่มีชวีิตกบักระบวนการด ารงชวีติ หลกัการ
แนวคดิในการบรหิารจดัการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูสิง่แวดล้อม
และแนวทางการป้องกันแก้ไขปญัหาสิ่งแวดล้อมและ
ทรพัยากรธรรมชาต ิดงันี้     

1.) การป้องกัน  หมายถึง  หลักการป้องกัน
คุม้ครองทรพัยากรสิง่แวดลอ้มปา่ไม ้ทีส่ามารถเกดิขึน้ใหม่
ไดเ้อง เพื่อใหม้อีตัราในการน าทรพัยากรมาใชอ้ยู่ในระดบัที่
สามารถเกดิขึน้มาทดแทนไดท้นักบัการน าไปใชป้ระโยชน์
ของประชาชนในชุมชน ซึ่งจะช่วยให้มทีรพัยากรนัน้ไวใ้ช้
อย่างยัง่ยนื  ทัง้ยงัรวมถงึการป้องกนัทรพัยากรทีม่แีนวโน้ม
จะเพิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม เกดิการมี
สว่นร่วมรบัผดิชอบแกไ้ขปญัหาร่วมกนั  ปลกูพชืหมุนเวยีน
ส าหรบัใชง้านไดอ้ย่างยัง่ยนืสบืไป 

2.) การแกไ้ขและฟ้ืนฟู  หมายถงึ การด าเนินการ
แก้ไขหรือซ่อมแซมทรพัยากรที่ลดลงหรือเสื่อมสลายไป
ของสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  การฟ้ืนฟู 
หมายถึง การด าเนินการกบัทรพัยากร ที่ลดลงหรือเสื่อม
โทรมให้สามารถฟ้ืนคนืกลบัสู่สภาพเดมิได้โดยการปิดกัน้
ไม่ ให้มีการรบกวนระบบสิ่งแวดล้อม  เพื่ อให้ระบบ
สิง่แวดลอ้มมเีวลาในการฟ้ืนตวักลบัสู่สภาพเดมิสามารถน า
กลบัมาใชใ้หม่ไดอ้กี  

3.) การอนุรกัษ์  หมายถงึ การใชท้รพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมด้วยความฉลาดและใช้อย่างเหมาะสม 
เพื่อให้เกดิประโยชน์ต่อมนุษย์มากที่สุด โดยหลกีเลี่ยงให้
เกดิผลเสยีต่อสิง่แวดลอ้มน้อยทีส่ดุ  

4.) การใช้ทรพัยากร หมายถึง การใช้ทรพัยากร
ต่าง ๆ ในธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมในปรมิาณทีเ่หมาะสม
ไม่มากเกนิไป โดยใชเ้ทคโนโลยทีีเ่หมาะสม และมขีองเสยี
ทีเ่กดิจากการใชง้านน้อยที่สุดหรอืไม่มขีองเสยีเกดิขึ้นเลย 
การใช้อย่างยัง่ยืนนี้จะก่อให้เกดิผลกระทบต่อทรพัยากร
และสิง่แวดลอ้มน้อยทีส่ดุ  

5.) การเกบ็กกั หมายถงึ การรวบรวมและการเกบ็
กักทรัพยากรที่มีแนวโน้มจะเกิดการขาดแคลนในบาง
ช่วงเวลาไว้ เพื่อใหส้ามารถน ามาใชใ้นกจิกรรมทีเ่หมาะสม
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุ  

6.) การรักษา หมายถึง  การด า เนินการกับ
ทรพัยากรที่ลดลงหรอืเสื่อมโทรมให้สามารถฟ้ืนคนืกลบัสู่
สภาพเดมิไดโ้ดยอาศยัวธิกีารทางเทคโนโลยทีีม่นุษยส์รา้ง
ขึน้เขา้มาช่วยด าเนินการซ่อมแซมส่วนทีเ่สยีหาย จนท าให้
สิง่แวดลอ้มสามารถกบัสูส่ภาพเดมิไดอ้กี  

7.) การพฒันา หมายถงึ การพฒันาปรบัปรุงสิง่ที่
เป็นอยู่ใหด้ขี ึน้ เป็นการเร่งหรอืเพิม่ประสทิธภิาพใหไ้ดผ้ล
ผลติทดีขีึน้ การพฒันาทรพัยากรจะตอ้งมกีารน าเทคโนโลยี
ทีก่า้วหน้ามาใชค้วบคู่กบักระบวนการพฒันาทุกขัน้ตอน  

8.) การแบ่งเขต หมายถึง การจดัแบ่งกลุ่มหรือ
ประเภทของทรพัยากรเพื่อให้สามารถด าเนินการอนุรกัษ์
ได้ผลดีขึ้น การด าเนินการนี้อาจมีการแบ่งพื้นที่ควบคุม
เพื่อให้มีสภาวะที่เหมาะสมส าหรบัการเปลี่ยนแปลงของ
ทรพัยากร  

มชียั วงษ์อบูและธรีว์สิฐิ มลูงามกลูจ ์(2558: 205 ) 
ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ของ
ประชาชนในเขตองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่อ าเภอวงัเจา้  
จงัหวดัตาก พบว่า ผลการศกึษาการอนุรกัษ์ทรพัยากรป่า
ไม้ของประชาชน ในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อ าเภอวงัเจ้า จงัหวดัตาก โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบั
มาก โดยดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูทีส่ดุไดแ้ก่การปลกูปา่ การดแูล
รกัษาปา่  การป้องกนัไฟปา่ และการป้องกนัรกัษาปา่ 

ธวิา เกษแกว้ (2555) ไดศ้กึษา ลกัษณะของสื่อที่
พึงประสงค์เพื่อการอนุรกัษ์ทรพัยากรป่าไม้ของชุมชนใน
พื้นที่ลุ่มน ้า แม่สาตอนบน อ าเภอแม่รมิ จงัหวดัเชยีงใหม่ 
พบว่า ลกัษณะของสือ่ทีชุ่มชนเหน็ว่ามี ส่วนในการอนุรกัษ์
ทรพัยากรป่าไม้มากที่สุด คอื สื่อกจิกรรมการฝึกอบรมให้
ความรู้  ให้มกีารส่งเสรมิความรู้ในการ อนุรกัษ์ทรพัยากร
ป่าไม ้โดยการจดัฝึกอบรมใหค้วามรูแ้ละน าเสนอสื่อใหต้รง
กบัความตอ้งการของชุมชน 
          ภาวด ีทะไกรราช (2560 : 128-134) ท าการศกึษา 
วจิยั เรื่องภูมปิญัญาทอ้งถิน่กบัการจดัการปา่ชุมชนในพืน้ที่
ชายแดน พบว่า ป่าชุมชนเป็นทรพัยากรที่มีอยู่ในชุมชน
ประชาชนในชุมชนและพื้นที่ใกล้เคียง  ได้ประโยชน์ทัง้
ทางตรงและทางอ้อม โดยเน้นความสอดคล้องกบัวถิีชีวิต
ความเชื่อและวฒันธรรมในทอ้งถิ่น เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ที่
ตรงกับความต้องการของประชาชนในชุมชนในการ
ด ารงชวีติดว้ยการพึง่พาปา่ชุมชนบนฐาน ความเชื่อและภูมิ
ปญัญา ที่มีอยู่ท้องถิ่น ภูมิปญัญาท้องถิ่น เป็นแนวทางที่
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ส าคัญในการจัดการทรัพยากรป่าไม้ของชุมชนในพื้นที่
ชายแดน จงัหวดัศรสีะเกษ โดยมเีป้าหมายสูงสุด เพื่อให้
ทรพัยากรป่าไมค้งอยู่ และประชาชนสามารถใชป้ระโยชน์
จากป่าชุมชน และรูคุ้ณค่าภูมปิญัญาทอ้งถิน่ ในการจดัการ
ปา่ชุมชนในแต่ละพืน้ทีจ่ะแตกต่างกนัไปตามสภาพพืน้ที ่
  ธงรบ ขุนสงคราม (2561) ท าการศกึษาวจิยั เรื่อง
การประยุกต์ใช้ภูมิปญัญาท้องถิ่นในการอนุรกัษ์ฟ้ืนฟูป่า
ชุมชน กรณีศึกษา:ศูนย์อุดมศึกษาฯปะค า ต าบลหูท านบ 
อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า การประยุกต์ใช้ภูมิ
ปญัญาท้องถิ่น   ในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูป่าชุมชนศูนย์
อุดมศกึษาฯ ปะค า พบว่า คนในชุมชนมกีารประยุกตใ์ชภู้มิ
ปญัญาทอ้งถิน่ในการปลกูพชืหมุนเวยีนการปล่อยหญา้ชว่ย
ยึดคนันนา การสบืชะตาน ้าการสร้างฝายกัน้น ้า และการ
อนุรกัษ์ป่าไมต้ามความเชื่อ  เรื่องป่าดอนปู่ตาการบวชป่า
และท าบุญปา่  
          ประเสริฐ เย็นวฒันาและคูณ โทขนัธ์ (2554) ได้
ศกึษาแนวทางพฒันาและฟ้ืนฟูป่าชุมชนโคกหนองน ้าขาว  
พบว่า ป่าชุมชนโคกหนองน ้าขาว เดิมในอดีตเป็นป่าที่มี
สภาพอุดมสมบูรณ์มากประชาชนสามารถเข้าไปใช้
ประโยชน์ โดยไม่ตอ้งมกีารขออนุญาตและไม่ไดม้กีฎเกณฑ์
ระเบียบ ข้อบงัคบัการควบคุม ไม่มีการจดัการทรพัยากร
ในทางที่ถูกต้อง ท าให้ทรพัยากรที่มีอยู่ภายในป่าชุมชน
แห่งนี้ค่อย ๆ ลดลง เนื่องจากประชาชนขาดความรู้และ
ความเขา้ใจในการใช้ประโยชน์และบ ารุงรกัษา ปญัหาใน
การพฒันาและฟ้ืนฟูปา่ชุมชน 
 อุดม ณ สวุรรณ (2555) ไดศ้กึษา ปจัจยัทีม่ผีลต่อ
การมสีว่นร่วมในการอนุรกัษ์ทรพัยากรป่าไมข้องประชาชน
ที่อยู่อาศยัในพืน้ทีโ่ครงการหลวง ห้วยโป่ง ต าบลแม่เจดยี์
ใหม่ อ าเภอเวยีงปา่ จงัหวดัเชยีงราย พบว่า ประชาชนทีอ่ยู่
อาศยัในพืน้ทีโ่ครงการส่วนใหญ่ ไดร้บัความรูเ้กีย่วกบัการ
อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ ได้รับข้อมูลข่าวสาร ได้รับการ
ฝึกอบรม มคีวามรูเ้กีย่วกบัการอนุรกัษ์ ทรพัยากรปา่ไม ้ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจยั (Conceptual  
Framework )  
              ผู้วิจ ัย ได้ใช้หลักการแนวคิดในการบริหาร
จัดการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมและแนวทางการ
ป้องกนัแก้ไขปญัหาสิง่แวดล้อมและทรพัยากรธรรมชาติ 
ของ ฤทธิ ์วฒันชยัยิ่งเจริญ (หนังสอืชีวิตกบัสิง่แวดล้อม
สิ่งมีชีวิตกับกระบวนการด ารงชีวิต) และบทความใน

วารสาร ส านกัประชาสมัพนัธ ์เขต 1 ขอนแก่น การป้องกนั
และแกไ้ขปญัหาการบุกรุกท าลายป่า (วนัที ่20 ต.ค. 2558) 
8 ด้าน  มาบูรณาการใช้ เ ป็นกรอบแนวคิดการวิจัย                     
ดงัตารางภาพทีก่รอบแนวคดิการวจิยั 
 

    ตารางภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

            ตวัแปรอิสระ                            ตวัแปรตาม                                                          
     (Dependent Variables)               (Independent Variables)  
                                                                                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางภาพ กรอบแนวคดิการวจิยั 
 

สมมติฐานการวิจยั 
 6.1 สภาพการบริหารจัดการอย่างยัง่ยืนของ
ประชาชนกลุ่มเครือข่ายชุมชนอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า  
ภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จังหวัดขอนแก่น  อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 

6.2 ประชาชนกลุ่มเครือข่ายชุมชนอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูป่าภูถ ้าภูกระแต ที่ม ีเพศ ,อายุ,ระดบัการศกึษาและ
อาชีพต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการอย่าง
ยัง่ยนืของประชาชนกลุ่มอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูปา่ภูถ ้า ภูกระแต 
อ าเภอแวงน้อย จังหวัดขอนแก่น แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 
 6.3 มขีอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบรหิาร
จัดการอย่างยัง่ยืนของประชาชนกลุ่มเครือข่ายชุมชน
อนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดั
ขอนแก่น ทีห่ลากหลายประการ 
 
 

สภานภาพของประชาชน
กลุ่มเครือข่ายชุมชนอนุรักษ์
และฟื้นฟูป่าภูถ า้ ภูกระแต 

          1.เพศ 
          2.อาย ุ
          3.ระดับการศึกษา 
          4.อาชีพ 

  
 

หลักการแนวคิด 
ในการบริหารจดัการ 8  ด้าน 
 1.ด้านการป้องกัน 
 2.ด้านการแก้ไขและฟื้นฟ ู 
 3.ด้านการอนุรักษ ์
 4.ด้านการใช้ทรัพยากร 
 5.ด้านการเก็บกัก 
 6.ด้านการรักษา 
 7.ด้านการพัฒนา 
 8.ด้านการแบ่งเขต     
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วิธีด าเนินการ 
  เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method 
Research  โดยใชก้รอบแนวคดิการป้องกนัแกไ้ขอนุรกัษ์
และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม  ของ ดร.ฤทธิ ์วัฒนชัยยิ่งเจริญ  
(หนังสือชีวิตกับสิ่งแวดล้อมสิ่งมีชีวิตกับกระบวนการ
ด ารงชวีติ ) และบทความในวารสารส านักประชาสมัพนัธ์ 
เขต 1 ขอนแก่น การป้องกนัและแกไ้ขปญัหาการท าลายปา่  
(วนัที ่20 ต.ค. 2558) มาบูรณาการใชเ้ป็นกรอบแนวคดิใน
การวจิยั 8 ดา้น ประชาชนกลุ่มเครอืขา่ยชุมชนอนุรกัษ์และ
ฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต ต าบลท่านางแนว จ านวน 234 คน  
ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan 
จ านวน  146 คน จ าแนกออกเป็น   เพศ , อายุ , ระดับ
การศึกษา และอาชีพ  และการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง
เจาะลึก ( In-depth Interview) เลือกกลุ่มเป้าหมายผู้ให้
ขอ้มูล ผูม้สี่วยไดส้่วยเสยี  ผูน้ าทอ้งถิน่ ก านัน ผูใ้หญ่บา้น 
ผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบล ประชาชนกลุ่มเครอืขา่ย
ชุมชนอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต  ขา้ราชการเจ้า
พนักงานของรฐั เจา้หน้าทีผู่ร้บัผดิชอบ ผูบ้รหิารองคก์รใน
พื้นที่กลุ่มละ 1 คน โดยวิธีเจาะจง กระจายตามความ
เหมาะสมของสถานการณ์  (ชาย โพธสิติา, 2550) จ านวน 
8 คน ใช้วิธีการสรุปผลการวิจยัโดยวิธีพรรณนาเคราะห์ 
(Analytical Description) 
 

8.สรปุผลการวิจยั 
8.1  ผลการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) พบว่า 
8.1.1 การบริหารจัดการอย่างยัง่ยืนของ

ประชาชนเครอืข่ายชุมชนอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต 
อ าเภอแวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น พบว่า การบรหิารจดัการ
อย่างยัง่ยนืของประชาชนเครอืขา่ยชุมชนอนุรกัษ์และฟ้ืนฟู
ป่าภูถ ้า ภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น พบว่า 
โดยรวมภาพอยู่ในระดับมาก (4.082) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายดา้น พบว่า การบรหิารจดัการอยู่ในระดบัมากทุกด้าน 
โดยเรยีงล าดบัจากดา้นทีม่คี่าเฉลีย่มากทีสุ่ดไปหาดา้นน้อย
ทีส่ดุ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการป้องกนั (4.157) ดา้นการรกัษา 
 (4.121) และ ดา้นการอนุรกัษ์ (4.108) ตามล าดบั สาเหตุที่
เป็นเช่นน้ี สบืเนื่องมาจาก ในการบรหิารจดัการอย่างยัง่ยนื
ของประชาชนเครือข่ายชุมชนอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า                  

ภูกระแต มีคณะกรรมการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่า “สมาคม
เพื่อนภู”อย่างเป็นระบบ มผีูน้ าต าแหน่งนายกสมาคมเพื่อนภู 
ที่เขม้แขง็ มกีระบวนการติดตาม รายงานผลการด าเนินงาน
อนุรกัษ์และฟ้ืนฟูปา่อย่างเป็นระบบ  

8.1.2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความ
คิดเห็นต่อการบริหารจัดการอย่างยัง่ยืนของประชาชน
เครอืข่ายชุมชนอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต อ าเภอ
แวงน้อย จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศกึษา และอาชพี พบว่า 

1.) จ าแนกตาม เพศ โดยการทดสอบค่าที              
(t-test แบบ Independent Samples) พบว่า โดยภาพรวม
และรายดา้นประชาชนทีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการ
บริหารจดัการอย่างยัง่ยืนของประชาชนเครือข่ายชุมชน
อนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต อยู่ในระดบัมาก โดย
เพศหญิง (4.24) มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
มากกว่า กว่า  เพศชาย (4.14) และมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกนั   

2.) จ าแนกตาม อายุ โดยใช้สถิติทดสอบ
ความแปรปรวนทางเดียว (F –test แบบ One way ANOVA) 
พบว่า ประชาชนทีม่อีายุต่างกนัมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณา 
รายดา้น พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่          
1 ด้านการป้องกนั, 2.ด้านการใช้ทรพัยากร  และ 3.ด้าน
การแบ่งเขต  และมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จ านวน  5 ดา้น ประกอบดว้ย 
1.ดา้นการแกไ้ขและฟ้ืนฟู, 2.ดา้นการอนุรกัษ์, 3. ดา้นการ
เกบ็กกั, 4.ดา้นการรกัษา และ 5.ดา้นการพฒันา ซึง่เป็นไป
ตามสมมตฐิานการวจิยั  

3.) จ าแนกตาม ระดบัการศกึษา โดยภาพรวม 
พบว่า ประชาชนทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็
ไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานการวจิยั สาเหตุ
ที่เป็นเช่นนี้ เนื่องมาจากประชาชนกลุ่มเครอืข่ายอนุรกัษ์
และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต ทีผู่ว้จิยัไดม้าเป็นกลุ่มตวัอย่าง
ไปเก็บข้อมูลมาได้ ส่วนใหญ่ประชาชนกลุ่มนี้จะมคีวามรู้ 
ความเขา้ใจ มคีวามรู้สกึเป็นเจ้าของมจีติส านึกของความ
รับผิดชอบมีส่วนร่วมต่อการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า                 
ภูกระแต โดยสมัครใจเข้ามาเป็นอาสามสัครเป็นคณะ
กรรมการบรหิารจดัการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต 
และเป็นสมาชกิ “สมาคมเพื่อนภู”โดยม ีนายพชิาญ ทพิวงษ์ 
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เป็นผูอ้ านวยการศูนยฯ์ ได้ประสานงานขยายความร่วมมอื 
ในหมู่บ้าน อย่างยัง่ยนืจดัตัง้เป็นกลุ่มประชาชนเครอืข่าย
ชุมชนอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต อ าเภอแวงน้อย 
จงัหวดัขอนแก่น เพื่อร่วมมอืร่วมใจกนั อนุรกัษ์และฟ้ืนฟูปา่
ภูถ ้า ภูกระแต โดยการส่งเสรมิให้ประชาชนเกดิวามคิดมี
ส่วนร่วมในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต เขา้เป็น
สมาชกิ “สมาคมเพื่อนภู”จงึมคีวามคดิเหน็ทีส่อดคล้องกนั
และไม่แตกต่างกนั  

4.) จ าแนกตามอาชพี โดยภาพรวมและราย
ดา้น พบว่าประชาชนทีม่อีาชพีต่างกนัมคีวามคดิเหน็อยู่ใน
ระดับมาก (4.145) และมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
เช่นเดยีวกนักบัการจ าแนกตาม ระดบัการศกึษา 

 8.1.3 ผลกา ร วิ เ ค ร า ะห์ แ นวทา งก าร
พัฒนาการบริหารจัดการอย่างยัง่ยืนของประชาชน
เครอืข่ายชุมชนอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้าภูกระแต อ าเภอ
แวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น จ าแนกออกเป็นรายดา้น พบว่า 
1) ดา้นการป้องกนั ควรมกีระบวนการสง่เสรมิและสรา้งการ
มีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนในพื้นที่ สร้างทีมงาน
อาสาสมคัรพิทกัษ์ป่าและการเฝ้าระวงัป้องกนัการบุกรุก
ท าลายป่า 2) ด้านการแกไ้ขและฟ้ืนฟู  ควรมกีารอบรมให้
ความรู้แก่สมาชกิในด าเนินงานการอนุรกัษ์และการแก้ไข
และฟ้ืนฟูป่า มีการปลูกป่าเสริมในพื้นที่ป่าที่รกร้างเสื่อม
โทรม ใหเ้กดิปา่ใหมทดแทน. 3) ดา้นการอนุรกัษ์ ควรมกีาร
ส ารวจพื้นที่ป่าและวางกฎเกณฑ์การอนุรกัษ์แนวเขตป่า
อย่างยัง่ยนื,ควรมกีารก าหนด กฎ ระเบยีบ กฎกติกา การ
ใช้ประโยชน์ 4) ด้านการใช้ทรพัยากร ควรมีการก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละ กฎ กตกิา จดัตัง้กลุ่มประชากรอาสาสมคัร
อนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่า เพื่อการควบคุม ก ากบั ดูแลป่าไมใ้ห้
เตม็พืน้ที่ โดยมแีผ่นป้ายแสดงเขตพืน้ทีป่่า เขตปลอดจาก
การล่าสตัว ์เขตอภยัทาน เขตการใชป้ระโยชน์ อย่างชดัเจน 
5) ด้านการเก็บกัก ควรมีการประชุมคณะกรรมการและ
ประชาชนในพืน้ที ่เพื่อร่วมกนัพจิารณา ออก กฎ ระเบยีบ 
การอนุรกัษ์ เกบ็กกัและรกัษา ไม่ใหป้ระชาชนบุกรุก ตดัไม้
ท าลายป่า แสวงหาผลประโยชน์ 6) ด้านการรกัษา ควรมี
การจดักจิกรรมการอนุรกัษ์ รกัษาและฟ้ืนฟูป่า มกีจิกรรม
การป้องกนัไฟป่า มีการอบรมให้ความรู้เรื่องการเก็บกกั
รักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน         
7) ด้านการพัฒนา ควรมีการวางแผนการพัฒนาระบบ
ข้อมูลข่าวสาร ด้านการวางแผนพัฒนาฟ้ืนฟูป่า อย่างมี
ระบบ สรา้งความคดิดา้นพฒันาการแนวใหม่  เสมอืนสรา้ง

ป่าไว้ในบ้านในชุมชน“ยกป่ามาไว้ที่นาสวน” และ 8) ด้าน
การแบ่งเขต ควรมกีารประชุมคณะกรรมการ และประชาชน
ในพื้นที่ เพื่อวางแผนการจดัแบ่งเขตการควบคุม จดัแบ่ง
เขตการล่าสตัว์ แบ่งเขตพื้นที่เพื่อการควบคุมป่า จดัแบ่ง
กลุ่มของทรพัยากรธรรมชาตสิิง่แวดลอ้มของปา่  
 

8.2 สรปุผลการวิจยัเชิงคณุภาพ 
(Qualitative Research) พบว่า 

8.2.1 ด้านการป้องกนั มกีารส ารวพื้นทีเ่ขต
แนวป่า โดยคณะกรรมการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้าภู
กระแต อ.แวงน้อย จ.ขอนแก่น “สมาคมเพื่อนภู” ศึกษา
สภาพปญัหาพนัธุ์พืช พันธุ์สตัว์ และการใช้ประโยชน์ ที่
ยงัคงเหลอือยู่จรงิร่วมกนักบัผูน้ าชุมชน เจา้หน้าทีข่องรฐัที่
เกี่ยวข้อง  และมีการส่งเสริมให้แต่ละชุมชนมีการจดัตัง้
คณะกรรมการดูแลป่า สนับสนุนการปลูกป่า ปลูกพนัธพ์ชื
ทดแทน ใหม้คีวามหลากหลายมากขึน้ ใหเ้ป็นแหล่งความ
มัน่คงทางอาหาร เพื่อเพิม่รายได ้ ลดรายจ่ายในครวัเรอืน 
โดยยดึตามแนวพระราชด าร ิ“ปา่ 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง”  

8.2.2 ดา้นการแกไ้ขและฟ้ืนฟู มกีารแบ่งกลุ่ม
งานให้คณะกรรมการการเกษตรด าเนินการตามแนว
พระราชด าร ิจดัการส ารวจแนวเขตพืน้ทีป่่าจดัการเรื่องน ้า
ทีส่มดุล การจดัตัง้กลุ่มอาสาสมคัรเฉพาะกจิตามภาระกจิที่
จ าเป็น มกีารรวบรวมทรพัยากรเงนิเขา้กองทุนทัง้ภายใน
และภายนอก ใหเ้ป็นกองทุนพฒันาอาชพีใหแ้ก่อาสาสมคัร 
เพื่อฟ้ืนฟูป่า เฝ้าระวงัรกัษาป่าเพื่อไม่ให้มกีารล าลาย เฝ้า
ระวงัไฟป่า เพื่อให้ป่ามีความอุดมสมบูรณ์ฟ้ืนตัวเรว็ตาม 
ธรรมชาต ิ 

8.2.3. ด้านการอนุรักษ์  มีการส ารวจแนว
เขตพื้นที่ป่าและวางกฎเกณฑ์กนัแนวเขตป่า เพื่อให้เป็น
เขตอภัยทานไว้ 600 ไร่  มีการก าหนด กฎระเบียบ                  
กฎกตกิา การใชป้ระโยชน์จากป่าภูถ ้า ภูกระแต มบีทลงโทษ 
ตักเตือน ท าทัณฑ์บน มีการด าเนินการทางกฎหมาย
บ้านเมือง มีการติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าที่ของรฐั 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เกี่ยวข้องเ ป็น                
ทางการ มีการประชาสมัพนัธ์ผ่านสื่อสารมวลชน สถานี
วทิยุกระจายเสยีงทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเป็นระบบ    

8.2.4 ด้านการใช้ทรัพยากร มีการก าหนด
หลกัเกณฑ์และกฎกติกาการใช้ประโยชน์จากทรพัยากร
สิง่แวดล้อมป่าไม้ภูถ ้า ภูกระแต โดยห้ามตดัไม้ท าลายป่า 
ห้ามน าพนัธุ์ไม้ และทรพัยากรป่าไม้ออกจากป่า จดัแบ่ง
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เขตการล่าสตัว์ มป้ีายแสดงเขตพืน้ทีป่ลอดจากการล่าสตัว ์
เป็นเขตอภยัทาน มกีฎ ระเบยีบการใช้พื้นที่ป่าสาธารณะ 
ส่งเสริมให้ประชาชน  ผู้น าชุมชน มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการจดัท าข้อตกลง (MOU.) 
ระหว่างคณะกรรมการกลุ่มอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า                       
ภูกระแต อ.แวงน้อย จ.ขอนแก่น “สมาคมเพื่อนภู” กับ
หน่วยงานสว่นราชการสว่นทอ้งถิน่ อ าเภอแวงน้อย จงัหวดั
ขอนแก่น  

8.2.5 ด้านการเก็บกัก  มีการด าเนินงาน
ส่งเสรมิให้มกีารขยายพนัธ์ไมชุ้มชนโดยชุมชน ในทุกสอง
เดือน และให้มีการรายงาน ติดตามผลการด าเนินงาน 
ปญัหาอุปสรรคต่อที่ประชุมคณะกรรมการ ฯ มกีารจดัท า
โครงการฝายชะลอน ้า ขนาดกาง ขนาดเลก็ และขนาดใหญ่ 
เพื่อใช้เก็บกักน ้ าในเขตอนุรักษ์ฟ้ืนฟูป่า มีการใช้วิทยุ
ติดตามตัวให้คณะกรรมการกลุ่มอนุรกัษ์ฟ้ืนฟูป่า เพื่อใช้
ติดต่อประสานงาน มีการจัดท าสมุดบันทึกข้อมูล การ
จดัเกบ็รายไดใ้นสว่นทีไ่ดร้บัประโยชน์จากปา่  มกีารประชมุ
คณะกรรมการ พิจารณา ออกกฎ ระเบียบ โดยไม่ให้
ประชาชนบุกรุก พื้นที่ป่า ตัดไม้ท าลายป่า เป็นแหล่ง
ธรรมชาติสิง่แวดล้อมทีส่มบูรณ์ เป็นปอดของหมู่บา้นของ
ชุมชน  

8.2.6. ด้านการรักษา  มีการแต่งตัง้กลุ่ม
ประชาชนในชุมชนเขตอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต 
อ าเภอแวงน้อย ใหเ้ป็นคณะกรรมการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่า
ภูถ ้า ภูกระแต โดยจดัตัง้เป็นศูนยป์ระสานงานคณะกรรมการ
อนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้าภูกระแต อ.แวงน้อย จ.ขอนแก่น 
“สมาคมเพื่อนภู”ขึน้โดยม ี นายพชิาญ ทพิยว์งษ์ ต าแหน่ง 
นายกสมาคมเพื่อนภู  เป็นผู้บริหาร ท าหน้าที่ เ ป็นผู้
ประสานงานกบัคณะกรรมการ ฯ ในการด าเนินงานอนุรกัษ์
และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต ด้านต่าง ๆ มีกิจกรรมการ
อนุรกัษ์และฟ้ืนฟู กิจกรรมการป้องกนัไฟป่า การเก็บกกั
รกัษา การใชท้รพัยากรธรรมชาตอิย่างยัง่ยนื    

8.2.7 ด้านการพัฒนา  มีการพัฒนาระบบ
ขอ้มูลป่า พฒันาศกัยภาพผูน้ า กลุ่มแกนน า กลุ่มอาสาสมคัร 
เยาวชนรุ่นสู่รุ่น สร้างความรู้ ความเขา้ใจ เข้าถึงและเกดิ
ความคิดการมีส่วนร่วมต่อการอนุรกัษ์ รกัษาและฟ้ืนฟูป่า          
ภูถ ้า ภูกระแตที่ยัง่ยนื มโีครงการส่งเสริมและพฒันาการ
การอนุรักษ์ รักษาและฟ้ืนฟูป่า “ยกป่ามาไว้ที่นาสวน”  
เสมอืนสรา้งป่าไวใ้นบา้นในชุมชน เช่น โครงการ “ป่าบา้น
อาหารชุมชน” “ป่าส่วนรวม” “ป่าพื้นบ้าน” มีการพัฒนา

จดัการน ้าชุมชน การด าเนินการตามแนวทฤษฎใีหม่ มกีาร
อบรมสรา้งความรูใ้หแ้ก่ผูน้ า กลุ่มแกนน า กลุ่มอาสาสมคัร 
และเยาวชนคนรุ่นใหม ่    

8.2.8 ดา้นการแบ่งเขตพืน้ทีป่า่ มกีารจดัแบ่ง
เขตพืน้ทีป่า่ใหเ้ป็นสดัสว่น “เสมอืนไขแ่ดงไขข่าว” โดย เขต
พืน้ทีไ่ขข่าว จะเป็นเขตทีใ่ชป้ระโยชน์ได ้จะม ีกฎกตกิาการ
ใช้ประโยชน์ร่วมกนั จดัแบ่งเขตพื้นที่ป่าเพื่อการอนุรกัษ์
และการถูกบุกรุก แผว้ถางท าลายป่า และก าหนดใหม้พีืน้ที่
ยดืหยุ่นที่เป็นพื้นที่เขตติดต่อกบัที่อยู่อาศยัของประชาชน
เพื่อการใชป้ระโยชน์ร่วมกนั โดยวธิพีึง่พา จดัท าโครงการ 
“ปา่แลง้ใหเ้ป็นปา่ทีชุ่่มชืน้”  
 

อภิปรายผลการวิจยั 
9.1 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการ

อย่างยัง่ยนืของประชาชนเครอืขา่ยชุมชนอนุรกัษ์และฟ้ืนฟู
ป่าภูถ ้าภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จังหวัดขอนแก่น โดย
ภาพรวม พบว่า การบริหารจัดการโดยรวมภาพอยู่ใน 
ระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า การบรหิาร
จัดการอยู่ในระดับมากทุกด้านทัง้ 8 ด้าน สาเหตุที่เป็น
เช่นนี้ สบืเนื่องมาจาก มกีารจดัตัง้ผู้น าชุมชนที่เขม้แขง็ มี
คณะกรรมการบริหารจัดการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้าภู
กระแต “สมาคมเพื่อนภู” เพื่อด าเนินการบริหารจัดการ
ป้องกนั อนุรกัษ์และฟ้ืนฟูปา่ภูถ ้าภู  อ.แวงน้อย จ.ขอนแกน่ 
มีกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน  มีการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการป่าไม้ มีการ
จดัท าโครงการบวชป่า  มโีครงการส่งเสรมิและพฒันาการ
การอนุรักษ์ รักษาและฟ้ืนฟูป่า “ยกป่ามาไว้ที่นาสวน”  
เสมอืนสรา้งป่าไวใ้นบา้นในชุมชน มกีารส่งเสรมิใหค้วามรู้
เรื่องการใช้ทรพัยากรป่าไม ้มาใช้ในการบรหิารจดัการอยู่
ในระดบัทีด่ ีเป็นผลท าใหป้่าไมส้ามารถเกดิขึน้ทดแทนกนั
ได้ทัน กับการน าทรัพยากรป่าไม้ไปใช้ประโยชน์ของ
ประชาชนในชุมชน ดว้ยความพงึพอใจและเตม็ใจของกลุ่ม
สมาชกิในการร่วมกนับรหิารจดัการปา่ชุมชนอย่างยัง่ยนืได้
เป็นอย่างด ีซึง่สามารถจ าแนกออกเป็นรายดา้น ดงันี้ 

9.1.1 ด้านการป้องกัน พบว่า การบริหาร
จดัการอย่างยัง่ยนืของประชาชนเครือข่ายชุมชนอนุรกัษ์
และฟ้ืนฟูปา่ภูถ ้าภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
การบริหารจัดการอยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานการวจิยัของ มชียั วงษ์อูบและธรี์วสิฐิ มูลงามกูลจ์ 
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(2558) ไดศ้กึษาเรื่อง แนวทางการอนุรกัษ์ทรพัยากรปา่ไม้
ของประชาชนในเขตองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ อ าเภอวงั
เจา้  จงัหวดัตาก พบว่า ผลการศกึษาการอนุรกัษ์ทรพัยากร
ป่าไม้ของประชาชน ในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อ าเภอวงัเจ้า จงัหวดัตาก โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบั
มาก โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การปลูกป่า การ
ดแูลรกัษาปา่ การป้องกนัไฟปา่ และ การป้องกนัรกัษาปา่ 

9.1.2 ด้านการแก้ไขและฟ้ืนฟู การบริหาร
จดัการอย่างยัง่ยนืของประชาชนเครือข่ายชุมชนอนุรกัษ์
และฟ้ืนฟูปา่ภูถ ้าภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น 
โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานการวจิยัของ ภาวด ีทะไกรราช (2560 : 128-134) 
ท าการศกึษาวจิยัเรื่อง ภูมปิญัญาทอ้งถิน่กบัการจดัการปา่
ชุมชนในพืน้ทีช่ายแดน พบว่า ป่าชุมชนเป็นทรพัยากรทีม่ี
อยู่ ในชุมชนและในพื้นที่ใกล้เคียง ได้ใช้ประโยชน์ทัง้
ทางตรงและทางอ้อม โดยเน้นความสอดคล้องกบัวถิีชีวิต
ความเชื่อและวฒันธรรมในท้องถิ่น ประชาชนสามารถใช้
ประโยชน์จากปา่ชุมชน  และรูคุ้ณค่าภูมปิญัญาทอ้งถิน่  ใน
การจดัการป่าชุมชนในแต่ละพื้นที่จะแตกต่างกันไปตาม
สภาพพืน้ทีบ่รบิทและวฒันธรรมรวมถงึวถิชีวีติ  ความเชื่อ
และความศรัทธา มีการวางแผนการมีส่วนร่วมในการ
จดัการป่าชุมชนและทรพัยากรป่าไม้ในพื้นที่ โดยการใช้
ประโยชน์อย่างถูกต้องเหมาะสม โดยการน าภูมิปญัญา
ทอ้งถิน่ดัง้เดมิ มาปรบัใชใ้หเ้กดิประโยชน์พึง่พาซึง่กนัและกนั 
มกีารดูแลและอนุรกัษ์ป่าชุมชน ตัง้แต่ปลูกป่าบ ารุงดนิและ
รกัษาความอุดมสมบรูณ์ของปา่ชุมชน เป็นขัน้ตอน   

9.1.3 ด้านการอนุรักษ์ พบว่า การบริหาร
จดัการอย่างยัง่ยนืของประชาชนเครือข่ายชุมชนอนุรกัษ์
และฟ้ืนฟูปา่ภูถ ้าภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคล้องกบัผลงานการ
วจิยัของ สริพิงษ์ ชูแสน (2555) ได้ศกึษา ปจัจยัที่มผีลต่อ
ความคดิเหน็ของราษฎรในการอนุรกัษ์ทรพัยากรป่าไม้ที่
อยู่รายเขาชมภู่ จงัหวดัชลบุร ีพบว่า ป่าไม้ในบรเิวณรอบ
เขตรักษาพันธุ์สตัว์ป่าเขาเขียว มีปจัจัยที่มีผลต่อความ
คิดเห็นของราษฎรในการอนุรกัษ์ทรพัยากรป่าไม้ ได้แก่ 
ระดบัการศกึษา การเขา้รบัการอบรม และความรูเ้กีย่วกบั
การอนุรกัษ์ทรพัยากรป่าไม้ หน่วยงานของรฐัที่เกี่ยวขอ้ง 
ควรจัดอบรมให้ราษฎรมีความรู้และความเข้าใจใน
ความส าคญัของทรพัยากรปา่ไม ้เพื่อราษฎรจะไดต้ระหนกั

เหน็คุณค่าของทรพัยากรปา่ไม ้และเขา้มามสีว่นร่วมในการ
อนุรกัษ์ทรพัยากรปา่ไมเ้พิม่ขึน้ 

9.1.4 ดา้นการใชท้รพัยากร พบว่า การบรหิาร
จดัการอย่างยัง่ยนืของประชาชนเครือข่ายชุมชนอนุรกัษ์
และฟ้ืนฟูปา่ภูถ ้าภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคล้องกบัผลงานการ
วิจัยของ ประเสริฐ  เย็นวัฒนา,  คูณ โทขันธ์,  (2554)                  
ได้ศกึษา แนวทางพฒันาและฟ้ืนฟูป่าชุมชนโคกหนองน ้า
ขาว พบว่า ป่าชุมชนโคกหนองน ้ าขาว ภายหลังจาก
ประชาชนในชุมชนได้รบัความรู้และความเขา้ใจในการใช้
ประโยชน์และบ ารุงรกัษาป่าชุมชนแล้ว มแีนวทางพฒันา
และฟ้ืนฟูป่าชุมชนโคกหนองน ้ าขาวให้เกิดความอุดม
สมบูรณ์และยัง่ยนื  คอื การจดัการพืน้ที ่การปลูกเสรมิป่า 
การควบคุมไฟป่า การตัดถนนสัญจรรอบชายป่า การ
อนุรักษ์ป่า การพัฒนาทางด้านการเกษตรกรรม การ
วางแผนการใชป้ระโยชน์จากป่าชุมชน โดยใหป้ระชาชนมี
สว่นร่วมในการบรหิารจดัการ คอื ท าใหท้รพัยากรธรรมชาติ
ที่มจี านวนลดน้อยลง และมกีารฟ้ืนฟูให้คนืสภาพ ให้เกดิ
เป็นพื้นที่ป่าอุดมสมบูรณ์ เป็นสถานที่เก็บของป่า เป็น
แหล่งหาอาหาร เป็นแหล่งสมุนไพรหรอืใชป้ระโยชน์ อื่น ๆ 
ของประชาชนในชุมชนไดเ้ป็นอย่างด ี  

9.1.5 ด้านการเก็บกัก  พบว่า การบริหาร
จดัการอย่างยัง่ยนืของประชาชนเครือข่ายชุมชนอนุรกัษ์
และฟ้ืนฟูปา่ภูถ ้าภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น 
ในระดบัมากทุกข้อ ซึ่งสอดคล้องกบัผลงานการวิจยัของ   
สิริพงษ์ ชูแสน (2555) ได้ศึกษา ปจัจัยที่มีผลต่อความ
คดิเหน็ของราษฎรในการอนุรกัษ์ทรพัยากรป่าไมท้ีอ่ยู่ราย 
เขาชมพู่ จงัหวดัชลบุร ีพบว่า รอบเขตรกัษาพนัธุ์สตัว์ป่า
เขาเขยีวปจัจยัที่มีผลต่อความคิดเห็นของราษฎรในการ 
อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ ได้รับการอบรม และความรู้
เกี่ยวกบัการอนุรกัษ์ทรพัยากรป่าไม้ มีความรู้และความ
เขา้ใจในความส าคญัของทรพัยากรป่าไม ้เพื่อใหร้าษฎรได้
ตระหนักเหน็คุณค่าของทรพัยากรป่าไม ้และเขา้มามสี่วน
ร่วมในการอนุรกัษ์ทรพัยากรปา่ไม ้การดแูลรกัษาปา่  

9.1.6 ด้านการรักษา  พบว่า การบริหาร
จดัการอย่างยัง่ยนืของประชาชนเครือข่ายชุมชนอนุรกัษ์
และฟ้ืนฟูปา่ภูถ ้าภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานการ
วจิยัของ มชียั วงษ์อูบและธรี์วสิฐิ มูลงามกูลจ์ (2558) ได้
ศึกษาเรื่อง แนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ของ
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ประชาชนในเขตองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ อ าเภอวงัเจา้ 
จงัหวดัตาก พบว่า ผลการศกึษาการอนุรกัษ์ทรพัยากรป่า
ไม้ของประชาชน ในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อ าเภอวงัเจ้า จงัหวดัตาก โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น 

9.1.7 ด้านการพัฒนา พบว่า การบริหาร
จดัการอย่างยัง่ยนืของประชาชนเครือข่ายชุมชนอนุรกัษ์
และฟ้ืนฟูปา่ภูถ ้าภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานการ
วจิยัของ ประเสรฐิ เยน็วฒันาและคูณ โทขนัธ์, (2554) ได้
ศกึษา แนวทางพฒันาและฟ้ืนฟูป่าชุมชนโคกหนองน ้าขาว 
พบว่า ภายหลงัจากประชาชนในชุมชนได้รบัความรู้และ
ความเข้าใจในการใช้ประโยชน์และบ ารุงรกัษาป่าชุมชน
แลว้ มแีนวทางพฒันาและฟ้ืนฟูป่าชุมชนโคกหนองน ้าขาว
ใหเ้กดิความอุดมสมบรูณ์และยัง่ยนื ไดแ้ก่ การจดัการพืน้ที ่
การปลูกเสรมิป่า การควบคุมไฟปา่ การตดัถนนสญัจรรอบ
ชายปา่ การอนุรกัษ์ปา่ การพฒันาทางดา้นการเกษตรกรรม 
การวางแผนการใช้ประโยชน์จากป่าชุมชน  โดยให้
ประชาชนมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการ โดยมกีารฟ้ืนฟู
ใหค้นืสภาพ ใหเ้กดิเป็นแหล่งอุดมสมบูรณ์ ใชเ้ป็นสถานที่
เกบ็ของป่าเป็นแหล่งหาอาหารเป็นแหล่งสมุนไพรหรอืใช้
ประโยชน์จากไม้เพื่อน ามาเป็นเชื้อเพลิงรวมทัง้ ใช้
ประโยชน์ อื่น ๆ ไดเ้ป็นอย่างด ี

9.1.8 ด้านการแบ่งเขต พบว่า การบริหาร
จดัการอย่างยัง่ยนืของประชาชนเครือข่ายชุมชนอนุรกัษ์
และฟ้ืนฟูปา่ภูถ ้าภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานการ
วจิยัของ ธงรบ ขนุสงคราม (2561) ท าการศกึษาวจิยั  เรื่อง 
การประยุกต์ใช้ภูมิปญัญาท้องถิ่นในการอนุรกัษ์ฟ้ืนฟูป่า
ชุมชน กรณีศกึษา: ศูนยอ์ุดมศกึษาฯปะค า  ต าบลหูท านบ  
อ าเภอปะค า  จงัหวดับุรรีมัย์   พบว่า  แนวทางการอนุรกัษ์
ฟ้ืนฟูป่าชุมชนศูนยอุ์ดมศกึษาฯ ปะค า ไดม้กีารวางแผนใน
การแก้ไขปญัหาการบุกรุกท าลายป่าชุมชน  และหาแนว
ทางการอนุรกัษ์ฟ้ืนฟูปา่ชุมชนอย่างคุม้ค่า ไดแ้ก่ การตัง้กฎ
กติกาและบทลงโทษ   แต่งตัง้เจ้าหน้าที่ศูนย์อุดมศกึษาฯ 
ปะค า เป็นคณะกรรมการดูแลรักษาป่าชุมชน มีอ านาจ
ตกัเตอืน จบั ปรบั สง่ด าเนินคดตีามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  

9.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหาร
จดัการอย่างยัง่ยนืของประชาชนเครือข่ายชุมชนอนุรกัษ์
และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้ า  ภูกระแต  อ าเภอแวงน้อย  จังหวัด

ขอนแก่น จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
อาชพี พบว่า 

9.2.1 จ าแนกตาม เพศ โดยการทดสอบค่าท ี
(t-test แบบ Independent Samples) พบว่า โดยภาพรวม
และรายด้าน  ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จดัการอย่างยัง่ยนืของประชาชนเครือข่ายชุมชนอนุรกัษ์
และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต อยู่ในระดบัมาก โดยเพศหญงิ 
มีความคดิเหน็ต่อการบรหิารจดัการมากกว่า (4.24) กว่า 
เพศชาย (4.14) และมีความคิดเหน็ไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย  สาเหตุที่เป็นเช่นนี้  สืบ
เนื่ องมาจาก ในการบริหารจัดการของประชาชนกลุ่ม 
เครอืข่ายชุมชนอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้าภูกระแต อ าเภอ
แวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น  ประชาชนที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง
และกลุ่มเป้าหมายหลกั ที่หลากหลายและต่างกนัก็ได้รบั
การส่งเสรมิอบรม พฒันาใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจและหวง
แหนในทรพัยากรธรรมชาตปิา่ไมใ้นชุมชน ของตนเอง เพื่อ
การอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต ภายใต้การน าของ 
นายพิชาญ ทิพวงษ์  ผู้อ านวยการศูนย์ประสานงาน
คณะกรรมการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต “สมาคม
เพื่อนภู”  

9.2.2 จ าแนกตาม อายุ โดยใช้สถติทิดสอบ
ความแปรปรวนทางเดยีว (F –test แบบ One way ANOVA) 
พบว่า โดยภาพรวม ประชาชนที่มีอายุต่างกันมีความ
คิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
และเมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 จ านวน  
3 ด้าน ได้แก่ 1.ด้านการป้องกนั, 2.ด้านการใช้ทรพัยากร  
และ 3.ด้านการแบ่งเขต  และมีความคิดเห็นแตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 5 ด้าน 
ประกอบดว้ย 1.ดา้นการแกไ้ขและฟ้ืนฟู, 2.ดา้นการอนุรกัษ์, 
3.ดา้นการเกบ็กกั, 4.ดา้นการรกัษา และ 5.ดา้นการพฒันา  
ซึ่ง เ ป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ชนะชัย ประทุมมัง (2557 : บทคัดย่อ) 
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง  การอนุรักษ์ป่าชุมชนโดยใช้
กระบวนการพาอกิ พบว่า คะแนนเฉลี่ยของความรู้  เรื่อง
การอนุรกัษ์ปา่ชุมชน เจตคตต่ิอการอนุรกัษ์ปา่ชุมชน การมี
ส่วนร่วมในการอนุรกัษ์ป่าชุมชน และจติสาธารณะของการ
อนุรกัษ์ป่าชุมชนและผลสมัฤทธิก์ารอบรมของคณะกรรมการ
อาสาสมัครพิทักษ์ป่าโคกผักกูด หลังจากการอบรมมี
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คะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการอบรม โดยมีคะแนนเฉลี่ย
แตกต่างกันอย่ างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ร ะดับ  0.01 
ตามล าดบั  

9.2.3 จ าแนกตาม ระดบัการศึกษา โดยใช้
สถติทิดสอบความแปรปรวนทางเดยีว (F –test แบบ One 
way ANOVA) พบว่า โดยภาพรวม พบว่า ประชาชนที่มี
ระดบัการศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่
เ ป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย  สาเหตุที่ เ ป็นเช่นนี้    
เนื่องมาจากประชาชนกลุ่มเครือข่ายอนุรักษ์และฟ้ืนฟู              
ปา่ภูถ ้า ภูกระแต ทีผู่ว้จิยั ไดใ้ชเ้ป็นกลุ่มตวัอย่างศกึษาวจิยั  
ส่วนใหญ่จะได้รบัการส่งเสริมพฒันาความรู้ ความเข้าใจ 
เกิดกระบวนการมีส่วนร่วม มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ                     
มีจิตส านึกของความรบัผิดชอบมสี่วนร่วมต่อการอนุรกัษ์
และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต โดยสมคัรใจเขา้มาเป็นอาสาม
สคัรเป็นคณะกรรมการบรหิารจดัการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภู
ถ ้า ภูกระแต และเป็นสมาชกิ “สมาคมเพื่อนภู”โดยม ีนาย
พิชาญ ทิพวงษ์ เป็นผู้อ านวยการศูนย์ฯ ได้ประสานงาน
ขยายความร่วมมอื ในหมู่บ้าน อย่างยัง่ยนืจดัตัง้เป็นกลุ่ม
ประชาชนเครือข่ายชุมชนอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภู
กระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น เพื่อร่วมมอืร่วมใจ
กัน อนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต โดยเป็นสมาชิก 
“สมาคมเพื่อนภู”จงึมคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั  

9.2.4. จ าแนกตามอาชพี โดยใชส้ถติทิดสอบ
ความแปรปรวนทางเดยีว (F –test แบบ One way ANOVA) 
พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่าประชาชนทีม่อีาชพี
ต่างกนั มคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก (4.145) และมคีวาม
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน เช่นเดียวกันกับการจ าแนกตาม 
ระดบัการศึกษา ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยันัน้ 
สาเหตุที่เป็นเช่นนี้ สบืเนื่องมาจาก ในการบริหารจดัการ
ของประชาชนกลุ่มเครอืขา่ยชุมชนอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูปา่ภูถ ้า
ภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น ทีม่กีลุ่มตวัอย่าง
และกลุ่มเป้าหมายหลกั จ าแนกตาม เพศ ระดบัการศกึษา 
และอาชพีที่หลากหลายและต่างกไ็ด้รบัการส่งเสรมิอบรม 
พัฒนา ให้มีค ว ามรู้  ค ว าม เ ข้ า ใ จ แล ะหวง แหนใน
ทรพัยากรธรรมชาตปิ่าไมใ้นชุมชนของตนเอง ภายใต้การ
น าของ นายพชิาญ ทพิวงษ์  ผูอ้ านวยการศนูยป์ระสานงาน
คณะกรรมการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต อ.แวง
น้อย จ.ขอนแก่น “สมาคมเพื่อนภู” จงึมคีวามคดิเหน็ในการ
อนุรักษ์และ ฟ้ืนฟูป่าภูถ ้ า  ภูกระแต ไม่แตกต่างกัน                 
ส่วนจ าแนกตาม อายุ โดยภาพรวม พบว่าความคิดเห็น

แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 เป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจยั ซึ่งสอดคล้องกบัผลงานการวิจยั
ของ ชนะชยั ประทุมมงั (2557) ทีศ่กึษาวจิยัเรื่อง การอนุรกัษ์
ป่าชุมชนโดยใช้กระบวนการพาอิก พบว่า คะแนนเฉลี่ย
ของความรู้ เรื่องการอนุรักษ์ป่าชุมชน เจตคติต่อการ
อนุรกัษ์ป่าชุมชน การมีส่วนร่วมในการอนุรกัษ์ป่าชุมชน 
และจติสาธารณะของการอนุรกัษ์ป่าชุมชนและผลสมัฤทธิ ์
การอบรมของคณะกรรมการ อาสาสมคัรพทิกัษ์ปา่โคกผกักดู    
 

ข้อเสนอแนะ 
 10.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

10.1.1 หน่วยงานสว่นราชการภาครฐัทีเ่ป็น 
หน่วยงานการปกครองสว่นทอ้งถิน่ และหน่วยงานภาคประ 
ชาชน อื่น ๆ ทุกภาคส่วน ควรมนีโยบายส่งเสรมิและสงวน
ไว ้ซึง่ทรพัยากรธรรมชาตปิ่าไมใ้นชุมชน ยื่นมอืการเขา้มา
มีบทบาท  ออกกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั ก ากบัดูแล 
การป้องกนัการบุก รุกท าลายป่า บทลงโทษต่าง ๆ ตลอดจน
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูป่าภูถ ้า ภูกระแต อ.แวงน้อย จ.ขอนแก่น ใหค้งสภาพ
ความอุดมสมบรูณ์อย่างยัง่ยนื   

10.2.2 หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานการ
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ และหน่วยงานภาคประชาชน เอกชน
อื่น ๆ ทุกภาคส่วนทีเ่กีย่วขอ้ง ควรส่งเสรมิ ใหค้วามสนใจ
เรื่อง การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตสิิง่แวดลอ้มในชุมชน
และการฟ้ืนฟูป่า และมีการจัดตัง้งบประมาณสนับสนุน 
ส่งเสริมให้มีการศึกษาวิจยั ศึกษาหาข้อมูล ข้อดี ข้อเสยี 
ปญัหาอุปสรรค และผลกระทบต่อชุมชน. 

 10.2 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ประ 
โยชน์ในทางปฏิบติั 

10.2.1 ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร จั ด ก า ร
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม ดว้ยความฉลาดและใช้
อย่างเหมาะสเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อมนุษย ์โดยการ
หลีกเลี่ยงการน ามาใช้ประโยชน์ที่ก่อให้เกิดผลเสียต่อ
สิง่แวดลอ้มในชุมชนน้อยทีส่ดุ 

10.2.2 ควรส่งเสริมให้มกีระบวนการสร้าง
การมสี่วนร่วมของประชาชนในพื้นที่ชุมชน ให้มากยิง่ขึน้ 
เป็นการยนืยนัความอย่างยนืยนื ในการอนุรกัษ์ทรพัยากร
สิง่แวดล้อมป่าไม้ภูถ ้า ภูกระแต อ าเภอแวงน้อย จงัหวดั
ขอนแก่น 
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10.3.3 ควรมีการส่งเสริมให้แต่ละชุมชน 
ต าบล หมู่บา้นในพืน้ทีท่ีม่ปี่าไม ้ใหม้กีารจดัตัง้คณะกรรมการ
อนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตสิิง่แวดลอ้มป่าไม ้สรา้งทมีงาน

อาสาสมคัรพทิกัษ์ป่า การอบรมให้ความรู้ การดูแลรกัษาป่า 
ส่งเสริมและสนับสนุนการปลูกป่า ปลูกพนัธ์ไม้ พนัธุ์พืช
ทดแทน ใหเ้ป็นปา่ไมท้ีส่มบรูณ์เพื่อการอนุรกัษ์ไวใ้หค้นรุ่นหลงั 
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บทคดัย่อ 
 การศกึษาวจิยัการคุม้ครองทรพัยากรความหลากหลายทางชวีภาพ ภายใต้ระบบกฎหมายทรพัยส์นิทางปญัญา 
เพื่อการส่งเสรมิเศรษฐกจิฐานชวีภาพ นัน้ มทีีม่าจากการทีป่ระเทศไทยต้องประสบปญัหาเกี่ยวกบัการแสวงหาประโยชน์
ทางเศรษฐกจิจากฐานทรพัยากรความหลากหลายทางชวีภาพของชุมชน โดยไม่มหีลกัเกณฑใ์นการแบ่งปนัผลประโยชน์
ใหแ้ก่ชุมชน ท าใหผู้ว้จิยัมุ่งศกึษาจากการทบทวนวรรณกรรมถงึบทบาทของการคุม้ครองทรพัยส์นิทางปญัญา ในแง่มุมทีจ่ะ
ช่วยส่งเสรมิเศรษฐกจิฐานชีวภาพไปพรอ้ม ๆ กบัการด าเนินการอนุรกัษ์หรอืใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรความหลากหลาย
ทางชวีภาพและภูมปิญัญาทอ้งถิน่ไดอ้ย่างยัง่ยนื อกีทัง้ยงัศกึษาวเิคราะหไ์ปถงึกฎหมายระหว่างประเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ส่งเสรมิเศรษฐกจิฐานชวีภาพ และมาตรการทางกฎหมายหรอืนโยบายภาครฐัของต่างประเทศ ทัง้ประเทศอนิเดยี ประเทศ
ออสเตรเลยี และประเทศญีปุ่น่ ตลอดจนผูว้จิยัไดม้กีารเกบ็ขอ้มูลภาคสนามทัง้การสมัภาษณ์เชงิลกึ (indept-interview) และ
การประชุมสนทนากลุ่มย่อย (focus group) โดยไดข้อ้คน้พบว่าประเทศไทยจ าเป็นตอ้งมกีฎหมายเฉพาะทีค่รอบคลุมการจดั
รูปองค์และการบงัคบัใช้กฎหมายที่เหมาะสมส าหรบัช่วยเหลอืให้ชุมชนได้แสดงออกซึ่งสทิธใินการท าสญัญาอนุญาตให้
เขา้ถงึและรบัการแบ่งปนัผลประโยชน์จากทรพัยากรความหลากหลายทางชวีภาพและภูมปิญัญาทอ้งถิน่ ส่วนกฎหมายว่า
ดว้ยสทิธบิตัรของประเทศไทยนัน้กค็วรมกีารก าหนดนิยามค าว่า “จุลชพี” ไวใ้หช้ดัเจน และควรระบุขอ้มลูความหลากหลาย
ทางชวีภาพและภูมปิญัญาทอ้งถิน่ทีน่ ามาใชต่้อยอดในการขอรบัสทิธบิตัรไวใ้นค าขอรบัสทิธบิตัร รวมถงึควรมกีารพฒันา
ฐานขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกบัทรพัยส์นิทางปญัญา ทรพัยากรความหลากหลายทางชวีภาพ และภูมปิญัญาทอ้งถิน่ ไวใ้หส้ะดวก
ส าหรบัประชาชน เพื่อประโยชน์ในการสง่เสรมิเศรษฐกจิฐานชวีภาพไดอ้ย่างยัง่ยนืต่อไป 

ค าส าคญั: เศรษฐกจิฐานชวีภาพ ความหลากหลายทางชวีภาพ ทรพัยส์นิทางปญัญา 

ABSTRACT 

The research on the protection of biodiversity resources under the intellectual property law system 
for the promotion of biological base economy was derived from the fact that Thailand must face economic 
problems from the biodiversity resource base of the community regardless concerning the criteria for 
sharing benefits for the community which is a problem that Thailand is currently considering.  According 
to the mentioned issues, the researcher was aimed to study from the literature review on the role of 
intellectual property protection in the aspects that would help promote the bio-based economy along with 
sustainable conservation or utilization of biodiversity resources and local wisdom. In addition, the 
researcher studied and analyzed the international law related to the promotion of bio-based economy, 
including legal measures and government policies of foreign countries namely India, Australia and Japan. 
Furthermore, the researcher collected field data from both in-depth interviews and focus group discussions, 
which found that Thailand needs a specific law covering the formulation and enforcement of appropriate 
laws for Helping the community to express the right to enter into agreements allowing access and receiving 
benefits from biodiversity and wisdom resources. With respect to the patent law in Thailand, the definition 
of “microorganisms” should be clearly defined and should specify the biodiversity information and local 
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wisdom that will be applied in applying for a patent in the patent application. Besides, the government 
sector should encourage the development of databases related to intellectual property, biodiversity resources and 
local wisdom to be convenient for the public for the benefit of promoting a sustainable base economy. 

Keywords:  Bio-based economy, Biological diversity, Intellectual property 
 
บทน า 

เนื่องด้วยภาครฐัได้ก าหนดนโยบายไทยแลนด์ 
4.0 ขึ้น เพื่อให้มีการปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจ ไปสู่ 
“Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ข ับเคลื่อน 
ดว้ยนวตักรรม” ซึง่นับเป็นการพฒันายกระดบัความก้าวหน้า
ทางเศรษฐกจิยุคใหม่ (New Engines of Growth) ดว้ยการ
น าเอาจุดแข็งอันเป็นข้อได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของ
ประเทศไทยทีม่อียู่ 2 ด้าน คอื ด้านความหลากหลายทาง
ชวีภาพ และดา้นความหลากหลายทางวฒันธรรมใหเ้ป็นขอ้
ไดเ้ปรยีบในเชงิแข่งขนั โดยใหค้วามส าคญัต่อการส่งเสรมิ
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรความหลากหลายทาง
ชวีภาพอย่างยัง่ยนื เพื่อต่อยอดภูมปิญัญาทอ้งถิน่ไทย ให้
กา้วสู่เศรษฐกจิฐานชวีภาพระดบัสากล ซึง่เป็นจุดแขง็ของ
ประเทศไทย เพราะมคีวามเชื่อมโยงกบัวถิชีวีติ วฒันธรรม 
แ ล ะ ภู มิ ป ัญญ าท้ อ ง ถิ่ น  ใ น ขณ ะ เ ดี ย ว กัน บ ริ บ ท                          
การเปลี่ยนแปลงจากภายนอก ทัง้ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยชีวีภาพ สงัคมผูส้งูอายุ กระแสสุขภาพ และการ
นิยมธรรมชาติ อันจะช่วยสร้างโอกาสการใช้ความ
หลากหลายทางชวีภาพเป็นฐานเพิม่มลูค่าสนิคา้และบรกิาร 
โดยใช้เป็นวัตถุดิบส าคัญส าหรบัการสร้างนวตักรรมที่มี
คุณค่าสงูขึน้ไดอ้กีดว้ย  
            ภายใตก้ระแสโลกาภวิตัน์ในปจัจุบนันัน้ นอกจาก
ท าใหเ้กดิกระบวนการแสวงหาประโยชน์จากฐานทรพัยากร
ความหลากหลายทางชวีภาพของชุมชน เพื่อผลประโยชน์
ทางการค้าแล้ว  ยัง เ ป็นการเปิดโอกาสให้ชุ มชนได้
แลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัชุมชนต่าง ๆ 
ในระดบัโลก ทัง้ในแง่การสร้างความร่วมมอืเพื่อสนับสนุน
กตกิาระหว่างประเทศใหเ้อือ้อ านวยต่อการอนุรกัษ์ พฒันา
และใช้ประโยชน์อย่างยัง่ยืน อนัน าไปสู่การส่งเสริมสิทธิ
ชุมชนผู้บริหารจัดการทรัพยากรความหลากหลายทาง
ชวีภาพในฐานเศรษฐกจิและสงัคม และเป็นการสร้างหรอื
พฒันาขดีความสามารถในการแขง่ขนัใหแ้ก่ชุมชนนัน้ ๆ ดว้ย 

เมื่อพจิารณาถงึคุณประโยชน์ของความหลากหลาย
ทางชวีภาพในเวทรีะหว่างประเทศแลว้ ย่อมเป็นทีท่ราบกนั
ดีว่ าทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพนั ้นมี

ความส าคญัมานานนับตัง้แต่ในอดตีที่ทรพัยากรชวีภาพก็
เป็นส่วนหนึ่งของวตัถุดบิส าคญั ถือเป็นวสัดุธรรมชาตทิีม่ ี
คุณค่าทางเศรษฐกจิและสงัคม โดยสามในสีข่องประชากร
โลกนัน้ใชพ้ชืสมุนไพรในการปรุงยาและอาหาร โดยเฉพาะ
อย่างยิง่ประชากรของประเทศก าลงัพฒันา ส่วนประเทศที่
พฒันาแล้วกม็อีุตสาหกรรมผลติยาทีส่กดัจากพชืสมุนไพร 
และจุลนิทรยีม์ูลค่านับแสนล้านบาท นอกจากนี้ วตัถุดบิที ่
ใช้ในอุตสาหกรรมก็ได้จากสิ่งมีชีวิตที่พบในธรรมชาติ 
หรอืทีม่นุษยน์ ามาเพาะเลีย้งเช่นกนั 

จากการศึกษาเบื้องต้นพบว่าปญัหาการเข้าถึง 
ทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพโดยมิชอบนัน้ 
เริม่ต้นจากกลุ่มธุรกจิขา้มชาติและนักวจิยัต่างชาติกระท า
การเข้าถึงความหลากหลายทางชีวภาพโดยไม่แจ้ง 
วัตถุประสงค์และไม่ได้ขออนุญาต จากนัน้ได้ลักลอบน า 
เอาสารเกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพออกไป 
นอกประเทศ เพื่อท าการศึกษาวจิยัและพฒันาส าหรบัใช้ 
ประโยชน์ในเชิงธุรกิจหรือน าทรพัยากรชีวภาพไปขอรบั 
ความคุ้มครองตามกฎหมายทรพัย์สนิทางปญัญา ซึ่งเป็น
การผกูขาดและแสวงหาประโยชน์แต่เพยีงผูเ้ดยีว  

แม้ว่าระบบกฎหมายทรัพย์สินทางปญัญาของ 
ประเทศไทยทีใ่ชบ้งัคบัอยู่ในปจัจุบนัไม่ไดม้เีจตนารมณ์มุ่ง
คุ้มครองทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพ 
โดยตรง แต่ก็สามารถน ามาช่วยสนับสนุนการคุ้มครอง
ดังกล่าวได้ อย่างไรก็ตาม ระบบกฎหมายทรัพย์สนิทาง
ปญัญายังมีปญัหาเกี่ยวกับการส่งเสริมเศรษฐกิจฐาน
ชวีภาพหลายประการ ทัง้วตัถุประสงคใ์นการคุม้ครองสทิธิ
แต่เพยีงผู้เดยีวของผู้ทรงสทิธิ และการบรหิารจดัการการ
เขา้ถงึหรอืแบ่งปนัผลประโยชน์จากทรพัยากรชวีภาพและ
ภูมปิญัญาทอ้งถิน่ใหแ้ก่ชุมชน รวมถงึยงัมภีาระงานซ ้าซอ้น
ในระหว่างหน่วยงานภาครฐัต่าง ๆ การปฏบิตัิงานจงึขาด
การประสานความร่วมมอืกนั ในขณะที่พนัธกรณีระหว่าง
ประเทศ ได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของความหลากหลาย
ทางชวีภาพ โดยจดัท าอนุสญัญาว่าด้วยความหลากหลาย
ทางชวีภาพ (The Convention on Biological Diversity) ที่
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ก าหนดกรอบ (Framework Convention) เกี่ยวกับหลัก
กฎหมายและมาตรการต่าง ๆ เพื่อการอนุรกัษ์และการใช้
ประโยชน์จากทรพัยากรพนัธุกรรม ซึ่งสามารถน ามาเป็น
แนวทางพฒันากฎหมายของประเทศไทยได ้

ดงันัน้ ผู้วจิยัจงึได้ศกึษาถึงการบญัญตักิฎหมาย 
เฉพาะ (Sui generis Law) และการมอีงคก์รทีเ่หมาะสมใน
การท าหน้าที่ก ากับดูเเลการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
ชวีภาพอย่างครอบคลุม ทัง้เรื่องการอนุญาต การเจรจา ท า
สัญญาแบ่งปนัผลประโยชน์ ตลอดจนการส่งเสริมการ
คุ้มครองความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญัญา
ทอ้งถิน่โดยชุมชนเพื่อผลประโยชน์ของชุมชนเพื่อใหชุ้มชน
ไดท้ราบขอ้มลูพืน้ฐานและความส าคญัของทรพัยากรทีม่อียู่
ในชุมชน อันจะช่วยป้องกันมิให้มีการน าเอาทรัพยากร
ชวีภาพภูมปิญัญาและผลติภณัฑข์องชุมชนไปใชป้ระโยชน์
โดยที่ชุมชนไม่ได้รับการแบ่งปนัผลประโยชน์อย่างเป็น
ธรรมและปรบัแกก้ฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อสรา้งแนวปฏบิตัิ
ของชุมชน อนัจะท าใหเ้จตนารมณ์ของกฎหมายมผีลปฏบิตัิ
อย่างแทจ้รงิ 

วตัถปุระสงคข์องโครงการวิจยั      
1. เพื่อศกึษาและสรา้งความเขา้ใจเกีย่วกบัสภาพ

ปญัหา สาเหตุและปจัจยัทีก่่อใหเ้กดิการแสวงหาประโยชน์
จากฐานทรพัยากรความหลากหลายทางชวีภาพจากชุมชน 
เพื่อผลประโยชน์ทางการค้า โดยไม่มีหลกัเกณฑ์ในการ
แบ่งปนัผลประโยชน์ 

2. เพื่อวิเคราะห์ปญัหา อุปสรรค และข้อจ ากดั
ของกลไกทางระบบกฎหมายทรัพย์สินทางปญัญาและ
กลไกการคุม้ครองทรพัยากรความหลากหลายทางชวีภาพ 
เพื่อประโยชน์ในเศรษฐกจิฐานชวีภาพ  

3. เพื่อแสวงหาองคค์วามรูจ้ากประสบการณ์และ
กฎหมายของต่างประเทศเกี่ยวกบัการคุม้ครองทรพัยากร 
ความหลากหลายทางชวีภาพ เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจฐาน
ชวีภาพ โดยเลอืกศกึษาประเทศอนิเดยี ประเทศออสเตรเลีย 
และประเทศญี่ปุ่นเพื่อน าความรู้มาพฒันาปรบัปรุงแก้ไข
ปญัหาของประเทศไทย 

4.  เพื่อน าเสนอมาตรการ กลไก และประเดน็ทาง 
กฎหมายในการคุ้มครองทรัพยากรความหลากหลาย 
ทางชีวภาพภายใต้ระบบกฎหมายทรัพย์สินทางปญัญา 
เพื่อสง่เสรมิเศรษฐกจิฐานชวีภาพของประเทศไทย  

วิธีการด าเนินการวิจยั          
1. ศกึษาจากเอกสาร ประมวลกฎหมาย หนังสอื 

บทความ วิทยานิพนธ์ วิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ใน
ประเดน็ทีเ่กีย่วกบัการคุม้ครองทรพัยากรความหลากหลาย
ทางชวีภาพและกฎหมายทรพัยส์นิทางปญัญา  

2. ศึกษาข้อเท็จจริงอนัเป็นสาเหตุและปจัจยัที่
ก่อใหเ้กดิปญัหา bio-piracy 

3. ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปญัหาอุปสรรค 
และความเหมาะสมของระบบกฎหมายทรัพย์สินทาง
ปญัญา ในการบังคับใช้เพื่อคุ้มครองทรัพยากรความ
หลากหลายทางชวีภาพ  

4. สมัภาษณ์เชิงลึกกับบุคคลที่รับผิดชอบหรือ
เกี่ยวขอ้งกบัการคุ้มครองทรพัยากรความหลากหลายทาง
ชวีภาพในระบบกฎหมายทรพัยส์นิทางปญัญา ไม่น้อยกว่า 
12 คน  

5. จดัการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
2 ครัง้ ครัง้ละไม่ต ่ากว่า 10 คน  

6. จดัเกบ็ขอ้มลูแบบสอบถามจากผูป้ฏบิตังิานใน
หน่วยงานภาครฐั และผูป้ระกอบธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง จ านวน 
400 ชุด 
 

ผลการวิจยัและอภิปรายผล 
1. ภาพรวมการคุ้มครองทรพัยากรความหลากหลาย

ทางชีวภาพภายใต้ระบบทรัพย์สินทางปญัญา เพื่อการ
สง่เสรมิเศรษฐกจิชวีภาพ 

สถานการณ์เศรษฐกจิโลกในปจัจุบนัน้ีพบว่ามพีล
วัตรการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก อันเนื่ องมาจากการ
ตอบสนองต่อความต้องการของมนุษย์เป็นส าคญั ทัง้ความ
ต้องการดา้นอาหาร พลงังาน สิง่แวดลอ้ม ฯลฯ และในการ
ตอบสนองต่อความต้องการเหล่านี้ จ าเป็นต้องบริโภค
ทรพัยากรธรรมชาติที่นับวนัจะสูญสิน้ไป หรอืการบรโิภค
ทรพัยากรก่อให้เกิดปญัหามลพิษต่อสิง่แวดล้อม ปญัหา
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate change)           
การสิน้เปลอืงทรพัยากรเชือ้เพลงิฟอสซลิ เป็นอาท ิดงันัน้              
จงึจ าเป็นตอ้งมกีารพฒันาเศรษฐกจิโดยค านึงถงึการจดัการ
ทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยัง่ยืน
ประกอบกัน เรียกได้ว่าเป็นเศรษฐกิจฐานชีวภาพ (bio-
based economy หรอื bioeconomy) Bioeconomy in everyday 
(2015).  
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 ยิง่ไปกว่านัน้การพฒันาเศรษฐกจิฐานชวีภาพยงั
ต้องอาศัยองค์ความรู้หลากหลายประการเกี่ยวกับ
เทค โนโลยีสมัย ใหม่  ซึ่ ง เ กี่ ย วข้อ งทั ้ง ใ นส่ วนของ
วิทยาศาสตร์ชีวภาพ พนัธุวิศวกรรม ชีวเคมี เทคโนโลยี
สารสนเทศ ตลอดจนองค์ความรู้ที่จะช่วยให้เกิดการ
ประยุกต์ใชค้วามหลากหลายทางชวีภาพในการประดษิฐ์ 
คิดค้น เ ป็นสินค้าหรือบริการภาคเกษตรกรรมและ
อุตสาหกรรม อาทิ การผลิตเชื้อเพลิงชวีภาพ ผลิตภัณฑ์
เครื่องส าอางและเวชภณัฑ ์เครื่องนุ่งห่มต่าง ๆ  Bioeconomy 
in everyday (2015). อย่างไรก็ตาม ความก้าวหน้าทาง
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยดีงัทีก่ล่าวมานี้ หากมกีฎหมาย
เป็นเครื่องมอืหน่ึงในการส่งเสรมิกย็่อมจะส่งผลดใีนแง่มุม
เศรษฐกิจได้ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
เศรษฐกิจฐานชีวภาพก็ยงัเป็นประเด็นที่จะต้องศึกษาให้
ลึกซึ้งต่อไปถึงแนวทางในการสร้างกลไกเพื่อพัฒนาขีด
ความสามารถการแสวงหาประโยชน์จากความหลากหลาย
ทางชวีภาพไดอ้ย่างยัง่ยนื 

ส าหรบัหลกัการคุม้ครองสิง่แวดลอ้มทีผู่ว้จิยัน ามา
เป็นเหตุผลในการวเิคราะห์การคุม้ครองความหลากหลาย
ทางชีวภาพกบัเศรษฐกจิฐานชวีภาพนัน้ ได้แก่ หลกัการ
พัฒ น า อ ย่ า ง ยั ่ง ยื น  (sustainable development) ซึ่ ง
คณะกรรมาธิการโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพฒันา 
(World Commission on Environment and Development 
หรอื WCED) เมื่อปี ค.ศ. 1987 ไดใ้หค้วามหมายไวว้่าเป็น
หลักการพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของคนรุ่น
ปจัจุบัน โดยไม่ลดทอนความสามารถในการตอบสนอง
ความต้องการของคนรุ่นอนาคต (Development that meets 
the needs of the present without compromising the 
ability of future generations to meet their own needs) 
อกีทัง้การพฒันาอย่างยัง่ยนืยงัเกีย่วขอ้งกบัการรกัษาส่วน
แบ่งของโลกส าหรับคนรุ่นอนาคตด้วยการแจกจ่าย
ทรพัยากรไปยงัประเทศทีย่ากจนเพื่อสนับสนุนการเติบโต
ทางเศรษฐกิจด้วยการร่วมมือกันภายใต้วัฒนธรรมอัน
หลากหลายหรอืต่างชนชาติกนัได้ เพื่อใหเ้กดิความเสมอ
ภาคทางสงัคม การเตบิโตทางเศรษฐกจิ และการมสีุขภาพ
สิ่งแวดล้อมที่ดี อีกทัง้เป้าหมายการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 
(Sustainable Development Goals (SDGs)) ไดก้ าหนดไว้
ว่าภายในปี พ.ศ. 2573 นานาประเทศจะร่วมกนัอนุรักษ์
ทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพที่มีศักยภาพ
ทัง้หลาย รวมถงึทรพัยากรทีอ่าจเป็นแหล่งก าเนิดสายพนัธุ์

อันมีบทบาทส าคัญต่อเศรษฐกิจฐานชีวภาพ และจะ
พยายามป้องกนัการสูญเสยีความหลากหลายทางชวีภาพ
เอย่างต่อเนื่อง Baxter, W., Grossman, N.,& Wegner, N. 
(2016). ดงันัน้ หากมีการคุ้มครองความหลากหลายทาง
ชวีภาพแบบองค์รวมที่ช่วยรกัษาสมดุลระหว่างผลประโยชน์
ทางเศรษฐกจิ ทางสงัคม และสิง่แวดลอ้ม ไปพรอ้ม ๆ กนัก็
จะท าใหค้วามหลากหลายทางชวีภาพเกดิการพฒันาไปได้
อย่างยัง่ยนื 

ส าหรบัประเทศไทยนัน้พบว่ามทีรพัยากรความ
หลากหลายทางชีวภาพปริมาณมาก อีกทัง้ยังมีความ
หลากหลายทางวฒันธรรมเป็นแรงขบัเคลื่อนส าหรบัการใช้
ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพตามแบบวถิี
ชวีติของชุมชนทอ้งถิน่ ทีส่บืทอดขนบธรรมเนียมประเพณี
ร่วมกันมาช้านาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งสมุนไพรไทยมี
แนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่องทัง้ในรูปแบบวัตถุดิบที่ใช้
สงัเคราะหเ์วชภณัฑ ์อาหารเสรมิ เครื่องส าอาง ภูมปิญัญา
การรกัษาสุขภาพ ตลอดจนผลติภณัฑช์ุมชนทอ้งถิน่ต่าง ๆ 
นอกจากนี้ยงัมสีนิคา้เกษตรอื่น ๆ เครื่องเทศ ผลไม ้สตัวน์ ้า 
เป็นอาทิ ซึ่งผลิตภัณฑ์เหล่านี้เป็นรากฐานในการพัฒนา
เศรษฐกิจที่ส าคญัยิ่งของประเทศไทย แผนแม่บทบูรณา
การจดัการความหลากหลายทางชวีภาพ พ.ศ. 2558-2564 
(2558). 

แมว้่าความหลากหลายทางชวีภาพจะมคีวามส าคญั
นานัปการต่อเศรษฐกจิไทย อย่างไรกต็าม ขณะนี้ประเทศ
ไทยต้องเผชญิกบัปญัหาทรพัยากรความหลากหลายทาง
ชวีภาพทีล่ดน้อยลงดงัทีป่รากฏเช่นเดยีวกบันานาประเทศ
ทัว่โลก โดยปญัหาดงักล่าวล้วนมคีวามเกีย่วขอ้งกบัการที่
ทรัพยากรธรรมชาติมีความเสี่ยงสูงต่อการใช้ประโยชน์
อย่างไม่ถูกต้องและไม่เป็นธรรม สิง่มชีวีติหลายชนิดอาจ
สญูพนัธุใ์นช่วงระยะเวลาไม่นานต่อจากนี้เพราะขาดแหล่ง
อาหาร แหล่งน ้า และที่อยู่อาศยั ชุมชนทอ้งถิ่นดัง้เดมิบาง
พืน้ทีข่าดแหล่งท ากนิทีเ่หมาะสม เป็นต้น ส านักงานพฒันา
เศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน)  (2553). 
บทความสรุปสมัมนา “แนวทางการพฒันาเศรษฐกิจจาก
ฐานชวีภาพ”. และจากสถานการณ์ดงักล่าว กฎหมายและ
นโยบายภาครัฐของไทยจึงต้องมีการพัฒนาให้สามารถ
น ามาใชเ้ป็นเครื่องมอืหนึ่งในการอนุรกัษ์ความหลากหลาย
ทางชวีภาพโดยทีต่้องค านึงถงึความเป็นไปได้ทีป่ระชาชน
จ าเป็นต้องอาศัยประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชวีภาพนี้ต่อไป 
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2. บทบาทของการใช้ทรพัย์สนิทางปญัญาเพื่อ
สง่เสรมิเศรษฐกจิฐานชวีภาพ 

ทรพัยส์นิทางปญัญาสามารถสรา้งโอกาสใหเ้กดิการ
น าทรพัยากรธรรมชาตมิาใชป้ระโยชน์อย่างเตม็ที ่และเป็นกล
จกัรในการขบัเคลื่อนการแสวงหาสิง่ทดแทนทรพัยากรต่าง ๆ 
ทีข่าดแคลนในระบบเศรษฐกจิได ้ดว้ยวธิกีารกระตุ้นความคดิ
สร้างสรรค์เพื่อปรับปรุงระบบการผลิตสนิค้าหรือบริการไป
พรอ้ม กบัการเพิม่มูลค่าผลผลติ ซึง่ทรพัยส์นิทางปญัญาลว้น
แต่จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการสืบค้นหาแหล่ง
เทคโนโลยแีละการถ่ายทอดเทคโนโลยทีีจ่ะน ามาใชด้ดัแปลง
และพฒันาต่อยอดจนท าให้เศรษฐกจิเตบิโตอย่างมนีัยส าคญั 
ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การ
มหาชน) (2553). บทความสรุปสัมมนา “แนวทางการ
พฒันาเศรษฐกจิจากฐานชวีภาพ”. 

ส่วนบทบาทของการใช้ทรัพย์สินทางปญัญาเพื่อ
ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานชีวภาพในแง่มุมทางการค้าระหว่าง
ประเทศนัน้ พิจารณาได้จากสถานการณ์ปจัจุบันที่การค้า
สินค้าของประเทศก าลังพัฒนามักเป็นไปในรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ์ขัน้ปฐม หรือผลิตภัณฑ์พื้นฐาน เช่ น สินค้า
การเกษตรต่าง ๆ ซึง่มรีาคาค่อนขา้งถูก ในขณะทีส่นิค้าของ
ประเทศพฒันาแล้วกลบัมีความโดดเด่นทางเทคโนโลยีการ
ผลิตขัน้สูง จึงมีราคาสูงกว่า อีกทัง้สินค้าอุตสาหกรรม
เทคโนโลยีข ัน้สูงเมื่อเวลาผ่านไปมกัมีมูลค่าสูงขึ้นไปอีก
เรื่อย ๆ ประเทศก าลงัพฒันาอาจขาดศกัยภาพการแข่งขนั
ทางการค้ากบัประเทศพฒันาแล้ว  ยกตัวอย่างเช่นประเทศ
ไทยขายพืชผลการเกษตร ในขณะที่ต้องน าเข้าโปรแกรม
คอมพวิเตอร์จากประเทศพฒันาแล้ว เป็นต้น ปรากฏการณ์
ดงักล่าวจึงเป็นข้อสงัเกตว่าแต่ละประเทศจ าเป็นต้องมีการ
หวงแหนทรพัยากรธรรมชาตใินฐานะประเทศต้นก าเนิด และ
การหวงแหนดังกล่าวก็น ามาซึ่งการคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปญัญาที่สมัพันธ์กับทรัพยากรชีวภาพอันหลากหลายของ
ประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่ประเทศก าลงัพฒันา 

ในการหวงแหนทรัพยากรชีวภาพของแต่ละ
ประเทศนัน้ สะทอ้นใหเ้หน็ไดจ้ากแนวคดิทีว่่าแต่ละประเทศ
มอี านาจอธปิไตยภายในอาณาเขตของตนอย่างเป็นอสิระ
เด็ดขาดจากกัน มีรัฐบาลบริหารงาน มีสภานิติบัญญัติ 
องคก์รตุลาการของประเทศตน เป็นอาท ิซึง่ไม่ปรากฏว่าใน
สงัคมระหว่างประเทศจะมอีงคก์รทางการเมอืงใดทีอ่ยู่เหนอื
อ านาจอธิปไตยแห่งรัฐประเทศ ดังนัน้ ความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศจงึตอ้งอาศยัหลกัความยนิยอมโดยใจสมคัร

เป็นส าคัญ เพื่อไม่ให้ต่างประเทศก้าวเข้าไปล่วงอ านาจ
อธิปไตยของประเทศตน นอกจากนี้การใช้และตีความ
กฎหมายระหว่างประเทศกจ็ะต้องเป็นไปในแนวทางที่จะ
หลกีเลีย่งความขดัแยง้ เพื่อทีจ่ะไดอ้ยู่ร่วมกนัโดยสนัต ิท า
ให้เกิดเป็นกฎเกณฑ์ระหว่างประเทศที่แน่นอนผูกพนักนั
ระหว่างประเทศโดยไม่สบัสน  แนวคดิดงักล่าวจงึสอดคลอ้ง
กบัการที่แต่ละประเทศมอี านาจอธปิไตยในการหวงแหน
ทรพัยากรธรรมชาตภิายใตด้นิแดนถิน่ทีต่ัง้แห่งรฐัตน 

อีกแง่มุมหนึ่ง เนื่องจากความหลากหลายทาง
ชวีภาพจ านวนมากของโลกล้วนจ าเป็นต้องอนุรกัษ์และใช้
ประโยชน์อย่างยัง่ยนืโดยชุมชนท้องถิน่ กฎหมายระหว่าง
ประเทศจงึใหค้วามส าคญัในการพจิารณาแบ่งปนัผลประโยชน์
จากแหล่งทรพัยากรชวีภาพใหเ้ป็นธรรมต่อชุมชนทอ้งถิ่นผู้
เป็นเจ้าของทรัพยากรนัน้ด้วย ซึ่งต้องอาศัยการตีความ
ขอบเขตของอ านาจอธปิไตยแห่งรฐัในอนัที่จะเป็นเจา้ของ
และมขีดีความสามารถในการพฒันาแหล่งทรพัยากรธรรมชาต ิ
และจะต้องไม่เป็นการเลอืกปฏบิตัโิดยไม่เป็นธรรม มคีวาม
โปร่งใส และความรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมทัง้ค านึงถงึขอ้
ผูกพนัการมสี่วนร่วมต่าง ๆ เช่น การทีร่ฐับญัญตักิฎหมาย
รับรองสิทธิในการอารักขาป่าสมุนไพรในอาณาบริเวณ
ชุมชนหนึ่ง โดยอาศยัความร่วมแรงร่วมใจของคนในชุมชน
นัน้ เพื่อให้สามารถน าสมุนไพรเหล่านัน้มาผลติเป็นยาทีม่ี
คุณสมบตัอินัจะสามารถขอรบัสทิธบิตัรยาได ้ฯลฯ 

สว่นสถานการณ์การละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาที่
เกีย่วขอ้งกบัการคุม้ครองความหลากหลายทางชวีภาพนัน้ 
จะเห็นได้ว่าในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมาจนถึงปจัจุบนั
ชุมชนพื้นเมืองต้องเผชิญกับปญัหาเกี่ยวกบัการยกัยอก
น าเอาทรพัยากรชีวภาพโดยเฉพาะอย่างยิง่พืชสมุนไพร 
หรือภูมิปญัญาท้องถิ่น ไปแสวงหาประโยชน์โดยวิธีการ
ผูกขาดสิทธิด้วยการคุ้มครองเป็นทรัพย์สินทางปญัญา 
(Biopiracy) จงึท าใหร้ฐับาลของชุมชนทอ้งถิน่นัน้ หรอืภาค
ประชาสงัคม เรยีกรอ้งใหม้กีารป้องกนัปญัหาดงักล่าวดว้ย
การสร้างหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการเข้าถึงและการแบ่งปนั
ผลประโยชน์จากทรพัยากรความหลากหลายทางชวีภาพ
อย่ า ง เ ป็นธรรม เพิ่มมากขึ้น  Zainol, B. A., Amin, L., 
Akpoviri, F., & Ramli, R. (2011). ซึง่แนวทางในการแกไ้ข
ปญัหาดงักล่าวปจัจุบนัได้มกีารก าหนดไว้เป็นหลกัเกณฑ์
ในอนุสญัญาว่าด้วยความหลากหลายทางชีวภาพ (The 
Convention on Biological Diversity)  
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3. สรุปผลการวจิยัภาคสนาม 
 ผู้วิจยัได้รวมรวบความคิดเหน็และขอ้เสนอแนะ
จากการสมัภาษณ์เชิงลึกและการจัดประชุมสนทนากลุ่ม 

(focus group) ตลอดจนการวิเคราะห์แบบสอบถามแล้ว 
สรุปผลไดด้งันี้

 

ตารางท่ี 1 สรุปผลการวจิยัภาคสนาม 
ประเดน็ท่ีศึกษา ความเหน็ ข้อเสนอแนะ 

1.  ปญัหาและอุปสรรคใน
การสง่เสรมิการใช้
ประโยชน์จาก
เศรษฐกจิฐานชวีภาพ 

- แมว้่าหน่วยงานภาครฐัจะสง่เสรมิการใช้
ประโยชน์จากเศรษฐกจิฐานชวีภาพ
มากขึน้ แต่โดยรวมผูป้ระกอบการที่
เกีย่วขอ้งยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจ
เกีย่วกบัการท าใหผ้ลติภณัฑไ์ดร้บัรอง
มาตรฐาน รวมถงึความรูด้า้นเทคโนโลยี
ทีใ่ชพ้ฒันาต่อยอดภูมปิญัญาทอ้งถิน่ 

- ขณะน้ียงัมปีญัหาในการสรา้งความ
ตระหนกัรูถ้งึสทิธใินทรพัยส์นิทาง
ปญัญาใหแ้ก่ชมุชนทอ้งถิน่ทีค่รอบครอง
และใชป้ระโยชน์จากความหลากหลาย
ทางชวีภาพ 

-  กฎหมายทรพัยส์นิทางปญัญาเป็น
กฎหมายเฉพาะ จงึซบัซอ้นส าหรบั
ประชาชนทัว่ไป ดงันัน้ การเผยแพร่
ความรูจ้งึตอ้งอาศยัช่องทาง
สถาบนัการศกึษา  

-  ควรสรา้งความตระหนกัรูถ้งึอตัลกัษณ์
ชุมชนทอ้งถิน่ทีเ่กีย่วกบัความ
หลากหลายทางชวีภาพ เพื่อผลกัดนั
ใหเ้กดิเป็นผลติภณัฑใ์หม่ ๆ 

 - ภาครฐัควรเลอืกผลติภณัฑท์ีจ่ะ
สง่เสรมิใหเ้หมาะสม  

2.  ความทา้ทายส าหรบั
การคุม้ครองทรพัยส์นิ
ทางปญัญาต่อบทบาท
การสง่เสรมิการเขา้ถงึ
และการใชป้ระโยชน์
จากเศรษฐกจิฐาน
ชวีภาพ 

- ประชาชนยงัขาดความรูเ้กีย่วกบั
กฎหมายว่าดว้ยการอนุรกัษ ์
ความหลากหลายทางชวีภาพ ซึง่การ
อนุญาตใชป้ระโยชน์จากเศรษฐกจิฐาน
ชวีภาพ จ าเป็นตอ้งค านึงถงึกฎหมายว่า
ดว้ยการอนุรกัษ์และควบคุมการเขา้ถงึ
ประกอบดว้ย 

- ประชาชนในพืน้ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ทรพัยากรความหลากหลายทางชวีภาพ
ขาดทกัษะการเจรจาต่อรองกรณีการ
แบ่งปนัผลประโยชน์ทีเ่ป็นธรรม และ
ขาดความรูแ้ละประสบการณ์ในการหวง
กนัขอ้มลู 

- เทคโนโลยยีงัไม่ล ้าสมยั ขาดศนูย์
ศกึษาวจิยัและทดลองประจ าภาคทีม่ี
ศกัยภาพเพยีงพอ และประเทศไทยมี
ผูเ้ชีย่วชาญน้อย ซึง่ยงัขาดทัง้
ผูเ้ชีย่วชาญในดา้นการประยุกตค์วาม
หลากหลายทางชวีภาพและผูเ้ชีย่วชาญ
ทีส่ามารถเผยแพร่ความรูใ้หก้บั
ชาวบา้น 

- ในการแบ่งปนัผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชวีภาพทีเ่ป็นธรรม
จะตอ้งอาศยัการบรูณาการทัง้ภาครฐั
และเอกชน 

- จ าเป็นตอ้งพฒันาหน่วยงานหลกัทีท่ า
หน้าทีใ่นการจดัท าและบรหิารจดัการ
การใชฐ้านขอ้มลูความหลากหลาย
ทางชวีภาพ รวมถงึก ากบัดแูลการ
เขา้ถงึและการใชป้ระโยชน์จาก
เศรษฐกจิฐานชวีภาพดว้ย  

- การคุม้ครองพนัธุพ์ชืจะตอ้งมอีงคก์รที่
เชีย่วชาญในการพจิารณาถงึปจัจยัที่
โดดเด่น สม ่าเสมอ และคงที ่ของสาย
พนัธุ ์(the distinctiveness, 
uniformity and stability (DUS)) 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
ประเดน็ท่ีศึกษา ความเหน็ ข้อเสนอแนะ 

3.  แนวทางการคุม้ครอง
ความหลากหลายทาง
ชวีภาพเพื่อสง่เสรมิ
เศรษฐกจิฐานชวีภาพ: 
กฎหมายเฉพาะหรอื
แกไ้ขปรบัปรุง
กฎหมายทรพัยส์นิทาง
ปญัญาทีบ่งัคบัใชอ้ยู่
ในปจัจุบนั 

- ขณะนี้อยู่ระหวา่งการทบทวนแกไ้ข
พระราชบญัญตัสิทิธบิตัร พ.ศ. 2522 
และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบักฎหมายระหว่างประเทศทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการเขา้ถงึและการแบ่งปนั
ผลประโยชน์จากทรพัยากรชวีภาพ  

- การก าหนดหลกัเกณฑจ์ะตอ้งค านึงถงึ
ความเดอืนรอ้นของประชาชนรากหญา้
ดว้ย และตอ้งไมใ่หน้ายทุนเขา้มามี
บทบาทผกูขาด ซึง่ขณะนี้ประชาชนใน
ทอ้งถิน่เขา้ถงึและใชป้ระโยชน์จาก
ทรพัยากรชวีภาพไดย้าก เช่น กรณีการ
คุม้ครองพนัธุพ์ชืใหม่ท าใหเ้กษตรกร
เสยีผลประโยชน์ใน 
การน าพชืไปขยายพนัธุ ์

- กฎหมายว่าดว้ยการคุม้ครองสิง่บ่งชี้
ทางภูมศิาสตรก์ม็สีว่นช่วยคุม้ครอง
ความหลากหลายทางชวีภาพได ้โดยมี
กลไกควบคุมคุณลกัษณะเฉพาะของ
สนิคา้ซึง่อาศยัเรื่องราวแหล่งภมูศิาสตร์
อนัเป็นทีม่าของการผลติสนิคา้หรอื
วตัถุดบิทีใ่ชผ้ลติสนิคา้ เชื่อมโยงกบั
ชื่อเสยีงของสนิคา้ มกีารใชด้ชันชีีว้ดั
ทางเศรษฐกจิถงึความเป็นไปไดใ้นการ
ท าการตลาดต่างประเทศส าหรบัสนิคา้
นัน้อย่างยัง่ยนืหรอืไม่ ตลอดจนตอ้ง
อาศยัความร่วมมอืของสมาชกิในชุมชน
ทอ้งถิน่ผูอ้าศยัอยู่ในแหล่งภมูศิาสตรท์ี่
ผลติสนิคา้นัน้ ๆ และมรีะบบควบคุม
ตรวจสอบทัง้ภายในชมุชน และ
ภายนอกดว้ย 

- ควรมกีฎหมายเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การเขา้ถงึและการแบ่งปนั
ผลประโยชน์จากทรพัยากรความ
หลากหลายทางชวีภาพ โดยมี
หลกัเกณฑท์ีช่ว่ยรกัษาสมดุลระหว่าง
การคา้เสรกีบัการอนุรกัษ์ทรพัยากร  

- การบงัคบัใชก้ฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
จะตอ้งใหห้น่วยงานภาครฐัที่
รบัผดิชอบด าเนินการก ากบัดแูล
ชุมชนผูใ้ชป้ระโยชน์จากทรพัยากร
ชวีภาพ ซึง่ตอ้งสง่เสรมิใหช้มุชน
เหล่านัน้ตระหนกัรูถ้งึคุณค่า
ทรพัยากรทางชวีภาพ เพื่อจดัท า
ขอ้ตกลงทีเ่หมาะสมส าหรบัการ
อนุญาตใหบุ้คคลภายนอกชมุชน
เขา้ถงึหรอืใชป้ระโยชน์ในทรพัยากร 

- กฎหมายควรช่วยใหเ้กดิความสะดวก
ในการจดัท าฐานขอ้มลู โดยมกีรม
ทรพัยส์นิทางปญัญาเป็นหน่วยงาน
กลางในการรวบรวมขอ้มลูใหง้่ายต่อ
การใชง้าน และเพื่อใหก้ารอนุวตักิาร
กฎหมายระหว่างประเทศสามารถ
บงัคบัใชไ้ดจ้รงิ 

- หน่วยงานทีใ่ชบ้งัคบักฎหมาย
คุม้ครองความหลากหลายทาง
ชวีภาพในแต่ละประเภททรพัยากร 
ควรก าหนดหลกัเกณฑก์ฎหมาย
ล าดบัรองไวใ้หส้อดคลอ้งกบับรบิท
ของอ านาจหน้าทีข่องหน่วยงานตน 
เพื่อไม่ใหเ้กดิความล่าชา้ในการบงัคบั
ใชก้ฎหมาย 

 
4.  วเิคราะหป์ญัหาและอุปสรรคของการคุม้ครอง

ทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพ ภายใต้ระบบ
ทรพัยส์นิทางปญัญา 
 จากผลการวจิยัภาคสนามจะเหน็ไดว้่าการคุม้ครอง
ทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพ ภายใต้ระบบ

ทรพัย์สนิทางปญัญาน้ี เป็นประเดน็ความท้าทายอย่างยิง่
ส าหรบัการจดัสรรทรพัยากรความหลากหลายทางชวีภาพ
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อขบัเคลื่อนเศรษฐกิจฐาน
ชีวภาพ จนกระทัง่เป็นกลไกให้ประเทศไทยหลุดพ้นจาก
การเป็นประเทศผู้รับจ้างผลิตสินค้าการเกษตรทัง้หลาย 
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กลับกลายมาเป็นประเทศที่ใช้ทรัพย์สินทางปญัญาเป็น
เครื่องมอืจงูใจใหเ้กดิการสรา้งสรรคน์วตักรรม  

อย่างไรกต็าม จะเหน็ได้ว่าการส่งเสรมิเศรษฐกจิ
ฐานชีวภาพจ าเป็นต้องมีมาตรการป้องกนัมิให้เกิดความ
เหลื่อมล ้า อนัเนื่องมาจากบุคคลผูม้คีวามสามารถสงูในการ
เขา้ถงึและแสวงหาประโยชน์จากทรพัยากรความหลากหลาย
ทางชีวภาพและภูมิปญัญาท้องถิ่น น าสิ่งเหล่าน้ีไปใช้
ประโยชน์ โดยเอาเปรยีบบุคคลผู้มคีวามสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้น้อย ซึ่งบุคคลผู้มีศกัยภาพสูงดงักล่าวมักมี
ฐานะทางเศรษฐกจิดหีรอืมเีทคโนโลยทีี่ล ้าสมยัโดยเฉพาะ
อย่างยิง่กลุ่มทุนจากประเทศทีพ่ฒันาแลว้ โดยทีว่ธิกีารเอา
เปรียบอาจได้แก่การเขา้มาศึกษาวจิยัวถิีชวีติการบรโิภค
ทรพัยากรของประชาชนในทอ้งถิน่ทีส่บืทอดประสบการณ์
จากรุ่นสู่รุ่น แล้วน าทรัพยากรกลับไปศึกษาค้นคว้า จน
สรา้งสรรคผ์ลงานใหม่ทีส่ามารถขอรบัสทิธบิตัรได ้แต่กลบั
ไม่มกีารตอบแทนสิง่ใดใหแ้ก่ประชาชนในท้องถิ่นดงักล่าว
เลย หรือที่มักจะถูกเรียกว่าเป็นการกระท า “โจรสลัด
ชวีภาพ” (Bio-piracy) 

ในสถานการณ์ปจัจุบนัของประเทศไทย จะเหน็ได้
ว่าชุมชนท้องถิ่นนอกจากต้องประสบปญัหาเกี่ยวกับการ
ยักยอกน าเอาทรัพยากรชีวภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งพืช
สมุนไพร หรอืภูมปิญัญาท้องถิ่น ไปแสวงหาประโยชน์ โดย
ไม่ได้รบัการแบ่งปนัผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมแล้ว วธิกีาร
ขอรบัสทิธบิตัรยงัท าใหส้มาชกิในชุมชนกลบัต้องซื้อสนิคา้ที่
ไดร้บัสทิธบิตัรในราคาสงู เช่น กรณีสทิธบิตัรยาและเวชภณัฑ ์
ซึ่งแม้ว่าบางสิทธิบัตรจะมีลักษณะเป็นการยักยอกภูมิ
ปญัญาดัง้เดิม และต่อมาก็ได้ถูกเพิกถอนสิทธิไปแล้ว 
อย่างไรก็ตาม ยงัคงมีสทิธิบตัรอีกจ านวนมากที่ยงัไม่ถูก
คัดค้าน อีกทัง้ข ัน้ตอนในการเพิกถอนสิทธิบัตรยังต้อง
อาศยัระยะเวลาค่อนข้างนาน มีค่าใช้จ่ายสูง และยุ่งยาก  
ซึ่งหากยังไม่มีการช่วยเหลือชุมชนเท่าที่ควรก็อาจได้รับ
ผลร้ายในทางเศรษฐกจิคอืสูญเสยีรายได้ทีค่วรจะได้รบัอย่าง
เป็นธรรม เกดิความเหลื่อมล ้าทางสงัคม ตลอดจนชุมชนขาด
แรงจูงใจทีจ่ะช่วยกนัอนุรกัษ์ทรพัยากรความหลากหลายทาง
ชวีภาพและภูมปิญัญาทอ้งถิน่ไวใ้หเ้กดิประโยชน์อย่างยัง่ยนื 

นอกจากน้ี เมื่อพจิารณาปญัหาในทางขอ้เทจ็จรงิ
ที่เกดิขึน้ในประเทศไทย จากการทบทวนวรรณกรรมและ
ผลการวจิยัภาคสนามผูว้จิยัพบว่าการขาดแคลนองคค์วามรู้
เป็นประเดน็ส าคญัยิง่ที่ท าให้ในทางปฏบิตัิภาคประชาชน
ยงัไม่มบีทบาทเท่าทีค่วรเกีย่วกบัการอนุญาตใหเ้ขา้ถงึและ

ใช้ประโยชน์จากทรพัยากรความหลากหลายทางชวีภาพ 
กล่าวคอืชุมชนทอ้งถิน่ผูอ้ยู่อาศยัในเขตพืน้ทีอ่นัเป็นแหล่ง
ทรพัยากรความหลากหลายทางชวีภาพ หรอืเป็นผูส้บืทอด
ภูมิปญัญาท้องถิ่น ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบัญญัติแห่ งกฎหมาย ว่าด้วยการอ นุรักษ์ความ
หลากหลายทางชวีภาพ ซึง่ในทางปฏบิตักิารจะอนุญาตให้
ใชป้ระโยชน์ทางเศรษฐกจิฐานชวีภาพ จ าเป็นต้องค านึงถงึ
กฎหมายที่ว่าด้วยการอนุรักษ์และควบคุมการเข้าถึง
ประกอบดว้ย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการอนุรกัษ์หรอื
ควบคุมการเขา้ถงึทรพัยากรความหลากหลายทางชวีภาพ
นัน้ก็มีหลายฉบับ อีกทัง้ประชาชนยังขาดทักษะในการ
เจรจาต่อรองส าหรบักรณีการแบ่งปนัผลประโยชน์ที่เป็น
ธรรม และขาดความรูแ้ละประสบการณ์ในการหวงกนัขอ้มลู
ทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากนี้ ประเทศไทยยงัขาดศูนยศ์กึษาวจิยั
และทดลองประจ าภาคที่มีศักยภาพเพียงพอ และมี
ผู้เชี่ยวชาญในพื้นที่ต่าง ๆ น้อย ทัง้ในด้านการประยุกต์
ความหลากหลายทางชวีภาพ และดา้นการเผยแพร่ความรู้
ใหก้บัประชาชนในทอ้งถิน่ดว้ย  

5. วิเคราะห์กฎหมายหรือนโยบายภาครัฐของ
ประเทศไทยเปรยีบเทยีบกบัต่างประเทศ ในการส่งเสรมิ
เศรษฐกจิฐานชวีภาพ ภายใต้ระบบกฎหมายทรพัยส์นิทาง
ปญัญา 

แม้ว่าประเทศไทยจะยงัไม่มกีฎหมายเฉพาะทีใ่ช้
บงัคบัโดยตรงเกี่ยวข้องกบัการคุ้มครองทรพัยากรความ
หลากหลายทางชวีภาพ แต่มกีฎหมายหลายฉบบัทีส่ามารถ
สร้างกลไกเพื่อคุ้มครองทรพัย์สนิทางปญัญาไปพร้อมกบั
การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานชีวภาพและคุ้มครองความ
หลากหลายทางชวีภาพได้ด้วย อย่างไรกต็าม เมื่อศกึษา
กฎหมายดงักล่าวเปรียบเทียบกบักฎหมายและนโยบาย
ภาครัฐของต่างประเทศ คือ ประเทศอินเดีย ประเทศ
ออสเตรเลีย และประเทศญี่ปุ่นแล้ว ยังมีแง่มุมที่จะต้อง
พัฒนากฎหมายและนโยบายภาครัฐของประเทศไทย
เพื่อใหเ้กดิผลดต่ีอการสง่เสรมิเศรษฐกจิฐานชวีภาพมากขึน้
ดว้ย โดยมรีายละเอยีดทีส่ าคญั ดงันี้ 

5.1 กฎหมายทรพัยส์นิทางปญัญา 
 กฎหมายทรพัย์สนิทางปญัญาของประเทศไทย
นัน้มีความสอดคล้องกบัความตกลงทริปส์ โดยมีการตรา
กฎหมายว่าดว้ยการคุม้ครองลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร เครื่องหมาย
การคา้ สิง่บ่งชีท้างภูมศิาสตร ์ตลอดจนการคุม้ครองพนัธุพ์ชื 
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โดยเฉพาะในมาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติสิทธิบัตร            
พ.ศ. 2522 ได้บญัญตัิไวเ้ป็นสาระส าคญัถึงการประดษิฐท์ี่
ไม่อาจขอรบัสทิธบิตัรไดค้รอบคลุมจุลชพีและส่วนประกอบ
ส่วนใดส่วนหนึ่งของจุลชพีที่มอียู่ตามธรรมชาติ สตัว์ พชื 
หรือสารสกัดจากสัตว์หรือพืช ซึ่งหลักเกณฑ์ดังกล่าว
สอดคลอ้งกบัขอ้ 27.3 (b) แห่งความตกลงทรปิส ์ทีใ่หส้ทิธิ
ภาคีสมาชิกเลือกคุ้มครองสทิธิบตัรส าหรบัพืชและสตัว์ที่
นอกเหนือจากจุลชพีและกรรมวธิทีางวทิยาศาสตรท์ีจ่ าเป็น
ส าหรบัการผลิตพืชและสตัว์ อย่างไรก็ตาม หลกัเกณฑ์ที่
ปรากฏทัง้ในพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522 และ
ความตกลงทริปส์ต่างก็ไม่ได้ก าหนดนิยามค าว่าจุลชีพ 
(microorganism) เอาไว้อย่างชัดเจน จึงอาจท าให้เกิด
ปญัหาการตคีวามว่าสารพนัธุกรรมทีม่อียู่ในสิง่มชีวีตินัน้ถอื
เป็นจุลชีพด้วยหรือไม่ และถ้าหากจะตีความว่าหมาย
รวมถึงสารพันธุกรรมที่มีอยู่ในสิ่งมีชีวิตด้วยแล้ว ก็จะ
ก่อให้เกดิอุปสรรคต่อการเขา้ถึงและการใช้ประโยชน์จาก
สารพันธุกรรมนั ้น ๆ ได้ ทัง้ที่ความจริงแล้วจุลชีพมี
ประโยชน์ต่อการพฒันาเศรษฐกจิฐานชวีภาพอย่างยิง่ ทัง้
การน ามาใช้ในอุตสาหกรรมอาหารและยา การท า
การเกษตร เป็นตน้ ดงันัน้ หากมนีิยามค าว่า “จุลชพี” ไวใ้ห้
ชัดเจนว่าหมายถึงสิ่งมีชีวิตที่มีขนาดเล็กมาก ๆ เช่น 
แบคทเีรยี รา ยสีต์ อารเ์คยี โปรโตซวั ไวรสั ไวรอยด ์ฯลฯ 
กจ็ะเป็นประโยชน์ต่อการสง่เสรมิเศรษฐกจิฐานชวีภพไดด้ขีึน้ 

เมื่อพจิารณาถึงความสอดคล้องกบัอนุสญัญาว่า
ดว้ยความหลากหลายทางชวีภาพแลว้จะเหน็ไดว้่าประเทศ
ไทยยงัมกีฎหมายอนัเป็นทีป่ระจกัษ์ชดัเจนว่าควรปรบัปรุง
เพื่อส่งเสรมิเศรษฐกจิฐานชีวภาพ ได้แก่ พระราชบญัญตัิ
สทิธบิตัร พ.ศ. 2522 ซึง่ขณะนี้ยงัขาดหลกัเกณฑเ์กี่ยวกบั
การระบุไปถึงแหล่งที่มาของทรพัยากรความหลากหลาย
ทางชวีภาพและภูมปิญัญาทอ้งถิน่ อนัน ามาใช้พฒันาเป็น
สิง่ประดษิฐห์รอืแบบผลติภณัฑ ์ ทัง้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนัธุพ์ชื 
พนัธุส์ตัว ์จุลชพี หรือสารพนัธุกรรมของสิง่มชีวีติทัง้หลาย 
โดยการระบุดงักล่าวไม่ใช่เป็นการกล่าวเพื่อถือสิทธิแต่
เพยีงผูเ้ดยีวในฐานทรพัยากรชวีภาพเหล่านี้ เพยีงแจง้ทีม่า
เพื่อการสงวนรักษาไว้ให้เป็นมรดกร่วมกันในท้องถิ่นที่
ทรพัยากรด ารงอยู่ได้อย่างยัง่ยนื ทัง้นี้ จากผลการสมัภาษณ์
เชงิลกึพบว่า กรมทรพัยส์นิทางปญัญาอยู่ระหว่างการจดัท า
ร่างแก้ไขปรับปรุงพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. ... .                
ในประเดน็ดงักล่าว 

นอกจากนี้  กฎหมายของประเทศไทยยังไม่
สอดคลอ้งกบัพธิสีารนาโงย่าในแง่มุมการขาดความชดัเจน
ในหลกัเกณฑก์ารแบ่งปนัผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมใหแ้ก่
ชุมชนทอ้งถิน่ผูเ้ป็นเจา้ของหรอืครอบครองทรพัยากรความ
หลากหลายทางชวีภาพและภูมปิญัญาท้องถิ่น ที่สามารถ
น าไปใช้ครอบคลุมทรัพย์สินทางปญัญาหลายประเภท       
ซึง่หากมกีารก าหนดหลกัเกณฑแ์นวทางการตกลงแบ่งปนั
ผลประโยชน์ทีเ่ป็นธรรมไว้เป็นกฎหมายเฉพาะ ทัง้รูปแบบ
การแบ่งปนัผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิ และการแบ่งปนัการ
เขา้ถงึเทคโนโลยชีวีภาพ กลไกเหล่าน้ีย่อมจะช่วยใหชุ้มชน
ทอ้งถิน่ไดร้บัความเป็นธรรมตามกฎหมาย จนเกดิแรงจงูใจ
ในการอนุรกัษ์ความหลากหลายทางชวีภาพและภูมปิญัญา
ทอ้งถิน่ของตนไวใ้หย้ัง่ยนืได ้

เมื่อพิจารณาถึงปญัหาความมีตัวตนของชุมชน
ท้องถิ่น ซึ่งโดยสภาพสทิธขิองชุมชนนัน้จ าเป็นต้องอาศยั
ผู้แทนเพื่อเรียกร้องหรือแสดงออกถึงความเป็นเจ้าของ
ทรพัยากรและภูมิปญัญาท้องถิ่นร่วมกนั ดงันัน้ จึงต้องมี
การจดัตัง้องค์กรบริหารจัดการสทิธิชุมชนท้องถิ่นขึ้นมา
เสยีก่อน ทัง้นี้ หากพจิารณาเปรยีบเทยีบกบักฎหมายของ
ประเทศอนิเดยีในแง่มุมการจดัรูปองคก์รแลว้ (รายละเอยีด
ปรากฏตาม the Biological Diversity Act, 2002) กจ็ะเหน็
ได้ ว่ าประ เทศอิน เดีย ให้ความส าคัญกับการจัดตั ้ง
คณะกรรมการทัง้ในระดบัชาติ และระดบัท้องถิ่น เพื่อให้
คณะกรรมการดงักล่าวขับเคลื่อนการบงัคบัใช้กฎหมาย
ด้วยการใหอ้ านาจคณะกรรมการช่วยประชาชนในทอ้งถิน่
บริหารจัดการ ประสานและต่อรองผลประโยชน์จาก
ทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญัญา
ท้องถิ่นได้ ในท านองเดียวกันนี้  หากประเทศไทยจะมี
กฎหมายหรอืนโยบายภาครฐัจดัรูปองคก์ร เช่น ศนูยพ์นัธุ
วิศวกรรมท้องถิ่น  ธนาคารเชื้อพันธุ์  ก ลุ่มสหกรณ์
การเกษตร วสิาหกจิชุมชน ฯลฯ ทีม่วีตัถุประสงคไ์ปในแนว
ทางการส่ง เสริม เศรษฐกิจฐานชีวภาพ ทัง้การเก็บ
ค่าตอบแทนการเข้าถึงหรือแสวงหาประโยชน์จาก
ทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญัญา
ทอ้งถิน่ การน าค่าตอบแทนทีไ่ดร้บัมาพฒันาชุมชนทอ้งถิน่ 
ตลอดจนการเกบ็รวบรวมฐานขอ้มลูต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อ
ท าให้คู่สญัญาเกี่ยวกบัการแบ่งปนัผลประโยชน์เกดิความ
สะดวกในการค านวณค่าตอบแทนและระยะเวลาสิ้นสุด
ข้อตกลงได้อย่างเหมาะสม ก็จะช่วยให้การบังคับใช้
กฎหมายในแง่มุมดงักล่าวของประเทศไทยมรีูปธรรมมากขึ้น 
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และสอดคลอ้งกบัหลกักฎหมายมาตรา 8 (j) แห่งอนุสญัญา
ด้วยความหลากหลายทางชวีภาพที่ประเทศไทยเป็นภาคี
สมาชกิดว้ย 

อกีประเดน็หนึ่งทีส่ าคญัทีป่ระเทศไทยสามารถน า
แนวทางการบังคับใช้กฎหมาย the Biological Diversity 
Act, 2002 ของประ เทศอิน เดีย ม าประยุ กต์ ไ ด้  คือ
รายละเอยีดเกี่ยวกบักรณีการอนุญาตให้เขา้ถึงทรพัยากร
ความหลากหลายทางชวีภาพ โดยกฎหมายของประเทศ
อินเดียนัน้จ าแนกกลุ่มผู้ขอเข้าถึงหรือใช้ประโยชน์จาก
ความหลากหลายทางชีวภาพออกเป็น 2 กรณี คือ กรณี
พลเมอืงอนิเดยี (the resident Indian citizen) ซึ่งโดยหลกั
แลว้ย่อมมอีสิระทีจ่ะเขา้ถงึทรพัยากรความหลากหลายทาง
ชวีภาพ เวน้แต่เป็นกรณีการแสวงหาประโยชน์เชงิพาณิชย์
จากทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพ จะต้องขอ
อนุญาตจากหน่วยงานรฐัก่อน ส่วนกรณีบุคคลต่างชาติที่
ไม่ใช่พลเมืองอินเดีย (the non-resident Indian citizens) 
จะเขา้ถึงทรพัยากรความหลากหลายทางชวีภาพกต่็อเมื่อ
หน่วยงานรฐัได้พิจารณาค าขอแล้วอนุญาตให้ตามค าขอ
ดงักล่าว เว้นแต่เป็นโครงการวจิยัร่วมกนัระหว่างประเทศ
อินเดียกับต่างประเทศนัน้ ๆ ผ่านสถาบันการศึกษาที่
รัฐบาลก ากับดูแล รวมถึงการถ่ายโอนผลการวิจัยที่
เกีย่วขอ้งกบัทรพัยากรชวีภาพหรอืความรูท้ี่เกีย่วขอ้งด้วย 
ส่วนการน าทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพไป
ประยุกต์เพื่อให้ได้รับการคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปญัญานัน้ ทัง้พลเมอืงอนิเดยีและบุคคลต่างชาติกจ็ะต้อง
ผ่านการขออนุมตัิเบื้องต้นจากหน่วยงานรัฐด้วย และใน 
Biological Diversity Rules, 2004 ยั ง มี ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
ก าหนดให้ผู้อ้างสิทธิในทรัพย์สินทางปญัญาที่มีเหนือ
ทรพัยากรความหลากหลายทางชวีภาพ หรอืภูมปิญัญาที่
เกี่ยวข้องกับความหลากหลายทางชีวภาพในประเทศ
อนิเดยี จะตอ้งขออนุญาตจากรฐับาลอนิเดยีเท่านัน้ดว้ย 

นอกจากนี้  the Biological Diversity Act, 2002 
ของประเทศอินเดียยงัมีประเด็นอื่น ๆ ที่น่าสนใจคือการ
จัดตัง้กองทุนที่เรียกว่า “National Biodiversity Fund” ไว้
เป็นแหล่งเงนิเพื่อช่วยเหลอืแจกจ่ายผลประโยชน์ใหแ้ก่ผูม้ ี
ส่วนได้เสียจากการแบ่งปนัผลประโยชน์ที่ไม่เป็นธรรม 
รวมถงึใชใ้นการอนุรกัษ์และส่งเสรมิทรพัยากรชวีภาพ และ
การพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของพื้นที่ที่เข้าถึง
ทรพัยากรทางชีวภาพ ตลอดจนมีการจดัท าฐานข้อมูลที่
เรยีกว่า “The Digitization of Traditional Medical Medicine 

Through India’s Traditional Knowledge Digital Library 
(TKDL)” ซึ่งเป็นฐานขอ้มูลที่มีการจดัหมวดหมู่องค์ความรู้
ภูมปิญัญาการแพทยด์ัง้เดมิของอนิเดยีจากเดมิทีเ่คยมกีาร
เขา้ถงึเพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ไดย้าก ใหจ้ดัเกบ็ไวเ้ป็นขอ้มูล
ดจิทิลัทีเ่ป็นสาธารณสมบตัขิองแผ่นดนิ และแปลเป็นภาษา
ต่าง ๆ 5 ภาษา ไดแ้ก่ ภาษาองักฤษ ภาษาเยอรมนั ภาษา
ฝรัง่เศส ภาษาญี่ปุ่น และภาษาสเปน Oguamanam, C. 
(2008). ท าให้ผู้ตรวจสอบสทิธบิตัรทัง้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศสามารถน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้โดยง่าย 
เพื่อให้ผู้ตรวจสอบสทิธบิตัรมหีลกัฐานการพสิูจน์ภูมหิลงั
ของศลิปะวทิยาการทีเ่กีย่วขอ้ง และฐานขอ้มลูนี้ยงัสามารถ
ใชเ้ป็นหลกัฐานเพื่อเรยีกรอ้งสทิธชิุมชนเพื่อใหม้กีารจดัท า
ข้อตกลงแบ่งปนัผลประโยชน์ที่เป็นธรรมให้แก่ชุมชน
ทอ้งถิน่ทีเ่ป็นผูค้รอบครองและช่วยอนุรกัษ์ทรพัยากรความ
หลากหลายทางชีวภาพ และปกป้องการกระท าละเมิดที่
ต่างชาติน าภูมิปญัญาดัง้เดิมของประเทศอินเดียไปใช้ใน
การขอรบัสทิธิบตัรแต่กลบัไม่แบ่งปนัผลประโยชน์ที่เป็น
ธรรมให้แก่ประเทศอินเดียได้ ซึ่งประเด็นต่าง ๆ เหล่านี้ 
ล้วนเป็นประโยชน์อย่างยิง่ที่ประเทศไทยจะได้อาศยัเป็น
แนวทางในการพัฒนากฎหมายและนโยบายภาครัฐ
สบืเนื่องไป 

5.2 กฎหมายสิง่แวดลอ้ม 
 ในแง่มุมของการสงวนรักษาทรัพยากรความ
หลากหลายทางชีวภาพเพื่ อผลประโยชน์ทางด้าน
สิ่งแวดล้อมและผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจนัน้ แม้ว่ามี
จ าเป็นต้องคุ้มครองทรัพยากรไว้เพื่อประโยชน์ของมวล
มนุษยชาต ิอย่างไรกต็าม การคุ้มครองสิง่แวดล้อมใหเ้ป็น
มรดกของมวลมนุษยชาติอาจไม่สามารถน านโยบายไป
ปฏิบัติได้ชัดเจนเป็นรูปธรรมและทันต่อสถานการณ์ที่
ป ระ เทศ ต่ าง  ๆ  ทั ว่ โ ลกก าลัง เผชิญกับปญัหาการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศได้ ดงันัน้ นานาประเทศจงึ
จ าเป็นต้องอาศัยอ านาจอธิปไตยเหนือทรัพยากรความ
หลากหลายทางชีวภาพในประเทศตนสร้างบัญญัติแห่ง
กฎหมายที่เหมาะสมส าหรับบริบทการอนุรักษ์และใช้
ประโยชน์อย่างยัง่ยนืดว้ย ซึง่การยอมรบัหลกัการดงักล่าว
สะท้อนให้เห็นได้จากสาระส าคัญในมาตรา 15 แห่ง
อนุสญัญาว่าดว้ยความหลากหลายทางชวีภาพ ทีก่ าหนดให้
รัฐมีสิทธิอธิปไตยเหนือทรัพยากรพันธุกรรมที่พบใน
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ดินแดนของตนและทรัพยากรเหล่านี้ อาจอยู่ภายใต้
กฎหมายของรฐันัน้ดว้ย 
 นอกจากกฎหมายสิง่แวดล้อมจ าเป็นต้องพฒันา
แนวทางการคุม้ครองทรพัยากรพนัธุกรรมทีพ่บในดนิแดน
สิทธิอธิปไตยแห่ งรัฐแล้ว  กฎหมายสิ่งแวดล้อมยัง
จ าเป็นต้องเชื่อมโยงกบัการคุม้ครองภูมปิญัญาทอ้งถิน่ดว้ย 
เปรยีบเทยีบได้กบัการทีไ่ม่มคีวามรู้เกีย่วกบัชนิดพนัธุ์พชื
ย่อมท าใหพ้ชืกลบักลายเป็นวชัพชื หรอืในแง่มุมเศรษฐกจิ
ทางนิเวศวิทยา มูลค่าความหลากหลายทางชีวภาพอาจ
ลดลง ถ้าความเป็นไปไดใ้นการหาสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ในยุค
ปจัจุบันลดลง เ น่ืองจากการสูญเสียความรู้ เกี่ยวกับ
ทรพัยากรและการอนุรกัษ์ความหลากหลายทางชวีภาพ ท า
ให้ผู้ใช้ความหลากหลายทางชวีภาพไม่มีฐานความรู้จาก
การสะสมมาหลายศตวรรษของชุมชนในทอ้งถิน่และชนเผ่า
พืน้เมอืง ไวใ้ชพ้ฒันาสรา้งสรรคน์วตักรรมได ้
 เมื่อพจิารณาถงึพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและรกัษา
คุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 จะเห็นได้ว่า
กฎหมายฉบบันี้ให้ความส าคญักบันโยบายสิง่แวดล้อมอนั
น ามาซึง่แผนบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้ม อย่างไรกต็าม จาก
ที่ได้น าเสนอข้อมูลปญัหาอุปสรรคการน านโยบายและ
แผนการส่งเสริมและรกัษาคุณภาพสิง่แวดล้อมแห่งชาติ 
พ.ศ. 2540-2559 ไปปฏบิตัิ ยงัคงไม่บรรลุเป้าหมายอย่าง
ชดัเจนเป็นรปูธรรม  

เมื่อเปรยีบเทยีบกบันโยบายภาครฐัของประเทศ
ออสเตรเลยีและประเทศญี่ปุ่นแลว้ พบว่าทัง้สองประเทศมี
โครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมายเป็นรูปธรรมและเหมาะสม
ส าหรบัแหล่งทรพัยากรในแต่ละพืน้ทีข่องประเทศ อกีทัง้ยงั
เป็นโครงการทีส่ามารถสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่ประชาชน
ว่าจะมคีุณภาพชวีติและสขุภาพด ีภายใตบ้รบิทสิง่แวดลอ้ม
ที่ด ีเช่น ประเทศออสเตรเลยีมีการส่งเสรมิการตลาดที่ให้
ความส าคญักบัสภาพแวดล้อมทรพัยากรธรรมชาติ และ
สร้างวฒันธรรมที่ยัง่ยนืเพื่ออนุรกัษ์ที่ดินส่วนบุคคล ผ่าน
การใหส้ิง่จงูใจทางการเงนิแก่เจา้ของทีด่นิเพื่อปกป้องพืน้ที่
ธรรมชาติ หรือชดเชยผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมอันเกิด
จากการพัฒนา มีการจัดตัง้กองทุนอนุรักษ์ป่าสงวน
แห่งชาติ มีโครงการพิทกัษ์สิง่แวดล้อมรวมถึงทุนส ารอง
ของเครือจกัรภพรฐัและเขตแดนและเขตคุ้มครองที่มีถิ่น
ก าเนิดในประเทศ และให้แรงจูงใจแก่เอกชนในการท า
กจิกรรมบนที่ดนิของตนเองในกรอบเวลาที่สามารถฟ้ืนฟู
และคุ้มครองสินทรัพย์ด้านสิ่งแวดล้อมที่ก าหนดได้ 

Australia’s strategy for nature (Draft) 2018-2030. 
(2017). ส่วนประเทศญี่ปุ่นกไ็ด้ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของ
ชุมชนท้องถิ่นในอุตสาหกรรมฟาร์ม จัดตัง้สภานโยบาย
แห่งชาติด้านชีวมวล เพื่อท าหน้าที่พิจารณาแผนพฒันา
แห่งชาติในการส่งเสริมการใช้สารชวีมวล ซึ่งแผนพฒันา
ดัง ก ล่ า วครอบค ลุม ไปถึ ง กา รส่ ง เ ส ริมกา รพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพและผลิตภัณฑ์ชีวภาพ ให้สามารถ
แข่งขนักบัอุตสาหกรรมใหม่ได้ โดยใช้แหล่งผลิตที่ยัง่ยนื
ดว้ยวธิกีารผลติรูปแบบใหม่ มคีวามร่วมมอืระหว่างเอกชน
ภาคอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา และรัฐบาล ฯลฯ 
Overview of the National Biodiversity Strategy of Japan 
2012-2020. (2012). ทัง้นี้  หากประเทศไทยจะศึกษาถึง
รายละเอียดโครงการที่ประสบความส าเร็จของทัง้สอง
ประเทศนี้ เพื่อน ามาพฒันาเป็นกฎหมายล าดบัรองที่ออก
โดยอาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษา
คุณภาพสิ่ง แวดล้อมแห่ งชาติ  พ .ศ .  2535 ก าหนด
หลกัเกณฑ์ส่งเสรมิการจดัโครงการเครอืข่ายความร่วมมอื
ต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัการใชป้ระโยชน์จากแหล่งทรพัยากร
ความหลากหลายทางชวีภาพอย่างยัง่ยนื กจ็ะช่วยให้การ
บงัคบัใช้กฎหมายสิง่แวดล้อมของไทยบรรลุเจตนารมณ์
แห่งบทบญัญตัมิากขึน้ 

สรปุผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 
ในการศึกษาวิจัยการคุ้มครองทรัพยากรความ

หลากหลายทางชวีภาพ ภายใต้ระบบกฎหมายทรพัย์สนิ
ทางปญัญา เพื่อการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานชีวภาพ นัน้ 
ผูว้จิยัไดน้ าเสนอการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
คุ้มครองทรพัยากรความหลากหลายทางชวีภาพ ภายใต้
ระบบกฎหมายทรัพย์สินทางปญัญา เพื่อน าไปสู่การ
วิเคราะห์ปญัหาเกี่ยวกับการแสวงหาประโยชน์ทาง
เศรษฐกจิจากฐานทรพัยากรความหลากหลายทางชวีภาพ
ของชุมชน โดยไม่มหีลกัเกณฑใ์นการแบ่งปนัผลประโยชน์
ให้แก่ชุมชน อีกทัง้ยังศึกษามาตรการทางกฎหมายหรือ
นโยบายภาครฐัของประเทศอินเดยี ประเทศออสเตรเลยี 
และประเทศญี่ปุ่น และการเกบ็ขอ้มูลภาคสนาม เพื่อน ามา
เป็นแนวทางในการพฒันาหรือปรับปรุงแก้ไขบทบญัญัติ
แห่งกฎหมายหรอืการบงัคบัใช้กฎหมายของประเทศไทย 
ซึง่สรุปไดเ้ป็นประเดน็ดงันี้ 



วารสารการจัดการสมัยใหม่ ปีที่ 18 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม - มิถุนายน 2563

60 | บทความวิจัย

1. ความส าคญัของการคุ้มครองความหลากหลาย
ทางชวีภาพกบัเศรษฐกจิฐานชวีภาพ 

ความหลากหลายทางชีวภาพนัน้เป็นปจัจัยที่
สนับสนุนกจิกรรมทางเศรษฐกจิไดอ้ย่างดยีิง่ ดงัจะเหน็ได้
จากผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร ป่าไม้ และการประมง 
พื้นดินที่อุดมสมบูรณ์ สภาพภูมิอากาศที่สมดุล และ
ประโยชน์ของระบบนิเวศที่ส าคญัอื่น ๆ อกีมากมาย เช่น 
การผลติอาหาร การผสมเกสร การควบคุมศตัรูพชื การให้
สารอาหาร ความหลากหลายทางพันธุกรรมและการ
ป้องกนัโรค ทัง้พชืสมุนไพรและเภสชัภณัฑท์ีผ่ลติลว้นไดม้า
จากความหลากหลายทางชีวภาพ ดังนั ้น หากความ
หลากหลายทางชวีภาพลดลงอย่างมนีัยส าคญัอาจส่งผลให้
การแพร่กระจายของโรคเพิม่ขึน้ต่อมนุษย ์เพิม่ต้นทุนดา้น
การรกัษาพยาบาล อีกทัง้ยงักระทบต่ออุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวกลางแจ้งที่ต้องพึ่งพาความหลากหลายทาง
ชวีภาพเพื่อสรา้งและรกัษานักท่องเทีย่ว เช่นเดยีวกบัธุรกจิ
การประมงและการล่าสตัวท์ีม่มีลูค่ามากมาย 

เมื่อพิจารณาถึงตลาดผลผลิตทางการเกษตรที่
ขณะนี้มีความต้องการคุณภาพสินค้าสูงมากขึ้น และ
สุขภาพของมนุษย์ก็ขึ้นอยู่กบักิจกรรมของสิง่มีชีวิตตาม
ธรรมชาตทิีห่ลากหลาย จงึตอ้งพยายามทีจ่ะลดปรมิาณการ
สญูเสยีความหลากหลายทางชวีภาพ และความหลากหลาย
ทางชวีภาพยงักลายเป็นพืน้ฐานของเศรษฐกจิฐานชวีภาพ 
อนัน าไปสู่ความทา้ทายระดบัโลกทีเ่กีย่วขอ้งกบัเป้าหมาย
การพัฒนาอย่างยัง่ยืน (sustainable development goals 
(SDGs)) ที่ได้ก าหนดไว้ว่าภายในปี พ.ศ. 2573 ว่านานา
ประเทศจะร่วมกนัอนุรกัษ์ทรพัยากรความหลากหลายทาง
ชวีภาพทีม่ศีกัยภาพทัง้หลาย รวมถงึทรพัยากรอนัอาจเป็น
แหล่งที่ เกิดขึ้นของสายพันธุ์ซึ่ งมีบทบาทส าคัญ ต่อ
เศรษฐกิจฐานชีวภาพ และพยายามป้องกันการสูญเสีย
ความหลากหลายทางชีวภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ภัย
คุกคามต่อระบบสนับสนุนการด ารงชวีิตของมนุษย์ได้รบั
การตอบสนองเร่งด่วน 

ในขณะที่ความสมัพนัธร์ะหว่างวตัถุประสงคข์อง
อนุสญัญาว่าดว้ยความหลากหลายทางชวีภาพ (CBD) กบั
การคุม้ครองสทิธใินทรพัยส์นิทางปญัญายงัคงเป็นประเดน็
ถกเถียงกนัอย่างต่อเนื่อง และการโต้เถียงอย่างเท่าเทยีม
กันเป็นผลของการจัดท าข้อตกลงด้านการค้าเกี่ยวกับ
ทรพัยส์นิทางปญัญา หรอืทีเ่รยีกว่าความตกลงทรปิส ์โดย
ข้อตกลงฉบับนี้มีผลผูกพันสมาชิกองค์การการค้าโลก 

(WTO) เพื่อบรรลุวตัถุประสงคด์า้นผลประโยชน์ทางการคา้
เป็นส าคญั แต่จะเหน็ไดว้่าความตกลงทรปิสก์ไ็ม่ไดข้ดัหรอื
แย้งกับวัตถุประสงค์ของ CBD คือ (1) เพื่อการอนุรักษ์
ความหลากหลายทางชีวภาพ (2) เพื่อส่งเสริมการใช้
ส่วนประกอบอย่างยัง่ยืนและ (3) เพื่อให้เกิดประโยชน์
ร่วมกนัอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนัอนัเกดิจากการใช้
ทรพัยากรพนัธุกรรม อย่างไรก็ตาม วตัถุประสงค์เหล่านี้
ส่วนมากไดร้บัผลกระทบจากการคุม้ครองสทิธใินทรพัยส์นิ
ทางปญัญา ในฐานะทีก่ารคุม้ครองทรพัยส์นิทางปญัญาเป็น
กลไกหลกัในการปกป้องและบงัคบัใช้การควบคุมขอ้มูลที่
เกีย่วขอ้งกบัการเขา้รหสัในทรพัยากรพนัธุกรรม และขอ้มลู
เหล่านี้กม็มีูลค่าเพิม่ขึน้ในเชงิพาณิชยเ์นื่องจากเป็นแหล่ง
ของการสร้างสรรค์พชืผลและพนัธุ์พชื ยาก าจดัวชัพชืและ
สารก าจดัศตัรพูชืใหม่ ตลอดจนผลติภณัฑแ์ละกระบวนการ
ทางเทคโนโลยชีวีภาพใหม่ ๆ 

นอกจากนี้ ด้วยการอนุญาตให้คู่สญัญาของตน
เขา้ถึงภายใต้เงื่อนไขการแบ่งปนัผลประโยชน์ที่เป็นธรรม 
อนัเกิดจากการใช้ประโยชน์ทรพัยากรพนัธุกรรม ยงัเป็น
กลไกที่ CBD พยายามจะสร้างขึ้นเพื่อจูงใจให้เกิดการ
อนุรกัษ์ความหลากหลายทางชวีภาพ ตลอดจนการเขา้ถงึ
และการแบ่งปนัผลประโยชน์ดังกล่าวยงัเกี่ยวข้องอย่าง
ใกลช้ดิกบัการรกัษาและเคารพในความรูน้วตักรรมและการ
ปฏิบัติของชุมชนพื้นเมืองและท้องถิ่น อันได้แก่“ความรู้
แบบดัง้เดิม” ที่ได้รับการอนุรกัษ์โดยชุมชนพื้นเมืองและ
ท้องถิ่นโดยผ่านทางกระบวนการที่ไม่เป็นทางการซึ่ง
ครอบคลุมไปทัว่หลายชัว่อายุคน 

นอกเหนือไปจากการเข้าถึงและการแบ่งปนั
ผลประโยชน์ ตลอดจนการคุม้ครองความรูด้ ัง้เดมิแลว้ สทิธิ
ในทรัพย์สินทางปญัญายังมีอิทธิพลต่อการสร้างสรรค์
นวัตกรรมเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นจากทรัพยากรทาง
พันธุกรรม รวมถึงการถ่ายทอดและใช้ประโยชน์ต่อ
ยอดจากเทคโนโลยีเหล่านัน้ ท าให้การพัฒนาและการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมมคีวามส าคญัต่อการบรรลุ
วตัถุประสงค์ของ CBD โดยเป็นเทคโนโลยทีีเ่กี่ยวขอ้งกบั
การอนุรกัษ์และการใช้ความหลากหลายทางชวีภาพอย่าง
ยัง่ยนืหรอืการใชท้รพัยากรพนัธุกรรมทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิความ
เสยีหายอย่างมนีัยส าคญัต่อสิง่แวดล้อม ซึ่งทัง้ CBD และ
ความตกลงทรปิส ์ต่างกม็หีลกัเกณฑอ์นัสามารถตคีวามได้
ว่าสนับสนุนให้มีการถ่ายโอนเทคโนโลยีชีวภาพเพิ่มขึ้น 
และข้อตกลงเหล่านี้ก็มีบทบาทในการคุ้มครองสิทธิใน
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ทรัพย์สินทางปญัญาของผู้โอนเทคโนโลยีชีวภาพใน
ประเทศผูร้บัดว้ย 

นานาประเทศต่างกไ็ดใ้หค้วามส าคญักบัขอบเขต
ที่เป็นไปได้ของการคุ้มครองความรู้ของชนพื้นเมืองผ่าน
รูปแบบต่าง ๆ ของสิทธิในทรัพย์สินทางปญัญา เช่น 
ลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร พนัธุพ์ชื การออกแบบอุตสาหกรรม และ
เครื่องหมายการคา้ อย่างไรกต็าม ส าหรบัประเทศไทยเอง
ในทางปฏบิตัิอาจเป็นเรื่องยากทีจ่ะคุม้ครองความรู้ดัง้เดมิ
ผ่านสิทธิในทรัพย์สินทางปญัญา เน่ืองจากข้อคิดเห็นที่
ได้รบัการยอมรบัในทรพัย์สนิทางปญัญาล้วนเกีย่วขอ้งกบั
ความเป็นเจา้ของ ความคดิรเิริม่ ระยะเวลาในการคุม้ครอง 
รูปร่างที่ปรากฏ ความคิดสร้างสรรค์ และความเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะ ท่ามกลางขอ้โตแ้ยง้ต่าง ๆ 

นอกจากน้ี ระบบของทรพัยส์นิทางปญัญามุ่งเน้น
การคุ้มครองไปที่บุคคลธรรมดามากกว่าสิทธิชุมชน 
ทรัพย์สินทางปญัญาก าหนดรูปแบบการคุ้มครองโดยมี
ระยะเวลาทีก่ าหนด ซึง่แตกต่างจากระยะเวลาทีไ่ม่แน่นอน
ทีใ่ชก้บัความรูข้องชุมชนทอ้งถิน่ และขอ้เรยีกรอ้งในการให้
ความคุม้ครองส าหรบังานประพนัธน์ัน้แทบจะไม่รวมความรู้
ท้องถิ่นที่มีจ านวนมากที่ส่งผ่านทางวาจาจากรุ่นสู่รุ่นใน
สงัคมแบบดัง้เดมิ นอกจากนี้ ยงัมขีอ้กงัวลในดา้นค่าใชจ้่าย
ที่จะได้รับภายใต้ระบบสิทธิในทรัพย์สินทางปญัญาและ
ค่าใช้จ่ายในการบังคับใช้สิทธิที่สูง ขัน้ตอนการบริหาร
จดัการสทิธ ิและการพจิารณาคดทีีย่าวนานและมรีาคาแพง 
ปญัหาดงักล่าวเหล่าน้ี ท าใหป้ระเทศไทยจ าเป็นต้องพฒันา
ระบบกฎหมายและนโยบายภาครฐัโดยเฉพาะทีป่รบัใหเ้ขา้
กับลักษณะเฉพาะของภูมิปญัญาท้องถิ่น ซึ่งข้อโต้แย้ง
ส าหรบัการน าเครื่องมอืทีแ่ยกต่างหากส าหรบัการคุม้ครอง
ความรู้แบบดัง้เดมิมาจากการรบัรู้ว่าความรู้แบบดัง้เดิมมี
ความเป็นเจ้าของและการใช้ประโยชน์แตกต่างจาก
ทรัพย์สินทางปญัญาในประเด็นที่ความรู้แบบดัง้ เดิม
สรา้งสรรคโ์ดยการหล่อหลอมทางวฒันธรรมทอ้งถิน่ ท าให้
เกิดเป็นสทิธิของชุมชนท้องถิ่น และอาจไม่ได้สร้างสรรค์
ขึน้มาเพื่อใหเ้กดิประโยชน์ทางเศรษฐกจิ 

2. ขอ้เสนอแนะ 

 ผูว้จิยัไดจ้ าแนกขอ้เสนอแนะออกเป็นสองสว่น คอื
ขอ้เสนอแนะทางกฎหมายและขอ้เสนอแนะอื่น ๆ โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

2.1 ขอ้เสนอแนะทางกฎหมาย 
2.1.1 การมกีฎหมายเฉพาะ 

ประเทศไทยควรมกีฎหมายเฉพาะที่มุ่งเน้นการ
ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานชีวภาพซึ่งครอบคลุมประเด็นดังนี้           
1) การอนุญาตให้เขา้ถึงทรพัยากรความหลากหลายทาง
ชีวภาพของชุมชนท้องถิ่น 2) การแบ่งปนัผลประโยชน์ที่
เ ป็นธรรมจากการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรความ
หลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญัญาท้องถิ่นให้กับ
ประชาชนในแต่ละพื้นที่หรือประเทศชาติด้วย ซึ่งรูปแบบ
การแบ่งปนัผลประโยชน์อาจเป็นประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 
หรอืการถ่ายทอดเทคโนโลยกีไ็ด ้3) การจดัตัง้กองทุนเพื่อ
ส่งเสรมิเศรษฐกจิฐานชวีภาพ ตลอดจนช่วยแกป้ญัหาหรอื
ชดเชยความเสียหายอันเนื่องมาจากการเข้าถึงและใช้
ประโยชน์จากทรพัยากรความหลากหลายทางชวีภาพและ
ภูมิปญัญาท้องถิ่นโดยไม่ขออนุญาตหรือไม่มีการแบ่งปนั
ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 4) การจดัรปูองคก์รผูเ้ชีย่วชาญ
ทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับความ
หลากหลายทางชวีภาพ ตลอดจนการบรหิารจดัการสทิธใิน
ทรพัย์สนิทางปญัญาอนัเกดิจากการพฒันาเศรษฐกิจฐาน
ชีวภาพ ซึ่งควรเป็นหน่วยงานที่สามารถด าเนินงานได้
ครอบคลุมพืน้ทีใ่นทอ้งถิน่ต่าง ๆ ดว้ย  

2.1.2 การก าหนดนิยามค าว่า “จุลชพี” 
ควรก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับ

นิยามจุลชพีในพระราชบญัญตัสิทิธบิตัร พ.ศ. 2522 เพื่อให้
ผูท้รงสทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวสามารถน าองคค์วามรูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
กบัจุลชพีซึ่งตนได้สรา้งสรรคข์ึน้ใหม่ไปแสวงหาประโยชน์
ทางเศรษฐกิจได้ โดยที่ไม่เป็นการกีดกนัหรือปิดกัน้องค์
ความรู้เกี่ยวกับจุลชีพที่มีอยู่เองตามธรรมชาติอันเป็น
ประโยชน์ต่อสาธารณชนทัง้หลาย ทัง้นี้ อาจก าหนดให้
หมายถึงสิง่มชีวีติที่มขีนาดเลก็มาก ๆ เช่น แบคทเีรยี รา 
ยสีต์ อาร์เคยี โปรโตซวั ไวรสั ไวรอยด์ ฯลฯ ซึ่งไม่ใช่สาร
พนัธุกรรมทีม่อียู่ในสิง่มชีวีติ 

2.1.3 การระบุข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความ
หลากหลายทางชวีภาพและภูมปิญัญาทอ้งถิน่ในการขอรบั
สทิธบิตัร 

ควรแก้ไขเพิม่เตมิพระราชบญัญตัิสทิธบิตัร 
พ.ศ. 2522 เพื่อให้สอดคล้องกับอนุสญัญาว่าด้วยความ
หลากหลายทางชีวภาพ เพื่อประโยชน์ในการอนุญาตให้
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เขา้ถงึและการแบ่งปนัผลประโยชน์ทีเ่ป็นธรรมใหแ้ก่ชุมชน
ทอ้งถิน่ โดยการก าหนดใหร้ะบุขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัภูมหิลงั
ศิลปะวิทยาการในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรความ
หลากหลายทางชวีภาพและภูมปิญัญาท้องถิ่น อย่างไรก็
ตาม ผลการระบุดงักล่าวจะต้องไม่ก่อใหเ้กดิการถอืสทิธแิต่
เพยีงผูเ้ดยีวในทรพัยากรและภูมปิญัญาเหล่านัน้ 

2.2  ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบันโยบายภาครฐัหรอื
ขอ้เสนอแนะอื่น ๆ  

2.2.1 การกระจายความรู้และความเข้าใจ
เกีย่วกบัทรพัยส์นิทางปญัญาสูท่อ้งถิน่ 

เน่ืองจากผลการวิจัยภาคสนามพบว่าปญัหาที่
ส าคัญยิ่งประการหน่ึงคือปญัหาในการที่จะสร้างความ
ตระหนกัรูถ้งึสทิธใินทรพัยส์นิทางปญัญาใหแ้ก่ประชาชนใน
ท้องถิ่นที่มคีวามหลากหลายทางชวีภาพ อกีทัง้ประชาชน
ในพื้นที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรความหลากหลายทาง
ชีวภาพขาดทักษะเจรจาต่อรองในกรณีการแบ่งปนั
ผลประโยชน์ทีเ่ป็นธรรม และขาดความรูแ้ละประสบการณ์
ในการหวงกนัข้อมูลที่เกี่ยวขอ้ง การด าเนินการนโยบาย
ภาครฐัในการเผยแพร่ความรู้ที่เกี่ยวขอ้งกบัการคุ้มครอง

ความหลากหลายทางชีวภาพ และการประยุกต์ใช้เพื่อ
ส่งเสรมิเศรษฐกจิฐานชวีภาพจงึจ าเป็นต้องบรหิารจดัการ
ใหค้รอบคลุมพืน้ทีใ่นแต่ละทอ้งถิน่ของประเทศ  

 2.2.3 การพฒันาฐานขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง 
 จากที่ได้ศึกษาถึงการจดัท าฐานขอ้มูลของ

ประเทศอนิเดยี จะเหน็ไดว้่าฐานขอ้มลูเป็นปจัจยัทีส่ าคญัใน
การปกป้อง รวมถงึส่งเสรมิการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากร
ความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญัญาท้องถิ่นของ
ประเทศอนิเดยีไดเ้ป็นอย่างด ีดงันัน้ ประเทศไทยจงึควรมี
การพฒันาการจดัท าฐานขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกบัทรพัยส์นิทาง
ปญัญา ทรพัยากรความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิ
ปญัญาทอ้งถิ่น มากขึน้ และเพื่อใหฐ้านขอ้มูลของประเทศ
ไทยสามารถช่วยสง่เสรมิเศรษฐกจิฐานชวีภาพไดอ้ย่างเป็น
รูปธรรมแท้จริง หน่วยงานภาครัฐจ าเป็นต้องมีการ
ประชาสมัพนัธ์เผยแพร่เกี่ยวกบัการเขา้สบืค้นฐานขอ้มูล
ดังกล่าว พร้อมทัง้อ านวยความสะดวกให้ประชาชนที่
เกีย่วขอ้งไดเ้ขา้ถงึขอ้มูลนัน้ครอบคลุมพืน้ทีใ่นทอ้งถิน่ต่าง ๆ 
มากยิง่ขึน้ดว้ย 
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ABSTRACT 

This research aimed 1) to explore proportions of speculation in investment and investment property; 
and 2) to specify factors influencing on speculation in the investment and investment property of the listed 
companies on the Stock Exchange of Thailand. Secondary data from financial statements of the listed 
companies on the Stock Exchange of Thailand were collected in the accounting periods from 1 January to 
31 December 2011-2015, excluding banks, trust companies, insurance companies, and assurance 
companies. Variables were tested for any relationships using the Simple Regression Analysis, One-way 
ANOVA, and Multiple Regression Analysis - Stepwise. 

The results revealed that 1) the listed companies on the Stock Exchange of Thailand speculated 
mostly in long-term investment (48.60%; N = 2,033) followed by short-term investment (27.21%; N=1,138) 
and investment property (24.19%; N= 1,012) respectively. 2) The factors influencing on speculation in the 
short-term investment, long-term investment, and investment property were size of company, net cash flow 
from operations, and net profit margin ratio. The factors having opposite influences were debt to equity 
ratio, net cash flow from operations, revenue, and net profit margin ratio.   

Keywords: Short-term investment, Long-term investment, Investment property,  
                    The Stock Exchange of Thailand 
 
Introduction 

 National economy is a key factor affecting 
to operations of entrepreneurs. Nowadays, the 
growth of the national economy is decreasing due 
to the dying global economy. Technological 
changes in the Digital Age 4.0, trading barriers 
and competitions, and investment of the United 
States of America and its trading partners, 
particularly China, cause the entrepreneurs to 
adapt for business stability and existence. The 
entrepreneurs can’t just rely on profits from 
business operations for production costs of labor, 
fuel, raw materials, etc. are increasing. To obtain 
more income, add more values, and maintain 
financial status of business, the entrepreneurs may 
speculate in other forms of investment for returns 
of interest or dividend. Or they might purchase 
gold, foreign currencies, or properties such as land 
or buildings for speculation or rental.  

Investment is an asset an enterprise has to 
increase wealth to its business. The wealth appears 
in various returns such as interest, royalty, 
dividend, increased prices, and other benefits. As 
cited in Thailand Federation of Accounting 
Professions (2016), there are several types of 

investment: trading securities, available-for-sale, 
held to maturities securities, and general 
investment. Investment in properties involves two 
forms: buying properties for sale when prices are 
increased to get profits and buying properties as 
inheritance or for rental to get long-term income. 
When speculating in securities or properties, the 
listed companies on the stock market need to 
report data in financial statements. For the trading 
securities and available-for-sale, fair values are 
reported. For the general investment, cost prices 
are indicated. Amortized costs are revealed for the 
held to maturities securities. For the investment 
property, cost prices and fair values are displayed. 
All these data reflect an enterprise’s real status 
(Thailand Federation of Accounting Professions, 
2017).      

Due to fluctuation of the growing national 
economy, the listed companies on the Stock 
Exchange of Thailand must figure out ways to 
increase their income whether to speculate in 
securities or properties for short-term and long-
term returns such as interest, dividend, and rental 
fee. Realizing the importance of earning more 
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income besides an enterprise’s revenue, in this 
study, the researcher explored proportions of 
speculation in investment and investment property 
and specified factors influencing on speculation in 
the investment and investment property of the 
listed companies on the Stock Exchange of 
Thailand. The results of the study will enable an 
enterprise to improve and develop its business 
operations as well as to increase effectiveness in 
speculation of the listed companies on the Stock 
Exchange of Thailand. The body of knowledge 
gained will also be beneficial to the study in the 
fields of finance and accounting.        
 
Objectives 

1. To explore proportions of speculation 
in investment and investment property of the listed 
companies on the Stock Exchange of Thailand. 

2. To specify factors influencing on 
speculation in investment and investment property 
of the listed companies on the Stock Exchange of 
Thailand. 
 
Literature Review 

Business investment involves buying 
assets in order to operate business and gain 
income. Saving money or bank loan is invested in 
capital goods such as machines, equipment, and 
property assets to produce goods and services 
which meet consumers’ needs (Thailand Security 
Institute, The Stock of Exchange Thailand, 2005). 
For a real estate, it can be a residence or be sold 
for profits. Other properties such as land, 
condominium, office, factory are assets for 
investment (The Securities and Exchange 
Commission, 2013). According to Meeampol 
(2013), investors are likely to invest in properties 
such as land and buildings in order to get rental 
income or to add values to their assets or both. In 
addition, there is an investment in securities which 
includes buying assets in the form of securities 
such as bond, debenture stock, or capital stock. 
When selling, their returns are interest, dividend, 
or profit (loss) depending on a risk. However, 
investors usually choose an investment which 
highly returns them at a certain level of risk 
(Thailand Security Institute, The Stock of 
Exchange Thailand,  2005).  As stated in 
Meeampol (2013), there are four groups of 
securities. Securities for trade are debt securities 

or equities an enterprise commonly buys and sells 
for profits. Securities for sale include debt 
securities or equities an enterprise buys but 
unnecessarily sells, so they are regarded as 
available-for-sale. Debt securities are securities an 
enterprise holds until they are due. An enterprise 
has no plan to sell or transfer the debt securities to 
other types. General investment includes equities 
that are not in a market’s demand. It can’t be 
regarded as an investment in a joint venture or a 
subsidiary company for it has no effect on 
business policies.  

Based on investment theories and related 
studies, speculation involves buying properties for 
returns of rental fee and profit and buying 
securities such as debt securities, financial 
instruments, mutual fund, gold fund, etc. for 
returns of interest, dividend, and profit. The 
purposes of speculation are investment securities, 
income stability, investment proliferation, and 
immediate capability in changing to cash.  

According to Akarachayanan et al. (2014), 
several factors influencing on speculation are 
income, net profit, net profit margin ratio, 
earnings per share, and return on equity. Income 
has an effect on forms of speculation such as 
financial instruments, derivatives, and other 
securities. The factors resulting to decision in 
buying or selling short-term stocks of investors in 
the Stock Exchange of Thailand are net profit 
margin ratio and income. Other influential factors 
regarding financial statements are return on equity 
and earnings per share (Pumalee & Teeravaraprug, 
2013. Moreover, Sawatrum (2013) noted that cash 
ratio indicates an enterprise’s capability in paying 
a short-term debt from available cash without 
using other short-term assets. The researcher 
realized that if an enterprise has the leftover cash 
after paid debts, it may invest this available cash 
in other forms of speculation for returns. As debt 
to equity ratio indicates a relationship between 
total liability and owner’s equity, the researcher 
realized that if the owner’s equity is more than the 
liability, an enterprise is likely to invest in other 
forms of speculation. Thus, the debt to equity ratio 
is another factor influencing on business investment.    

From the aforesaid theories and concepts, 
the conceptual framework of this study was shown 
below.  
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Figure 1 Conceptual Framework 
 
Methodology 

Data collection - Secondary data were 
collected from the SET Marketing Analysis and 
Reporting Tool (SETSMART) in the accounting 
periods from 1 January to 31 December 2011-
2015. Except for banks, finance and security 
companies, life insurance companies, and 
insurance companies, the collected data of the 
listed companies on the Stock Exchange of 
Thailand were revenue, gross profit, net profit, 
earnings per share, cash and cash equivalents, 
short-term investment, long-term investment, 
investment property, total assets, current liabilities, 
non-current liabilities, shareholder’s equity, net 
income, and cash flow from operations. The study 
involved four steps.  

Step 1  Collect data from the SETSMART. 
Step 2  Verify the collected data.  
Step 3  Codify the data collected.  
Step 4  Summarize and analyze the results of  

the analysis.  
 

Population - The listed companies on the 
Stock Exchange of Thailand with the accounting 
periods of 1 January to 31 December of 2011-
2015 were the population of this study. The 
companies in the Market Alternative Investment 
(MAI) were not used in this study.    

    
Sample - The sample included 564 listed 

companies on the Stock Exchange of Thailand 
with the accounting periods of 1 January to 31 
December of 2011-2015. This excluded banks, 
finance and security companies, life insurance 
companies, and insurance companies due to their 
distinguished attributes and insufficient data for 
the study.       

 

Data testing for the Multiple 
Regression analysis - To avoid multicollinearity 
using the correlation matrix, Pearson Correlation 
was used to analyze relationships between 
variables. If a correlation value is more than 0.80, 
it indicates high correlation coefficients between 
two-paired independent variables called 
multicollinearity (Berry and Feldman, 1985). 
Independent variables were also tested for their 
incongruity using Tolerance if a value is not less 
than 0.200 and using Variance Inflation Factor 
(VIF) if a value does not exceed 5.00. The testing 
was conducted to verify that there was no 
relationship between the independent variables, 
causing no multicollinearity. Thus, the collected 
data were proper for the Multiple Regression 
analysis (Hair et al., 2010). 

  
Data analysis - The data were analyzed 

using the descriptive statistics such as frequency, 
percentage, minimum, maximum, mean, and 
standard deviation to explain information listed 
on tables. For the inferential statistics, One-way 
ANOVA was used to analyze differences of 
factors influencing on speculation in investment 
and investment property. To analyze the factors 
influencing on speculation in the short-term 
investment, long-term investment, and investment 
property, the Multiple Regression - Stepwise was 
used with the equation as follows.  

 

Y(INV)i, t   =  β0+β1(TB1) i,t+β2(TB2) 

i,t+β3(TB3)i,t+β4(TB4) i,t+β5(TB5) 

i,t+β6(TB6) i,t+β7(TB7) i,t+β8(TA) i,t 
+β9(CR) i,t +β10(CFO) i,t +β11(DER) i,t 
+β12(ROE) i,t +β13(MR) i,t +β14(NP) i,t 
+β15(NPG) i,t +β16(EP) i,t+ 

Independent Variables 
1. Type of business 
2. Size of company (Average asset) 
3. Liquidity (Cash ratio) 
4. Net cash flow from operations 
5. Debt to equity ratio 
6. Return on equity 
7. Revenue 
8. Net profit 
9. Net profit margin ratio  
10. Earnings per share  

Dependent Variables 
1. Short-term investment 
2. Long-term investment 
3. Investment property 
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INV= Form of Speculation (SIV = Short-term 
investment, LIV = Long-term investment, and IP = 
Investment property); β0 = Constant; β1..,β17 = 
Regression coefficients of variables 1-6 ; TB1 = 1 for 
Agro and Food Industry; if not, 0; TB2 = 1 for 
Resources; if not, 0; TB3 = 1 for Technology; if not, 0 ; 
TB4 = 1 for Services; if not, 0; TB5 = 1 for Industrials; 
if not, 0; TB6 = 1 for Consumer Products; if not, 0; 
TB7 = 1 for Property and Construction; if not, 0; TA it 
= Size of Company i at the time t ; CR it = Cash ratio of 
Company i at the time t ; CFO it = Net cash flow from 
operations of Company i at the time t ; DER it = Debt to 
equity ratio of Company i at the time t ; ROE it = 
Return on equity of Company i at the time t ; MR it = 

Revenue of Company i at the time t ; NP it = Net profit 
of Company i at the time t ; NPG it = Net profit margin 
ratio of Company i at the time t ; EP it = Earnings per 
share of Company i at the time t ;  = Error 

Note: 1. SIV, LIV, IP, TA, MR, and CFO were 
measured by natural logarithms. 
 2. CR, DER, ROE, NP, NPG, and EP were 
measured by the actual data. 
 3. TB1, TB2, TB3, TB4, TB5, TB6, and 
TB7 were measured by dummy variables. 
 
 

 
Results of the Study 
Table 1 Types and numbers of the listed companies on the Stock Exchange of Thailand 2011-2015 

Type of Business No. of 
Companies Percentage No. of Data 

 (N) Percentage  

1. Agro and Food Industry 58 10.28 258 9.91 
2. Resources 51 9.04 226 8.68 
3. Technology 46 8.16 224 8.60 
4. Services 133 23.58 606 23.27 
5. Industrials 120 21.28 554 21.27 
6. Consumer Products 48 8.51 232 8.91 
7. Property and Construction 108 19.15 504 19.35 

Total 564 100.00 2,604        100.00                                         
 

 According to Table 1, of the seven types 
of business, the Services (N=133; 23.58%) were 
the most listed companies on the Stock Exchange 
of Thailand, followed by the Industrials (N=120; 
21.28%).  The Consumer Products (N=48; 8.51%) 
were the least listed companies on the Stock 

Exchange of Thailand. Likewise, data collected in 
this study were mostly from the Services 
companies (N=606; 23.27%), followed by the 
Industrials companies (N=554; 21.27%). Data 
from the Technology companies (N=224; 8.60%) 
were collected the least. 

 
Table 2 Proportions of Speculation of the Listed Companies on the Stock Exchange of Thailand 

Type of Business 

Short-term 
Investment 

Long-term 
Investment 

Investment 
Property  Total 

No. % No % No % No % 

1. Agro and Food Industry 91 21.56 221 52.37 110 26.07 422 10.09 
2. Resources 118 29.80 189 47.73 89 22.47 396 9.47 
3. Technology 103 33.23 187 60.32 20 6.45 310 7.41 
4. Services 293 31.10 468 49.68 181 19.21 942 22.52 
5. Industrials 191 25.74 382 51.48 169 22.78 742 17.74 
6. Consumer Products 93 23.19 190 47.38 118 29.43 401 9.59 
7. Property and 

Construction 249 25.67 396 40.82 325 33.51 970 23.19 

Total 1,138 27.21 2,033 48.60 1,012 24.19 4,183 100.00 
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 According to Table 2, the listed 
companies on the Stock Exchange of Thailand 
speculated mostly in the long-term investment 
(N=2,033; 48.60%), followed by the short-term 
investment (N=1,138; 27.21%). The investment 
property was speculated the least (N=1,012; 
24.19%). Meanwhile, all business types were 

found to speculate mostly in the long-term 
investment, especially the Technology companies 
(N=187; 60.32%) and the Agro and Food 
companies (N=221; 52.37%). The Technology 
companies speculated the least in the investment 
property (N=20; 6.45%). 

Table 3 Analysis of Variance between Types of Business and Forms of Speculation 

  
Degree 

of 
Freedom 

Sum of Squares Mean 
Square 

F-
value Sig. 

Short-term Investment Between groups 6 86.250 14.375 1.344 0.235 
Within groups 1,131 12,098.907 10.698   

 Total 1,137 12,185.157    
Long-term Investment Between groups 6 697.899 116.316 19.969 0.000 

Within groups 2,026 11,800.871 5.825   
 Total 2,032 12,498.769    
Investment Property Between groups 6 549.539 91.590 24.570 0.000 

Within groups 1,005 3,746.360 3.728   
 Total 1,011 4,295.899    
 

According to Table 3, the overall findings 
revealed that types of business resulted to 
differences in forms of speculation at the 
statistical significance level of 0.05. The types of 
business significantly affected to different forms 
of speculation in the long-term investment and the 
investment property at the statistical level of 0.05.  
However, the types of business had no significant 
effect to different forms of speculation in the 
short-term investment at the statistical level of 
0.05.   

The Multiple Regression equation of the 
factors influencing on speculation in the short-
term investment of the listed companies on the 
Stock Exchange of Thailand was as follows.   

  
Y(SIV)it = β0+β1(TB1) it+β2(TB2)it+β3(TB3)it+ 
                   β4(TB4) it+β5(TB5) it+β6(TB6) it+   
                   β7(TB7)it+β8(TA)it +β9(CR)it+β10(CFO)it  

     +β11(DER) it+β12(ROE) it +β13(MR) it+  
                   β14(NP) it +β15(NPG) it +β16(EP) it+ 

 
Table 4  Outcome of the Regression Analysis in Predicting Factors Influencing on Speculation in the 

Short-term Investment of the Listed Companies on the Stock Exchange of Thailand using the 
Multiple Regression Analysis - Stepwise 

Factors B SEb Beta T p-value Tolerance VIF 
CFO 0.404 0.091 0.223 4.421 0.000 0.385 2.599 
DER -0.004 0.001 -0.127 -3.926 0.000 0.936 1.069 
TA 0.502 0.108 0.237 4.650 0.000 0.376 2.660 
TB2 -0.670 0.365 -0.062 -1.834 0.067 0.870 1.150 
TB6 1.245 0.376 0.111 3.313 0.001 0.878 1.139 
TB1 1.020 0.374 0.090 2.727 0.007 0.898 1.114 
TB4 0.636 0.251 0.087 2.532 0.012 0.833 1.201 

R = 0.427 ; R2 = 0.182 ; Adjusted R2 = 0.175 ; p-value = 0.001 
Constant -1.669  ; SEest= ±2.964 

Note 1. Tolerance should not less than 0.200. ; VIF should not exceed 5.00. 
  2. CFO = Net cash flow from operations ; DER  = Debt to equity ratio ; TA  = Size of company ;     
      TB1 = Agro and Food Industry ; TB2 = Resources ; TB4 = Services ; TB6 = Consumer Products  
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According to Table 4, the Multiple 
Regression Analysis indicated the coefficient of 
0.427 at the statistical significance level of 0.001.  
The factors influencing on speculation in the 
short-term investment of the listed companies on 
the Stock Exchange of Thailand were predicted at 
the percentage of 18.20 with the standard error of 
± 2.964.  The results were as follows.  

1. Net cash flow from operations and 
three business types which were the Consumer 
Products, the Agro and Food, and the Services 
Industry companies had positive relationships to 
the short-term investment at the statistical 
significance level of 0.01 with the coefficients of 
0.404, 0.502, 1.245, 1.020 and 0.636 respectively.   

2. Debt to equity ratio had a negative 
relationship to the short-term investment at the 
statistical significance level of 0.01 with the 
coefficients of -0.004.    

The equation predicting factors influencing 
on speculation in the short-term investment of the 
listed companies on the Stock Exchange of 
Thailand was as follows.   
 
         Y(SIV)i, t =  (1.669)+0.404CFO+(0.004)DER+  
 0.502TA+(0.67)TB2+1.245TB6+ 
 1.02TB1+0.636TB4 

The Multiple Regression equation of the 
factors influencing on speculation in the long-term 
investment of the listed companies on the Stock 
Exchange of Thailand was as follows.  

   
Y(LIV)it = β0+β1(TB1) it+β2(TB2) it+β3(TB3)it+ 
                  β4(TB4) it+β5(TB5) it+β6(TB6) it+   
                  β7(TB7)it+β8(TA)it +β9(CR)it+β10(CFO)it  

    +β11(DER) it+β12(ROE) it +β13(MR) it+  
                  β14(NP) it +β15(NPG) it +β16(EP) it+ 

Table 5 Outcome of the Regression Analysis in Predicting Factors Influencing on Speculation in the 
Long-term Investment of the Listed Companies on the Stock Exchange of Thailand using the 
Multiple Regression Analysis - Stepwise 

Factors B SEb Beta T p-value Tolerance VIF 
TA 1.764 0.053 1.086 33.005 0.000 0.257 3.896 
MR -0.420 0.049 -0.285 -8.668 0.000 0.302 3.311 
CFO -0.245 0.041 -0.182 -5.996 0.000 0.882 1.134 
TB7 -0.629 0.119 -0.094 -5.283 0.000 0.878 1.138 
TB5 -0.361 0.108 -0.060 -3.349 0.001 0.827 1.210 
NPG 0.006 0.002 0.045 2.482 0.013 0.890 1.123 
TB6 -0.334 0.143 -0.041 -2.339 0.019 0.257 3.896 

R = 0.774  ; R2 = 0.600 ; Adjusted R2 = 0.598 ; p-value = 0.001 
Constant -4.659 ; SEest= ± 1.554 

Note 1. Tolerance should not less than 0.200. ; VIF should not exceed 5.00. 
 2. TA = Size of company ; MR = Revenue ; CFO = Net cash flow from operations ; NPG = Net profit margin  
     ratio ; TB5 = Industrials ; TB6 = Consumer Products ; TB7 = Property and Construction 

 
According to Table 5, with the Multiple 

Regression coefficient of 0.774 at the statistical 
significance level of 0.001, factors affecting to 
speculation in the long-term investment were 
predicted at the percentage of 60 with the standard 
error of ± 1.554.  The results were as follows.  

1. Size of company and net profit margin 
ratio had positive relationships to the long-term 
investment at the statistical significance level of 
0.01 with the coefficients of 1.764 and 0.006 
respectively.  

2. Revenue and net cash flow from 
operations of the Property and Construction, the 
Industrials, and the Consumer Products had 
negative relationships to the long-term investment 
at the statistical significance level of 0.01 with the 

coefficients of -0.42, -0.245, -0.629, -0.361, and     
-0.334 respectively.    

 The equation predicting factors 
influencing on speculation in the long-term 
investment of the listed companies on the Stock 
Exchange of Thailand was as follows. 
    

Y(LIV)i, t  = (4.659)+1.764TA+(0.42)MR+ 
                     (0.245)CFO+(0.629)TB7+ 
                     (0.361)TB5+0.006NPG+ 
                     (0.334)TB6 
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The Multiple Regression equation of the 
factors influencing on speculation in the 
investment property of the listed companies on the 
Stock Exchange of Thailand was as follows.   

 
 

Y(IP)it = β0+β1(TB1) it+β2(TB2) it+β3(TB3)it+ 
               β4(TB4) it+β5(TB5) it+β6(TB6) it+   
               β7(TB7)it+β8(TA)it +β9(CR)it+β10(CFO)it  

 +β11(DER) it+β12(ROE) it +β13(MR) it+  
               β14(NP) it +β15(NPG) it +β16(EP) it+ 

Table 6 Outcome of the Regression Analysis in Predicting Factors Influencing on Speculation in the 
Investment Property of the Listed Companies on the Stock Exchange of Thailand using the 
Multiple Regression Analysis - Stepwise 

Factors B SEb Beta T p-value Tolerance VIF 
TA 1.166 0.072 0.840 16.111 0.000 0.296 3.376 
MR -0.399 0.061 -0.329 -6.499 0.000 0.314 3.181 
TB7 0.731 0.161 0.153 4.535 0.000 0.709 1.411 
TB3 1.806 0.512 0.101 3.525 0.000 0.972 1.029 
TB4 0.521 0.161 0.102 3.237 0.001 0.814 1.228 
NPG -0.007 0.002 -0.087 -2.870 0.004 0.870 1.149 
DER -0.001 0.000 -0.075 -2.518 0.012 0.914 1.094 

R = 0.664  ; R2 = 0.441 ; Adjusted R2 = 0.436 ; p-value = 0.001 
Constant -0.592 ; SEest= ±1.586 

Note 1. Tolerance should not less than 0.200. ; VIF should not exceed 5.00 
2. TA = Size of company ; MR = Revenue ; NPG = Net profit margin ratio ; DER  = Debt to equity ratio ;  
    TB3 = Technology ; TB4 = Services ; TB7 = Property and Construction   

 
According to Table 6, with the Multiple 

Regression coefficient of 0.664 at the statistical 
significance level of 0.001, factors affecting to 
speculation in the investment property were 
predicted at the percentage of 44.10 with the 
standard error of ± 1.586.  The results were as 
follows.  

1. Size of company and three business 
types which were the Property and Construction, 
the Technology, and the Services had positive 
relationships to speculation in the investment 
property at the statistical significance level of 0.01 
with the coefficients of 1.166, 0.731, 1.806, and 
0.521 respectively.  

2. Revenue, net profit margin ratio, and 
debt to equity ratio had negative relationships to 
the investment in properties at the statistical 
significance level of 0.01 with the coefficients of 
0.399, -0.007 and -0.001 respectively.   

The equation predicting factors 
influencing on speculation in the investment 
property of the listed companies on the Stock 
Exchange of Thailand was as follows.  
 

Y(IP)i, t  = (0.592)+1.166TA+(0.399)MR+      
                 0.731TB7+1.806TB3+0.521TB4+ 
                (0.007)NPG+(0.001)DER 

 
 
 

Summary and Discussion 

 The types of business resulted to different 
forms of speculation in the short-term investment, 
long-term investment, and investment property at 
the statistical significance level of 0.05. Consistent 
with the Thailand Securities Institute (TSI) 
(2006), depending on needs and environment, 
investors have different investment purposes such 
as to earn income or to get profits from selling 
securities or both.    

The factor influencing on speculation in 
the short-term investment, long-term investment, 
and investment property of the listed companies on 
the Stock Exchange of Thailand was the size of 
company which is measured by total assets. With 
a positive effect, if the total assets of the company 
are increasing, there is an increasing speculation 
in the short-term investment, long-term 
investment, and investment property. Compatible 
with the TSI (2005), investors often have a goal in 
managing and increasing their capital for a better 
and longer speculation. According to 
Henchochaichana & Srijunpetch (2011), assets are 
resources which can bring an enterprise direct and 
indirect current cash. The assets can also be used 
in production or in exchange for others. Thus, if a 
company has an increasing asset, it may 
increasingly speculate in the short-term 
investment, long-term investment, or investment 
property.   
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 The factor negatively influencing on 
speculation in the short-term investment and 
investment property was the revenue. The debt to 
equity ratio had a negative effect to speculation in 
the short-term investment and investment property 
of the listed companies on the Stock Exchange of 
Thailand. If a company has an increasing debt to 
equity ratio, it may decreasingly speculate in the 
short-term investment and investment property. 
Henchochaichana and Srijunpetch (2011) stated 
that a present debt to equity ratio results from past 
activities; a company must pay for it whether by 
cash or asset. Terrabkk.com (2016) also proposed 
that if a company has more debt and interest to 
pay, its finance is at risk for it is less likely to get a 
loan when there is business crisis, decreasing 
sales, or high marketing competition. The debt to 
equity ratio indicates a company’s financial status 
in the future. Thus, the more the company has to 
assume the debt to equity ratio, the less it 
speculates in the short-term investment and 
investment property.  

The cash flow from operations was 
another factor having a positive relationship to the 
short-term investment. If a company has an 
increasing cash flow from operations, it may 
increasingly speculate in the short-term 
investment. Contrarily, there was a negative 
relationship between the cash flow from 
operations and the long-term investment in which 
increased cash flow from operations results to 
decreased speculation in the long-term investment. 
According to the Accounting Standard No. 7 Cash 
Flow Statement of Thailand Federation of 
Accounting Professions (2017), the cash flow 
from operations indicates an enterprise’s 
capability in operating its business which brings 
about sufficient cash flow to pay for loan debt, 
business operations, dividend, and new investment 
without relying on other capital resources. 
Meanwhile, the TSI (2005) noted that as cash flow 
indicates financial flexibility, it also reflects a 
company’s capability in responding or adapting to 
any possible opportunities or obstacles to 
business. Thus, if a company has an increasing 
cash flow from operations, it might increasingly 
speculate in the short-term investment.      

The revenue was found to have negative 
impacts to the long-term investment and 
investment in properties. This means that if a 
company has an increasing revenue, it will 
decreasingly speculate in the long-term investment 
and investment property; and vice versa. The 
reason is that to substitute a decreasing revenue, a 
company needs to obtain more income from other 

sources such as interest, long-term dividend, or 
rental income. Compatible with the TSI (2005), 
for stability of income, investors prefer to 
speculate in securities yielding regular income 
such as interest or dividend from preferred stock. 
The investors can also plan whether to use this 
income for consumption or new investment.    

The net profit margin ratio negatively 
affected to the investment in properties in which if 
a company has a decreasing net profit margin 
ratio, it will increasingly speculate in the investment 
property as a substitute for a decreasing revenue 
resulting to decreasing net profit, earnings per 
share, and return on equity consecutively. According 
to The Stock of Exchange Thailand Book (2009), 
speculating in the investment property, investors 
have a chance in getting good investment returns 
from a middle- to long-term period. Regarding the 
Office of the Securities and Exchange Commission 
(2013), investors can obtain income from investment 
in properties such as buying properties for rental 
income as a long-term investment or buying properties 
for speculation as a short-term investment.   

The cash flow from operations negatively 
resulted to speculation in the long-term investment 
in which if a company has a decreasing cash flow 
from operations, it will increasingly speculate in 
the long-term investment. Keereeta (2019) noted 
that investors are likely to invest if they have 
money. For increased income, they will invest in 
personal business, properties, gold, and financial 
assets such as mutual fund, debenture, stock, etc. 
Therefore, if a company has a decreasing cash 
flow from operations, it will increasingly 
speculate in the long-term investment.  
 
Suggestions from the Findings 

1. To speculate in the investment and 
investment property, a company may not need to 
have high revenue and net profit margin ratio. The 
low revenue and net profit margin ratio could be 
the factors influencing on speculation in other 
investment types which give returns in the forms 
of interest, dividend, profit from selling the 
investment or investment property, and fee from 
renting the investment properties. All these returns 
are a substitute to a company’s revenue.     

2. Types of business result to different 
forms of speculation in the investment and 
investment property since each company has its own 
operations, management policies, target consumers, 
and business goals. Likewise, if a company has high 
debt ratio and many shareholders, it decreasingly 
speculates in the investment and investment 
property. Since a company needs to allocate money 
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to pay for its debt, it has no sufficient money to 
speculate in other types of investment.  
 
Suggestions from the Study 

1.  For an enterprise having unsuccessful 
business operations, it is suggested to speculate in 
the investment which gives returns in the forms of 
interest, dividend, or profit from selling the 
investment. Or it should speculate in the 
investment property to get rental fee or profit from 
selling the properties.   

2. There are various forms of speculation: in 
real assets such as property and gold; in mutual fund 
such as ETF fund, property fund, gold fund, foreign 
mutual fund, and Hedge Fund; and in joint venture 
such as financial assets (equity securities and debt 
securities), rarefied business, joint venture business, 
debt securities of a company having a financial 
crisis, etc. (The Stock of Exchange Thailand Book, 

2009). However, an enterprise must consider its 
business goals and proper forms of speculation in 
order to obtain increasing returns. 
 
Suggestions for the Future Study 

1. This study targeted at the listed 
companies on the Stock Exchange of Thailand. 
The future study may be conducted with small and 
medium business enterprises to identify factors 
influencing on their speculation in the investment 
and investment property.  

2. In this study, only the factors 
influencing on speculation in the investment and 
investment property were explored. The future 
study might examine on risks of speculation in the 
investment and investment property in order to 
find out reasons why the listed companies on the 
Stock Exchange of Thailand don’t speculate on 
other types of investment.    
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บทคดัย่อ 
 งานวจิยัชิน้นี้ มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาถงึพฤตกิรรมการมวีนิยัทางการเงนิของขา้ราชการกองบญัชาการกองทพัไทย

เพื่อวดัระดบัความรู้พื้นฐานทางการเงนิ และเพื่อศกึษาปจัจยัด้านพฤติกรรม ทศันคติ และความรู้ทางการเงนิที่ส่งผลต่อ
พฤติกรรมการมวีนิัยทางการเงนิ ผู้วิจยัใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนของลิเคอร์ท ประมาณค่า 5 ระดบั ในการเกบ็
รวบรวมขอ้มูล จากกลุ่มตวัอย่าง 355 คน ใชก้ารวเิคราะหเ์สน้ทาง และการวเิคราะหส์มการถดถอย ในการวเิคราะหข์อ้มลู
ทางสถติ ิผลการวจิยัพบว่า พฤตกิรรมการมวีนิยัทางการเงนิของขา้ราชการกองบญัชาการกองทพัไทย โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
โดยเฉลีย่ 49% ของกลุ่มตวัอย่างไม่เคยผดินัดในการช าระหนี้ โดยทัว่ไปมกีารวางแผนเพื่อการใชเ้งนิในวตัถุประสงคต่์าง ๆ 
แต่ยงัขาดการบนัทกึรายรบั-รายจ่าย อย่างเป็นประจ า นอกจากนี้ ความรู้พื้นฐานทางการเงนิของกลุ่มตวัอย่าง โดยเฉลีย่ 
อยู่ในระดบัปานกลาง (คะแนนเฉลีย่ 3.23) ส่วนใหญ่ขาดความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัอ านาจซือ้ และหลกัการของมูลค่าเงนิ
ตามเวลา สดุทา้ยน้ี พบว่า ปจัจยัดา้นทศันคตทิางการเงนิ พฤตกิรรมการเปิดรบัข่าวสาร พฤตกิรรมการสนบัสนุนทางสงัคม
และการมีแบบอย่างจากคนรอบขา้ง และพฤติกรรมบรโิภคนิยม ส่งผลต่อพฤติกรรมการมวีนิัยทางการเงินของขา้ราชการ
กองบญัชาการกองทพัไทย ผลวจิยัยงัชีใ้หเ้หน็ว่า ทศันคตเิป็นปจัจยัทีส่ าคญัที่สุดทีส่่งผลต่อพฤติกรรมการมวีนิัยทางการเงนิ 
อย่างไรกต็าม ไม่พบความสมัพนัธใ์ดระหว่างความรูท้างการเงนิ และพฤตกิรรมการมวีนิยัทางการเงนิ 
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ABSTRACT 
 The research aims to study the financial discipline of the officers at the Royal Thai Armed Forces 
Headquarters, to investigate their financial knowledge, and to discover factors with regard to behavior, 
attitude, and financial knowledge affecting their financial discipline. The samples were 355 participants. 
The instrument for data collection was a 5-likert scale questionnaire. Path analysis and regression analysis 
were employed for data analysis. The results showed that the financial discipline of the officers was at a 
high level. Mean 49% of the samples had never defaulted on their loans. In general, they were found to 
have had financial plans with their spending objectives. However, they were found not to keep records of 
their incomes and expenses regularly. Additionally, their financial knowledge was at a moderate level 
(3.23). Most of them lacked understanding of purchasing power and time value of money. Finally, their 
attitude, media exposure, social norm, and consumerism affected their financial discipline. More 
interestingly, attitude was the most significant factor. Financial literacy was not found to have an effect on 
their financial discipline. 

Keywords: Financial discipline, Financial literacy 
 
บทน า  

 

 ท่ามกลางกระแสสงัคมบรโิภคนิยมที่บ่มเพาะให้
ผูค้นในสงัคมใหคุ้ณค่ากบัวตัถุสิง่ของ ความทนัสมยั ความ
หรหูราสะดวกสบาย รวมถงึการจดัรายการสง่เสรมิการขาย
ของผู้ประกอบการ ที่กระตุ้นความต้องการซื้อสนิค้าและ
บรกิารของผูบ้รโิภค เช่น การใหส้่วนลด การสะสมคะแนน
เพื่อแลกซือ้ การผ่อนช าระดว้ยดอกเบีย้ร้อยละศูนย ์ส่งผล
ให้เกิดการจับจ่ายใช้สอยเพิ่มมากขึ้น ทัง้สิ่งที่จ าเป็นและ 
ไม่จ าเป็นต่อการด ารงชีพ เกิดการใช้จ่ายโดยไม่ผ่าน
กระบวนการคดิอย่างรอบคอบก่อนซื้อ หากการใช้จ่ายเงนิ 
มคีวามเหมาะสมกบัรายได้กไ็ม่มปีญัหา แต่ในหลายกรณี
ต้องกู้ยมืเงนิเพื่อน ามาจบัจ่ายใช้สอยสนองความต้องการ
ของตนเองหรอืเพื่อใหรู้ส้กึทดัเทยีมกบัผูอ้ื่นในสงัคม ท าให้
ขาดการวางแผนทางการเงินที่ดีอันน าไปสู่การก่อภาระ
หนี้สนิเกนิตวั ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของตนเอง
และครอบครวัอย่างหลกีเลีย่งไม่ได ้(Yathaputanon, 2017) 
ทัง้น้ี การกูย้มือาจไม่ไดส้รา้งปญัหาเสมอไป หากผูกู้ม้วีนิยั
ทางการเงนิรูจ้กับรหิารรายรบัรายจ่ายอย่างเหมาะสมและ
จ่ายคืนเงินกู้ตามเวลาที่ก าหนด ย่อมเป็นการแสดงถึง
เครดติหรอืความสามารถในการจ่ายช าระหนี้ของบุคคลนัน้ 
แต่หากผู้กู้ก่อหนี้โดยไม่มีการวางแผนทางการเงินที่ดี 
นอกจากจะสร้างปญัหาต่อตนเองแล้ว ยงัส่งผลกระทบถึง
ครอบครัว สังคม รวมถึงระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
(Chuensuk, 2017) 
 จากครัวเรือนทัว่ประเทศประมาณ 21 ล้าน
ครวัเรอืน พบว่าเป็นครวัเรอืนทีม่หีนี้สนิประมาณ 10.8 ลา้น
ครัวเรือน หรือร้อยละ 50.7 โดยมีจ านวนหนี้สินเฉลี่ย 

178,994 บาทต่อครวัเรอืน ส่วนใหญ่เป็นการก่อหนี้เพื่อใช้
ในครวัเรอืน (รอ้ยละ 76.9) ประกอบดว้ย ใชเ้พื่อการอุปโภค
บรโิภครอ้ยละ 39.0 ใชใ้นการซือ้บา้น/ทีด่นิ รอ้ยละ 36.3 และ
ใชใ้นการศกึษา รอ้ยละ 1.6 การก่อหนี้เพื่อใชใ้นการลงทุน
และอื่น ๆ (ร้อยละ 23.1) ส่วนใหญ่เป็นหนี้ เพื่อใช้ท า
การเกษตร ร้อยละ 14.0 รองลงมาคอืใช้ท าธุรกจิ ร้อยละ 8.5 
และหนี้อื่น ๆ ร้อยละ 0.6 (National Statistical Office, 2017) 
การเพิม่ขึน้ของหนี้ครวัเรอืนส่งผลใหค้วามสามารถในการ
ช าระหนี้สนิของครวัเรอืนไทยลดลง ธนาคารแห่งประเทศไทย 
มีการเปิดเผยข้อมูลการให้บริการบัตรเครดิตในเดือน 
มนีาคม 2562 ซึง่มจี านวนบตัรเครดติทัง้หมด 22,466,076 ลา้น
ใบ มปีรมิาณการใชจ้่าย 162,167 ล้านบาท เป็นการเบกิเงนิ
สดล่วงหน้า 18,120.30 ล้านบาท มียอดสินเชื่อคงค้าง 
386,642.36 ล้านบาท ยอดค้างช าระเกิน 3 เดือนขึ้นไป 
7,808.84 ล้านบาท เมื่อพจิารณายอดสนิเชื่อบตัรเครดติที่
ผดินัดช าระเงนิต้นหรอืดอกเบีย้เป็นระยะเวลาเกนิ 3 เดอืน
ขึ้นไป นับตัง้แต่วนัถึงก าหนดช าระ ในช่วงเดือนมีนาคม 
2558 ถึง มนีาคม 2562 พบว่า ร้อยละการเปลี่ยนแปลงของ
ยอดคา้งช าระเกนิ 3 เดอืนขึน้ไป มกีารเปลีย่นแปลงอย่างผนั
ผวนและยังมียอดค้างช าระเป็นจ านวนมาก (Bank of 
Thailand, 2019) 

ในการแก้ปญัหาหน้ีครัวเรือนที่ด าเนินการโดย
ภาครฐั ทัง้การส่งเสรมิความรู้ทางการเงนิ มาตรการดูแล
สนิเชื่อบตัรเครดติและสนิเชื่อส่วนบุคคล รวมทัง้การจดัตัง้
คลนิิกแก้หน้ี จะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างยัง่ยืน 
หากภาคครัวเรือนไม่สามารถรักษาวินัยทางการเงินได้ 
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เพราะสาเหตุส าคญัของการก่อหน้ีและการมปีญัหาช าระหน้ี
ของครวัเรอืน ลว้นเกดิจากรายจ่ายทีไ่ม่เพยีงพอกบัรายได ้
โดยเฉพาะรายจ่ายทีไ่ม่จ าเป็นและเกนิฐานะ หรอืขาดการ
วางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในระยะยาว (Suwanik, 
2018) การสรา้งวนิยัทางการเงนิจงึเป็นสิง่ทีจ่ าเป็น โดยเริม่
จากการวางแผนการเงนิทีด่ ีการตัง้เป้าหมายทีช่ดัเจนและ
ล าดบัความส าคญัของเป้าหมาย คดิอย่างรอบคอบก่อนใชจ้่าย 
จดัสรรรายไดส้ าหรบัค่าใชจ้่ายแต่ละประเภท ลดการใชจ้่าย
ทีไ่ม่จ าเป็น ช าระหนี้สนิใหต้รงก าหนด รวมทัง้วางแผนการ
เก็บออมและการใช้จ่ายให้สอดคล้องกับความสามารถ 
ในการหารายได ้น าไปสูค่วามมัน่คงทางการเงนิและอสิรภาพ
ทางการเงนิทีป่ราศจากภาระหนี้สนิ (Yathaputanon, 2017) 

ขา้ราชการทหารเป็นหน่ึงในอาชพีทีม่ปีญัหาเรื่อง
ภาระหนี้สนิ อาจเนื่องมาจากเป็นอาชีพที่เงินเดือนไม่สูง
มากนัก ในขณะที่ค่าครองชีพและค่าใช้จ่ายประจ าวัน 
ที่สูงขึ้น การมีค่านิยมในการบริโภคที่ฟุ้งเฟ้อและอุปนิสยั
การใชจ้่ายเงนิเกนิตวั รวมถงึขาดการวางแผนทางการเงนิ
และวนิยัทางการเงนิ จงึมกัจะตกอยู่ในภาวะเสีย่งต่อการตดิ
กบัดกัวงจรหน้ีสนิและความยากจน จากขอ้มูลทางการเงนิ
ของสหกรณ์ออมทรพัยก์องบญัชาการกองทพัไทย ในเดอืน
มกราคม 2562 พบว่า มสีมาชกิทัง้หมด 6,357 คน ยอดเงนิ
ฝากรวม 4,279.85 ลา้นบาท ยอดเงนิกูร้วม 6,492.18 ลา้นบาท 
สัดส่วนเงินกู้คิดเป็น 1.52 เท่าของยอดเงินฝาก (Royal 
Thai Armed Forces Headquarters Savings and Credit 
Cooperative, 2019) สอดคล้องกบัการวเิคราะห์ภาระหนี้สนิ
สหกรณ์ออมทรพัยข์องขา้ราชการกองบญัชาการ-กองทพัไทย 
จ ากัด ของนายทหารชัน้ประทวน พบว่า ประชากรส่วน
ใหญ่ประมาณร้อยละ 62 มีภาระหนี้ สินเฉลี่ยคนละ 
1,216,813.05 บาท แบ่งเ ป็นเงินกู้สามัญเฉลี่ยคนละ 
1,188,504 บาท และเงนิกูฉุ้กเฉินเฉลีย่คนละ 28,308.05 บาท 
(Ruanson, 2018) การประสบปญัหาภาระหนี้ สินของ
ขา้ราชการทหาร ส่งผลเสยีต่อภาพลกัษณ์ของกองทพัและ
ข้าราชการในภาพรวม เนื่องจากข้าราชการเป็นอาชีพ 
ทีจ่ าเป็นต้องไดร้บัการยอมรบันับถอืจากคนในสงัคม ทัง้ใน
เรื่องความเคารพนับถือ ความเป็นผู้น า ความเข้มแข็ง
อดทน และความเสยีสละ ซึ่งหากเกดิปญัหาด้านการเงนิและ
หนี้สินขึ้น อาจส่งผลให้ประชาชนและหน่วยงานอื่น ๆ     
มองภาพลกัษณ์ของขา้ราชการทหารว่าเป็นหน่วยงานทีม่ี
บุคลากรที่ประสบปญัหาด้านการเงิน ส่งผลให้ขาดความ
น่าเชื่อถอืและขาดการยอมรบัจากประชาชนในสงัคม   

ผู้วิจ ัยจึงมีความสนใจศึกษาปจัจัยที่มีผลต่อ
พฤตกิรรมการมวีนิยัทางการเงนิของขา้ราชการกองบญัชาการ
กองทพัไทย รวมถงึศกึษาถึงระดบัความรูท้างการเงนิ เพื่อ
น าผลการวจิยัทีไ่ด ้มาจดัท าเป็นขอ้เสนอแนะเชงินโยบายเพื่อ
การพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการเสริมสร้างวินัยทาง
การเงินให้เหมาะสม เพื่อให้สามารถหลุดพ้นจากปญัหา
หน้ีสนิครวัเรอืน และช่วยลดปญัหาหน้ีสนิของประเทศไทย
ในภาพรวมไดอ้กีดว้ย การเพิม่พูนความรูค้วามเขา้ใจด้าน
การเงนิและสรา้งวนิยัทางการเงนิจะช่วยยกระดบัมาตรฐาน
การด ารงชีวิตใหสู้งขึน้และมคีวามมัน่คงในชวีติ ส่งผลให้
องค์กรมบีุคลากรที่มคีุณภาพ ได้รบัการยอมรบัและความ
เชื่อถือจากประชาชนในสงัคม และเป็นก าลังส าคัญของ
กองทพัต่อไป 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการมีวินัยทางการเงิน

ของขา้ราชการกองบญัชาการกองทพัไทย 
2. เพื่อศกึษาถงึระดบัความรูพ้ืน้ฐานทางการเงนิ

ของขา้ราชการกองบญัชาการกองทพัไทย 
3. เพื่อศึกษาปจัจัยด้านพฤติกรรมในการใช้

จ่ายเงนิ ทศันคติในการออมและการวางแผนทางการเงิน 
และความรูท้างการเงนิทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมการมวีนิยัทาง
การเงนิของขา้ราชการกองบญัชาการกองทพัไทย 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 ผู้วิจยัท าการทบทวนวรรณกรรม รวมถึงทฤษฎี
ต่าง ๆ และผลงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปสู่การสร้าง
กรอบแนวคดิและสมมตฐิาน ดงันี้ 
 ทฤษฎีเก่ียวกบัความรู้ (Knowledge) ทศันคติ 
(Attitude) และพฤติกรรม (Practice or Behavior) หรอื 
KAP Theory 
 เป็นทฤษฎีที่ให้ความส าคญักบั ความรู้ ทศันคติ 
และพฤตกิรรม ของผูร้บัสารทีอ่าจมผีลกระทบต่อสงัคมจาก
การรบัสารนัน้ ๆ Roger (1978) ระบุว่าความสมัพนัธข์อง
ทัง้สามตวัแปรนี้เกดิขึน้ในลกัษณะต่อเนื่อง คอื เมื่อผูร้บัสาร
ได้รบัสารกจ็ะท าให้เกดิความรู้ ส่งผลให้เกดิทศันคติ และ
ก่อให้เกดิการกระท า แต่ละตวัแปรมกัจะเกดิขึน้โดยอสิระ 
แต่มักจะเกิดขึ้นอย่างพึ่งพาอาศัยกัน โดยทัศนคติกับ
พฤติกรรมมีความสัมพันธ์และมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน 
กล่าวคือ ทศันคติมีผลต่อการแสดงพฤติกรรมของบุคคล  
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ในขณะเดยีวกนั การแสดงพฤติกรรมของบุคคลกม็ผีลต่อ
ทัศนคติของ บุคคลด้วย  ทั ้ง นี้  ทัศนคติ  เ ป็ น เพีย ง
องค์ประกอบหนึ่งที่ท าให้เกิดพฤติกรรม สอดคล้องกับ 
Triandis (1971) ระบุว่า พฤตกิรรมของบุคคล เป็นผลมาจาก
ทศันคต ิบรรทดัฐานของสงัคม นิสยั และผลทีค่าดว่าจะไดร้บั 
 อย่างไรกต็าม ทศันคติอาจไม่น าไปสู่พฤติกรรม
เสมอไป ซึง่แนวคดินี้เรยีกว่า ช่องว่างของความรู ้ทศันคต ิ
และการยอมรับปฏิบัติ หรือ KAP-GAP เกิดขึ้นเมื่อการ
สื่อสารก่อให้เกดิความรู้ และทศันคติในทางบวกต่อสิง่เรา้
หรอืนวตักรรมนัน้แลว้ ในขัน้ตอนการยอมรบัปฏบิตั ิอาจมี
ผลในทางตรงกนัขา้มได้ ถึงแม้ว่าโดยส่วนใหญ่เมื่อบุคคล 
มทีศันคติอย่างไรแล้ว จะมคีวามโน้มเอยีงทีจ่ะปฏบิตัติาม
ทศันคตขิองตนกต็าม (Yeelansuwan, 2015) 

 พฤติกรรมบริโภคนิยม  
 เกิดจากการที่บุคคลมีความเชื่อว่าความสุขเกิด
จากการไดบ้รโิภค จงึก่อใหเ้กดิความโลภในการสะสมเพื่อ
ท าให้ตนเองมีความสุขตลอดเวลา เกิดการซื้อสินค้าที่ 
ไม่จ าเป็น มคีวามสุขกบัวตัถุภายนอก รวมถงึการซือ้ความ
พอใจ ความปรารถนาที่จะบรโิภค (Panthongkhum, 2016) 
บรโิภคนิยมเป็นการบรโิภคเพื่อสญัลกัษณ์ของสิง่ของนัน้ ๆ 
เช่น ซื้อสนิค้าเพราะยี่ห้อที่แสดงถึงสญัลกัษณ์ของความ
ร ่ ารวย ในสังคมที่มีความเหลื่อมล ้าทางรายได้ของคน 
ในสงัคมมากย่อมมคีวามแตกต่างระหว่างการบรโิภคมากขึน้ 
ท าให้เกิดช่องว่างระหว่างรายได้มากขึ้น คนที่ยากจนลง 
ไม่สามารถบริโภคสนิค้าได้เท่าเดิมแต่ยงัต้องพบกบัการ
กระตุน้ใหเ้กดิความต้องการในการบรโิภคทีเ่ผยแพร่มาตามสื่อ
ตามแนวทางของสงัคมบรโิภคนิยม (Tejapira and Eawsriwong, 
1997) ในสงัคมแห่งการบรโิภคนิยม ประโยชน์ของสนิคา้ถูก
ลดบทบาทลงอย่างมาก สินค้าถูกก าหนดในฐานะที่เป็น
ส่วนประกอบในการสร้างบรรยากาศของระบบ เป็นคุณค่า
หนึ่งในสังคมสมัยใหม่ เช่น การนิยมใช้สินค้าบางยี่ห้อ 
ไม่ใชเ่พื่อประโยชน์แต่เพราะยีห่อ้หรอืตราสนิคา้นัน้สามารถ
แสดงความแตกต่างให้ผู้อื่นเห็นว่าผู้ใช้มีสถานภาพทาง
สงัคมหรอืเศรษฐกจิเป็นอย่างไร (Wankaew, 1997)  
 พฤติกรรมการเปิดรบัข่าวสาร 
 การสื่อสารเป็นการแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่าง 
ผู้ส่งสาร และผู้รบัสาร โดยใช้สื่อหรอืช่องทางต่าง ๆ เพื่อมุ่ง
หมายโน้มน้าวจติใจใหเ้กดิผลในการเกดิการรบัรู้หรอืเปลี่ยน

ทศันคต ิหรอืเพือ่เปลีย่นพฤตกิรรม (Sukglun, 2018) บุคคลที่
มกีารเปิดรบัข่าวสารมาก ย่อมส่งผลใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ
ในสิง่ต่าง ๆ และทนัต่อเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้
มากกว่าบุคคลอื่น ๆ ที่เปิดรับข่าวสารน้อยกว่า (Atkin, 
1973) นอกจากนี้ Pongpaitoon (2001) ได้แบ่งลกัษณะการ
เปิดรับข่าวสารของแต่ละบุคคลเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่   
1) พฤตกิรรมการเปิดรบัขา่วสารจากสื่อมวลชน โดยผูร้บัสาร
มีความคาดหวังว่าการบริโภคข่าวสารจากสื่อมวลชน
สามารถตอบสนองความต้องการได้ ส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านทศันคติหรอืพฤติกรรมบางอย่างได้ 
2) พฤตกิรรมการเปิดรบัข่าวสารจากสื่อบุคคล เกดิจากตวั
บุคคลเป็นผู้น าข่าวสารจากบุคคลหน่ึงไปสู่อีกบุคคลหน่ึง 
เป็นการตดิต่อระหว่างบุคคล ซึง่มปีฏกิริยิาโต้ตอบระหว่าง
ผู้ส่งสารและผู้ร ับสาร ช่วยให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจน 
ไม่คลาดเคลื่อน การใช้สื่อบุคคลเป็นผู้เผยแพร่ข่าวสาร  
จะช่วยให้ผู้รบัสารมคีวามเขา้ใจอย่างชดัเจนและสามารถ
ตัดสินใจรับสารได้อย่างมัน่ใจยิ่งขึ้น 3) พฤติกรรมการ
เปิดรบัขา่วสารจากสื่อเฉพาะกจิ หมายถงึ สือ่ทีม่เีนื้อหาสาระ
เฉพาะเจาะจงและมจีุดมุ่งหมายหลกัอยู่ทีผู่ร้บัสารเฉพาะกลุ่ม  

 พฤติกรรมการสนับสนุนทางสงัคมและการมี
แบบอย่างจากคนรอบข้าง 
 Panthongkhum (2016) แบ่งองค์ประกอบของ
การสนับสนุนทางสงัคมออกเป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) มกีารติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ให้การสนับสนุนและผู้รบั
แรงสนับสนุน 2) ลกัษณะของขอ้มูลข่าวสารต้องแสดงให้
ผูร้บัเชื่อว่าเกดิจากความเอาใจใส ่ความหวงัดรีูส้กึว่าตนเอง
มคี่าเป็นทีย่อมรบัในสงัคม รวมถึงเป็นประโยชน์ต่อสงัคม 
3) ปจัจยัน าเขา้ในการสนับสนุนทางสงัคมอาจอยู่ในรปูของ
ข้อมูลข่าวสารวตัถุสิง่ของ หรือด้านจิตใจ แต่ต้องช่วยให้
ผูร้บัแรงสนบัสนุน สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีต่อ้งการได ้

 พฤติกรรมการมีวินัยทางการเงิน 
 Boonklee (2009) อธิบายว่า วินัยทางการเงิน 
เป็นแนวทางจดัการการเงนิ ในด้านหารายได้ การใช้จ่าย 
และการเก็บออม เพื่อให้บุคคลด าเนินชีวิตได้อย่ าง 
มคีวามสขุ ไม่ก่อหนี้สนิจนเกนิความสามารถในการช าระคนื 
สามารถแบง่วนิยัทางการเงนิออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ 1) วนิยั
ดา้นการออม หมายถงึ การเกบ็ออมอย่างสม ่าเสมอ ในดา้น
ระยะเวลาและมูลค่า การออมเงินตามสดัส่วนที่เหมาะสม
กบัอายุ การออมเพื่อซือ้สนิคา้ทีจ่ าเป็นในการด ารงชวีติและ
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ออมเพื่อเก็บไว้ใช้ในวัยเกษียณ 2) วินัยด้านการใช้จ่าย 
หมายถึง การวางแผนการเงนิใชเ้งนิอย่างคุ้มค่า ค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดจากการใช้จ่าย และเป็นการใช้จ่ายในสิง่ 
ที่เหมาะสมแก่สถานภาพและความจ าเป็นต่อการด าเนิน
ชวีติประจ าวนั เช่น การไม่บรโิภคสนิคา้ทีม่รีาคาแพง หรอื
ฟุ่มเฟือย หรือสินค้าที่เกินความจ าเป็นในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน การรู้จ ักเลือกซื้อสินค้าที่มีประโยชน์ต่อ
ตนเอง ไม่กู้หนี้มาใช้ในสิง่ที่ไม่ก่อให้เกดิรายได้ นอกจากนี้ 
Bordeerat (2010) ไดร้ะบุว่า ความรู้ด้านการจดัการการเงนิ
ส่วนบุคคลจะไม่เกดิประโยชน์ หากบุคคลไม่น าความรูท้ีม่ ี
ไปปฏิบัติ โดยวินัยทางการเงินเกิดจากการที่บุคคลใช้
ทกัษะทางการเงนิ คอืการลงมอืปฏบิตัจินเกดิความช านาญ 
วนิัยทางการเงนิจงึเป็นส่วนส าคญัที่ท าใหบุ้คคลเกดิความ
มัง่คัง่อย่างยัง่ยนื 

 ทศันคติทางการเงิน 
 Newcomb (2009) ไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัทศันคติ 
ว่าเกดิจากการไดร้บัอทิธพิลจากสภาพแวดลอ้ม โดยแสดง
พฤตกิรรมในลกัษณะความชอบหรอืความพงึพอใจ และไม่
พอใจ ขณะที ่Allport (1975) อธบิายว่าทศันคตคิอื สภาวะ
ความพรอ้มทางจติ ซึง่เกดิจากประสบการณ์ และมอีทิธพิล
ต่อการตอบสนองของบุคคลที่มีต่อวตัถุและสถานการณ์ 
ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรง กล่าวคอื ทศันคตเิป็นสิง่ทีช่่วยใหบุ้คคล
สงัเกตและตดัสนิใจไดอ้ย่างเหมาะสม จากสิง่ทีไ่ด้ยนิไดฟ้งั 
แล้วน ามาคิดพิจารณา และแสดงออกด้วยการกระท า 
นอกจากนี้  Navavongsathian (2019) ได้แบ่งโครงสร้าง
ของทัศนคติเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) ส่วนของความเข้าใจ 
(cognitive component) เ ป็ นคว ามรู้  ( know) กา รรับ รู้  
(perception) และความเชื่อ (beliefs) ของบุคคล 2) ส่วน
ของความรู้สึก (affective component) เป็นส่วนที่แสดง
อารมณ์ (emotion) หรอืความรูส้กึ (feeling) ในลกัษณะพงึ
พอใจหรือไม่พึงพอใจ 3) ส่วนของพฤติกรรม (behavior 
component) แนวโน้มในการที่จะมีพฤติกรรมลกัษณะใด 
ลกัษณะหนึ่ง 
 ทศันคตทิางการเงนิ หมายถงึ ความคดิเหน็ ความเชื่อ 
และความรู้สกึของบุคคลที่มต่ีอเงนิ ทัง้การให้ความหมาย
และความส าคัญกับเงิน โดยทัศนคติทางการเงินเป็น
ตวัก าหนดความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลกบัเงนิ หากบุคคล 
มีทัศนคติในเชิงบวก ย่อมมองเห็นความส าคัญของเงิน  
แต่หากมทีศันคตต่ิอเงนิในเชงิลบ ย่อมไม่ใหค้วามส าคญักบัเงนิ 

การบรหิารเงนิ ตลอดจนการมวีนิัยทางการเงนิย่อมเกดิขึน้
ได้ยาก โดยทศันคติทางการเงินของแต่ละบุคคลเกดิจาก
การเรียนรู้ที่ได้รับจากวัยเด็ก ผ่านการอบรมสัง่สอน 
สภาพแวดลอ้มทีเ่ตบิโตมา รวมทัง้ประสบการณ์ทีบุ่คคลได้
ยนิหรอืไดร้บัการปฏบิตัจิากพ่อแม่หรอืญาตพิี่น้อง โดยทัง้
ประสบการณ์และสภาพแวดล้อมเหล่านี้ เป็นตัวก าหนด
ทัศนคติเกี่ยวกับการเงินของแต่ละบุคคล (Namphud, 
Viwattana and Jeroenjittakam, 2014) 

 ความรูท้างการเงิน 
 Lusardi (2008) นิยามความรู้ทางการเงินว่าเป็น
ความรูแ้ละแนวคดิพืน้ฐานทางการเงนิ เช่น การท างานของ
ดอกเบี้ยทบต้น ความแตกต่างระหว่างมูลค่าในนามกับ
มูลค่าจริง และพื้นฐานของการกระจายความเสี่ยง ขณะที่ 
Darren Buckley กรรมการผู้จดัการใหญ่ ธนาคารซติี้แบงก์ 
ระบุว่า ในสถานการณ์ทีโ่ลกมกีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้อย่าง
รวดเร็ว ความรู้ทางการเงินถือเป็นทักษะหนึ่งที่จ าเป็น
ส าหรบัการด ารงชวีติของทุก ๆ คน โดยไม่ไดห้มายถงึเพยีง
การมีความรู้ทางด้านการเงินเพิ่มมากขึ้นเท่านัน้  แต่ยัง
รวมถงึความสามารถในการน าความรูท้ีม่ไีปใชเ้พื่อการสรา้ง
มัน่คงในชีวิต โดยที่ทักษะด้านการเงิน ทัศนคติ และ
พฤตกิรรมทางการเงนิ โดยรวมถอืว่ามคีวามส าคญัเท่า ๆ กนั
กบัความสามารถในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
กบัการเงนิ เช่นเดยีวกบั ปิยะบุตร ชลวจิารณ์ ระบุว่า ภาวะ
หนี้สนิสว่นบุคคลทีเ่พิม่สงูขึน้และการขาดความรูค้วามเขา้ใจ
ทางการเงินเป็นปจัจัยหลักที่ท าให้เกิดภาวะความไม่ 
เท่าเทยีมของรายไดแ้ละความยากจนขึน้ในประเทศ และการ
บริหารการเงินถือเป็นเรื่องหนึ่งที่เป็นรากฐานส าคัญของ 
การกนิดอียูด่ ี(Kenan Foundation Asia, 2015) 
 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ท าการส ารวจทกัษะ
ทางการเงินของคนไทย ในปี 2556 ตามกรอบนิยาม 
แบบสอบถาม และแนวทางการประมวลผลส ารวจตามแบบ
ของ The Organization for Economic Cooperation and 
Development (OECD) แบ่งโครงสร้างการวดัเป็น 3 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านความรู้ทางการเงิน ประกอบด้วยค าถาม
เกีย่วกบัการหาร, มลูค่าของเงนิตามเวลา, ค านวณดอกเบีย้
ของสนิเชื่อ, ค านวณเงนิต้นและดอกเบีย้, ค านวณดอกเบีย้
ทบต้น, เครดติบูโร และนโยบายคุ้มครองเงนิฝาก 2) ด้าน
พฤติกรรมทางการเงนิ ประกอบด้วยค าถามเกี่ยวกบัการ
ไตร่ตรองก่อนซื้อ, จ่ายบลิตรงเวลา, ดูแลการเงนิใกล้ชิด, 
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ตัง้เป้าหมายระยะยาว, ตัดสินใจการเงินและท าบัญชี,  
การออม, เปรยีบเทยีบขอ้มลูก่อนซือ้ และไม่กูเ้มื่อเงนิไม่พอใช ้
3) ด้านทศันคติทางการเงนิ เป็นค าถามถึงการมคีวามสุข 
ในการใชเ้งนิมากกว่าออม และในปี 2559 ไดม้กีารปรบัปรุง
ค าถามและวธิกีารค านวณเพื่อให้ผลส ารวจสามารถสะทอ้น
ทกัษะทางการเงนิได้อย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึ้น โดยเพิม่
ค าถามเกีย่วกบันิยามเงนิเฟ้อ, ความเสีย่งและผลตอบแทน 
และการกระจายความเสี่ยงในการลงทุน ในด้านการวัด
ความรู้ทางการเงิน นอกจากนี้ยังได้เพิ่มค าถามด้าน
ทศันคติทางการเงนิ ประกอบด้วยค าถามว่า ฉันมชีวีติอยู่
เพื่อวนันี้และไม่ไดค้ดิวางแผนเพื่ออนาคต และมเีงนิตอ้งรบีใช ้
ผลการส ารวจ พบว่า  คะแนนความรู ้ทางการเง ินมี
ความสมัพนัธ์เชงิเสน้ในทศิทางเดยีวกนักบัพฤตกิรรมและ
ทศันคตทิางการเงนิอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิกล่าวคอื การมี
คะแนนความรูท้างการเงนิเพิม่ขึน้มคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวก
ต่อคะแนนพฤติกรรมทางการเงินที่สูงขึ้น อาจสรุปได้ว่า 
การส่งเสรมิให้ประชาชนมคีวามรู้ทางการเงนิจะส่งผลต่อ
พฤติกรรมทางการเงินที่ดีขึ้น หรือหากมีการส่งเสริมให้
ประชาชนมีพฤติกรรมทางการเงินที่ถูกต้องอาจจะเป็น
แรงผลกัดนัส าคญัให้ประชาชนขวนขวายหาความรู้ที่ถูกต้อง 
(Bank of Thailand, 2013, 2016) 
 จากการทบทวนวรรณกรรมขา้งต้น พบว่า ปจัจยั
ด้านความรู้ ทศันคติ และพฤติกรรม มีความสมัพนัธ์และ 
มีอิทธิพลซึ่งกนัและกนั นัน่คือ การให้ความรู้แก่ผู้รบัสาร  
จะน าไปสู่การเปลีย่นแปลงทศันคตติามทีผู่้ส่งสารต้องการ
และสง่ผลไปยงัการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมในทีสุ่ด แต่บางครัง้
ก็อาจมีช่องว่างระหว่าง ความรู้ ทศันคติ และพฤติกรรม  
นัน่คอื ความรูเ้ปลีย่นแปลงแต่ทศันคตไิม่เปลีย่น หรอืผูร้บัสาร
มีการเปลี่ยนทศันคติแต่ไม่เปลี่ยนพฤติกรรม ซึ่งสามารถ
เกดิขึน้ไดเ้ช่นกนั ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัมคีวามสนใจทีจ่ะ
ประยุกต์ทฤษฎีเกี่ยวกบัความรู้ ทศันคติ และพฤติกรรม  
ในแง่มุมของการใชจ้่ายเงนิ โดยศกึษาถงึความสมัพนัธข์อง
ปจัจยัดา้นพฤตกิรรม ประกอบดว้ย พฤตกิรรมบรโิภคนิยม 

พฤตกิรรมการเปิดรบัขา่วสาร พฤตกิรรมการสนับสนุนทาง
สงัคมและการมแีบบอย่างจากคนรอบข้าง กบัพฤติกรรม
การมวีนิยัทางการเงนิ (Boonklee, 2009) และ (Panthongkhum, 
2016) ความสมัพันธ์ของปจัจัยด้านทัศนคติทางการเงิน 
และความรู้ทางการเงิน  กับพฤติกรรมการมีวินัยทาง
การเงิน (Bank of Thailand, 2013, 2016) นอกจากน้ียัง
ศกึษาถงึความสมัพนัธข์องปจัจยัดา้นพฤตกิรรม ประกอบดว้ย 
พฤติกรรมบริโภคนิยม พฤติกรรมการเปิดรับข่าวสาร 
พฤตกิรรมการสนับสนุนทางสงัคมและการมแีบบอย่างจาก
คนรอบข้าง กับความรู้ทางการเงิน น าไปสู่การสร้าง
สมมตฐิานและกรอบแนวคดิการวจิยั ดงัภาพที ่1  

สมมติฐานการวิจยั 
H1: ปจัจยัดา้นพฤตกิรรมบรโิภคนิยมมคีวามสมัพนัธ์

ในเชงิลบกบัพฤตกิรรมการมวีนิยัทางการเงนิ 
H2: ปจัจัยด้านพฤติกรรมการเปิดรับข่าวสารมี

ความสมัพนัธใ์นเชงิบวกกบัพฤตกิรรมการมวีนิยัทางการเงนิ 
H3: ปจัจัยด้านพฤติกรรมการสนับสนุนทาง

สงัคมและการมแีบบอย่างจากคนรอบขา้งมคีวามสมัพนัธ์
ในเชงิบวกกบัพฤตกิรรมการมวีนิยัทางการเงนิ 

H4: ปจัจยัดา้นทศันคตทิางการเงนิมคีวามสมัพนัธ์
ในเชงิบวกกบัพฤตกิรรมการมวีนิยัทางการเงนิ 

H5: ปจัจยัดา้นพฤตกิรรมบรโิภคนิยมมคีวามสมัพนัธ์
ในเชงิลบกบัความรูท้างการเงนิ 

H6: ปจัจัยด้านพฤติกรรมการเปิดรับข่าวสารมี
ความสมัพนัธใ์นเชงิบวกกบัความรูท้างการเงนิ 

H7: ปจัจัยด้านพฤติกรรมการสนับสนุนทาง
สงัคมและการมแีบบอย่างจากคนรอบขา้งมคีวามสมัพนัธ์
ในเชงิบวกกบัความรูท้างการเงนิ 

H8: ปจัจยัดา้นทศันคตทิางการเงนิมคีวามสมัพนัธ์
ในเชงิบวกกบัความรูท้างการเงนิ  

H9: ความรูท้างการเงนิมคีวามสมัพนัธใ์นเชงิบวก
กบัพฤตกิรรมการมวีนิยัทางการเงนิ 
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วิธีการวิจยั 
 ประชากรในการวิจัยครั ้งนี้  คือ ข้าราชการ
กองบญัชาการกองทพัไทย พืน้ทีแ่จง้วฒันะ ประกอบดว้ย 16 
หน่วยงาน รวมทัง้สิน้ 3,164 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง
โดยใช้สูตรการค านวณของ Taro Yamane ที่ระดับความ
เชื่อมัน่ ร้อยละ 95 ระดบัความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้  
รอ้ยละ 5 หรอืระดบันยัส าคญั 0.05 ดงันี้ (Yamane, 1973) 
 
 

ก าหนดให ้ n = ขนาดของกลุ่มตวัอย่าง 
 N = ขนาดของประชากร 
 e = ความคลาดเคลื่อนของกานสุม่ตวัอย่าง 

 จากนัน้ท าการสุม่ตวัอย่างโดยใชห้ลกัความน่าจะเป็น 
(Probability Sampling) แบบแบ่งชัน้ภูม ิ(Stratified Random 
Sampling) โดยเลอืกสุ่มจากประชากรตามหน่วยงาน ในแต่ละ
ชัน้ภูมิจะท าการสุ่มตัวอย่างแบบสดัส่วน (Proportional 
Stratified Random Sampling) โดยใชส้ตูร ดงันี้ 
 
  
โดย F = จ านวนตวัอย่างในแต่ละหน่วยงาน 
 n = จ านวนตวัอยา่งทัง้หมด 
 Ni = จ านวนบุคลากรในแต่ละหน่วยงาน 
 N = จ านวนประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาทัง้หมด 
จากสูตร สามารถค านวณกลุ่มตวัอย่าง ในแต่ละหน่วยงาน 
ดงัตารางที ่1 

ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนขา้ราชการกองบญัชาการกองทพัไทย จ าแนกสดัสว่นตามหน่วยงาน 
ล าดบั ชื่อหน่วยงาน ประชากร (คน) ขนาดกลุ่มตวัอย่าง (คน) 

1 ส านกักองบญัชาการกองบญัชาการกองทพัไทย 388 44 
2 ส านกัเลขานุการกองบญัชาการกองทพัไทย 141 16 
3 ส านกังานจเรทหาร 63 7 
4 ส านกังานตรวจสอบภายในทหาร 106 12 
5 ส านกังานพระธรรมนูญทหาร 37 4 

n x Ni 
N 

F = 

 =       = 355 คน 3,164 

1 + 3,164(0.05)2 

N 

1 + N(e)2 
n = 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

ล าดบั ชื่อหน่วยงาน ประชากร (คน) ขนาดกลุ่มตวัอย่าง (คน) 
6 ส านกัสวสัดกิารทหาร 252 28 
7 กรมก าลงัพลทหาร 242 27 
8 กรมขา่วทหาร 294 33 
9 กรมยุทธการทหาร 371 42 
10 กรมสง่ก าลงับ ารุงทหาร 204 23 
11 กรมกจิการพลเรอืนทหาร 275 31 
12 ส านกังานปลดับญัชทีหาร 254 28 
13 ศนูยไ์ซเบอรท์หาร 83 9 
14 กรมสารบรรณทหาร 165 19 
15 กรมการเงนิทหาร 170 19 
16 กรมกจิการชายแดนทหาร 119 13 
 รวม 3,164 355 

ทีม่า : Directorate of Joint Personnel of Royal Thai Armed Forces Headquarters, 2018

 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี้คอื แบบสอบถาม 
โดยแบ่งเป็น 5 ส่วน ดงันี้ ส่วนที่ (1) แบบสอบถามขอ้มูล
ปจัจยัส่วนบุคคล ส่วนที่ (2) แบบสอบถามเกี่ยวกบัปจัจยั
ด้านพฤติกรรมในการใช้จ่ายเงนิ และทศันคติในการออม
และการวางแผนทางการเงนิ ดดัแปลงมาจาก Panthongkhum 
(2016) และ Bank of Thailand (2016) ประกอบไปด้วย 
พฤตกิรรมบรโิภคนิยม 5 ขอ้ พฤตกิรรมการเปิดรบัขา่วสาร 
5 ขอ้ พฤตกิรรมการสนบัสนุนทางสงัคมและการมแีบบอย่าง
จากคนรอบขา้ง 4 ขอ้ และทศันคตทิางการเงนิ 3 ขอ้ ส่วนที ่
(3) แบบสอบถามเกีย่วกบัพฤตกิรรมการมวีนิัยทางการเงนิ 
ดดัแปลงมาจาก Panthongkhum (2016) และ Sukornphak 
& Sirisukkhajorn (2010) จ านวน 10 ขอ้ สว่นที ่(4) แบบสอบถาม
เกี่ยวกับความรู้ทางการเงิน ดัดแปลงมาจาก Bank of 
Thailand (2013, 2016) จ านวน 10 ขอ้ ในด้านความเขา้ใจ
เกี่ยวกบัอ านาจซื้อ ความเสี่ยงในการลงทุน การกระจาย
ความเสี่ยง การลงทุนและผลตอบแทนจากการลงทุน 
ตน้ทุนค่าเสยีโอกาส นิยามเงนิเฟ้อ อตัราเงนิเฟ้อ มลูค่าของ
เงนิตามเวลา เงนิต้นและดอกเบีย้เงนิฝาก และดอกเบีย้ทบตน้ 
และส่วนที่ (5) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ โดย
เครื่องมอืการวจิยัได้รบัการตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 3 ท่าน นอกจากนี้ผู้วจิยั 
ยงัได้ตรวจสอบความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม 

ด้วยวธิวีดัความสอดคล้องภายในแบบสมัประสทิธิแ์อลฟา
ของ Cronbach's Alpha มคี่าอยู่ระหว่าง 0.79-0.91 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจยั
ด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล โดยการแจกแบบสอบถาม
แก่กลุ่มตวัอย่างทัง้ 355 คน จากการค านวณตามอตัราส่วน
ของจ านวนยอดก าลงัพลแต่ละหน่วยงานภายในกองบญัชาการ
กองทพัไทย พื้นที่แจ้งวฒันะ เพื่อให้เกิดการกระจายของ
กลุ่มตัวอย่างและเป็นตวัแทนที่ดีของประชากรที่ต้องการ
ศกึษาอย่างแทจ้รงิ โดยแจกแบบสอบถามและเกบ็รวบรวม
ผ่านเจา้หน้าทีก่ าลงัพลของแต่ละหน่วยงาน  

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ เชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ส าหรบัอธบิายตวัแปรต่าง ๆ ได้แก่ 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ตามลักษณะของตัวแปร 
สถิติ เชิงอนุมาน ( Inferential Statistics) สถิติที่ ใช้ในการ
วิเคราะห์ ได้แก่ การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) และ
การวเิคราะหส์มการถดถอย (Regression Analysis) 

 

ผลการวิจยั 
 ส่วนท่ี 1 การวิเคราะหข์้อมูลของปัจจยัส่วนบุคคล 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 
57.46) มอีายุระหว่าง 31 - 40 ปี (รอ้ยละ 38.6) มสีถานภาพโสด 
(รอ้ยละ 47.9) มรีะดบัการศกึษาปรญิญาตรี (รอ้ยละ 56.1) 
จบการศกึษาจากสาขาวชิาอื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่สาขาวชิาทางดา้น
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การเงิน/การธนาคาร/การบัญชี/การบริหาร/การจัดการ 
(รอ้ยละ 60.6) รายไดร้วมต่อเดอืน 15,000 – 20,000 บาท 
(รอ้ยละ 24.2) ระดบัชัน้ยศสญัญาบตัร (รอ้ยละ 56.1) และมี
อายุราชการ 1 - 5 ปี (รอ้ยละ 26.2) 

 ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์ข้อมูลของปัจจยัด้าน
พฤติกรรมในการใช้จ่ายเงิน และทศันคติในการออม
และการวางแผนทางการเงิน 
 1. พฤตกิรรมการบรโิภคนิยม โดยรวมอยู่ในระดบั
น้อย เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
สว่นใหญ่ มกัน าเงนิออมออกมาซือ้สนิคา้และบรกิารทีถู่กใจ 
มากกว่าทีจ่ะค านึงถงึประโยชน์และคุณภาพ รวมถงึความ
จ าเป็น อยู่ในระดบัน้อย รองลงมา มกัซือ้สนิคา้และบรกิาร
รุ่นใหม่ ๆ เพื่อให้เป็นผู้น าและความทนัสมยั อยู่ในระดบั
น้อย และน้อยทีสุ่ด มกัตดัสนิใจซือ้สนิคา้และบรกิารต่าง ๆ 
จากความต้องการ โดยไม่ได้ค านึงถึงความจ าเป็นในชวีติ 
อยู่ในระดบัน้อย  
 2. พฤติกรรมการเปิดรบัข่าวสาร โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่ ก่อนจะตัดสินใจซื้อสินค้าราคาแพง จะศึกษา
ขอ้มูลโปรโมชัน่ต่าง ๆ รวมถึงเปรยีบเทยีบราคาสนิคา้แต่
ละยี่ห้อ อยู่ในระดับมาก รองลงมา มีการหาข้อมูลและ
ตดิตามขา่วสารดา้นการเงนิจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อประกอบการ
ตดัสนิใจทางการเงนิ อยู่ในระดบัมาก และน้อยทีสุ่ด มกัซือ้
สนิค้าที่โฆษณาโดยดาราหรือผู้มีชื่อเสยีง ที่ท่านชื่นชอบ
เป็นพรเีซนเตอร ์อยู่ในระดบัน้อย  
 3. พฤติกรรมการสนับสนุนทางสงัคมและการมี
แบบอย่างจากคนรอบขา้ง โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  
เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่ 
ก่อนตัดสนิใจซื้อสนิค้าและบรกิารท่านมกัสอบถามขอ้มูล
จากคนใกลช้ดิเพื่อน ามาประกอบการตดัสนิใจ อยู่ในระดบั
มาก รองลงมา น าเงนิไปลงทุนตามแบบอย่างและค าแนะน า
ของคนใกล้ชิด อยู่ในระดับมาก และน้อยที่สุด บางครัง้
ตัดสินใจซื้อสินค้าและบริการตามคนใกล้ชิดหรือกระแส
สงัคม อยู่ในระดบัปานกลาง 
 4. ทศันคติทางการเงนิ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่ คดิว่าการออมเงนิเป็นเรื่องส าคญัต่อการด าเนินชวีติ 
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา มีการวางแผนส าหรับ
อนาคตขา้งหน้า ไม่ใช่เพยีงแค่วนันี้ อยู่ในระดบัมาก และ

น้อยทีสุ่ด มคีวามสุขในการเกบ็ออมและลงทุนเพื่ออนาคต 
อยู่ในระดบัมาก  

 ส่วนท่ี 3 การวิเคราะห์ข้อมูลของปัจจัยด้าน
พฤติกรรมการมีวินัยทางการเงิน  
 ผู้ตอบแบบสอบถามมีพฤติกรรมการมีวินัยทาง
การเงนิโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 
ช าระหนี้สนิตรงเวลาอยู่เสมอ อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด รองลงมา 
ทุกครัง้ก่อนออกไปจบัจ่ายใชส้อย มกีารวางแผนในการซื้อ
สนิค้าเพื่อไม่ให้เกิดการซื้อสนิค้าเกินความจ าเป็น อยู่ใน
ระดบัมาก และน้อยทีสุ่ด มกีารจดบนัทกึรายรบั - รายจ่าย 
เป็นประจ าทุกวนั อยู่ในระดบัปานกลาง 

 ส่วนท่ี 4 การวิเคราะห์ข้อมูลของระดบัความรู้
ทางการเงิน 
 ระดับความรู้ทางการเงินโดยเฉลี่ยของกลุ่ม
ตวัอย่าง อยู่ในระดบัปานกลาง (คะแนนเฉลีย่ 3.23) ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบั
อ านาจซื้อ (ร้อยละ 51.8) มคีวามเขา้ใจความเสีย่งในการ
ลงทุน (ร้อยละ 67.3) มีความเข้าใจเรื่องการลงทุนและ
ผลตอบแทน (รอ้ยละ 76.0) มคีวามเขา้ใจเรื่องการกระจาย
ความเสี่ยง (ร้อยละ 72.4) มีความเข้าใจเรื่องต้นทุนค่า             
เสยีโอกาส (รอ้ยละ 70.7) มคีวามเขา้ใจนิยามเงนิเฟ้อ (รอ้ยละ 
79.2) มีความเข้าใจเรื่องอัตราเงินเฟ้อ (ร้อยละ 51.0)  
มีความรู้เรื่องมูลค่าของเงินตามเวลา (ร้อยละ 63.9)  
มีความรู้เรื่องเงินต้นและดอกเบี้ยเงินฝาก (ร้อยละ 72.4) 
และไม่มคีวามรูเ้รื่องดอกเบีย้ทบตน้ (รอ้ยละ 54.6) 

 ส่วนท่ี 5 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ตารางท่ี 2 แสดงการตรวจสอบความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร 
(Correlation Matrix) 

 X1 X2 X3 X4 M Y 
X1 - 0.207* 0.277* -0.511* -0.002 -0.199* 
X2  - 0.459* -0.012 0.060 0.325* 
X3   - -0.137* -0.014 0.228* 
X4    - 0.110* 0.351* 
M     - 0.026 
Y      - 

* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  
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(X1 = พฤติกรรมแบบบริโภคนิยม, X2 = พฤติกรรมการ
เปิดรบัข่าวสาร, X3 = พฤติกรรมการสนับสนุนทางสงัคม
และการมีแบบอย่างจากคนรอบข้าง , X4 = ทัศนคติทาง
การเงนิ, M = ความรูท้างการเงนิ และ Y = พฤตกิรรมการ
มวีนิยัทางการเงนิ) 
 จากการตรวจสอบความสมัพนัธ์ระหว่างตัวแปร  
ดังตารางที่ 2 พบว่า ตัวแปรด้านพฤติกรรมบริโภคนิยม  
มคีวามสมัพนัธก์บัพฤตกิรรมการเปิดรบัขา่วสาร พฤตกิรรม
การสนับสนุนทางสงัคมและการมแีบบอย่างจากคนรอบขา้ง 
ทศันคติทางการเงิน และพฤติกรรมการมีวินัยทางการเงิน 
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยมคี่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนักบัพฤติกรรมการเปิดรับ
ข่าวสาร (r = 0.207) และพฤติกรรมการสนับสนุนทางสงัคม
และการมีแบบอย่างจากคนรอบข้าง (r = 0.277) และมีค่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ไปในทศิทางตรงกนัขา้มกบัทศันคติ
ทางการเงิน (r = -0.511) และพฤติกรรมการมีวินัยทาง
การเงนิ (r = -0.199) 
 ตัวแปรด้านพฤติกรรมการเปิดรับข่ าวสาร  
มีความสมัพนัธ์กับพฤติกรรมการสนับสนุนทางสงัคมและ 

การมีแบบอย่างจากคนรอบข้าง และพฤติกรรมการมีวินัย 
ทางการเงนิ อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยมคี่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนักบัพฤติกรรม
การสนับสนุนทางสงัคมและการมแีบบอย่างจากคนรอบขา้ง 
(r = 0.459) และพฤตกิรรมการมวีนิยัทางการเงนิ (r = 0.325) 
 ตวัแปรดา้นพฤตกิรรมการสนับสนุนทางสงัคมและ
การมแีบบอย่างจากคนรอบขา้ง มคีวามสมัพนัธก์บัทศันคติ
ทางการเงินและพฤติกรรมการมีวินัยทางการเงิน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีค่ าสัมประสิทธิ ์
สหสมัพนัธ์ไปในทศิทางตรงกนัขา้มกบัทศันคติทางการเงนิ  
(r = -0.137) และมีค่าสมัประสิทธิส์หสมัพันธ์ไปในทิศทาง
เดยีวกนักบัพฤตกิรรมการมวีนิยัทางการเงนิ (r = 0.228)  
 ตัวแปรทัศนคติทางการเงินมีความสัมพันธ์กับ
ความรูท้างการเงนิ และพฤตกิรรมการมวีนิัยทางการเงนิอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์
สหสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันกับความรู้ทางการเงิน  
(r = 0.110) และพฤตกิรรมการมวีนิยัทางการเงนิ (r = 0.351)

ตารางท่ี 3 แสดงการทดสอบสมมตฐิาน 

ตวัแปร 
พฤตกิรรมการมวีนิยัทางการเงนิ 

Model 1 
(Y) 

Model 2 
(Y) 

Model 3 
(M) 

Full Model 
(Y) 

ค่าคงที ่ 3.840 1.432 2.026 1.796 
เพศ -0.067 - - -0.040 
อายุ 0.011 - - -0.086 

สถานภาพ 0.085 - - -0.017 
รายได ้ -0.024 - - -0.084 

ระดบัการศกึษา -0.116 - - -0.050 
จบการศกึษา 
ดา้นการเงนิ 0.006 - - 0.051 

ต าแหน่งชัน้ยศ -0.141 - - -0.149 
อายุราชการ 0.066 - - 0.010 

X1 - -0.140* 0.108 -0.137* 
X2 - 0.296* 0.127 0.293* 
X3 - 0.178* -0.075 0.181* 
X4 - 0.236* 0.187* 0.253* 
M - -0.013 - -0.008 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

ตวัแปร 
พฤตกิรรมการมวีนิยัทางการเงนิ 

Model 1 
(Y) 

Model 2 
(Y) 

Model 3 
(M) 

Full Model 
(Y) 

R2 0.034 0.268 0.020 0.287 
Max VIF 9.033 1.472 1.467 4.523 

* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  

จากตารางที่ 3 แสดงผลการจากวิเคราะห์สมการ
ถดถอย พบว่า 
 Model ที่ 1 แสดงการทดสอบตัวแปรควบคุมของ
ปจัจยัส่วนบุคคลทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมการมวีนิัยทางการเงนิ
ของขา้ราชการกองบญัชาการกองทพัไทย พบว่า ปจัจยัส่วน
บุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ รายได้ ระดบัการศกึษา 
ศกึษาด้านการเงนิ ต าแหน่งชัน้ยศ และอายุราชการ ไม่เป็น
ตวัแปรควบคุม 
 Model ที ่2 แสดงการทดสอบสมมติฐานของปจัจยั
พฤติกรรมการบริโภคนิยม พฤติกรรมการเปิดรับข่าวสาร 
พฤติกรรมการสนับสนุนทางสงัคมและการมแีบบอย่างจาก
คนรอบข้าง ทัศนคติทางการเงิน และความรู้ทางการเงิน  
ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการมวีินัยทางการเงินของข้าราชการ
กองบัญชาการกองทัพไทย พบว่า ปจัจัยพฤติกรรมการ
บริโภคนิยม พฤติกรรมการเปิดรบัข่าวสาร พฤติกรรมการ
สนับสนุนทางสงัคมและการมแีบบอย่างจากคนรอบขา้ง และ
ทัศนคติทางการเงิน ส่งผลต่อพฤติกรรมการมีวินัยทาง
การเงินของข้าราชการกองบญัชาการกองทพัไทย อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยมอี านาจในการพยากรณ์
รอ้ยละ 26.8 (R2 = 0.268)  

Model ที ่3 แสดงการทดสอบสมมติฐานของปจัจยั
พฤติกรรมการบริโภคนิยม พฤติกรรมการเปิดรับข่าวสาร 
พฤติกรรมการสนับสนุนทางสงัคมและการมแีบบอย่างจาก
คนรอบข้าง และทศันคติทางการเงนิ ที่ส่งผลต่อความรู้ทาง
การเงนิของขา้ราชการกองบญัชาการกองทพัไทย พบว่า ปจัจยั
ด้านทศันคติทางการเงิน ส่งผลต่อความรู้ทางการเงินของ
ขา้ราชการกองบญัชาการกองทพัไทย อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั 0.05  
 Full Model แสดงการทดสอบสมมตฐิานของตวัแปร
ควบคุม และปจัจยัพฤตกิรรมการบรโิภคนิยม พฤตกิรรมการ

เปิดรบัข่าวสาร พฤตกิรรมการสนับสนุนทางสงัคมและการ
มีแบบอย่างจากคนรอบข้าง ทัศนคติทางการเงิน และ
ความรู้ทางการเงิน ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการมีวินัยทาง
การเงินของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย พบว่า 
ปจัจัยพฤติกรรมการบริโภคนิยม พฤติกรรมการเปิดรับ
ข่าวสาร พฤติกรรมการสนับสนุนทางสังคมและการมี
แบบอย่างจากคนรอบขา้ง และทศันคตทิางการเงนิ ส่งผลต่อ
พฤตกิรรมการมวีนิยัทางการเงนิของขา้ราชการกองบญัชาการ
กองทพัไทย อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 โดยมี
อ านาจในการพยากรณ์ร้อยละ 28.7 (R2 = 0.287)นอกจากน้ี
ผูว้จิยัไดท้ าการตรวจสอบผลการวจิยัโดยใชว้ธิกีารวเิคราะห์
เสน้ทาง (Path Analysis) มาท าการวเิคราะหผ์ลของการวจิยั 
พบว่ า ป จัจัยที่มีอิทธิพลโดยรวมต่อพฤติกรรมการ 
มวีนิัยทางการเงนิของขา้ราชการกองบญัชาการกองทพัไทย
เรยีงจากมากไปน้อย ไดด้งันี้ ทศันคตทิางการเงนิ พฤตกิรรม
การเปิดรบัข่าวสาร พฤติกรรมการสนับสนุนทางสงัคมและ
การมแีบบอย่างจากคนรอบขา้ง และพฤติกรรมการบริโภค
นิยม ตามล าดับ ดังภาพที่ 2 และสามารถเขียนอยู่ในรูป
สมการถดถอย ไดด้งันี้ 

Yi = -0.150 X1 + 0.273X2 + 0.188X3 + 0.324X4 + 𝜀𝜀i   
โดยแทนค่าสญัลกัษณ์ในสมการ ดงันี้ 

Yi = พฤตกิรรมการมวีนิยัทางการเงนิ (Financial Discipline) 
X1 = พฤตกิรรมบรโิภคนิยม (Consumerism) 
X2 = พฤตกิรรมการเปิดรบัขา่วสาร (Media exposure) 
X3 = พฤตกิรรมการสนบัสนุนทางสงัคมและการมแีบบอย่าง

จากคนรอบขา้ง (Social norm) 
X4 = ทศันคตทิางการเงนิ (Financial Attitude) 
𝜀𝜀i= Error term 
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อภิปรายและสรปุผลการวิจยั 
 ผลการทดสอบสมมตฐิานในการวจิยั พบว่า เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้ จ านวน 5 ขอ้ ได้แก่ H1: ปจัจยั
ด้านพฤติกรรมบริโภคนิยมมีความสัมพันธ์ในเชิงลบกับ
พฤติกรรมการมวีนิัยทางการเงนิ H2: ปจัจยัด้านพฤติกรรม
การเปิดรบัข่าวสารมคีวามสมัพนัธ ์ในเชงิบวกกบัพฤตกิรรม
การมีวินัยทางการเงิน H3: ปจัจัยด้านพฤติกรรมการ
สนับสนุนทางสงัคมและการมีแบบอย่างจากคนรอบข้างมี
ความสมัพนัธใ์นเชงิบวกกบัพฤตกิรรมการมวีนิัยทางการเงนิ 
H4: ปจัจยัดา้นทศันคตทิางการเงนิมคีวามสมัพนัธใ์นเชงิบวก
กับพฤติกรรมการมีวินัยทางการเงิน และ H8: ปจัจัยด้าน
ทัศนคติทางการเงินมีความสมัพันธ์ในเชิงบวกกับความรู้
ทางการเงนิ 
 จากผลการวจิยัพบว่า พฤติกรรมการมวีนิัยทาง
การเงินของขา้ราชการกองบญัชาการกองทพัไทย ได้รบั
อิทธิพลรวมสูงสุดจากปจัจัยด้านทัศนคติทางการเงิน 
รองลงมาคอื พฤตกิรรมการเปิดรบัข่าวสาร พฤตกิรรมการ
สนับสนุนทางสงัคมและการมแีบบอย่างจากคนรอบขา้งและ
พฤตกิรรมการบรโิภคนิยม ตามล าดบั 

 1. ทัศนคติทางการเงิน เป็นตัวแปรที่มีอิทธิพล
รวมสูงสุดต่อพฤติกรรมการมีวินัยทางการเงินของ
ขา้ราชการกองบญัชาการกองทพัไทย นอกจากนี้ทศันคติ
ทางการเงินยงัเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อความรู้
ทางการเงนิ โดยทศันคตทิางการเงนิมอีทิธพิลทางบวกต่อ
ความรู้ทางการเงนิ และพฤติกรรมการมวีนิัยทางการเงิน
ของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย เนื่ องจาก
กองบัญชาการกองทัพไทย มีการจัดอบรมให้ความรู้
ทางการเงนิและการลงทุนเบือ้งต้นกบัขา้ราชการทีม่คีวาม
สนใจ ตลอดจนได้รบัการส่งเสริมด้านการออมเงินที่ดีทัง้
จากสถาบนัการเงนิภายนอกทีเ่ขา้มาแนะน า ใหข้อ้มูลและ
ความรู ้รวมถงึสหกรณ์ออมทรพัยก์องบญัชาการกองทพัไทย 
ที่มีนโยบายการจ่ายดอกเบี้ยเงินฝากในอัตราที่สูงกว่า
สถาบนัการเงนิภายนอก ส่งผลใหบุ้คลากรทีม่ทีศันคตทิาง
การเงินในเชิงบวกเห็นความส าคญัของการออมและการ
ลงทุนอย่างสม ่าเสมอ น าไปสู่การมีพฤติกรรมการมีวินัย
ทางการเงินที่ดี สอดคล้องกับ Bank of Thailand (2016) 
ได้ท าการส ารวจทกัษะทางการเงนิของคน ประกอบดว้ยการ
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วดัทกัษะ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความรูท้างการเงนิ ดา้นพฤตกิรรม
ทางการเงนิ และดา้นทศันคตทิางการเงนิ 

ผลการศกึษาพบว่า คะแนนความรูท้างการเงนิมี
ความสมัพนัธ์เชงิเสน้ในทศิทางเดยีวกนักบัพฤตกิรรมและ
ทศันคตทิางการเงนิอย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิกล่าวคอืการ
มคีะแนนความรูท้างการเงนิเพิม่ขึน้มคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวก
ต่อคะแนนพฤตกิรรมทางการเงนิทีส่งูขึน้ อาจสรุปไดว้่า การ
ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ทางการเงินจะส่งผลต่อ
พฤติกรรมทางการเงินที่ดีขึ้น หรือหากมีการส่งเสริมให้
ประชาชนมีพฤติกรรมทางการเงินที่ถูกต้องอาจจะเป็น
แรงผลกัดนัส าคญัใหป้ระชาชนขวนขวายหาความรูท้ีถู่กต้อง 
นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ Roger (1978)  ที่ ระบุ ว่ า 
ความสมัพนัธข์องตวัแปรดา้นความรู ้ทศันคต ิและพฤตกิรรม 
เกดิขึน้ในลกัษณะต่อเนื่อง เมื่อผูร้บัสารไดร้บัสารกจ็ะท าให้
เกดิความรู้ ส่งผลให้เกดิทศันคติ และก่อให้เกดิการกระท า 
กล่าวคือ ทัศนคติมีผลต่อการแสดงพฤติกรรมของบุคคล    
ในขณะเดียวกนัการแสดงพฤติกรรมของบุคคลก็มีผลต่อ
ทศันคติของบุคคลด้วย และสอดคล้องกบั Triandis (1971) 
ระบุว่า พฤตกิรรมของบุคคล เป็นผลมาจากทศันคต ิบรรทดัฐาน
ของสงัคม นิสยั และผลทีค่าดว่าจะไดร้บั 
 2. พฤติกรรมการเปิดรบัข่าวสาร เป็นตวัแปรทีม่ี
อทิธพิลทางบวกต่อพฤติกรรมการมวีนิัยทางการเงินของ
ขา้ราชการกองบญัชาการกองทพัไทย เน่ืองจากการเปิดรบั
ข่าวสารของบุคคลเกดิไดจ้ากทัง้ความสนใจหรอืความชอบ
ส่วนตัว และเกิดจากปจัจัยทางด้านสังคมรอบข้าง โดย
กองบัญชาการกองทัพไทยได้ส่งเสริมให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงสถาบันการเงินจากภายนอกเข้ามา
ประชาสมัพนัธใ์หข้อ้มูลข่าวสารดา้นการเงนิกบัขา้ราชการ
กองบัญชาการกองทัพไทย หากบุคลากรมีการติดตาม
ข้อมูลข่าวสารอย่างใกล้ชิดอยู่เสมอและมีการปฏิบตัิตาม
แนวทางที่ถูกต้อง ย่อมส่งผลให้เป็นผู้ที่มพีฤติกรรมการมี
วินัยทางการเงนิที่ดี สอดคล้องกบั Yeelansuwan (2015) 
ระบุว่าการที่บุคคลจะเลอืกเปิดรบัข่าวสารใดนัน้ขึน้อยู่กบั
สภาพจติใจและสภาพสงัคมเป็นส าคญั ในด้านของสภาพ
จติใจ บุคคลจะเลอืกเปิดรบัข่าวสารในสิง่ทีต่นเองสนใจหรอื
ความชอบส่วนตวั ส าหรบัดา้นสงัคมหากสงัคมรอบขา้งให้
ความสนใจในการเปิดรับข่าวสารใด ๆ เป็นพิเศษก็อาจ
สง่ผลต่อการเกดิแรงบนัดาลใจใหบุ้คคลเกดิความสนใจตาม
ผู้คนรอบข้างเหล่านัน้ และยังสอดคล้องกับ Boonklee 
(2009) ไดศ้กึษาเรื่อง ปจัจยัทีม่ผีลต่อพฤตกิรรมการมวีนิยั

ทางการเงินของครู: ศึกษากรณีครูในเขตพื้นที่การศกึษา
นครปฐม เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ปจัจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์
กบัพฤติกรรมการมีวินัยการเงินของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  
อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา สงักัด ขนาดโรงเรียน 
รายได ้หนี้สนิ รายจ่ายหนี้สนิ แรงจูงใจใส่สมัฤทธิ ์ลกัษณะ
มุ่งอนาคต ควบคุมตน ความเชื่ออ านาจในตน ความรู้เรื่อง
การวางแผนทางการเงนิ การรบัรูข้อ้มลูขา่วสารการออม 

 3. พฤติกรรมการสนับสนุนทางสงัคมและการมี
แบบอย่างจากคนรอบขา้งเป็นตวัแปรที่มอีทิธพิลทางบวก
ต่อพฤติกรรมการมีวินัยทางการเงินของข้าราชการ
กองบญัชาการกองทพัไทย เนื่องจากกองบญัชาการกองทพัไทย  
มกีารสนับสนุนให้ขา้ราชการตระหนักถึงความส าคญัของ
การบริหารจดัการเงิน รวมถึงการสนับสนุนจากสถาบนั
การเงนิภายนอกที่ไดม้าจดัอบรมสมัมนาเพื่อใหค้วามรูด้า้น
การเงนิใหก้บัขา้ราชการกองบญัชาการกองทพัไทยถือเป็น
แรงสนับสนุนทางสงัคมที่ด ีหากบุคลากรมกีารน าความรู้ที่
ได้รับ ประกอบกับการเห็นแบบอย่างจากผู้ที่ประสบ
ความส าเร็จทางด้านการเงิน ตลอดจนมีการลงมอืปฏบิตัิ
อย่างสม ่าเสมอ ย่อมส่งผลให้เป็นผูท้ีม่พีฤตกิรรมการมวีนิยั
ทางการเงนิทีด่ ีสอดคล้องกบัแนวคดิของ Sariwat (2001) 
พฤติกรรมที่ถูกโน้มน้าวโดยการสื่อสารนั ้น อาจเกิด
กระบวนการเรยีนรู ้หรอืการตอบสนองต่อสือ่ ซึง่ในบางครัง้
สื่อและความพยายามของการสื่อสารสังคมในปจัจุบัน 
พยายามท าใหบุ้คคลมพีฤตกิรรมเพื่อสว่นรวมหรอืเพื่อผูอ้ื่น 
ซึง่เป็นผลทีเ่กดิขึน้จากการปลูกจติส านึกของผูร้บัสาร มใิช่
เกิดจากการครอบง าของผู้ส่งสารแต่เพียงฝ่ายเดียว 
โดยทัว่ไปการโน้มน้าวใจพฤติกรรมการสื่อสาร สามารถ
เกดิขึน้ไดใ้นทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัปจัเจกบุคคล กลุ่ม สงัคม 
และยังสอดคล้องกับ Bandura (1997) ระบุว่า มนุษย์มี
วธิกีารเรยีนรูพ้ฤตกิรรม 2 วธิ ีคอื 1) การเรยีนรูจ้ากผลจาก
การกระท า เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์โดยตรง              
ท าหน้าทีใ่หข้อ้มลู จงูใจและเสรมิแรง 2) การเรยีนรูจ้ากการ
เลยีนแบบ เป็นการเรยีนรูจ้ากการสงัเกตจากตวัแบบกระท า
พฤตกิรรม เป็นการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ทางออ้ม  
 4. พฤติกรรมการบริโภคนิยมเป็นตัวแปรที่มี
อิทธิพลทางลบต่อพฤติกรรมการมีวินัยทางการเงินของ
ข้าราชการกองบญัชาการกองทพัไทย โดยเป็นปจัจยัที่มี
อิทธิพลน้อยที่สุด เนื่องจากข้าราชการทหารเป็นอาชพีที่
ต้องมกีารประพฤติปฏบิตัิตามวนิัย แบบธรรมเนียมทหาร 
และจรรยาวชิาชพีทหารอย่างเคร่งครดั โดยก าหนดใหม้กีาร
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แต่งเครื่องแบบทหารในการปฏิบตัิงานเป็นประจ าทุกวนั 
ตลอดจนการปลูกฝงัให้ข้าราชการทหารด าเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  ส่งผลให้ข้าราชการ
กองบญัชาการกองทพัไทยไม่ไดร้บัอทิธพิลจากการบรโิภค
นิยมมากนัก สอดคล้องกับ Panthongkhum (2016) ได้
ศึกษาเรื่อง ปจัจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการมีวินัย 
ทางการเงนิของนิสติระดบัปรญิญาตรมีหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
วทิยาเขตก าแพงแสน ผลการศกึษา พบว่ามตีวัแปร 7 ตวั 
ที่มคีวามสมัพนัธ์กบัพฤตกิรรมการมวีนิัยทางการเงนิของ
นิสติระดบัปรญิญาตรมีหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขต
ก าแพงแสน ไดแ้ก่ เพศ คณะ การจดบนัทกึรายรบั-รายจา่ย 
พฤติกรรมแบบบริโภคนิยม รายได้ต่อเดือนของนิสิตที่
ได้รบัจากผู้ปกครอง ทศันคติที่ดต่ีอการมวีนิัยทางการเงนิ 
ลักษณะมุ่งอนาคต ควบคุมตนทางการเงิน และการมี
แบบอย่างจากคนรอบขา้ง และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ 
Yathaputanon (2017) ให้แนวคิดว่ากระแสสงัคมบริโภค
นิยมบ่มเพาะให้ผู้คนในสังคมให้คุณค่ากับวัตถุสิ่งของ 
ความทนัสมยั ความหรูหราสะดวกสบาย รวมถึงการจัด
รายการส่งเสรมิการขายของผูป้ระกอบการ ทีก่ระตุ้นความ
ต้องการซื้อสินค้าและบริการของผู้บริโภค เช่น การให้
ส่วนลด การสะสมคะแนนเพื่อแลกซื้อ การผ่อนช าระด้วย
ดอกเบี้ยร้อยละศูนย์ ส่งผลให้เกิดการจับจ่ายใช้สอย          
เพิ่มมากขึน้ ทัง้สิง่ที่จ าเป็นและไม่จ าเป็นต่อการด ารงชพี 
เกิดการใชจ้่ายโดยไม่ผ่านกระบวนการคิดอย่างรอบคอบ
ก่อนซือ้ หากการใชจ้่ายเงนิมคีวามเหมาะสมกบัรายไดก้ไ็ม่
มปีญัหา แต่ในหลายกรณีต้องกูย้มืเงนิเพื่อน ามาจบัจ่ายใช้
สอยสนองความต้องการของตนเองหรอืเพื่อใหรู้้สกึทดัเทียม
กบัผูอ้ื่นในสงัคม ท าใหข้าดการวางแผนทางการเงนิทีด่อีนั
น าไปสู่การก่อภาระหนี้สนิเกนิตวั ซึง่ส่งผลกระทบต่อความ
เป็นอยู่ของตนเองและครอบครวัอย่างหลกีเลีย่งไม่ได ้

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ 
 1. ทศันคติทางการเงินเป็นปจัจยัที่มอีิทธพิลต่อ
พฤตกิรรมการมวีนิยัทางการเงนิสงูทีส่ดุ อกีทัง้ยงัมอีทิธพิล
ต่อระดับความรู้ทางการเงิน จึงควรมีการส่งเสริมให้
บุคลากรเกดิทศันคตทิีด่ใีนเรื่องการเงนิ โดยเฉพาะในดา้น
การออมและการวางแผนเพื่ออนาคต เช่น การจดักจิกรรม 

อบรมสมัมนา การรณรงค์ประชาสมัพันธ์ ตลอดจนการ
สื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ทัง้ในลักษณะของภาพและคลิป
วิดีโอสัน้ ๆ ที่กระตุ้นให้เกิดการมทีศันคติทางการเงนิที่ด ี
น าไปสูก่ารมพีฤตกิรรมการมวีนิยัทางการเงนิทีด่ ี
 2. ควรมกีารสง่เสรมิวนิยัทางการเงนิ ทกัษะในการ
บริหารจดัการเงินและจดัการหนี้สนิ เช่น การออมก่อนใช้ 
การใช้จ่ายเท่าที่จ าเป็น ไม่ก่อหนี้สินจนเกินตัว การแบ่ง
สัดส่วนรายรับรายจ่าย การลงทุน รวมถึงการก าหนด
วตัถุประสงคข์องการออมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ไม่ว่า
จะเป็นการออมเพื่อสร้างความมัน่คงในชีวติ การออมเผื่อ
ฉุกเฉิน เพื่อเลี้ยงดูบุตร เพื่อดูแลบิดามารดา เป็นต้น 
นอกจากนี้ควรสง่เสรมิใหบุ้คลากรตระหนักถงึการมวีนิัยทาง
การเงินและการบริหารเงินให้เหมาะกบัตนเอง ตลอดจน
สรา้งความตระหนักใหเ้หน็ถงึความจ าเป็นของการออมเผื่อ
เกษยีณเพื่อไม่ใหเ้ป็นภาระของลกูหลานและสงัคมในอนาคต  
 3. ควรมกีารอบรมใหค้วามรูท้างดา้นการเงนิ โดย
มุ่งเน้นเนื้อหาในการเพิ่มความสามารถในการบริหารจดั
การเงนิ รวมถงึการใหค้วามรูด้า้นการลงทุนทีเ่หมาะสมตาม
บริบทของแต่ละบุคคล ตลอดจนควรมีการส่งเสริมให้เกิด
การฝึกฝนการน าความรูไ้ปปรบัใชใ้นชวีติจรงิควบคู่ไปพรอ้ม
กนั เพื่อเพิม่พูนทกัษะในการบรหิารจดัการเงนิตามรูปแบบ
การใชช้วีติและบรบิทของแต่ละบุคคลไดอ้ย่างเหมาะสม 

 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรท าการศกึษาวจิยัตวัแปรอื่นทีอ่าจสง่ผลต่อ
พฤตกิรรมการมวีนิัยทางการเงนิ เช่น ปจัจยัดา้นแรงจูงใจ
ใฝ่สมัฤทธิ ์ลกัษณะมุ่งอนาคต ควบคุมตน และความเชื่อ
อ านาจในตน เพื่อให้ทราบและเข้าใจถึงปจัจยัที่ส่งผลต่อ
พฤติกรรมการมีวินัยทางการเงินอย่างแท้จริง ตลอดจน
สามารถน าผลการวจิยัไปปรบัปรุงแนวทางการส่งเสรมิการ
มวีนิยัทางการเงนิไดอ้ย่างตรงประเดน็ 
 2. ควรท าการศกึษาถงึปจัจยัทีม่ผีลต่อทศันคตทิาง
การเงนิ รวมถงึศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัพฤตกิรรม
การบริโภคนิยมกับทัศนคติทางการเงิน เพื่อให้ทราบถึง
แนวทางในการปรบัเปลี่ยนทศันคติทางการเงิน ตลอดจน
การปรบัลดพฤตกิรรมการบรโิภคนิยมของบุคคลในสงัคม 
 3. ควรท าการศกึษาวจิยัเชงิคุณภาพควบคูก่บัการ
วจิยัเชงิปรมิาณ เพื่อให้ได้ผลการศกึษาวจิยัในเชงิลกึมาก
ยิ่งขึ้น เช่น การสงัเกต การสมัภาษณ์ แบบสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) แบบเจาะลกึ (In-depth Interview)
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บทคดัย่อ 
 การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศกึษาสภาพปัจจุบนัในการท าระบบบญัชขีองวสิาหกจิชุมชน (2) ศกึษาปัญหา
และอุปสรรคในการจดัท าบญัชขีองวสิาหกจิชุมชน และ (3) น าเสนอแนวทางการจดัท าระบบบญัชขีองวสิาหกจิชุมชนกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรในจงัหวดันครปฐม วธิดี าเนินการวจิยัเป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ เกบ็รวบรวมขอ้มูลจากเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 
การสมัภาษณ์เชงิลกึ และการสงัเกตแบบไม่มส่ีวนร่วม ผู้ให้ขอ้มูลส าคญั ประกอบด้วย ผู้น า สมาชกิวสิาหกิจชุมชนกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรแปรรปูผลไมแ้ละอาหาร และกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมหาสวสัดิ ์ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบนัในการ
จดัท าบญัชขีองวสิาหกจิชุมชน กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร เป็นการจดบนัทกึความจ า จดัท าบญัชแีบบง่าย มตีวัแทนสมาชกิที่
ได้รบัความไว้วางใจกันภายในกลุ่ม เป็นผู้ดูแลเงินสดรบัและเงินสดจ่าย 2) ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท าบญัชีของ
วสิาหกจิชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร เช่น ไม่มกีารจดัท าบญัชสีนิคา้คงเหลอื การสูญหายของเอกสารประกอบการบนัทกึ
บญัช ีขาดผู้ที่มคีวามรู้ในการจดัท าบญัช ีเป็นต้น และ 3) แนวทางในการจดัท าบญัช ีประกอบด้วย 2 แนวทาง ได้แก่ (1) 
การให้ความรู้ และสนับสนุน ช่วยเหลือในการวางระบบการจดัเก็บเอกสารขอ้มูลทางการเงนิ และ ( 2) การก าหนดให้มี
ผู้ร ับผิดชอบทางบญัชีการเงิน เพื่อเก็บข้อมูลและจดัท าบัญชอีย่างสม ่าเสมอ ต่อเนื่อง ซึ่งวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรจะไดร้บัประโยชน์จากขอ้มูลทางการบญัชทีีม่คีวามถูกต้อง เชื่อได ้ใชใ้นการวางแผนในการบรหิารงาน ส่งผลต่อ
ประสทิธภิาพในการพฒันาชุมชนไดอ้ย่างยัง่ยนื 
 

ค าส าคญั :  ระบบบญัช ี วสิาหกจิชุมชน  แม่บา้นเกษตรกร 
 

ABSTRACT  

 This research aims to (1) study the current situation of the enterprise accounting system, (2) study 
the problems and obstacles in the bookkeeping of community enterprises, and (3) propose the guideline for 
developing accounting system of community enterprises on agricultural housewife group in Nakhon 
Pathom province. The research methodology is qualitative research. Data Collecting from the relevant 
documents, in-depth interview and non-participant observation. The key informants included leaders, 
members of community enterprises housewife groups of fruit and food processors and Mahasawat 
Agriculture housewife group. The research findings are as follows: 1) the current situation in bookkeeping 
of community entrepreneur of agricultural housewife group consisted of memo recording, the easy 
memorize bookkeeping. There are trustworthy agents within the group for being a cashier receive and pay 
cash. 2)  the problems and obstacles in bookkeeping work of community enterprises of agricultural 
housewife group consisted of no inventories records, the loss of accounting documents, and lack of 
knowledge in bookkeeping, and 3)  bookkeeping guideline consists of 2 approaches: (1)  providing 
knowledge and support in setting up financial document storage system and (2)  determining the financial 
officer responsibility on accounting to keep the data and accounting regularly, whereas the enterprises of 
agricultural housewife group will get benefit from accounting data with the accuracy and accountability 
towards the management planning and affecting the efficiency for sustainable community development.  

Keywords: Accounting System, Community Enterprise, Agricultural housewife 
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บทน า 
  นโยบายของประเทศทีส่ าคญั คอื การมุ่งเน้นการ
พฒันาประเทศเพื่อให้ประชาชนอยู่ดีมสุีข และมีคุณภาพ
ชวีติที่ด ีหน่วยงานภาครฐัในแต่ละส่วนเขา้มาช่วยกนัดูแล 
และร่วมพฒันาในแต่ละภาคส่วน โดยมวีตัถุประสงคใ์นการ
ช่วยเหลือ พัฒนา สนับสนุน ถ่ายทอดความรู้ เพื่อ ให้
รากฐานในการด าเนินงานของชุมชนสามารถด าเนินการได้
อย่างมัน่คง มัง่คัง่และยัง่ยนื สามารถพึ่งพาตนเองได้ ซึ่ง
กรอบแผนการพฒันาเศรษฐกิจไดม้กีารส่งเสรมิธุรกจิภาค
ส่วนชนบทให้สามารถพึ่งพาตัวเองได้ เรียกว่า วิสาหกิจ
ชุมชน เป็นส่วนช่วยใหส้มาชกิไดม้เีศรษฐกจิ และคุณภาพ
ชวีติทีด่ยีิง่ขึน้ โดยการมุ่งเน้นเพื่อพฒันาคุณภาพชวีติของ
คนในชุมชน ของผู้ผลิตสินค้าในกลุ่มต่าง ๆ แก้ไขปัญหา
การว่างงาน ความยากจนของชุมชน การสรา้งรายได ้การ
ยา้ยถิน่ฐานเพื่อมาประกอบอาชพี และเป็นการสร้างความ
เขม้แขง็ใหก้บัชุมชน  จงึมกีารจดัตัง้พฒันากลุ่มอาชพีต่าง ๆ  
ตามภูมิปัญญาท้องถิ่น ทรัพยากรในแหล่งประกอบการ 
และความถนัดของคนในชุมชมทีท่ ากลุ่มอาชพีต่าง ๆ ของ
วสิาหกจิชุมชน ผูน้ าชุมชนจะตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถใน
การน าชุมชนในดา้นต่าง ๆ โดยการสรา้งองค์ความรูใ้นแต่
ละด้านที่เกี่ยวข้อง น ามาส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น การสร้างรายได้ การพฒันาทางด้านการตลาดยุค
ใหม่ การพฒันาผลติภณัฑ์ การจดัระบบการจดัการภายใน
ชุมชน ความรู้ด้านการบญัชกีารเงินในการบรหิารจดัการ
รายได้และค่าใช้จ่ายของวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนการ
พฒันาใหชุ้มชนมคีวามเขม้แขง็และพฒันาตนเองได ้  
 วิสาหกิจชุมชนที่ผลิตสินค้าและให้บริการ                  
ได้ร่วมมือกันในการผลิตเพื่อเป็นการเสริมรายได้ภายใน
ชุมชน โดยได้รบัการช่วยเหลอืจากหน่วยงานภาครฐัและ
เอกชน ในการเตรยีมความพรอ้มดา้นต่าง ๆ และมส่ีวนใน
การแก้ไขปัญหาในการด าเนินงาน ซึ่งมงีานวจิยัการจดัการ
วสิาหกิจชุมชน กรณีบ้านดอนช้าง จงัหวดัขอนแก่น โดย
การสมัภาษณ์เชงิลกึ 48 วสิาหกจิชุมชน พบว่า มปัีญหาที่
ชุมชนต้องการแก้ไข เช่น การจดัการภายในองค์การ และ
การขาดความรู้ในทุกด้านของการจัดการ  ส าหรับการ
พฒันาชุมชนผู้ประกอบการ โปรแกรมฝึกอบรมและการ
พฒันาความรูแ้ละทกัษะ (Somswasdi, C., Thongsukhowong, 
A and Nakapak sins, 2015) นอกจากนั ้นยังมีงานวิจัยที่
กล่าวถึงการจดัการ และคุณภาพการบรหิารของวสิาหกิจ

ชุมชน และการพฒันาผลติภณัฑข์องชุมชนเพื่อความยัง่ยนื 
(Chantarasombat, C., and Singkeaw, T. (2012); Mahain, J., 
Phungwattananukul, A. PongKa chang,T., & Wongkhurm    
hunghan, K, (2011)  
 วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกรในจังหวัด
นครปฐมทีด่ าเนินการผลติและแปรรปูอาหารจากผลติภณัฑ์
ภายในชุมชน โดยการรวมกลุ่มกนั มวีตัถุประสงค์เพื่อให้
สมาชิกในหมู่บ้านและหมู่บ้านใกล้เคียง ด าเนินการผลิต
สินค้า ซึ่งมีการบริหารจดัการให้เกิดเป็นวิสาหกิจชุมชน  
เน้นจัดหารายได้จากการขายผลิตภัณฑ์แปรรูปสู่ตลาด
ภายในหมู่บ้าน สถานที่ท่องเที่ยว ร้านค้า สหกรณ์ต่าง ๆ 
จงึต้องมกีารวางแผนการด าเนินงานในแต่ละดา้น เช่น การ
ด าเนินงานดา้นการผลติสนิคา้ทีไ่ดคุ้ณภาพใหต้รงกบัความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภค ดา้นการตลาดทีต่อ้งมกีารพฒันาโดย
ใช้เทคโนโลยีช่วยในการส่งเสริมการตลาดให้มีความ
ทันสมัยและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ด้านบญัชี
การเงินในการวางแผนต้นทุน ก าไร ค่าใช้จ่าย การแบ่ง
ก าไรให้กับสมาชิกภายในกลุ่ม ตลอดจนด้านการบริการ
จดัการ ใหไ้ดม้คีวามรู ้ความเขา้ใจ และพฒันากลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรของวสิาหกจิชุมชนในจงัหวดันครปฐม ใหเ้ป็นไป
ตามทศิทางเดยีวกนั 
 การรวมกลุ่มกนัของเกษตรกรดงักล่าว มปีระเดน็
ปัญหาส่วนหนึ่ง คือ มิติด้านระบบบญัชี ซึ่งปัญหาแต่ละ
กลุ่มมคีวามแตกต่างกนั การรวบรวมขอ้มูลจดบนัทกึทีย่งั
ไม่เป็นระบบ และไม่สามารถแสดงถึงต้นทุนและก าไรที่
ชัดเจนได้ เนื่องจากขาดความครบถ้วนในการรวบรวม
ข้อมูล หลักฐานเอกสาร และการค านวณต้นทุนต่าง  ๆ 
ค่าใช้จ่ายส่วนกลางที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนสถานการณ์การ
เกิดปัญหาของวิสาหกิจชุมชน เนื่องจากการด าเนินงาน 
การใชข้อ้มูลทางการบญัชขีองวสิาหกจิชุมชนทีจ่ะแสดงให้
เหน็ถงึการจดัท าระบบบญัชเีพื่อใหผู้น้ ากลุ่มสามารถชี้แจง
ถงึตน้ทุน ก าไร และการปันส่วนรายไดใ้หก้บัสมาชกิในกลุ่ม
ทราบไดอ้ย่างถูกตอ้งและเป็นไปตามหลกัการบญัชทีัว่ไป ที่
เหมาะสมกบักลุ่มวสิาหกจิชุมชนแม่บ้านเกษตรกร จงัหวดั
นครปฐม ทัง้นี้ เพื่อเป็นแนวการพัฒนาระบบบัญชีของ
วสิาหกจิชุมชนในดา้นต่าง ๆ  ไดแ้ก่ ดา้นเงนิสดหมุนเวยีน 
ดา้นสนิคา้คงคลงั ดา้นลูกหนี้ ดา้นการบนัทกึบญัชรีายรบั-
รายจ่าย และเอกสารประกอบการบนัทึกบญัช ีซึ่งมคีวาม
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แตกต่างกันไปตามรูปแบบของแต่ละกลุ่ม จึงต้องศึกษา
รูปแบบการจัดท าบัญชีและการเงินของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร เพื่อน าไปสู่แนวทางการพฒันาระบบบญัชีของ
วสิาหกจิชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดันครปฐม และ
เป็นขอ้มูลในการบรหิารวสิาหกิจชุมชนใหม้คีวามเขม้แขง็
และอย่างยัง่ยนื 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
1) เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนัในการท าระบบบญัชี

ของวสิาหกจิชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดันครปฐม 
2) เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจัดท า

บญัชีของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในจงัหวดั 
นครปฐม 

3) เพื่อน าเสนอแนวทางการจดัท าระบบบญัชขีอง
วสิาหกจิชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดันครปฐม 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 
 ผลสรุปจากการวิจัย แนวทางการพัฒนาระบบ
บญัชีของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในจงัหวดั
นครปฐม สามารถน าขอ้มูลจากสถานการณ์การเกดิปัญหา 
ศกึษาการใชข้อ้มลูทางการบญัชขีองกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
เป็นแนวทางการพฒันาและให้ค าแนะน าในการท าระบบ
บญัชขีองวสิาหกจิชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ใหส้ามารถ
จดัท าบญัชขีองวสิาหกิจชุมชนใหม้คีวามถูกต้อง น าไปใช้
ประโยชน์ในการรายงานผลการด าเนินงานใหก้บัภาคส่วนที่
เกี่ยวขอ้งในการใชข้อ้มูลทางการบญัชขีองวสิาหกจิชุมชน 
มคีวามถูกต้อง เชื่อถอืได ้ส่งผลต่อประสทิธภิาพการจดัท า
บญัชขีองชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดันครปฐม 

ทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคดิเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน ตามพระราชบญัญตัิ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 นัน้ วิสาหกิจชุมชน 
หมายความว่า กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสนิค้า 
การใหบ้รกิาร หรอืการอื่น ๆ ทีด่ าเนินการโดยคณะบุคคลที่
มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบ
กิจการดังกล่าว  ไม่ว่าจะเป็นรูปนิติบุคคลในรูปแบบใด
หรอืไม่เป็นนิติบุคคล  เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพา
ตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน ทัง้นี้             
ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
ประกาศก าหนด 

 ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริม
วสิาหกจิชุมชน ใหค้วามหมายวสิาหกจิชมุชน (Community 
Enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลติ
สนิค้า การให้บรกิารหรอืการอื่น ๆ ที่ด าเนินการโดยคณะ
บุคคลมีความผูกพัน มีวิถีชีวิต ร่วมกันและรวมตัวกัน
ประกอบกจิการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิตบิุคคลในรปูแบบใด 
หรอืไม่เป็นนิตบิุคคล หรอื การประกอบการเพื่อการจดัการ 
“ทุนของชุมชน” อย่างสร้างสรรค์เพื่อการพึ่งตนเอง ซึ่ง  
“ทุนของชุมชน” ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึง
ทรพัยากร ผลผลติ ความรู้ ภูมปัิญญา ทุนทางวฒันธรรม 
ทุนทางสังคม (กฎเกณฑ์ทางสังคมที่ร้อยรัดผู้คนให้อยู่
ร่วมกนัเป็นชุมชน เป็นพีเ่ป็นน้องไวใ้จกนั) 

แนวคิดเก่ียวกบัการบญัชีและระบบบญัชี    
 การบญัช ี(Accounting)  คอื การคดัเลอืก การจด
บันทึก การจ าแนก การสรุปผล และการจัดท ารายงาน
ทางการเงินในหน่วยวัดเป็นเงินตรา รวมทัง้การแปล
ความหมายของรายงานเกี่ยวกับการเงินดังกล่าวเพื่อ
น าไปใช้ในการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง  ระบบบัญชี 
(Accounting System) คือ ระบบการจัดเก็บข้อมูลทาง
การเงนิ ประกอบดว้ยแบบฟอร์มหรอืเอกสารทางการเงนิที่
เป็นหลกัฐานในการบนัทกึบญัช ี สมุดบญัช ีและเครื่องมอื 
กระดาษท าการงบการเงนิ และวธิกีารในการบนัทกึบญัชทีี่
น ามาใชร้วบรวมขอ้มลูในการจดัท าบญัช ีการจดัท ารายงาน
ทางการเงนิที่ต้องน าเสนอใหผู้้บรหิารได้สามารถตดัสนิใจ
ในการบริหารงานตามข้อมูลทางการบัญชี รวมทัง้ผู้ที่
เกี่ยวขอ้งในงบการเงนิของกจิการ ทัง้ภายในและภายนอก
กจิการ (Yangtara.A., et.al. (2004); Phengpis.S, 2010) 
 วตัถุประสงคข์องงบการเงนิ คอื การใหข้อ้มลูทาง
การเงนิในเชงิปรมิาณ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผูใ้ชโ้ดยเฉพาะ
อย่างยิง่ต่อเจา้ของกจิการและเจา้หนี้ เพื่อการตดัสนิใจทาง
เศรษฐกจิ วตัถุประสงค์ดงักล่าวนี้ย่อมรวมถงึ การใหข้อ้มลู
ที่สามารถน ามาใช้เพื่อประเมินประสิทธิภาพในการ
บรหิารงานของฝ่ายจดัการ และหน้าที่ความรบัผดิชอบใน
การบรหิารอื่น ๆ ด้วย ภายในโครงสร้างของวตัถุประสงค์
ของการบัญชีการเงิน และงบการเงินที่กล่าวมานี้  อาจ
พจิารณาจ าแนกลกัษะของวตัถุประสงค ์ออกได ้2 ประการ 
คอื การพจิารณาเนื้อหาที่สมควรจะจดัเป็นขอ้มูลทางการ
บัญชี ซึ่งในกรณีนี้ถือเป็นวัตถุประสงค์ทัว่ไป (General 
Objectives) และ ก าหนดลกัษณะของขอ้มูลทางการเงนิที่
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ถือได้ว่า มีคุณภาพเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้ซึ่งจัดเป็น
วตัถุประสงคเ์กีย่วกบัคุณภาพ (Qualitative Objective) 
 วตัถปุระสงคท์ัว่ไป (General Objectives) ของ
การบญัชกีารเงนิและงบการเงนิ คอื  

1.  การใหข้อ้มูลทางการเงนิทีเ่ชื่อถอืได้ เกี่ยวกบั
ทรพัยากรทางเศรษฐกิจและภาระผูกของกิจการ ประเมนิ
ฐานะความมัน่คงหรอืความอ่อนแอของกจิการโดยแสดงให้
เห็นว่าทรพัยากรของกิจการที่มอียู่นัน้ ได้มาจากแหล่งใด 
หรอือยู่ในสถานะใด 

2. การ ให้ข้อมูลที่ เ ชื่ อถือ ได้  เกี่ ย วกั บการ
เปลี่ยนแปลงในทรพัยากรสุทธิของกิจการ เป็นผลมาจาก
การประกอบกิจการแล้วมีก าไร ย่อมมีความสนใจต่อ
ความสามารถของการประกอบกจิการทีป่ระสบความส าเรจ็  

3. การให้ข้อมูลทางการเงิน เพื่อช่วยในการ
ประมาณการแนวโน้มของการหารายได้ เพื่อให้กิจการได้
ทราบข้อมูลเกี่ยวกับอดีต และปัจจุบันจะช่วยท าการ
พยากรณ์ของผู้ใช้ตัวเลขแสดงแนวโน้มของหลายปี            
ย่อมมีส่วนในการท าการพยากรณ์ได้ดีกว่าตัวเลขที่
แสดงผลของปีเดยีว 

4. การให้ขอ้มูลอื่น ๆ เกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลง
ในทรพัยากรทางเศรษฐกิจ และภาระผูกพนั ตวัอย่างเช่น 
ข้อมูลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในสิทธิส่วนได้เสียที่
คงเหลือจากกิจกรรมแหล่งอื่น นอกเหนือจากกิจกรรมที่
เกี่ยวกบัการหาก าไรโดยตรง และขอ้มูลที่เกี่ยวกบัเงนิทุน
หมุนเวียน หรือการเคลื่อนไหวของเงินทุนต่อผู้ใช้งบ
การเงิน ตัวอย่างเช่น การเปิดเผยข้อมูลอันเกี่ยวกับ
นโยบายการบญัช ีเช่น การคดิค่าเสื่อมราคา วธิกีารตรีาคา
สนิคา้คงเหลอื และขอ้มลูเกีย่วกบัหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้  
 วัตถุประสงค์เก่ียวกับคุณภาพ  (Qualitative 
Objectives) สมัพนัธ์กบัเป้าหมายเกี่ยวกับหลกัจรรยาบรรณ
ว่าด้วย ความจริง ความเที่ยงธรรม และความถูกต้อง               

ซึ่งเป็นที่ยอมรบั การที่การบญัชกีารเงนิจะมคีุณภาพตาม
วตัถุประสงค์ดงักล่าวได ้ ควรทีจ่ะประกอบดว้ย คุณลกัษณะ
ดงันี้ 

1. เขา้ประเดน็ (Relevance) วตัถุประสงคน์ี้ ย่อม
ช่วยในการเลอืกวธิกีารทีจ่ะใชว้ดั และรายงานของการบญัชี
การเงนิ เพื่อช่วยผูใ้ชใ้นการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิ  

2. เขา้ใจงา่ย (Understandability) ขอ้มลูทางการ
บญัชทีีน่ าเสนอควรจะอยู่ในลกัษณะทีผู่ใ้ชจ้ะสามารถเขา้ใจ
ไดง้า่ย 

3. มหีลกัฐานอา้งองิ (Verifiability) ขอ้มลูทางการ
บัญชีหากมีหลักฐานให้ตรวจสอบได้ ย่อมมีผลต่อการ
เชื่อถือ จริงอยู่การวัดค่าทางการบัญชี ข้อมูลจะเป็น
ประโยชน์และเชื่อถือได้มากกว่า ถ้าหากจะมีหลักฐาน
อา้งองิ และตรวจสอบไดโ้ดยบุคคลอื่น 

4. ความเป็นกลาง (Neutrality) ข้อมูลทางการ
บญัชทีี่น าเสนอ เพื่อการใช้ประโยชน์ร่วมกนั  ควรมคีวาม
เป็นกลาง ผูท้ีจ่ดัท าขอ้มลูทางการบญัชไีม่ควรพยายามเพิม่
ความช่วยเหลือในการให้ข้อมูลแก่ผู้ใช้บางคนที่มส่ีวนได้
เสยีไม่ตรงกนั 

5. ทนัเวลา (Timelines) ควรเสนอขอ้มูลทางการ
บญัชใีห้รวดเร็วทนักาล เพื่อให้สามารถใช้ในการตดัสนิใจ
ทางเศรษฐกจิไดโ้ดยไม่เสยีงาน  

6. การเปรยีบเทยีบกนัได้ (Comparability) การ
ใหข้อ้มลูทางการบญัชทีีท่ าใหส้ามารถเปรยีบเทยีบกนัไดถ้งึ
ความเหมอืน และความแตกต่างกนัภายในกจิการเดยีวกนั 
หรอืกบัของกจิการอื่นย่อมเป็นประโยชน์  

7. ความสมบูรณ์ (Completeness) ขอ้มลูทัง้หลาย
ทัง้ปวง ควรจะต้องน าเสนอทัง้หมด วตัถุประสงค์ขอ้นี้มกั
เรียกกันว่า การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ (Adequate 
Disclosure) ทัง้นี้นอกจากการเสนอขอ้มูลมากเกินไปก็จะ
ไม่มปีระโยชน์ต่อผูใ้ช ้การให้รายละเอยีดมากเกนิไปจะท า
ใหข้อ้มลูทีม่คีวามส าคญัถูกปิดบงัไวแ้ละไม่มคีวามเด่นชดั 
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กรอบแนวคิดการวิจยั  
เร่ือง  แนวทางการพฒันาระบบบญัชีของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในจงัหวดันครปฐม 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั “ แนวทางการพฒันาระบบบญัชขีองวสิาหกจิชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดันครปฐม” 
ท่ีมา: จากการวเิคราะหข์อ้มลูโดยคณะผูว้จิยั 

วิธีการวิจยั 
 หน่วยตวัอย่างและผูใ้หข้อ้มลูส าคญั จากการเลอืก
หน่วยตัวอย่างในการวิเคราะห์ระดับบุคคลข้างต้น ผู้ให้
ขอ้มูลส าคญั ประกอบดว้ย ผูน้ าและสมาชกิวสิาหกจิชุมชน 
(1) วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลไม้และ
อาหาร (2) วสิาหกจิชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมหาสวสัดิ ์
ต.ศาลายา อ.พุทธมณฑล และเจา้หน้าทีห่น่วยงานภาครฐัที่
เกี่ยวขอ้ง โดยใช้การสุ่มกลุ่มตวัอย่าง (sampling) แบบไม่ใช้
ทฤษฎีความน่าจะเป็น (Non-probability Selection Sampling) 
ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) เพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ในพื้นที่จงัหวดันครปฐม รวมมี
ผู้ให้ขอ้มูลส าคญัทัง้สิ้น 10 คน เป็น ผู้น าและสมาชกิกลุ่ม
วสิาหกจิชุมชนแม่บ้านเกษตรกร จ านวน 10 คน เนื่องจาก
เป็นกลุ่มคนที่เข้าใจบริบท ความเป็นมา ปัญหา วิถีชีวิต 
และความตอ้งการของกลุ่มคนเป็นอย่างด ี

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 1) การวิเคราะห์เอกสาร เพื่อเกบ็รวบรวมขอ้มลู
ประเภทเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับแนวทางพัฒนา
ระบบบญัชขีองวสิาหกจิชุมชน และระบบบญัชกีารเงนิของ
ชุมชน 

 2) แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบบัญชีของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดันครปฐม  
 3) แบบสงัเกต ประกอบดว้ย (1) ดา้นการกระท า 
สังเกตวิถีการด าเนินชีวิต ลักษณะครอบครัว ประเพณี
วัฒนธรรม ประวัติความเป็นมาของวิสาหกิจชุมชน             
(2) แบบแผนในการจดัท า หรือกิจกรรมของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร การครอบครองทรัพยากรของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน กระบวนการด าเนินงาน ระบบเศรษฐกิจ ครวัเรอืน
ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร และ (3) สภาพปัญหาและ
อุปสรรคในการจดัท าบญัช ี 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1) วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครัง้นี้  ท าการ
วเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) เกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนั
ในการท าระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชน ปัญหาและ
อุปสรรคในการจดัท าบญัชขีองวสิาหกจิชุมชน และน าไปสู่
การวิเคราะห์แนวทางการจดัท าระบบบญัชีของวิสาหกิจ
ชุมชนที่เหมาะสมต่อไป โดยเริ่มต้นจากการจดัระเบียบ
ขอ้มูล เนื่องจากขอ้มูลมทีีม่าจากหลากหลายแหล่ง ทัง้การ
สมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั สงัเกตท่าท ีน ้าเสยีง พฤตกิรรม 
การแสดงออกต่าง ๆ ระหว่างการสมัภาษณ์ เอกสาร และ

สภาพปัจจบุนัในการจดัท า 
ระบบบญัชีของวิสาหกิจชุมชน 

1. ขอ้มลูทัว่ไปของวสิาหกจิชุมชน 
2. ความพรอ้มดา้นการจดัท าบญัช ี 
    ของวสิาหกจิชุมชน 
 
 

ปัญหาและอปุสรรคในการจดัท า 
บญัชีของวิสาหกิจชุมชน 

1. เงนิสดหมุนเวยีน 
2. สนิคา้คงคลงั 
3. ลูกหนี้การคา้ 
4. การบนัทกึบญัชรีายรบั-รายจา่ย 
5. เอกสารประกอบการบนัทกึบญัช ี
 

แนวทางการพฒันาระบบบญัชีของวิสาหกิจชมุชน 
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เวบ็ไซต ์เป็นตน้ ซึง่การจดัระเบยีบขอ้มลูนัน้ คณะผูว้จิยัได้
เริม่ท าตัง้แต่ก่อนการเก็บรวบรวมขอ้มูล ระหว่างการเก็บ
ขอ้มูล และหลงัการเกบ็ขอ้มูล จากนัน้คณะผูว้จิยัจะท าการ
ลงรหสัขอ้มูล เพื่อให้การเกบ็ขอ้มูลเป็นระบบ ไม่สูญหาย 
ส่วนการแสดงข้อมูลและหาข้อสรุป จะแสดงข้อมูลใน
ลกัษณะของการอธบิาย บรรยาย โดยเริม่ท าตัง้แต่ระหว่าง
การเกบ็รวบรวมขอ้มลู  

 2) การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 
 การตรวจสอบภายใน เสนอค าอธบิาย หรอืขอ้สรุป
จากมุมมองที่หลากหลาย จากผู้น าและสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มแม่บา้น และท าการตรวจสอบภายนอก ดว้ยการ
ตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเสา้ (Triangulation) โดยประยุกต์ใช้
การตรวจสอบสามเสา้ด้านวธิรีวบรวมขอ้มูล (Methodological 
Triangulation) โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยวธิตี่าง ๆ เพื่อ
รวบรวมขอ้มลูเรื่องเดยีวกนั 

ผลการศึกษา 
 จากการวิจยัแนวทางการพฒันาระบบบญัชขีอง
วิสาหกิจชุมกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม              
ผลการศกึษาพบว่า 
ตอนที ่1 สภาพปัจจบุนัในการจดัท าระบบบญัชีของ
วิสาหกิจชมุชน 
 สภาพบริบท วิถีชีวิตชุมชน  “คลองมหาสวัสดิ”์ 
หรอืทีช่าวบา้นเรยีกกนัว่า คลองขดุ เป็นคลองประวตัศิาสตร์ที่
มปีระวตัคิวามเป็นมายาวนาน โดยเป็นคลองทีถู่กขดุขึน้ใน
ปี พ.ศ. 2402 ชาวบ้านในชุมชนคลองมหาสวสัดิส่์วนใหญ่
จะเป็นคนไทยเชื้อสายจีน ประกอบอาชีพการเกษตร                
ท าสวนผลไม ้ตัง้บา้นเรอืนอยู่รมิน ้าหรอือยู่ตามเรอืกสวนไร่นา 
คลองแห่งนี้จงึเปรยีบเสมอืนน ้าหล่อเลีย้งชุมชนมานับรอ้ยปี 
 ชาวบ้านในชุมชนได้รวมตัวกัน พฒันาเรื่องการ
ท่องเทีย่วมาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2540 มกีารจดัการการท่องเทีย่ว
เป็นอย่างด ีแมจ้ะมหียดุชะงกัไปบา้งในช่วงน ้าท่วมใหญเ่มื่อ
ปี พ.ศ. 2554 จากอุทกภัยครัง้นั ้นท าให้บ้านเรือนและ
เรอืกสวนไร่นาเสยีหายครัง้ใหญ่ แต่คนในชุมชนก็ช่วยกนั
พลกิฟ้ืนกลบัมา และพฒันาการท่องเทีย่วอย่างต่อเนื่อง 

 จุดเริม่ตน้ของการล่องเรอืชมคลองอยู่ทีบ่รเิวณวดั
สุวรรณาราม โดยเรอืน าเทีย่วเป็นเรอืของชาวบ้าน เรอืล า
หนึ่งสามารถนัง่ไดสู้งสุด 6 คน ระยะเวลาการล่องเรอืไม่ได้
จ ากดัเวลา ขึน้อยู่กบัว่าแต่ละจุดเราจะใชเ้วลาเดนิหรอืหยุด
ถ่ายรูปกันมากน้อยแค่ไหน หลังจากขึ้นเรือจุดแรกที่คน
นิยมไปแวะ คือ “นาบัว” ซึ่งมีเนื้อที่ประมาณ 20 ไร่                
ปลูกดอกบัวพันธุ์สัตตบุศย์ นักท่องเที่ ยวสามารถชม
ดอกบัวอยู่บนศาลาริมน ้ า หรือลงเรือพายล าเล็กลงไป        
ชมบวัใกล ้ๆ  
 หลงัจากนัน้ จุดที่ 2 เป็น “บ้านฟักข้าว” มีการ
น าฟักข้าวไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ชนิดต่าง  ๆ ได้แก่               
น ้าฟักขา้วเพื่อสุขภาพ สบู่ โลชัน่ และเยน็ตาโฟซอสฟักขา้ว 
เป็นตน้ 
 ต่อมา จุดที่ 3 คอื “สวนกล้วยไม้” มแีปลงปลูก
กล้วยไม้สวย ๆ หลากสีสัน โดยส่วนใหญ่เป็น กล้วยไม้
ตระกูลหวาย ซึ่งมทีัง้สเีหลอืง ม่วง แดง นอกจากนัน้ยงัมี
พนัธุ์อื่น ๆ อีกเป็นจ านวนมาก มีการอธิบายเรื่องวิธีการ
ปลูก ดูแลรกัษาและพนัธุ์กล้วยไมท้ีป่ลูกในสวน รวมถงึให้
นักท่องเทีย่วสามารถซื้อพนัธุไ์มก้ลบับา้น  
 สุดท้าย จุดที่ 4 “วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้าน
แปรรปูผลไม้และอาหาร” เป็นสวนเกษตรผสมผสานบน
เนื้อที่กว่า 40 ไร่ ซึ่งจดัสรรเป็นที่นา และสวนผลไมท้ีป่ลูก
ผสมผสานกันหลายชนิด เป็นผลไม้ขึ้นชื่อของนครปฐม 
และใหน้ักท่องเทีย่วนัง่รถอแีต๋น เทีย่วชมสวน 
 สุดท้าย จุดที่ 5 ไปที่ “กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
มหาสวสัด์ิ” ณ บ้านศาลาดนิ เพื่อเรยีนรูก้ารผลติและแปร
รปูสนิคา้เกษตรของชุมชนหลากหลาย ในการวจิยัครัง้นี้ ได้
น าเสนอผลการวิจัยการจัดท าระบบบัญชีสองกลุ่ม คือ           
(1) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านแปรรูปผลไม้และอาหาร 
และ (2) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมหาสวสัดิ  ์
ทัง้ในส่วนของสภาพปัจจุบันในการท าระบบบัญชีของ
วสิาหกจิชุมชน ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท าระบบบญัชี
ของวสิาหกิจชุมชน และแนวทางในการพฒันาระบบบญัชี
ของวสิาหกจิชุมชน ซึง่มรีายละเอยีด ดงันี้ 
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ตารางท่ี 1  สภาพปัจจุบนัในการท าระบบบญัชขีองวสิาหกจิชุมชน 

สภาพปัจจบุนัในการท าระบบบญัชี
ของวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านแปรรปู 
ผลไม้และอาหาร 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
มหาสวสัด์ิ 

1. การรวบรวมจดัเกบ็ขอ้มลู 
   รายการทางการเงนิ 

ไม่มกีารรวบรวมจดัเกบ็ขอ้มลูรายการทาง
การเงนิไวอ้ย่างเป็นระบบ 

มกีารจดัเกบ็ขอ้มลูรายการทางการเงนิ 
เกีย่วกบัการรบัเงนิสดและจ่ายเงนิสด 

2. การบนัทกึรายการทางการเงนิ มกีารจดรายการทางการเงนิในสมุด มกีารบนัทกึรายงานทางการเงนิโดยจดัท าเป็น
สมุดรบัจ่าย และคงเหลอืเป็นประจ าทุกวนั และ
สรุปยอดรวมทุกเดอืน 

3. การแยกประเภทบญัช ี มกีารแยกประเภทบญัชกีารรบัเงนิและการ
จ่ายเงนิตามกจิกรรมการท่องเทีย่ว และมี
การแยกประเภทบญัชกีารรบัเงนิและจ่ายเงนิ
ตามชนิดของสนิคา้ 

มกีารแยกประเภทบญัชรีบัจ่ายในแต่ละ
กจิกรรม 

4. การจดัท ารายงานในรปูการเงนิ ไม่มกีารสรุปรายรบัรายจ่ายเพื่อจดัท างบ
การเงนิ 

มกีารจดัท ารายงานในรปูแบบงบการเงนิ โดย
การสรุปรายรบั รายจ่าย และยอดคงเหลอื
ประจ าวนั รวมถงึมกีารสรุปรายงานทาง
การเงนิเป็นประจ าทุกเดอืน 

 

        จากตารางที่ 1 สภาพปัจจุบนัในการท าระบบบญัชี
ของวิสาหกิจชุมชนข้างต้น เกี่ยวกับการรวบรวมจัดเก็บ
ขอ้มูลรายการทางการเงนิ การบนัทกึรายการทางการเงนิ 
การแยกประเภทบญัช ีและการจดัท ารายงานในรูปการเงนิ 
มรีายละเอยีด ดงันี้ 
 1.1 การรวบรวมจัดเก็บข้อมูลรายการทาง
การเงิน 
 1) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านแปรรูปผลไม้
และอาหาร ไม่มีการรวบรวมจัดเก็บข้อมูลรายการทาง
การเงินไว้อย่างเป็นระบบ เนื่ องจากกลุ่มยังไม่ เห็น
ความส าคญัในการจดัเกบ็เอกสารทางการเงนิ ประกอบกบั
คนทีดู่แลเอกสารทางการเงนิเป็นผูสู้งอายุ จงึไม่สะดวกใช้
เทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  
  2) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมหา
สวสัด์ิ มกีารจดัเกบ็ขอ้มลูรายการทางการเงนิ เกีย่วกบัการ
รบัเงนิสดและจ่ายเงนิสด ไดแ้ก่ ยอดขายสนิคา้ทีข่ายไดใ้น
แต่ละวนั เช่น ขา้วตงั ขา้วไรซ์เบอร์รี่ ขา้วกล้อง ขา้วหอม
มะล ิไข่เคม็เสรมิไอโอดนี และผลไมแ้ปรรูปต่าง ๆ เป็นต้น 
ส่วนรายจ่าย ไดแ้ก่ ค่าวตัถุดบิ และค่าแรงงาน  
 1.2 การบนัทึกรายการทางการเงิน 

1) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านแปรรูปผลไม้
และอาหาร มีการจดรายการทางการเงินในสมุด เช่น            
สมุดเงนิยมืของสมาชกิ โดยบนัทกึเกี่ยวกบัวนัทีย่มื ชื่อผูย้มื 
และจ านวนเงนิที่ยืม รวมถึงการจ่ายดอกเบี้ย ซึ่งคดิอตัรา

ดอกเบี้ยกับสมาชิก ร้อยละ 1 ต่อเดือน อีกส่วนหนึ่งเป็น
สมุดบนัทกึรายการการจ่ายเงนิในแต่ละวนั   

2)  สาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร            
มหาสวสัด์ิ กลุ่มมกีารบนัทกึรายงานทางการเงนิโดยจดัท า
เป็นสมุดรับจ่าย และคงเหลือเป็นประจ าทุกวัน และ          
สรุปยอดรวมทุกเดอืน  
 1.3 การแยกประเภทบญัชี 

1) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านแปรรูปผลไม้
และอาหาร มีการแยกประเภทบญัชีการรบัเงินและการ
จ่ายเงนิตามกจิกรรมการท่องเทีย่วทีจ่ดัขึน้ เช่น การลงเรอื
ท่องเทีย่วชมคลองมหาสวสัดิ ์นาบวั การนัง่รถอแีต๋นเทีย่ว
ชมสวนผลไม้ และมกีารแยกประเภทบญัชกีารรบัเงนิและ
จ่ายเงนิตามชนิดของสนิคา้ ไดแ้ก่ สนิคา้เกษตรแปรรูปของ
กลุ่มสมาชกิ เช่น เมีย่งใบบวั ขนมผงิ ชาดอกบวั และกลว้ย
ตาก อกีส่วนหนึ่งเป็นสนิคา้เกษตรแปรรูปทีค่นนอกกลุ่มมา
ฝากขาย เช่น ผลไม้เชื่อม แช่อิ่ม กล้วยตาก และผลไม้
อบแหง้ นอกจากนัน้ มสีนิคา้ทีไ่ม่ไดจ้ดัท าการแยกประเภท
บัญชี ได้แก่ สินค้าจักสาน เช่น พัด ตะกร้า งอบ หมวก  
และดอกไม้ประดษิฐ์ เป็นต้น ชุมชนได้น าผลไม้สดต่าง ๆ 
มาจ าหน่ายร่วมดว้ย 

2) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมหา
สวสัด์ิ กลุ่มมกีารแยกประเภทบญัชรีบัจา่ยในแต่ละกจิกรรม 
โดยการแยกรายได้ ค่าใช้จ่าย ซึ่งค่าใช้จ่าย ได้แก่ ค่าแรง 
ค่าวสัดุ และอื่น ๆ 
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 1.4 การจดัท ารายงานในรปูการเงิน 
1) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านแปรรูปผลไม้

และอาหาร ไม่มีการสรุปรายรับรายจ่ายเพื่อจัดท างบ
การเงิน เนื่องจากไม่มีบุคลากรเพียงพอ และสมาชิกที่
สามารถท ารายงานได้ก็มีภารกิจนอกเหนือจากกิจกรรม
ภายในกลุ่ม แต่มกีารรวบรวมเอกสารและจดัท ารายงานใน
รูปการเงินและการบญัชีเพื่อเข้าประกวดวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรของจังหวัด แต่ไม่ได้รับรางวัล 
เน่ืองจากขอ้มลูดงักล่าวยงัไม่เป็นระบบ  

2) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมหา
สวสัด์ิ กลุ่มมกีารจดัท ารายงานในรูปแบบงบการเงนิ โดย

การสรุปรายรับ รายจ่าย และยอดคงเหลือประจ าวัน  
รวมถึงมกีารสรุปรายงานทางการเงนิเป็นประจ าทุกเดือน 
แต่ไม่เคยท ายอดสรุปรายงานในรปูของงบการเงนิรายปี  

 

ตอนที ่2 ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท าระบบบญัชี
ของวิสาหกิจชุมชน 
  จากการลงสมัภาษณ์เกีย่วกบัปัญหาและอุปสรรค
ในการท าระบบบญัชขีองวสิาหกจิชมุชนกลุ่มแม่บา้นแปรรปู
ผลไมแ้ละอาหาร และวสิาหกจิชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
มหาสวสัดิ ์สามารถสรุป ปัญหาและอุปสรรคได ้ดงันี้ 

 

ตารางท่ี 2 ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท าระบบบญัชขีองวสิาหกจิชุมชน 

ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท า 
ระบบบญัชีของวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านแปรรปู 
ผลไม้และอาหาร 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรมหาสวสัด์ิ 

1. เงนิสดหมุนเวยีนภายในกลุ่ม ไม่มปัีญหาเงนิสดหมุนเวยีนภายในกลุ่ม 
เนื่องจากอาศยัความไวเ้นื้อเชือ่ใจกนัในกลุ่ม
สมาชกิ 

ไม่มปัีญหาเกีย่วกบัเงนิสดหมุนเวยีน
ภายในกลุ่ม สามารถบรหิารจดัการ
ภายในกลุ่มไดเ้ป็นอย่างด ี

2. สนิคา้คงคลงัภายในกลุ่ม มปัีญหา คอื ไม่มกีารจดบนัทกึครอบคลุมตาม
สนิคา้ทัง้หมด แต่มกีารนับสนิคา้คงเหลอื เพื่อ
จ่ายเงนิใหส้มาชกิและผูท้ีน่ าสนิคา้มาฝากขาย 

ไม่มปัีญหา เนื่องจากมกีารออกใบเสรจ็
หลกัฐานการรบัจ่าย และตดับญัชสีนิคา้
คงเหลอืกบัสมาชกิภายในกลุ่มได ้

3. ลูกหนี้การคา้ภายในกลุ่ม มปัีญหา คอื ไม่มกีารรวบรวมเอกสาร 
หลกัฐาน สญัญาในการกูย้มืเงนิ มเีพยีงแต่การ
จดบนัทกึลงในสมุดผูกู้ ้

มปัีญหา คอื ไม่สามารถเกบ็เงนิจาก
ลูกหนี้ของไดท้ัง้หมด 

4. การบนัทกึรายรบั รายจ่าย มปัีญหา คอื ไม่มคีวามต่อเนื่องในการบนัทกึ
รายรบั รายจ่ายของกลุ่ม 

ไม่มปัีญหาการบนัทกึรายรบั รายจ่าย 

5. เอกสารประกอบการบนัทกึบญัชภีายใน    
   กลุ่ม 

มปัีญหา คอื ไม่มกีารจดัเกบ็เอกสารประกอบ 
การบนัทกึบญัชอีย่างครบถว้น มกีารจดบนัทกึ
เพื่อเตอืนความทรงจ าเท่านัน้ 

ไม่มปัีญหาเอกสารประกอบการบนัทกึ
บญัชภีายในกลุ่ม 

 จากตารางที่ 2 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดท า
ระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนข้างต้น เกี่ยวกับเงินสด
หมุนเวียนภายในกลุ่ม สินค้าคงคลังภายในกลุ่ม ลูกหนี้
การคา้ภายในกลุ่ม การบนัทกึรายรบั รายจ่าย และเอกสาร
ประกอบการบนัทกึบญัชภีายในกลุ่ม มรีายละเอยีด ดงันี้ 
 2.1 เงินสดหมุนเวียนภายในกลุ่ม 
 1) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านแปรรูปผลไม้
และอาหาร เงินสดหมุนเวียนภายในกลุ่ม พบว่า ไม่มี
ปัญหาเรื่องดงักล่าว เนื่องจากอาศยัความไวเ้นื้อเชื่อใจกัน
ในกลุ่มสมาชิก ซึ่งเป็นคนที่รู้จ ักกันมานานอยู่ในชุมชน
เดยีวกนั โดยใชว้ธิกีาร คอื เมื่อสมาชกิมาส่งของจะมกีาร

บนัทึกลงในใบส่งของ โดยระบุวนัที่ส่ง และจ านวนที่ฝาก
ขายว่ามกีี่ชิน้ และรวมเป็นจ านวนเงนิเท่าไหร่ เพื่อประธาน
กลุ่มเป็นผู้ลงลายมอืชื่อในใบส่งของนัน้ เพื่อให้สมาชกิน า
กลบัไปเป็นหลกัฐาน และน ามาขอรบัเงนิจากการน าสนิค้า
มาฝากขายในครัง้ต่อไป ทัง้นี้ ประธานกลุ่มจะหกัเงนิจาก
ยอดขาย ร้อยละ 10 โดยจะน าไปใช้จ่ายในงานสาธารณะ
ประโยชน์ เช่น การซื้อของแจกเด็กในวนัเด็กแห่งชาติ           
ที่จดัขึ้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลมหาสวสัดิ ์และน าไป
เลีย้งอาหารใหก้บัผูส้งูอายุในวนัผูส้งูอายุ  
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2) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร             
มหาสวสัด์ิ กลุ่มไม่มีปัญหาเกี่ยวกับเงินสดหมุนเวียน
ภายในกลุ่ม สามารถบรหิารจดัการภายในกลุ่มไดเ้ป็นอย่างด ี 
 2.2 สินค้าคงคลงัภายในกลุ่ม 
 1) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านแปรรูปผลไม้
และอาหาร มปัีญหาสนิคา้คงคลงัภายในกลุ่ม คอื ไม่มกีาร
จดบนัทกึครอบคลุมตามสนิค้าทัง้หมด และมสีมาชกิกลุ่ม
เป็นผูข้ายสนิคา้หลายคน ซึง่ไม่มกีารท าบญัชบีนัทกึจ านวน
สนิค้า และตดัยอดจ านวนสนิคา้เมื่อขายออก แต่มกีารนับ
สินค้าคงเหลือ เพื่อจ่ายเงนิให้สมาชกิและผู้ที่น าสินค้ามา
ฝากขาย  

2) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมหา
สวสัด์ิ กลุ่มสามารถจดัการเกี่ยวกบัสนิคา้คงคลงัไดโ้ดยไม่
มปัีญหาอะไร เนื่องจากมกีารออกใบเสร็จหลกัฐานการรบั
จ่าย และตดับญัชสีนิคา้คงเหลอืกบัสมาชกิภายในกลุ่มได ้ 
 2.3 ลูกหน้ีการค้าภายในกลุ่ม 
 1) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านแปรรูปผลไม้
และอาหาร ลูกหนี้การคา้ภายในกลุ่ม พบว่า มปัีญหา คอื 
ไม่มกีารรวบรวมเอกสาร หลกัฐาน สญัญาในการกู้ยมืเงนิ  
มเีพยีงแต่การจดบนัทกึลงในสมุดผูกู้ ้โดยมรีายละเอยีดของ
วันที่กู้ จ านวนเงินที่กู้ ผู้กู้ และมีเงื่อนไขในการกู้ยืมเงิน             
3 ประเดน็ ไดแ้ก่ (1) สมาชกิต้องไม่กู้ยมืเงนินอกระบบอื่น ๆ  
ถ้าตรวจพบจะตดัสทิธิก์ารกู้ยมืเงนิ (2) ดอกเบี้ยร้อยละ 1 
ต่อเดอืน โดยต้องจ่ายทุกสิ้นเดอืน ซึ่งสมาชกิต้องจ่ายเงนิ
ให้กบักลุ่มแบ่งเป็นหนี้ที่กู้ยมื ดอกเบี้ย และเงนิฝากสจัจะ
เดอืนละ 100 บาท และ (3) กรณีที่สมาชกิกู้ยมืเงนิไปแล้ว 
แต่ตอ้งการกูย้มืเงนิเพิม่สามารถท าได ้โดยการตกลงพดูคุย
กับสมาชิกคนอื่น ๆ ที่ยงัไม่ได้ท าการกู้ยมืเงิน เพื่อขอใช้
สทิธิค์น ๆ นัน้ แต่หากมปัีญหาเกิดขึน้คนใหส้ทิธิต์้องเป็น
ผูร้บัผดิชอบหนี้สนิทีเ่กดิขึน้ทัง้หมด  

2) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมหา
สวสัด์ิ ปัญหาลูกหนี้ของกลุ่ม คอื ไม่สามารถเก็บเงนิจาก
ลูกหนี้ได้ทัง้หมด แต่ทางกลุ่มมีระบบบัญชีเพื่อสามารถ
ทราบจ านวนเงนิ จ านวนงวดของลูกหนี้ภายในกลุ่มได ้ 
 2.4 การบนัทึกรายรบั รายจ่าย 
 1) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านแปรรูปผลไม้
และอาหาร การบันทึกรายรับ รายจ่าย พบว่า มีปัญหา
เกี่ยวกบัความต่อเนื่องในการบนัทกึขา้งต้น เนื่องจากเคย
จดบนัทกึในลกัษณะเป็นเงนิสดรบัจ่ายประจ าวนัอย่างง่าย 

แต่ปัจจุบนัท าเฉพาะการแยกเก็บเงินสดเพื่อจ่ายเท่านัน้    
แต่ไม่มกีารบนัทกึ  
 2) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมหา
สวสัด์ิ ไม่มปัีญหาการบนัทกึรายรบั รายจ่าย เนื่องจากมี
การบนัทกึการรบัเงนิและการจ่ายเงนิเป็นประจ าทุกวนั และ
สรุปเป็นรายเดอืน  
 2.5 เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีภายในกลุ่ม 
 1) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านแปรรูปผลไม้
และอาหาร เอกสารประกอบการบนัทกึบญัชภีายในกลุ่ม 
พบว่า มปัีญหาเกี่ยวกบัไม่มกีารจดัเก็บเอกสารประกอบการ
บนัทกึบญัชอีย่างครบถ้วน มกีารจดบนัทกึเพื่อเตอืนความ
ทรงจ าเท่านัน้ แต่ไม่มกีารจดัเกบ็เอกสาร บนัทกึ ท าส าเนา
ไว้ใช้อ้างอิงในกลุ่ม เนื่องจากอาศัยความไว้เนื้อเชื่อใจ
ระหว่างสมาชกิภายในกลุ่มเป็นหลกั  

2) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมหา
สวสัด์ิ ไม่มปัีญหาเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชภีายใน
กลุ่ม เน่ืองจากมกีารเกบ็เอกสารขอ้มลูต่าง ๆ เป็นอย่างด ี 

 
ตอนที ่3 แนวทางในการพฒันาระบบบญัชีของวิสาหกิจ
ชุมชน 
 จากสภาพปัจจุบันในการท าระบบบัญชีของ
วิสาหกิจชุมชน และปัญหา อุปสรรคในการจัดท าระบบ
บญัชขีองวสิาหกิจชุมชนดงักล่าว มแีนวทางในการพฒันา
ระบบบญัชขีองวสิาหกจิชุมชน ดงันี้ 

3.1 การรวบรวมจัดเก็บข้อมูลรายการทาง
การเงิน 
 1) ควรจะมผีูร้บัผดิชอบในการรวบรวมเกบ็ขอ้มลู
รายการทางการเงนิโดยตรง ใหส้มาชกิในกลุ่มเป็นผูจ้ดัท า 
โดยจะต้องท าการจัดเก็บเอกสาร หลักฐานต่าง  ๆ ให้
ครบถ้วน เป็นระบบ และต่อเนื่อง เช่น สญัญา เอกสารของ
ผูกู้ ้การลงนาม และบุคคลค ้าประกนั 
 2) มกีารออกเอกสารการรบัเงนิและจ่ายเงนิใหแ้ก่
สมาชกิกลุ่มทุกครัง้ทีม่กีารซื้อขาย  
 3) มกีารออกเอกสารการรบัเงนิและจ่ายเงนิใหแ้ก่
สมาชกิกลุ่มทุกครัง้ทีม่กีารกูย้มืเงนิ 
 3.2 การบนัทึกรายการทางการเงิน 
 การออกแบบฟอร์มในรูปของเอกสาร เพื่ อ
สามารถตรวจสอบและค านวณ เพื่อเป็นข้อมูลในการ
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ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน และสามารถที่จะน าขอ้มูล
นัน้ ๆ มาใชไ้ดโ้ดยงา่ย และรวดเรว็ 
 3.3 การแยกประเภทบญัชี 
 ควรมกีารออกแบบฟอร์มแยกประเภทบญัชตีาม
ชนิดของกลุ่มสนิคา้ โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มหลกั ๆ คอื อาหาร
และขนม 
 3.4 การจดัท ารายงานในรปูการเงิน 
 ควรมกีารจดัท ารายงานงบการเงนิในส่วนรายได้
และค่าใชจ้่ายประจ าทุกเดอืน เพื่อทีจ่ะเป็นผลสรุปในวนัสิน้
ปี และน ามาเป็นขอ้มูลในการแสดงผลการด าเนินงานของ
วสิาหกจิชุมชน และเป็นขอ้มูลในการศกึษาของภาครฐัและ
เอกชน และผู้สนใจ ตลอดจนการส่งประกวดการพฒันา
ระบบบญัชวีสิาหกจิชุมชนแม่บา้นในจงัหวดันครปฐม 

สรปุผลการวิจยั 
 จากผลการวิจัยที่ได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล 
แนวทางการพัฒนาระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดันครปฐม สามารถสรุปผลการวจิยั
ไดด้งันี้ 

 การพัฒนาระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดันครปฐม โดยการสมัภาษณ์เชงิลกึ 
แบ่งเป็น 3 ส่วน คอื (1) ศกึษาสภาพปัจจุบนัในการจดัท า
ระบบบญัชวีสิาหกิจชุมชน (2) ปัญหาและอุปสรรคในการ
จดัท าบญัชขีองวสิาหกจิชมุชน (3) แนวทางการจดัท าระบบ
บญัชขีองวสิาหกจิชุมชน  ผลการศกึษาพบว่า 
 ส่วนที ่1 สภาพปัจจุบนัในการจัดท าระบบ
บญัชีวิสาหกิจชุมชน กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในจงัหวดั
นครปฐม ซึง่ประกอบด้วย ข้อมูลทัว่ไปของวิสาหกิจ
ชุมชน สมาชิกและหุ้น การด าเนินธุรกิจ ความพร้อม
ด้านการจดัท าบญัชีของวิสาหกิจชุมชน  
 พบว่า วสิาหกจิชุมชนแม่บา้นเกษตรกรมหาสวสัดิ ์
มกีารจดัท าระบบบญัชคีรบถ้วน โดยมกีารวบรวมจดัเก็บ
ขอ้มูลรายการทางการเงนิ การบนัทกึรายการทางการเงนิ 
การแยกประเภทบญัช ีและการจดัท ารายงานทางการเงนิ 
ส่วนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านแปรรูปผลไม้และอาหาร 
พบว่า ไม่มีการจัดท าระบบบัญชีเกี่ยวกับการรวบรวม
จัดเก็บข้อมูลรายงานทางการเงิน และไม่มีการจัดท า
รายงานทางการเงนิ โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
 1) กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลไม้และ
อาหาร สภาพทัว่ไปในปัจจุบันในการท าระบบบัญชี

เกี่ยวกบัสมาชกิ การด าเนินธุรกจิ และความพรอ้มดา้นการ
จดัท าบญัชขีองวสิาหกิจชุมชน ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
แปรรปูผลไมแ้ละอาหาร  
 สรุปไดว้่า ยงัไม่มกีารรวบรวมจดัเกบ็ขอ้มูลอย่าง
เป็นระบบ มกีารจดบนัทกึรายการทางการเงนิต่าง ๆ ไวใ้น
สมุดเพื่อเป็นข้อมูลทางการเงิน มีการแยกประเภทบญัชี
การรับเงินและการจ่ายเงินตามกิจกรรมการท่องเที่ยว           
มีการแยกประเภทการรับเงินและจ่ายเงินตามชนิดของ
สินค้า เป็นแบบเตือนความจ าเพื่อใช้ในการจ่ายเงินตาม
ยอดขายให้สมาชิกในกลุ่ม ไม่มีการสรุปรายรับรายจ่าย 
และไม่มกีารจดัท างบการเงนิ 
 2) กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมหาสวสัด์ิ สภาพ
ทัว่ไปในปัจจุบันในการท าระบบบัญชีเกี่ยวกับสมาชิก           
การด าเนินธุรกิจ และความพรอ้มด้านการจดัท าบญัชีของ           
วสิากจิชุมชนของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมหาสวสัดิ ์ 
  สรุปไดว้่า มกีารจดัเกบ็ขอ้มลูรายงานทางการเงนิ 
เกี่ยวกบัการรบัเงนิและการจ่ายเงนิ  มกีารบนัทกึรายงาน
การเงนิโดยจดัท าเป็นสมุดรบัเงนิและจ่ายเงนิ แสดงถงึยอด
คงเหลอื ในแต่ละวนั มกีารสรุปยอดทุกวนั และมีการสรุป
ยอดการรบัเงนิและจ่ายเงนิเป็นประจ าทุกเดอืน มกีารแยก
ประเภทบญัชรีบัจ่ายในกจิกรรมต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการ
จดัสรรรายได้และค่าใช้จ่ายให้กบัสมาชิกในชุมชน มีการ
จดัท ารายงานรูปแบบงบการเงนิ ทีเ่ขา้ใจง่าย โดยการสรุป
รายรบั รายจ่าย แสดงยอดคงเหลอืของเงนิสดเป็นประจ า
ทุกวนั รวบรวมท ารายงานเพื่อแสดงยอดเงินสดคงเหลอื
ส าหรบัเดอืน  
 ส่วนที ่2 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดท า
บญัชีของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรใน
จังหวัดนครปฐม ประกอบด้วย เงินสดหมุนเวียน 
สินค้าคงคลงั ลูกหน้ีการค้า การบนัทึกบญัชีรายรบั-
รายจ่าย และ เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชี  
 พบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านแปรรูปผลไม้
และอาหาร มปัีญหาเกี่ยวกบัการรวบรวมเอกสาร หลกัฐาน 
สญัญาในการกูย้มืเงนิ มเีพยีงแต่การจดบนัทกึลงในสมดุผูกู้ ้ 
มีปัญหาเกี่ยวกับความต่อเนื่องในการบนัทึกรายรับและ
รายจ่าย และปัญหาเกี่ยวกบัการจดัเกบ็เอกสารประกอบการ
บนัทกึบญัช ีส่วนวสิาหกจิชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมหา
สวัสดิม์ีปัญหาเกี่ยวกับการจัดเก็บเงินจากลูกหน้ีได้ไม่
ทัง้หมด โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
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 1) กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลไม้และ
อาหาร ไม่มีปัญหาเกี่ยวกับเงินสดหมุนเวียนเนื่องจาก
สมาชิกในกลุ่มใช้ความไว้วางใจกัน โดยมีการจดบนัทึก
เกีย่วกบัเงนิสดในสมุดรบัจ่าย โดยมปีระธานกลุ่มเป็นผูด้แูล
ลงลายมอืชื่อเป็นหลกัฐาน เพื่อน ามาขอรบัเงนิจากการน า
สินค้ามาฝากขาย และมีการหกัค่าใช้จ่ายร้อยละ 10 ของ
ยอดขาย เพื่อน ามาใชจ้่ายสาธารณะประโยชน์ใหก้บัชุมชน  
ส าหรับสินค้าที่สมาชิกในกลุ่มน ามาฝากขาย สมาชิกจะ
บันทึกการน าสินค้ามาฝากขายเอง โดยประธานกลุ่ม           
จะลงลายมอืชื่อให ้และเมื่อมารบัค่าสนิคา้จะมกีารตรวจนับ
สนิคา้คงเหลอื และจ่ายค่าสนิคา้ใหก้บัสมาชกิเท่านัน้ ลูกหนี้
ภายในกลุ่มส่วนใหญ่เป็นการกู้ยืมเงินเพื่อใช้ในการ
ด าเนินงาน ซึ่งจะพบปัญหาเกี่ยวกับการรวบรวมและ
จดัเก็บเอกสาร การท าสญัญาในการกู้ยมืเงินซึ่งทางกลุ่ม 
ไม่มีการด าเนินการด้านนี้ มีเพียงแต่การจดบนัทึกไว้ใน
สมุดกลางของชุมชน แต่มีระเบียบต่าง ๆ เป็นส่วนกลาง
และมีการประกาศข้อตกลงร่วมกันของชุมชนเกี่ยวกับ
คุณสมบัติของผู้กู้  เช่น ต้องไม่กู้ เงินนอกระบบอื่น ๆ           
อตัราดอกเบี้ยคดิรอ้ยละ 1 ต่อเดอืน และฝากเงนิสจัจะกบั
ทางกลุ่มเดือนละ 100 บาท เป็นต้น และในการบันทึก
รายรบั รายจ่าย ของกลุ่มมกีารบนัทกึเพยีงยอดรบัรวมใน
แต่ละวนั และยอดจ่ายรวมในแตล่ะวนัเท่านัน้ เน่ืองจากไมม่ี
เวลาในการจดบนัทกึอย่างละเอียด ในการจดัเก็บเอกสาร
การบันทึกบัญชีภายในกลุ่ม ไม่มีการจัดเก็บเอกสาร          
อย่างครบถว้น มเีพยีงการจดบนัทกึความจ าเท่านัน้  
 ดงันัน้ ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท าระบบบญัชี
ของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรแปรรปูผลไมแ้ละอาหาร สามารถ
สรุปได้ดงันี้ ด้านเงินสดหมุนเวียน ไม่มปัีญหาเนื่องจาก
อาศยัความไวเ้นื้อเชื่อใจกนัในกลุ่มสมาชกิ ด้านสินค้าคง
คลงัคลงั มีปัญหาเกี่ยวกบัการจ านวนสินค้าที่รบัมาขาย 
ไม่มีการจดบันทึก แต่เป็นการเซ็นชื่อรับสินค้า หากไม่
เอกสารการรับสินค้ามาก็จะมีปัญหาในการนับสินค้า
คงเหลอื เพื่อจ่ายเงนิใหส้มาชกิทีฝ่ากขายได ้ลูกหน้ีการค้า 
มปัีญหาเกีย่วกบัการไม่รวบรวมเอกสาร หลกัฐาน ไม่มกีาร
ท าสัญญาเงินกู้ มีเพียงแต่การจดบันทึกลงในสมุดของ
ผู้ดูแลบัญชีของวิสาหกิจชุมชนเท่านัน้ ด้านการบันทึก
รายรบั รายจ่าย มปัีญหาเรื่องการ ไม่มคีวามต่อเนื่องในการ
บันทึกบัญชี ด้านเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชี                 
มปัีญหาในการจดัเกบ็อกสารการบนัทกึบญัชยีงัไม่ครบถว้น 

ไม่สะดวกในการคน้หาหลกัฐาน การจดัเกบ็ยงัไม่เป็นระบบ 
มเีพยีงการจดบนัทกึความจ า เท่านัน้ 
 2) กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมหาสวสัด์ิ เกี่ยวกับ
เงินสดหมุนเวียนภายในกลุ่มนัน้ ไม่มีปัญหาเนื่องจาก
สามารถบรหิารจดัการไดเ้ป็นอย่างด ีและมผีูท้ าบญัช ีมกีาร
จดบันทึกข้อมูลส าคัญได้อย่างเป็นระบบ ส าหรับสินค้า        
คงคลงัใชว้ธิรีบัสนิคา้และออกเอกสารหลกัฐานการรบัสนิคา้ให ้
เมื่อมีการขายทางบัญชีก็จะมีการบันทึกการขาย และ         
ตรวจนับสนิคา้คงเหลอื เพื่อจ่ายเงนิค่าสนิคา้ใหก้บัสมาชกิ
ของชุมชน การบันทึกการรับเงินและจ่ายเงินของกลุ่ม              
จะมกีารบนัทกึการรบัจ่าย รายวนั และมกีารสรุปการรายรบั
รายจ่ายรายเดอืน ซึ่งหวัหน้ากลุ่มจะทราบผลการด าเนินงาน
ของกลุ่มแม่บ้านทุก ๆ เดอืน และการจดัเอกสารประกอบการ
บันทึกบัญชีภายในกลุ่มแม่บ้านนัน้ มีสมาชิกที่ท าบัญชี
จดัเก็บขอ้มูลอย่างเป็นระบบ ครบถ้วน สะดวกกบัการค้นหา
เอกสารหลกัฐาน   
 ดงันัน้ ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท าระบบบญัชี
ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมหาสวสัดิ ์สามารถสรุปไดด้งันี้ 
ด้านเงินสดหมุนเวียน ไม่มปัีญหาสามารถบรหิารจดัการ
เกีย่วกบัเงนิสดรบัเงนิสดจ่ายไดเ้ป็นอย่างด ีด้านสินค้าคงคลงั 
ไม่มีปัญหา เนื่องจากมีการออกเอกสารหลักฐานในการ         
รบัสนิคา้ และตรวจนับสนิคา้คงเหลอื เพื่อช าระสนิคา้ใหก้บั
สมาชกิในกลุ่มได้ ด้านลูกหน้ี การเก็บรวบรวมหลักฐาน
เอกสารต่าง ๆ ไม่มปัีญหา แต่จะมปัีญหาด้านการตดิตาม
ช าระหนี้ของลูกหนี้  ท าให้มีจ านวนลูกหนี้สะสมคงค้าง  
ด้านการบนัทึกรายรบั รายจ่าย ไม่มีปัญหา สามารถ
บันทึกการรับจ่ายเงินได้อย่างเป็นระบบ  ด้านเอกสาร
ประกอบการบนัทึกบญัชี  ไม่มีปัญหา เนื่องจากมีการ
จดัเกบ็เอกสารอย่างเป็นระบบ คน้หาไดอ้ย่างสะดวก 
 ส่วนที ่3 แนวทางการจดัท าระบบบญัชีของ
วิสาหกิจชุมชน กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในจังหวัด
นครปฐม 
  พบว่าขอ้มลูจากสภาพปัจจุบนัในการจดัท าระบบ
บญัชขีองวสิาหกจิชุม และปัญหาและอุปสรรคในการจดัท า
บญัชขีองวสิาหกิจชุมชน น าไปสู่แนวทางการจดัท าระบบ
บัญชีของวิสาหกิจชุมชน กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร โดย          
จะแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ (1) การให้ความรู้ และสนับสนุน 
ช่วยเหลือในการวางระบบการจดัเก็บเอกสารข้อมูลทาง
การเงนิ โดยการออกแบบฟอร์มทีเ่กี่ยวขอ้ง จดัแฟ้มต่าง ๆ 
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ในการเก็บข้อมูล เป็นการน าร่อง เพื่อน าไปสู่การบันทึก 
การรับ-จ่าย อย่างเป็นระบบให้มีความสะดวกรวดเร็ว              
ไม่ซับซ้อน สามารถเก็บเป็นข้อมูล สะดวกต่อการค้นหา 
และใช้เป็นหลักฐานเอกสาร ในการรายงานทางการเงิน
ใหก้บักรรมการวสิาหกจิ และสมาชกิชุมชนได ้อย่างถูกตอ้ง 
และ (2) การก าหนดให้มีผู้ร ับผิดชอบทางบัญชีการเงิน  
เพื่อเก็บข้อมูลและจัดท าบัญชีอย่างสม ่าเสมอ ต่อเนื่อง             
จนสามารถเขา้สู่ระบบบญัชทีีเ่ป็นประโยชน์กบัวสิาหกจิชุมชน 
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดันครปฐม ไดเ้ป็นอย่างด ี

อภิปรายผลการวิจยั 
   จากสรุปการวเิคราะห์และการสรุปผลการวจิยั 
จงึขออภปิรายผลการวจิยั ตามวตัถุประสงคท์ัง้ 3 ขอ้ ดงันี้ 
 วัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 ผลจาการศึกษาสภาพ
ปัจจบุนัในการท าบญัชีของวิสาหกิจชุมชน พบว่า มกีาร
จัดท าบัญชีแบบง่าย เข้าใจเกี่ยวกับการบญัชีที่มีการจด
บนัทึกเตือนความจ า โดยการจดบนัทึกเงินสดรบัเงินสด
จ่าย และมกีารจดบนัทกึการรบัสนิค้า การออกเอกสารใน
การบัสินค้า และตรวจนับสินค้าคงเหลือ เพื่อช าระหนี้กนั
ระหว่างสมาชิก มีตัวแทนสมาชกิในกลุ่มเป็นผู้ใหญ่ที่ให้
ความเคารพนับถอืกนัภายในกลุ่มทีไ่ดร้บัความไวว้างใจใน
การดูแลเงนิสดรบัและเงนิสดจ่าย ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยั
ของ บนัเฉย ศรแีกว้ และคณะ เรื่องการพฒันารปูแบบบญัชี
การเงนิวสิาหกจิชุมชน ทอผา้สธีรรมชาต ิ: กรณีศกึษากลุ่ม
แม่บา้นหนองววั ต าบลโคกส ีอ าเภอเมอืง จงัหวดัขอนแก่น 
พบว่ากลุ่มแม่บา้น ไม่ไดใ้ชส้มุดรายวนัทัว่ไป สมุดรายวนัซื้อ 
สมุดรายวนัขาย บญัชแียกประเภททัว่ไป งบก าไรขาดทุน 
งบแสดงฐานะการเงนิ และงบกระแสเงนิสด แต่ใชส้มุดเงนิ
สดรับ สมุดเงินสดจ่าย และบัญชีลูกหนี้รายตัว ในการ
บันทึกรายการที่ เกิดขึ้น  (Srikaew.B., Piyanatthun V., 
Buddhadam.P, 2016) และงานวจิยัของ ศุภลกัษณ์ จงชานสทิโธ 
เรื่องแนวทางการจดัท าบญัชทีีเ่หมาะสมส าหรบัวสิาหกจิชุม
ผู้ผลิตเคหะสิ่งทอจากผ้าฝ้ายทอมือ ในอ าเภอสนัก าแพง 
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ด้านสภาพการจัดท าบัญชีกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน มีการจัดท าบัญชีด้วยมือโดยเหรัญญิก 
ประจ ากลุ่มเป็นผูจ้ดัท า ผูท้ าบญัชไีม่มปีระสบการณ์ดา้นการ
ท าบญัช ีไม่มกีารบนัทกึ และตรวจนับสนิค้าคงเหลอื แต่มี
การออกใบเสร็จรบัเงนิทุกครัง้ที่มกีารขายสนิค้า ไม่มกีาร
จดัเกบ็เอกสารเป็นหมวดหมู่ ไม่มกีารแยกประเภทเอกสาร  
แต่จดัเก็บเอกสารทุกประเภทในแฟ้มเดยีวกนั และยงัพบ

อกีว่าชุมชนส่วนใหญ่รูส้กึว่าการจดัท าบญัชมีคีวามยุ่งยาก 
เสียเวลา เพราะผู้ท าบญัชีไม่มคีวามรู้ด้านบญัชีมากก่อน  
แต่อย่างไรกต็ามกลุ่มวสิาหกจิชุมชนกต็ระหนักและรบัรูถ้งึ
ประโยชน์ของการจดัท ารายงานทางการเงนิ กลุ่มวสิาหกจิ
ชุมชนจงึต้องการพี่เลี้ยงภาครฐัเขา้มาดูแลการจดัท าบญัชี
ของกลุ่มอย่างใกล้ชดิ หรอืมกีารจา้งบุคคลภายนอกเขา้มา
ท าบญัชใีห ้(Chongchanitsit.S., (2012))  
 ส่วนวิสาหกิจชุมชมที่มีการจดัระบบการท างาน
โดยมีสมาชิกเป็นผู้ร ับผิดชอบในการจัดท าบัญชีรายรับ
รายจ่ายให้กับชุมชม จะมีการบันทึกบัญชีแยกประเภท           
มีการสรุปรายรบัรายจ่ายเป็นรายวนั  และสรุปบญัชีราย
เดือน จดัแยกลูกหนี้รายตัว บนัทึกการรบัสินค้า จดัเก็บ
เอกสารอย่างเป็นระบบ พร้อมกบัการพฒันาไปสู่การออก
งบการเงนิ ใหก้บัชุมชนไดท้ราบ  ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยั
ของ สุขเกษม ลางคุลเสน ศึกษาแนวทางในการพัฒนา
ระบบบญัชมีาประยุกต์ใช้กับกลุ่มร้านค้าชุมชน ต าบลสนั
ดอนแก้ว อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง พบว่า รา้นคา้ชุมชน
มีระบบการบันทึกบัญชีแบบรายรับ-รายจ่าย ไม่มีการ
ควบคุมปรมิาณสนิคา้ ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งในการบนัทกึบญัชไีม่มี
ความรู้และขาดทกัษะด้านบญัชี การบันทึกจึงเป็นไปใน
ลกัษณะการจดบนัทกึช่วยจ าตามความเขา้ใจของผูบ้นัทกึ 
(Langkusen.S,(2011))  
  วตัถปุระสงค์ข้อท่ี 2  ปัญหาและอุปสรรคใน
การท าบญัชีของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร พบว่า มปัีญหา
เกีย่วกบัการควบคุมสนิคา้คงเหลอื เน่ืองจากไม่มกีารจดบนัทกึ 
และเก็บหลกัฐานที่รดักุม ปัญหาเกี่ยวกับการไม่รวบรวม
เอกสารหลกัฐาน ไม่การท าสญัญาเงนิกู้ มแีต่การจดบนัทกึ
ในสมุดอย่างง่ายเท่านัน้ ปัญหาเกี่ยวกับลูกหนี้ในการไม่
รวบรวมเอกสารหลกัฐาน ไม่มกีารท าสญัญาเงนิกู ้นอกจากนัน้
ยงัมปัีญหาเนื่องจากลูกหนี้บางรายไม่สามารถเก็บเงินได้ 
ปัญหาดา้นเอกสารประกอบการบนัทกึบญัช ีการจดัเกบ็ยงั
ไม่เป็นระบบ การคน้หาเอกสารจงึเป็นไดย้าก คน้หาไม่สะดวก 
และมกีารสญูหายของเอกสาร ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ศริริตัน์ เจนศริศิกัดิ ์และคณะ เรื่อง การศกึษาระบบบญัช ี
ส าหรับกลุ่มผู้ผลิตโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ใน
จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่ากลุ่มผูผ้ลติโครงการหนึ่งต าบล
หนึ่งผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่จดัท าบญัชีอย่างง่าย โดยแสดง
รายการรบัและรายการจ่ายเท่านัน้ ไม่มีการน าตัวเลขมา
วเิคราะหข์อ้มลูเพื่อประการตดัสนิใจอื่น ๆ  นอกจากนัน้ส่วนใหญ่
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ไม่ต้องการระบบบัญชีที่มีความซับซ้อน และไม่เห็น
ความส าคัญของการน าข้อมูลทางบัญชีมาประกอบการ
ตดัสนิใจ มเีพยีงกลุ่มผูผ้ลติทีเ่ป็นวสิาหกจิชุมชนเท่านัน้ทีม่ ี
การจดัท าบญัช ีแต่ไม่มกีารน าตวัเลขทางบญัชมีาวเิคราะห์
เพื่อการตัดสินใจ (Jensirisak.S., and Phahamonto.S., 
2011) วตัถปุระสงคข์้อท่ี 3 แนวทางการจดัท าระบบบญัชี
ของวิสาหกิจชุมชน พบว่า การน าไปสู่การพัฒนาการ
จัดท าระบบบัญชี เพื่อช่วยสนับสนุนให้ก ลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร สมาชิกมีความต้องการรูปแบบบญัชีการเงนิที่
เขา้ใจง่าย มชี่องกรอกขอ้มลูทีไ่ม่ซบัซ้อน มรีายการบญัชทีี่
ไม่ยุ่ งยาก และอยากให้ท าแบบฟอร์ม พร้อมกับช่วย
ด าเนินการเป็นตัวอย่าง จนกระทัง่ผู้รบัผดิชอบทางบญัช ี
สามารถกรอกข้อมูลและบนัทึกบญัชีได้ โดยเริ่มจากการ
จัดเก็บข้อมูล เอกสารหลักฐาน และบันทึกรายการ เช่น 
สมุดเงินสดรับ – เงินสดจ่าย สมุดแยกประเภทต่าง ๆ 
บญัชีลูกหนี้ บญัชีสินค้าคงเหลือ เป็นต้น โดยการเข้าไป
ช่วยเริ่มออกแบบ จัดท าให้เป็นระบบ เป็นตัวอย่าง และ
ระบบบญัชทีีส่ร้างขึน้สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ใหก้บัการ
บรหิารจดัการใหก้บัวสิาหกจิชุมชนแม่บา้นเกษตรกรไดจ้รงิ 
โดยมีการติดตามให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ อย่างต่อเนื่อง 
โดยต้องค านึงถึงบรบิทในแต่ละชุมชน ศกัยภาพของผู้ท า
บญัชี และด าเนินการอย่างเป็นผู้ช่วยเหลือสนับสนุนและ
ช่วยลดภาระงานให้ชุมชน เพื่อให้เห็นถึงพฒันาการของ
งานดา้นบญัชทีีม่ปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลทีด่ขี ึน้  

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้คน้พบจากการวจิยัขา้งตน้ โดยขอ้เสนอแนะใน
ภาพรวม ประกอบด้วย 2 ส่วน ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั 
และขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป ซึง่มรีายละเอยีด ดงันี้ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 
 1) วสิาหกจิชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ควรไดร้บั
การส่งเสรมิ สนับสนุน การก ากบัดูแล และตดิตามผล จาก

ภาครฐัหรอืภาคเอกชน โดยการอบรมให้ความรู้ในการใช้
ประโยชน์จากขอ้งมลูทางการบญัช ี และตดิตามระบบบญัชี
อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ ใหชุ้มชนไดม้คีวามรูแ้ละช่วยเริม่การ
วางระบบบัญชีให้กับผู้ที่มีหน้ารับผิดชอบ ในการดูแล
เกี่ยวกบัรายรบั รายจ่าย สมุดแยกประเภทต่าง ๆ การสรุป
รายงานทางการเงิน ตลอดจนการจัดเก็บเอกสาร ของ
วสิาหกจิชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ใหม้คีวามเขา้ใจและ
เห็นความส าคญัของระบบบญัช ีเพื่อเพิม่ศกัยภาพในการ
ด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนใหม้คีวามเขม้แขง็ เพิม่มากขึน้ 
 2) กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมหาสวสัดิ ์ควรจัดท า
คู่มือ/แบบฟอร์มตัวอย่างที่เหมาะสม เป็นต้นแบบ ตาม
ระบบบญัช ีเช่น ตวัอย่างของสมุดเงนิสดรบั – เงนิสดจ่าย 
ทะเบยีนลูกหนี้ ทะเบยีนสนิค้าคงเหลอื และวธิกีารจดัเกบ็
เอกสาร วิธีการบันทึกบัญชี เป็นต้น เพื่อสะดวกส าหรบั
วสิาหกจิชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ทีส่ะดวกใชว้ธิกีารจด
บนัทกึขอ้มลู   
 3) กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมหาสวสัดิ ์ควรพฒันา
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปส าหรับการบนัทึกบญัชี
อย่างง่าย และจดัอบรมให้สามารถใช้ได้อย่างสะดวกและ
รวดเรว็ ต่อการสรุปทางการบญัช ีเพื่ออ านวยความสะดวก
ให้วิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยี 
เนื่องจากชุมชนที่มีผู้ร ับผิดชอบในการจัดท าบัญชีของ
ชุมชน ควรไดร้บัการสนับสนุนและส่งเสรมิใหม้ศีกัยภาพใน
การด าเนินงานจากขอ้มลูทางการบญัชเีพิม่มากขึน้  

 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
 ควรจัดท างานวิจัยแบบมีส่วนร่วมกันระหว่าง
คณะผู้วจิยักบัวสิาหกิจชุมชน โดยการจดัอบรมให้ความรู้ 
และพฒันาระบบบญัชทีีเ่หมาะสมร่วมกนั สามารถน าการ 
พัฒนาระบบบัญชีนัน้มาใช้ประโยชน์ต่อวิสาหกิจชุมชน           
ในการช่ วยจ า  ควบคุมสินค้าคง เหลือ การควบคุม
บญัชีลูกหนี้ การบนัทึกรายรบั-รายจ่ายจ่าย และการเก็บ
เอกสารประกอบบนัทกึบญัช ีไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ    
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ลกัษณะของหนังสือ 
หนังสือ  Financial Planning and Analysis and 

Performance Management เป็นต าราวชิาการทางการเงนิ
และการจดัการทีน่่าสนใจและเป็นทีน่ิยมเล่มหนึ่งในแวดวง
ผู้ปฏิบตัิงานในภาคธุรกิจ และแวดวงการศึกษาในระดบั
มหาวทิยาลยั หนังสอืเล่มนี้น าเสนอแนวคดิในการบรหิาร
การวดัผลการปฏบิตัิงานทัง้ด้านการเงนิและการจดัการที่
ครบถ้วน และสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง หนังสอืเล่มนี้ยงัระบุ
แหล่งขอ้มูลตัวอย่างของโมเดล (Models) ตวัชี้วดัที่ส าคญั 
เพื่อให้ผูอ้่านได้ดาวน์โหลดจาก website และน ามาศกึษา
ปรบัเปลีย่นเพิม่เตมิ ก่อนน าไปใชจ้รงิ 
 
องคป์ระกอบของหนังสือ 

ผูเ้ขยีนแบ่งโครงสรา้งหวัขอ้ของหนังสอืไว้เป็น 5 
หมวดหลัก  23 บทย่อย โดย 5 หมวดหลักดังกล่ าว
ประกอบด้วย หมวดที่ 1 ซึ่งจะกล่าวถึงหลักการและ
ภาพรวมทัง้หมดเกีย่วกบัการวเิคราะหแ์ละวางแผนทางการ

เ งิน  (Financial Planning & Analysis: FP&A) จ ากนั ้น
หมวดที่ 2 จะเป็นเนื้อหาสาระเกี่ยวกบัการบรหิารผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance Management) และหมวดที่ 3 
จะกล่าวถึงการวางแผนและการจัดท าประมาณการทาง
การ เงิน เ ป็นหลัก  ในขณะที่หมวดที่  4 จะ เ น้นไปที่
รายละเอียดของการบรหิารจดัการและวดัผลของตวัแปร
ส าคญัทางธุรกิจ (Value Drivers) เช่น รายได้ ก าไร และ
ประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุน เป็นต้น ส่วนหมวด
สุดทา้ยจะกล่าวถงึเนื้อหาทีเ่กีย่วกบัการประเมนิมลูค่าธุรกจิ 
(Business Valuation) และการวเิคราะหก์ารลงทุน (Capital 
Investment Decision) โดยเนื้ อหาส าคัญในแต่ละบทมี
รายละเอยีดดงันี้ 

 

บทที ่1 หลกัการเบือ้งตน้ในการวางแผนและวเิคราะหท์าง
การเงนิ และการบรหิารผลการปฏบิตังิานเชงิธุรกจิ (Financial 
Planning and Analysis and Business Performance 
Management) 
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เนื้อหาในบทนี้เป็นการเกริน่น าถึงที่มาที่ไปและ
วตัถุประสงค์ในการเขียนหนังสือเล่มนี้ ผู้เขียนกล่าวถึง
ปัญหาและจุดอ่อนของระบบการวดัผลการปฏบิตังิานแบบ
เก่ า  (Traditional Measurement System) ไปจนกระทัง่
แนวคดิเบือ้งตน้ในการบูรณาการณ์ศาสตรแ์ละศลิป์ระหวา่ง
การวเิคราะหแ์ละวางแผนทางการเงนิ (Financial Planning 
and Analysis: FP&A) และการบริหารการวัดผลการ
ปฏิบตัิงาน (Performance Management) เข้าด้วยกนั ซึ่ง
หากน ามาประยุกต์ใชร้่วมกนัแลว้ จะกลายเป็นเครื่องมอืใน
การวางแผนและวิเคราะห์ธุ รกิจที่มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลต่อองคก์รทัง้ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็ 

 

บทที ่2 หลกัการพื้นฐานด้านการเงนิ (Fundamentals of 
Finance) 

เนื้อหาในบทนี้เป็นการทบทวนความรู้เบื้องต้น
เกีย่วกบัอตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญั ทีถู่กน ามาใช้ในการ
วเิคราะห์ผลประกอบการในการด าเนินธุรกจิ โดยขอ้มูลที่
น ามาวิเคราะห์ส่วนใหญ่เป็นข้อมูลจากงบการเงินของ
กจิการเป็นหลกั 

 

บทที ่3 เครื่องมอืส าคญัในการวเิคราะห ์และหลกัการน าไปใช ้
(Key Analytical Tools and Concepts) 

เนื้อหาในบทนี้กล่าวถึงเทคนิคและเครื่องมือใน
การวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจที่ส าคัญ 
ผู้เขียนกล่าวถึงหลักการในการเลือกใช้เครื่องมือในการ
วเิคราะห์ให้เหมาะสมกบัรูปแบบของข้อมูล ตัง้แต่การใช้
เครื่องมือทางสถิติข ัน้พื้นฐาน (Statistical Tools) การใช้
เทคนิคการจ าลองเหตุการณ์ (Scenario Analysis) การใช้
โมเดลรูปแบบกิง่ไม ้(Decision Tree Model) ไปจนกระทัง่
การใชโ้มเดลสมยัใหม่ทีม่อียู่หลากหลายในปัจจุบนัเพื่อวดั
และวเิคราะหป์ระสทิธภิาพในการด าเนินธุรกจิดา้นต่าง ๆ  

 

บทที ่4 การสร้างโมเดลส าหรับการวิเคราะห์และการ
ประมาณการ (Developing Predictive and Analytical Models) 

เนื้อหาในบทนี้มุ่งเน้นอธบิายหลกัการเบื้องต้นใน
การประยกุตใ์ชโ้มเดลทางการเงนิ (Financial Models) เพือ่
การวเิคราะหผ์ลประกอบการในอดตีและการคาดการณ์ผล
ประกอบการในอนาคต ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ ผู้เขยีนแบ่งเนื้อหาหลกัเป็น 3 หวัข้อ 
ได้แก่ 1) หลกัการประยุกต์ใช้โมเดลทางการเงนิรูปแบบ
ต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ในการน าไปใช้            

2) โครงสร้างและขัน้ตอนในการจดัท าโมเดลทางการเงนิ
ทัว่ไป และ 3) ค าแนะน าในการจัดท าฐานข้อมูลรูปแบบ
โมเดลทางการเงนิ (Portfolio of Models) เพื่อความสะดวก
และรวดเรว็ในการน าไปใชใ้นอนาคต ซึ่งเป็นค าแนะน าเชงิ
ปฏบิตัทิีน่่าสนใจ เนื่องจากผูเ้ขยีนแสดงตวัอย่างรูปแบบที่
สามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้รงิ      

 

บทที ่5 การเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์  
(Building Analytical Capability) 

ในบทน้ี ผู้เขียนให้ค าแนะน าเชิงการจัดการที่
น่าสนใจเกีย่วกบัวธิกีารสรา้งสภาพแวดลอ้มและการพฒันา
ฝ่ายงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวางแผนและการวเิคราะห์ขอ้มูล
ทางธุรกิจ ผู้เขียนกล่าวถึงวิธีการต่าง ๆ ในการบริหาร
จดัการเพื่อพฒันาขดีความสามารถในการวางแผนและการ
วเิคราะหร์ะดบัรายบุคคล ไปจนถงึเทคนิคและเครื่องมอืใน
ระดบัองคก์รเพื่อสรา้งความตระหนักรู ้และสรา้งสภาพแวดลอ้ม
ในการน าข้อมูลต่าง ๆ ภายในองค์กรมาใช้ในการวัด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินธุรกิจอย่าง
ทัว่ถึงและต่อเนื่อง นอกจากน้ี ผู้เขียนยังปิดท้ายอย่าง
น่าสนใจ ดว้ยการแนะน าถงึวธิกีารในการวดัประสทิธภิาพ
และประสิทธิผลของตัวฝ่ายงานที่น าข้อมูลทางธุรกิจไป
วางแผนและวเิคราะหเ์องอกีดว้ย 

 

บทที ่6 การสื่อสารข้อมูลทางการเงิน (Communication 
and Presenting Financial Information) 

เนื้อหาในบทนี้กล่าวถึงองค์ประกอบส าคญัที่สุด
องค์ประกอบหน่ึงของงานวางแผนและวเิคราะห์ขอ้มูลทาง
ธุรกิจ ซึ่งได้แก่การน าเสนอและสื่อสารขอ้มูลผลลพัท์จาก
การวเิคราะหใ์หแ้ก่ผูบ้รหิาร และผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งในการ
ด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิดา้นต่าง ๆ เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าว
น าขอ้มลูไปใชไ้ดใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสุด ผูเ้ขียนไดถ้่ายทอด
ประสบการณ์ ความรู ้และเทคนิคในการน าเสนอและสือ่สาร
ข้อมูลอย่างเข้าใจง่ายและมลี าดบัขัน้ตอน ผู้เขยีนเริม่ต้น
ดว้ยการเล่าใหเ้หน็ภาพถงึโครงสรา้งการตดัสนิใจทางธุรกจิ
ในองค์กรทัว่ไป เพื่อรบัรูว้ตัถุประสงค์ของการน าขอ้มูลไป
ใช้ ต่อมาผูเ้ขยีนบรรยยายองค์ประกอบและวธิกีารในการ
น าเสนอเนื้อหาในแต่ละครัง้ และสุดทา้ย ผูเ้ขยีนไดอ้ธบิาย
ถึงเทคนิคและเครื่องมือต่าง ๆ ในการแปลงข้อมูลเชิง
ตวัอกัษรเป็นขอ้มูลเชงิรปูภาพ เพือ่ใหก้ารน าเสนอและการ
สือ่สารไปสูผู่ร้บัสาสน์อยูใ่นรปูแบบทีเ่ขา้ใจและจดจ าไดง้า่ย 
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บทที ่7 การบรหิารผลการปฏบิตังิานของธุรกจิ (Business 
Performance Management) 

เนื้อหาในบทนี้นับเป็นจุดเริ่มต้นในการเข้าสู่
ประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัแนวคดิการบรหิารผลการปฏบิตังิาน
ของธุรกจิ (Business Performance Management) ผูเ้ขยีน
เริม่ต้นด้วยการกล่าวถึงความหมายทัว่ไปของการบรหิาร
ผลการปฏบิตังิานในองค์กร ในขณะทีป่ระเด็นส าคญัที่สุด 
ในบทนี้ ได้แก่การน าเสนอกรอบแนวคิดเชิงนโนบาย 
(Performance Framework) เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมและ
กระบวนการ (Process) ทีจ่ะก่อใหเ้กดิระบบการบรหิารผล
การปฏบิตังิานในองค์กรทีจ่ะสามารถน าไปปฏบิตัไิด้อย่าง
แทจ้รงิ 

 

บทที ่8 ตวัชี้วดัผลการปฏิบตัิงานที่ส าคญั (Dashboards 
and Key Performance Indicators) 

ในบทนี้ ผูเ้ขยีนกล่าวถงึตวัวดัประสทิธภิาพต่าง ๆ 
(Key Performance Indicators: KPIs) ที่ ส าคัญและ เ ป็น
ประโยชน์ต่อการน าไปใช ้พรอ้มยกตวัอยา่งใหเ้หน็ภาพและ
เข้าใจมากยิง่ขึ้น นอกจากนี้ผู้เขยีนยงัได้ให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกบัการสร้างรายงานตัวชี้วดัในรูปแบบต่าง ๆ (KPI 
Dashboards) เพือ่ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูท้ีน่ าขอ้มูล
ไปใชใ้นการตดัสนิใจทางธุรกจิ 

 

บทที ่9 การยกระดบัระบบการบรหิารผลการปฏิบตัิงาน 
ไปสูร่ะดบัองคก์ร (Institutionalizing Performance Management)  

หลงัจากเนื้อหาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเลอืกใชแ้ละการ
น าเสนอรายงานตวัวดัประสทิธิภาพในบทก่อนหน้า ในบท
นี้ ผู้เขยีนจงึมุ่งเน้นเพิม่เติมไปที่ประเด็นของการก าหนด
แนวปฏบิตั ิ(Process) เพื่อใหบุ้คคลในองคก์รมสี่วนในการ
ขบัเคลื่อนระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น
รูปธรรมและน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิมากขึน้ ผูเ้ขยีนไดน้ าเสนอ
ปัจจัยส าคญัที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในการใช้ระบบการ
บรหิารผลการปฏบิตังิานในองค์กร ควบคู่ไปกบัปัจจยัด้าน
ลบที่อาจน าไปสู่ข้อผดิพลาดและความล้มเหลวในการใช้
ระบบการบรหิารผลการปฏบิตังิานดงักล่าว 

 

บทที ่10 การสร้างตัววัดผลให้แก่ตัวแปรส าคัญได้แก่ : 
นวตักรรม ระบบทีย่ดืหยุ่น และทรพัยากรมนุษย ์(Measuring 
and Driving What’s Important: Innovation, Agility and 
Human Capital) 

ในบทน้ี ผู้เขยีนสะท้อนแนวคิดสมยัใหม่ในการ
เลือกตวัแปรที่ส าคญั (Value Drivers) เพื่อสร้างตวัวดัผล
ต่อตวัแปรดงักล่าว ผูเ้ขยีนไดก้ล่าวเปรียบเทยีบว่า ระบบ
การบรหิารผลการปฏบิตัิงานแบบเดมิมกัจะเน้นเฉพาะตวั
วดัแปรในดา้นการเงนิ (Financial Measures) และการผลติ
สนิคา้หรอืบรกิาร (Operational Measures) ในขณะทีร่ะบบ
การบริหารผลงานสมัยใหม่ได้มุ่งเน้นเพิ่มเติมไปที่การ
ก าหนดตวัวดัผลให้แก่ปัจจยัส าคญัอีก 3 ปัจจยั ได้แก่ 1) 
ด้านนวัตกรรม (Innovation) 2) ระดับความยืดหยุ่นของ
ระบบการท างานที่มตี่อการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม
ภายนอก  (Agility) และ  3) ทรัพยากรมนุษย์  (Human 
Capital) 

บทที ่11 การใช้ปัจจัยภายนอกประกอบการชี้วดัผลการ
ปฏิบัติงานและการวิเคราะห์คู่แข่ง (The External View: 
Benchmarking Performance and Competitive Analysis) 

เนื้อหาในบทนี้น าเสนอวิธีการเพิ่มเติมในการ
ก าหนดตัววัดผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ขึน้ กล่าวคอื ผูเ้ขยีนใหค้ าแนะน าถงึวธิกีารใชข้อ้มูลจาก
ภายนอก ดว้ยการน าขอ้มูลภาพรวมของตลาด กลุ่มลูกคา้ 
และคู่แข่งมาสร้างเป็นตวัชี้วดัเปรยีบเทยีบควบคู่ไปกบัตวั
วัดผลการปฏิบัติงานที่ก าหนดกันเองภายในองค์กร         
ซึ่งผู้เขียนเชื่อว่าจะช่วยสร้างความชัดเจนและความ
สมเหตุสมผลในการก าหนดค่าเป้าหมายของตวัชีว้ดัต่าง ๆ
ขององคก์ร ไดม้ากยิง่ขึน้ 

บทที ่12 ข้อปฏิบตัิเบื้องต้นในการวางแผนทางธุรกิจและ
การจดัท าประมาณการทางการเงนิ (Business Projections 
and Plans: Introduction and Best Practices) 

ในบทนี้  ผู้เขียนกล่าวถึงแนวคิดทัว่ไปในการ
จดัท าประมาณการทางการเงนิ อาทเิช่น การแบ่งประเภท
ของโมเดลประมาณการทางการเงนิตามวตัถุประสงค์ใน
การน าไปใช้ แนวปฏบิตัใินการก าหนดสมมตฐิานทางการ
เงนิต่าง ๆ และแนวคดิในการเชื่อมโยงประมาณการทาง
การเงนิ และตวัวดัผลการปฏบิตังิาน เป็นตน้ 

บทที ่13 การคาดการณ์ งบประมาณ และแผนการปฏบิตังิาน 
(Budgets, Operating Plans and Forecasts) 

เนื้อหาในบทนี้มุ่งเน้นไปที่วิธีการในการจัดท า
แผนและประมาณการระยะสัน้ หรอืประมาณ 3 เดือนถึง         
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18 เดอืนขา้งหน้า ผูเ้ขยีนไดก้ล่าวถงึความแตกต่างของค า
ว่า “งบประมาณ (Budget)” และ “แผนการปฏิบัติงาน 
(Operating Plan)” ซึ่งเป็นประเดน็ส าคญัในการเลอืกใชใ้ห้
เหมาะกับวตัถุประสงค์ ผู้เขียนยงัให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ
วธิกีารจดัท าประมาณการอย่างเป็นขัน้เป็นตอน รวมไปถงึ
การน าเสนอตวัอยา่งทีช่ดัเจนและเป็นรปูธรรม 

บทที ่14 การคาดการณ์ทางการเงนิในระยะยาว (Long-term 
Projections) 

เนื้อหาในบทนี้จะคลา้ยคลงึกบัเนื้อหาในบทก่อนหน้า 
เพียงแต่เป็นการจัดท าแผนและประมาณการระยะยาว 
ความแตกต่างที่ส าคญัคอืรูปแบบของการน าไปใช้ในการ
ตดัสนิใจ เนื่องจากการประมาณการทางธุรกจิในระยะยาว
มักจะมีความไม่แน่นอนของผลลัพธ์ค่อนข้างสูง ดังนัน้
ผูเ้ขยีนจงึเน้นการสร้างความเขา้ใจต่อการน ามาใช้ในการ
ตดัสนิใจทางธุรกจิ  

บทที ่15 การวเิคราะห์และวางแผนรายได้และก าไรขัน้ต้น 
(Revenue and Gross Margins) 

เนื้อหาในบทนี้มุ่งเน้นไปที่หลกัการส าคญัในการ
ประมาณการและวางแผนรายไดแ้ละตน้ทุนในการขายหรอื
บรกิาร ผูเ้ขยีนได้จ าแนกองค์ประกอบของปัจจยัสนับสนุน
ของรายไดแ้ละก าไรขัน้ตน้ (Gross Profit) โดยแบ่งออกเป็น
ปัจจัยภายนอก (External Factors) และปัจจัยภายใน 
(Internal Factors) นอกจากนี้ ผูเ้ขยีนยงัอธบิายถงึขัน้ตอน
ในการจดัท าประมาณการรายได ้รวมถงึเครื่องมอืทีส่ าคญั
เพื่อใช้ในการวเิคราะห์โมเดลประมาณการ ในช่วงสุดทา้ย 
ผู้เขียนได้เสนอแนะและยกตัวอย่างตัวชี้ว ัด (KPIs) ที่
เกีย่วขอ้งกบัรายไดแ้ละก าไรขัน้ตน้ ทีเ่ป็นทีรู่จ้กัและนิยมใช้
กนัในปัจจุบนั 

บทที ่16 การวิเคราะห์และวางแผนประสิทธิผลในการ
บรหิารจดัการ (Operating Expenses and Effectiveness) 

การประมาณการและวางแผนรายได้และก าไร
ขัน้ต้นในบทก่อนหน้ามกัจะมขีอ้จ ากดัในระดบัหนึ่ง ดงันัน้
ในบทนี้ ผูเ้ขยีนจงึอธบิายเพิม่เตมิถงึการวางแผนและวดัผล
ของตัวแปรด้านประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
(Operating Effectiveness) ซึ่งนับได้ว่าเป็นตวัแปรส าคญั
ในการเพิม่มลูค่าให้แก่ธุรกจิเช่นกนั ผูเ้ขยีนเริม่ตน้ดว้ยการ
น าเสนอกรอบแนวคดิทีร่ะบุปัจจยัสนับสนุนในดา้นต่าง ๆ ที่

จะก่อให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารจัดการ จากนัน้
ผูเ้ขยีนไดแ้นะน าและยกตวัอยา่งตวัชีว้ดัทีส่ าคญัส าหรบัการ
วดัประสทิธผิลของการบรหิารจดัการ โดยอธบิายควบคู่ไป
กบัการกระบวนการในการจดัท ารายงานข้อมูล (Dashboard) 
เพือ่น าไปใชส้ือ่สารภายในองคก์ร 

บทที ่17 การวเิคราะหแ์ละวางแผนการใชเ้งนิทุนหมนุเวยีน 
(Capital Management and Cash Flow: Working Capital) 

การบรหิารจดัการเงนิทุนแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท
คอื 1) การบรหิารจดัการเงนิทุนหมุนเวยีน (Working Capital) 
และ 2) การบรหิารจดัการเงนิทุนระยะยาว ในบทนี้ จะมุ่งเน้น
ไปที่เนื้อหาของการวเิคราะห์และวางแผนจดัการเงินทุน
หมุนเวยีนเป็นหลกั ผูเ้ขยีนไดแ้ยกองคป์ระกอบของตวัแปร
ส าคญัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการเงนิทุน
หมุนเวียนไว้ 2 ประเภท ได้แก่ 1) ลูกหนี้การค้า และ         
2) สนิคา้คงคลงั โดยในแต่ละองคป์ระกอบผูเ้ขยีนใหแ้นะน า
และยกตวัอย่างตวัชีว้ดั (KPIs) ทีส่ามารถน ามาประยุกต์ใช้
และเป็นทีน่ิยมในปัจจุบนั  

บทที ่18 การวเิคราะหแ์ละวางแผนการใชเ้งนิทุนระยะยาว 
(Capital Management and Cash Flow: Long-term Assets) 

ในบทน้ี ผูเ้ขยีนได้กล่าวถงึหลกัการวเิคราะห์และ
วางแผนการจดัการเงนิทุนระยะยาว ผู้เขยีนได้นิยามการ
บริหารจัดการเงินทุนระยะยาวเชื่อมโยงไปกับการใช้
สนิทรพัยถ์าวรเป็นหลกั โดยเนื้อหาส าคญัสามารถแบ่งออก
ได้เป็น 2 ส่วน โดยส่วนแรก ผูเ้ขยีนใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบั
การเพิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการในการบรหิารจดัการ
การลงทุนในสนิทรพัย์ถาวร ในขณะทีส่่วนที ่2 จะเป็นการ
เสนอแนะและยกตัวอย่างตัวชี้ว ัดส าคัญเพื่อน ามาใช้
ประเมนิประสทิธภิาพของการวางแผนและบรหิารจดัการ
เงนิทุนระยะยาว 

บทที ่19 ความเสีย่งและตน้ทุนทางการเงนิ (Risk, Uncertainty 
and Cost of Capital) 

เนื้อหาในบทนี้ เป็นการแนะน าและอธิบายองค์
ความรู้เกี่ยวกบัความเสีย่ง ซึ่งจะถูกน ามาใช้เป็นส่วนหนึ่ง
ในกระบวนการวเิคราะห์และวางแผนทางธุรกจิเช่นกนั ใน
บทนี้ ผู้เขยีนได้อธบิายนิยามของค าว่าความเสี่ยงซึ่ง เป็น
นิยามเชงิคุณภาพ และจากนัน้จงึอธบิายเชื่อมโยงไปสู่การ
ประยุกต์ใช้ต้นทุนทางการเงินเฉลี่ยของเงินทุน (Cost of 
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Capital) ซึ่ ง เ ป็นนิยามเชิงตัว เลขส าหรับความเสี่ยง 
นอกจากนี้ ผู้เขยีนยงักล่าวถึงตัวชี้วดัระดบัความเสี่ยงที่
ส าคญัทีห่ลายธุรกจินิยมใชใ้นปัจจุบนั  

บทที ่20 หลักการเบื้องต้นในการวิเคราะห์การลงทุน 
(Capital Investment Decisions: Introduction and Key Concepts) 

ในบทนี้ ผูเ้ขยีนเน้นการอธบิายหลกัการทัว่ไปของ
การวิเคราะห์การลงทุน ผู้เขียนได้นิยามว่าการลงทุน
ประกอบด้วย การซื้อสนิทรพัย์ถาวร การสร้างผลติภณัฑ์
หรอืบรกิารรูปแบบใหม่ และการลงทุนอื่นใดทีม่รีะยะเวลา
โครงการยาวนานพอสมควร ผู้เขียนยังได้อธิบายถึง
กระบวนการในการวเิคราะหแ์ละอนุมตักิารลงทุนทีใ่ชก้นัใน
องค์กรธุรกิจทัว่ไป นอกจากนี้ผู้เขยีนยงัปิดท้ายด้วยการ
น าเสนอเครื่องมอืทางทฤษฎีในการวดัความเป็นไปได้ของ
การลงทุน อาทิเช่น อัตราผลตอบแทนของโครงการ 
(Internal Rate of Return) หรอืระยะเวลาคนืทุน (Payback 
Period) เป็นตน้ 

บทที ่21 หวัขอ้ส าคญัเกีย่วกบัการวเิคราะหก์ารลงทุน (Capital 
Investment Decisions: Advanced Topics) 

เนื้อหาในบทนี้เป็นการเพิม่เตมิจากเนื้อหาในบท
ก่อนหน้าที่ แนะน าเครื่องมอืในการวเิคราะห์และวดัความ
เป็นไปไดข้องการลงทุนทีซ่บัซอ้นมากขึน้ ผูเ้ขยีนไดอ้ธบิาย
ถงึการประยกุตใ์ชค้วามเสีย่ง (Risk) และตน้ทุนทางการเงนิ
เฉลีย่ของเงนิทุน (Cost of Capital) ในการประเมนิโครงการ
ลงทุน อกีทัง้ยงัแนะน าเทคนิคในการวเิคราะหค์วามอ่อนไหว
ของการลงทุน (Sensitivity Analysis) การวเิคราะห์ความ
เป็นไปไดข้องเหตุการณ์ (Scenario Analysis) หรอืแมก้ระทัง่
การวิเคราะห์โดยใช้โมเดลกิ่งไม้ (Decision Tree Model) 
เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืทีส่ าคญัในการตดัสนิใจเลอืกลงทุนใน
โครงการใดโครงการหนึ่ง 

บทที ่22 การประเมนิมลูคา่ทางธุรกจิ (Business Valuation 
and Value Drivers) 

ในบทนี้  ผู้เขียนกล่าวถึงหลักการทัว่ไปในการ
ประเมินมูลค่าทางธุรกิจ ในส่วนแรก ผู้เขียนอธิบายถึง
นิยามของค าว่า  “มูลค่าทางธุรกิจ (Business Value)” 
รวมทัง้วิธีการในการค านวนมูลค่าทางธุรกิจ ซึ่งแบ่งได้       
2 วธิ ีไดแ้ก่ วธิกีารคดิลดกระแสเงนิสด (Discounted Cash 
Flow Model) และการประเมนิมลูคา่แบบสมัพทัธ ์(Relative 

Valuation) ในขณะทีส่่วนหลงั ผูเ้ขยีนไดเ้สนอกรอบแนวคดิ
และวิธีการบริหารและวดัผลของตัวแปรส าคญัทางธุรกิจ 
เพื่อช่วยก าหนดเป้าหมายในการเพิม่มูลค่าทางธุรกิจของ
กจิการ  

บทที ่23 การวเิคราะห์ธุรกรรมการควบรวมธุรกิจ (Analysis 
of Mergers and Acquisitions) 

ในบทก่อนหน้าเป็นองค์ความรู้ให้การประเมิน
มลูค่าทางธุรกจิ ดงันัน้ในบทนี้ ผูเ้ขยีนจงึอธบิายเพิม่เตมิถงึ
การน าองค์ความรู้ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการเข้าท า
ธุ รกรรมเกี่ยวกับการควบรวมกิจการ  (Mergers and 
Acquisitions) เนื้อหาส่วนแรกในบทนี้ประกอบด้วยการ
อธิบายองค์ประกอบของมูลค่าของธุรกรรมการควบรวม
กจิการ ซึ่งไดแ้ก่ มูลค่าของกจิการเป้าหมาย รวมกบัมูลค่า
ของการสนธกิ าลงัทางธุรกิจ (Synergy) ในขณะที่ เนื้อหา
ในส่วนหลังเน้นไปที่การกล่าวถึงข้อผิดพลาดต่าง  ๆ ที่
มกัจะเกดิขึน้ หรอืถูกมองขา้มในระหรา่งการด าเนินธุรกรรม
การควบรวมกจิการ 

ความคิดเหน็ของผูแ้นะน าหนังสือ 
ผูว้จิารณ์มทีศันะต่อหนงัสอืเล่มนี้ ดงันี้ หนงัสอืเชงิ

วิชาการเล่มนี้นับว่าเป็นหนังสือด้านการวิเคราะห์และ
วางแผนทางธุรกจิทีน่่าสนใจและคุม้ค่าในการอ่านมากทีสุ่ด
เล่มหน่ึง หนังสอืเล่มนี้มเีนื้อหาทีก่ระชบัและครบถ้วนด้วย
ส านวนในการเขยีนทีเ่ขา้ใจงา่ย สามารถจ าแนกและไล่เรยีง
หวัขอ้ในการน าเสนอไดอ้ย่างชดัแจนและน่าตดิตาม เนื้อหา
ในหนังสือเล่มนี้มีการผสมผสานความรู้เชิงทฤษฎีและ
ประสบการณ์เชงิปฏบิตัใินโลกของธุรกจิจรงิไดอ้ย่างลงตวั 
มีการน าแนวคิดของการวางแผนและการวิเคราะห์ทาง
การเงิน (Financial Planning and Analysis) มาผนวกกบั
ศาสตร์ในการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Management) มีการยกตัวอย่างที่เข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน
มากนัก เพื่อขยายความแนวคดิในแต่ละประเดน็ใหช้ดัเจน
มากขึ้นเป็นระยะ ๆ หนังสอืเล่มนี้จงึถือได้ว่าเป็นพื้นฐาน
ส าคญัของผูท้ี่สนใจในศาสตร์และศลิป์ของการบรหิารการ
วดัประสทิธภิาพและประสทิธผิลของธุรกจิในองคก์รต่าง ๆ 
และน าไปสู่การศกึษาต่อยอดในการใชเ้ครื่องมอืต่าง ๆ ใน
การวดัผลที่มคีวามซบัซ้อนและมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้
ต่อไป 


