
ศักยภาพในการแข่งขันของอุตสาหกรรมพลาสติก 
COMPETITIVENESS ADVANTAGE OF PLASTIC INDUSTRY  

 
ประพาภรณ์  จินาอินทร์1 

       ศิตชัย จีระธัญญาสกุล2 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิง

ปริมาณ มีวัตถุประสงค์ศึกษา 1)ระดับอุปสรรคการ
ด าเนินธุรกิจของของโรงานอุตสาหกรรมพลาสติก
ใน 2)ระดับความส าคัญการสร้างศักยภาพในการ
แข่งขันของอุตสาหกรรมพลาสติก 3)เปรียบเทียบ
ระดับความส าคัญของปัจจัยสร้างศักยภาพในการ
แข่งขันของโรงงานอุตสาหกรรมพลาสติก 4)
ความสัมพันธ์ระหว่างระดับความส าคัญสร้าง
ศักยภาพในการแข่งขันกับระดับอุปสรรคในการ
ด าเนินธุรกิจของของอุตสาหกรรมอุตสาหกรรม
พลาสติก 5)เสนอตัวรูปแบบการสร้างศักยภาพใน
การแข่งขันของอุตสาหกรรมพลาสติกในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาโดยสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 287 
ตัวอย่าง แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูลด้วยค่าความครอบคลุมค่า .78  และความ
น่าเชื่อถือ .82 สถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่  ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับการ
ทดสอบสมมติฐานสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์นั้นโดย
การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของเพียรสัน และ
ถดถอย เชิ งพหุ คูณแบบ  Stepwise  ที่ ร ะดั บ

                                                           
1 อาจารย์ประจ าคณะบริหารธุรกิจและการบัญชี มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
2 อาจารย์ประจ าคณะบริหารธุรกิจและการบัญชี มหาวิทยาลัยปทุมธานี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  วิเคราะห์ข้อมูลใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  ผลการวิจัยดังนี้ 

1.  ระดับอุปสรรคการด าเนินธุรกิจของของโร
ง า น อุ ต ส า ห ก ร ร ม พ ล า ส ติ ก ใ น จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยาภาพรวมเฉลี่ยและด้านอุปสรรค
อ านาจการต่อรองของผู้ซื้อ ด้านอุปสรรคคู่แข่งราย
ใหม่ในอุตสาหกรรม และด้านอุปสรรคคู่แข่งราย
เดิมในอุตสาหกรรมมีอุปสรรคระดับมาก ส่วนด้าน
อุปสรรคสิ นค้ าทดแทน และด้ าน อุปสร รค              
ผู้จ าหน่ายวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนอยู่ที่ระดับปานกลาง 

2. ระดับความส าคัญการสร้ า ง
ศักยภาพการแข่งขันของโรงงานอุตสาหกรรม
พลาสติกในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาในภาพเฉลี่ย
และทุกด้านมีความส าคัญมาก ถ้าพิจารณาล าดับ
ความส าคัญการสร้างศักยภาพในการแข่งขันของ
โรงงานอุตสาหกรรมจากค่าเฉลี่ยของ พบว่า ล าดับ
แรกได้แก่ด้านกลยุทธ์ต้นทุนต่ า ด้านการสร้างสรรค์
และนวัตกรรม ด้านศักยภาพแห่งอ านาจได้แก่  
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  ด้านการวางแผน 
ด้านการสร้างความแตกต่าง และด้านความส าเร็จ
เรียงตามล าดับ 
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3. ผู้บริหารที่มีจ านวนพนักงาน ลักษณะการ
ด าเนินธุรกิจของโรงงานแตกต่างกันมีระดับระดับ
ความส าคัญของปัจจัยสร้างศักยภาพในการแข่งขัน
ของโรงงานอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกัน ส่วน
ผู้บริหารที่มีต าแหน่ง และเงินลงทุนครั้ งแรก 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 

4. ภาพรวมเฉลี่ยของการสร้างศักยภาพใน
การแข่งขันกับอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจของ
โรงงานอุตสาหกรรมด้านคู่แข่งรายใหม่ ด้านอ านาจ
ต่อรองของผู้ซื้อ ด้านสินค้าทดแทน มีความสัมพันธ์
ระดับสูง ส่วนกับอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจของ
โรงงานอุตสาหกรรมด้านคู่แข่งเดิม จ าหน่ายปัจจัย
การผลิตมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

5. รูปแบบการสร้างศักยภาพในการแข่งขัน
ของโรงงานอุตสาหกรรมพลาสติกในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา = + .7204 ด้านการสร้างสรรค์
และนวัตกรรม + .7032 ด้านการสร้างความ
แตกต่าง + .6674 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม + 
.6117 ด้านกลยุทธ์ต้นทุนต่ า +.3991  ด้านการ
วางแผน + .3113 ด้านความส าเร็จ    
 
ค าส าคัญ: ศักยภาพในการแข่งขัน อุตสาหกรรม
พลาสติก 
 
Abstract 

This research were qualitative and 
quantitative method aim to studies 1) 
business operation threat level of plastic 
industry, 2) competitiveness advantage 
significant level of plastic industry, 3) 
compare competitiveness advantage 

significant level of plastic industry 4) 
relative between competitiveness 
advantage significant level and business 
operation threat level of plastic industry, 
and 5) competitiveness advantage model 
of plastic industry in Phra Nakhon Si 
Ayutthaya Province . by simple sampling 
random  287 respondents. Questionnaire 
was the tool to collecting data with validity 
coefficient .78 and reliability coefficient .82. 
The analysis was conducted by computer 
software, statistical treatments by program 
computer namely: frequency, percentage, 
mean, standard deviation, ranking, Pearson 
correlation, and multiple regression 
analysis Stepwise at significant statistics 
level at .05 researchers found that 

1) Finding indicated that overall of 
business operation threat level of plastic 
industry in Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Province , buyer bargaining power area, 
new competitors in the industry area, and 
the old  in the industry threat area were at 
high level. But replacement products 
threat area, and material and parts from 
supplier threat area were at moderate 
level.   

2) Finding indicated that overall and 
every area of competitiveness advantage 
significant level of plastic industry in Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Province were at high 
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level, raking by mean of competitiveness 
advantage significant level of plastic 
industry found that the first  lower cost 
area, innovation  and creativity area, 
potential power area, social responsibility 
area, planning area, differentiate area, 
successful area respectively.    

3) There were not significant different 
in competitiveness advantage significant 
level of plastic industry classified by 
amount of employees, and type of 
business operation area. But there were 
significant different in competitiveness 
advantage significant level of plastic 
industry classified by position area, and fist 
investment area at statistic significant level 
.05 

4) There were high relationship level 
between overall area of competitiveness 
advantage significant level and business 
operation threat level of plastic industry in 
term of   new competitors, buyer bargaining 
power area, replacement products threat 
area, but the old  in the industry threat area 
and material and parts from supplier threat 
area were at moderate level. 

5) Competitiveness advantage model 
of plastic industry in Phra Nakhon Si 
Ayutthaya Province = + . 7 204  innovation  
and creativity area + + .7032 differentiate 
area +  . 6 6 74 social responsibility area + 

.6117 lower cost area + + .3991 planning 
area  + .3113 successful area    
 
Keywords: Competitiveness Advantage,   
Plastic Industry  
 
ความเป็นมาและการแข่งขันของปัญหา 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมการผลิตพลาสติก
ไทย ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2559 ยังมีการเติบโต
ต่อเนื่องตามสภาวะเศรษฐกิจทรงตัวในปัจจุบัน 
โดยปัจจัยที่น่าจับตามองและเป็นแรงหนุนการ
เติบโตของอุตสาหกรรมพลาสติกไทยในปีนี้ คือ 
การส่งออกผลิตภัณฑ์พลาสติกในปี 2559 โดย
ตั้งแต่ต้นไตรมาสที่ 1 (ม.ค.) ถึง กลางไตรมาสที่ 2 
(พ.ค.) อุตสาหกรรมพลาสติกไทยมีมูลค่าการ
ส่งออกสูงกว่าในช่วงเดียวกันกับปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ 
คาดว่าในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2016 ประเทศไทย
จะมีมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์พลาสติกไทย
ประมาณ 63,000 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากในช่วงครึ่ง
ปีแรกของปีที่แล้ว ประมาณ 4,000 ล้านบาท 
ส าหรับภาพรวมการส่งออกทั้งปีในปี 2559 คาดว่า
จะมีการเติบโตเพ่ิมขึ้นจากในปี 2015 ประมาณ
ร้อยละ 4-5 โดยจะส่ งผลสนับสนุนภาพรวม
อุตสาหกรรมพลาสติกไทยในปี 2016 ให้มีการ
เติบโตเชิงมูลค่าประมาณร้อยละ 2-3 หรือประมาณ 
571,000 ล้านบาท(สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย,2560) 

จากการส ารวจผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
พลาสติก ได้รับความคิดเห็นตอบกลับในเรื่องของ
ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการ
ด า เนิ นธุ รกิ จ ใน อุตสาหกรรมพลาสติ กจาก
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ผู้ประกอบการจ านวน 230 ราย ซึ่งสามารถแบ่ง
ประเภทของปัญหาได้เป็น 5 ประเภทหลัก ๆ       
1) ปัญหาคุณภาพของวัตถุดิบปัญหาที่พบบ่อยคือ 
เม็ดพลาสติกไม่มีคุณภาพ ไม่ได้มาตรฐาน ท าให้ไม่
สามารถน ามาใช้ผลิตสินค้าได้ บางครั้งอาจจะ
พบว่าเม็ดพลาสติก มีคุณภาพไม่สม่ าเสมอ ท าให้
ต้องใช้เวลานานในการติดตั้งเครื่องจักรเพ่ือผลิต
สินค้า และเกิดของเสียหรือมีผลิตภัณฑ์ที่ไม่ได้
มาตรฐานเกินกว่าที่ควรจะเป็น การบริการและการ
จัดหาวัตถุดิบ ผู้ผลิตหลายรายประสบปัญหาการ
ขาดแคลนวัตถุดิบ ปริมาณเม็ดพลาสติกไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการใช้ ผู้ผลิตบางรายมองว่ามีการ
กักตุนเม็ดพลาสติกเพ่ือเก็งราคา โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในช่วงที่ราคาน้ ามันปรับสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง อัน
ส่งผลให้ราคาเม็ดพลาสติกสูงขึ้นด้วย ผู้ผลิตที่ใช้
เม็ดพลาสติก LDPE เป็นวัตถุดิบจะประสบปัญหา
มากที่สุด เนื่องจากไม่มี LDPE มาซัพพลายได้
เพียงพอกับความต้องการในการผลิต แม้ว่าจะมี
การสั่งซื้อไปแล้ว แต่ทางผู้ขายเม็ดเองให้เหตุผลว่า 
ของขาดตลาด ไม่มีของ ท าให้ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์
พลาสติกได้รับความเดือดร้อนมาก เนื่องจากไม่ มี
วัตถุดิบส าหรับผลิต ส่งผลให้การผลิตหยุดชะงัก    
2) ปัญหาเรื่องตลาดสินค้านั้น พบว่า การขายหรือ
กระจายสินค้าท าได้ไม่ดีนักเนื่องจากไม่มีตลาด
ส าหรับจ าหน่ายสินค้า ผู้ประกอบการบางรายยัง
แสดงความกังวลเกี่ยวกับตลาดสินค้าต่างประเทศที่
มีข้อจ ากัดค่อนข้างมาก ยกตัวอย่างเช่น การออก
มาตรการห้ าม ใช้ ถุ งพลาสติ กหรื อ เก็บภาษี
ถุงพลาสติกในบางประเทศ ท าให้ไม่สามารถ
ส่งออกสินค้าได้ 3) ปัญหาจ านวนแรงงานและ
คุณภาพของแรงงาน  ผู้ประกอบการหลายราย

ประสบปัญหาเรื่องการขาดแคลนแรงงาน แรงงาน
หายาก โดยเฉพาะแรงงานในฝ่ายผลิต ท าให้หลาย
บริษัทต้องใช้แรงงานต่างด้าวซึ่งจะเกิดปัญหาใน
เรื่องการสื่อสารกันไม่รู้เรื่อง อีกทั้งยังขาดแคลน
บุคคลากรที่มีความรู้และเชี่ยวชาญเรื่องพลาสติก
และเคมีภัณฑ์ ท าให้ไม่สามารถด าเนินการผลิตและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ได้ เต็มประสิทธิภาพ ในส่วน    
คุณภาพของแรงงานเป็นอีกปัญหาหนึ่งที่ส าคัญ 
เนื่องจากแรงงานที่อยู่ในอุตสาหกรรมไม่เป็นงาน 
ไม่มีประสบการณ์ในสายการผลิต มีความรู้เกี่ยวกับ
การฉีดพลาสติกและเรื่องเครื่องจักรน้อย คนงาน
ขาดแรงจูงใจในการเพ่ิมความรู้ ทักษะและเทคนิค
ต่าง ๆ ไม่สามารถใช้เครื่องมือ เครื่องจักรที่มีอยู่ได้
เต็มประสิทธิภาพนอกจากนี้แล้ว ผู้ประกอบการยัง
ต้องการให้แรงงานหรือบุคคลากรมีความรู้และ
ความช านาญในด้าน การควบคุมคุณภาพ (Quality 
Control: QC) กา รประกั นคุณภาพ  ( Quality 
Assurance: QA) และการสอบวั ด คุณส มบั ติ  
(Qualifying Examination: QE) อีกด้วย 4) ปัญหา         
การผลิตส่ วนใหญ่จะเกิดจากปัญหาในเรื่ อง
เครื่องจักรมีราคาแพงและเทคโนโลยีที่ใช้ในการ
ผลิตไม่ดีพอท าให้ประสิทธิภาพในการผลิตลดลง 
นอกจากนี้ปัญหาด้านอุตสาหกรรมแม่พิมพ์ที่ยัง
ขาดความช านาญในการผลิตและบ ารุงรักษา
แม่พิมพ์ ท าให้การผลิตสินค้าขาดประสิทธิภาพ
และได้รูปแบบที่ไม่ตรงตามมาตรฐาน อีกทั้งยังไม่
สามารถผลิตแม่พิมพ์ได้เพียงพอกับความต้องการ 
ซึ่งถือเป็นจุดอ่อนของอุตสาหกรรมพลาสติกอย่าง
ม าก  5) ปั ญห าคู่ แ ข่ ง  มี ปั ญห า เ รื่ อ ง สิ น ค้ า
ลอกเลียนแบบ ของปลอมแปลงที่ไม่มีคุณภาพแต่
ราคาถูกในท้องตลาด ยกตัวอย่างเช่น มีผู้ผลิตขวด
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ขาวขุ่นบางราย น าเม็ดหลอมมาผลิตขวด เพ่ือลด
ต้นทุนในการผลิต ส่งผลให้ภาพลักษณ์น้ าดื่มขวด
ขาวขุ่น เสียการแข่ งขันกับตลาดโลกยากขึ้ น
โดยเฉพาะกับประเทศจีน ที่ผลิตสินค้าราคาถูกท า
ให้ลูกค้าหันไปน าเข้าสินค้าที่ผลิตจากจีนมากขึ้น 
การแข่งขันในตลาดค้าปลีกก็เช่นกัน จะเห็นได้จาก
การเพ่ิมขึ้นของคู่แข่งการค้า เช่น เทสโก้ โลตัส ท า
ให้ผู้ ผลิตสินค้าส า เร็จรูปแล้วจัดจ าหน่ายเอง
เดือดร้อน ต้องปิดกิจการ และรัฐบาลไม่มีมาตรการ
มาช่วยเหลือผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็ก
อย่างเป็นรูปธรรมเหมือนประเทศอ่ืน เช่น จีน มี
การสนับสนุนธุรกิจเอกชนอย่างดีและต่อเนื่องใน
ขณะเดียวกันก็มีการแข่งขันระหว่างผู้ผลิตด้วย
กันเอง โดยการแข่งกันลดราคาจนในที่สุดธุรกิจก็ไม่
สามารถอยู่ได้ เห็นได้ชัดในผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า
ส าเร็จรูป ที่ ใช้วิธีการลดราคาเพ่ือกระตุ้นการ
บริโภค ส่งผลให้บริษัทผู้รับท าชิ้นส่วนต้องถูกกด
ราคาสินค้าลง ทั้งท่ีต้องแบกรับภาระต้นทุนสินค้าที่
เ พ่ิมขึ้นอยู่แล้ว ปัญหาสาธารณูปโภค ปัญหาที่
ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร ผ ลิ ต คื อ เ รื่ อ ง ไ ฟ ฟ้ า 
ผู้ประกอบการประสบปัญหาเรื่องค่าไฟแพงและ
ไฟฟ้าดับ รวมไปถึงการคมนาคมที่ไม่สะดวก ถนน
ที่ใช้ในการขนส่งสินค้ายังไม่พัฒนา ท าให้สินค้าเกิด
การเสียหายและล่าช้า ผู้ประกอบการบางรายตั้ง
โรงงานอยู่นอกนิคมอุตสาหกรรม ท าให้ได้รั บ
สาธารณูปโภคที่ไม่เพียงพอ (บริษัท ปตท. จ ากัด 
(มหาชน) ,2560). 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์น่านน้ าสีฟ้า  
(Blue Ocean Strategy) ของ คิม และ เมาร์บอร์น 
(Kim W.C. and Mauborgne, 2005) พบว่าทุกๆ 
2 ปี สองในสามของบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจอยู่ จะต้อง

ประสบปัญหาจนปิดกิจการลง และอุปสรรคที่ท า
ให้บริษัทเหล่านั้นประสบภาวะล้มเหลวเกิดจาก
การขาดความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อมและไม่สามารถอดทนต่อแรงกดดันของ
สภาพการการแข่งขันของตลาดที่เปลี่ยนไปได้ 
นอกจากนี้ หากพิจารณาด้วยหลักคิดของ ไมเคิล อี 
พอร์เตอร์ (Michel E. Porter, 1990) ที่ว่าการ 
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางอุตสาหกรรม
จะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจเพราะจะ
ก่อให้เกิดเรื่อง อุปสรรคทางอุตสาหกรรมซึ่ งมี
ผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินธุรกิจในระยะสั้น
นั้น  ประกอบด้วยอุปสรรคคู่ แข่ งรายใหม่ ใน
อุ ต ส า ห ก ร ร ม  อุ ป ส ร ร ค คู่ แ ข่ ง ร า ย เ ดิ ม ใ น
อุตสาหกรรม อุปสรรคสินค้าทดแทน อุปสรรค
อ านาจการต่อรองของผู้ซื้อ และอุปสรรจากผู้
จ าหน่ายวัตถุดิบหรือชิ้นส่วน ซึ่งอุปสรรคเหล่านี้จะ
เป็นปัจจัยท าให้โรงงานอุตสาหกรรมต่างต้องเลิก
กิจการไปในที่สุด (Thomas L. Wheelem, 2006) 

ประเด็นหลักของปัญหามีอยู่ว่าปัจจัยใดบ้างที่
มีส่วนสนับสนุนให้อุตสาหกรรมพลาสติกของไทย
สามารถสร้างศักยภาพในการแข่งขัน และปัจจัยใด
เป็นอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจของอุตสาหกรรม
พลาสติ ก  ให้ บ ร รลุ ยุ ท ธศาสตร์ ก า ร พั ฒนา
อุตสาหกรรมพลาสติกในระยะ 5 ปี (2560-2564) 
โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ
พลาสติกไทย ทั้งในแง่ของการส่งออกและการ
ลงทุนระดับสากล  เนื่องจากการพ่ึงพิงการเติบโต
จากตลาดภายในประเทศที่เริ่มเข้าใกล้จุดอ่ิมตัว 
และสนับสนุนให้ประเทศไทยเป็นสู่ฮับอุตสาหกรรม
พลาสติกระดับมาตรฐานโลก 

จากปัญหาดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงเกิดแรง 
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บันดาลใจในการศึกษาอุปสรรค์และการสร้าง
ศักยภาพในการแข่งขันของโรงานอุตสาหกรรม 
และเพ่ือน าไปสร้างเป็นตัวแบบการสร้างศักยภาพ
ในการแข่ งขันของอุตสาหกรรมพลาสติกใน
ประเทศไทยจ านวนโรงงานทั้งสิ้น 3,778 โรงงาน
และจะเป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา ก าหนด
กลยุทธ์ในการสร้างศักยภาพในการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมพลาสติกและอุตสาหกรรมต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวข้องสามารถน า
ผลงานวิจัยไปประยุคใช้ ซึ่งจะส่งผลดีต่อชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการสร้างศักยภาพใน
การแข่งขันของอุตสาหกรรมพลาสติกในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของ
งานวิจัยเพื่อ 

1. ศึกษาระดับความส าคัญของปัจจัยในสร้าง
ศักยภาพในการแข่งขันของโรงงานอุตสาหกรรม
พลาสติกในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2. ศึกษาระดับอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจ
ของโรงงานอุตสาหกรรมพลาสติกในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

3. เปรียบเทียบระดับความส าคัญของปัจจัย
ส ร้ า ง ศั ก ยภ าพ ในกา รแข่ ง ขั นขอ ง โ ร ง ง าน
อุตสาหกรรมพลาสติกโดยจ าแนกตามลักษณะ
พ้ืนฐานของผู้บริหารโรงงานอุตสาหกรรมพลาสติก
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

4. ศึ กษาคว ามสั ม พัน ธ์ ร ะห ว่ า ง ร ะดั บ
ความส าคัญของปัจจัยในการสร้างศักยภาพในการ
แข่งขันกับระดับอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจของ

โ ร ง ง า น อุ ต ส า ห ก ร ร ม พล า ส ติ ก ใ น จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา 

5. เสนอรูปแบบการสร้างศักยภาพในการ
แข่งขันของอุตสาหกรรมพลาสติกในในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

 
สมมติฐานในการวิจัย 

สมมติฐานที่ 1 ลักษณะพ้ืนฐานของผู้บริหาร
โรงงานอุตสาหกรรมพลาสติกที่แตกต่างกันให้
ระดับความการสร้างศักยภาพในการแข่งขันของ
โรงงานอุตสาหกรรมพลาสติกท่ีแตกต่างกัน 

สมมติ ฐ านที่  2 ปั จจั ยที่ ใ ช้ ในการสร้ า ง
ศักยภาพในการแข่งขันของโรงงานอุตสาหกรรม
พลาสติกมีความสัมพันธ์กับอุปสรรคในการด าเนิน
ธุรกิจของของโรงงานอุตสาหกรรมพลาสติกใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

สมมติฐานที่ 3 อุปสรรคในการด าเนินธุรกิจ
ของโรงงานมีความสัมพันธ์กับปัจจัยที่ใช้ในการ
ส ร้ า ง ศั ก ยภ าพ ในกา รแข่ ง ขั นขอ ง โ ร ง ง าน
อุตสาหกรรมพลาสติกในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

สมมติ ฐ านที่  4 ปั จจั ยที่ ใ ช้ ในการสร้ า ง
ศักยภาพในการแข่งขันของโรงงานอุตสาหกรรม
อุตสาหกรรมพลาสติกมีความสัมพันธ์กับรูปแบบ
การสร้างศักยภาพในการแข่งขันของอุตสาหกรรม
พลาสติกในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการสร้ างศักยภาพในการแข่ งขั นของ
อุตสาหกรรมพลาสติกในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน
ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 
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1. ขอบเขตด้านเนื้อหา เป็นการศึกษาตาม
วัตถุประสงค์  

2. ขอบเขตด้านประชากร ประชากรที่ผู้วิจัย
จะใช้ในการวิจัยครั้ งนี้  คือผู้ระดับบริหารของ
โรงงานอุตสาหกรรมอุตสาหกรรมพลาสติกอยู่
อุตสาหกรรมพลาสติกในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จ านวนทั้งสิ้น 338 โรงงานละ 3 คน รวม 1,014 
คน ค านวณหาขนาดตัวอย่างด้วยสูตรยามาเนได้
ขนาดตัวอย่าง 287 คน(ส านักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม,2560). 

3. ขอบเขตด้านสถานที่  ผู้วิจัยได้ก าหนด
พ้ื น ที่ ส า ห รั บ ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย ไ ว้ คื อ โ ร ง ง าน
อุตสาหกรรมอุตสาหกรรมพลาสติกอยู่ในเขตพ้ืนที่
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

4. ขอบเขตด้านระยะเวลา  ผู้วิจัยได้วางแผน
ก าหนดระยะเวลาที่คาดว่าจะใช้ในการศึกษาวิจัย 
คือ ช่วงเวลาระหว่างเดือนมีนาคม ปี พ.ศ. 2559 – 
เดือนมกราคม ปี พ.ศ. 2561 

 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1. น าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันโรงงาน
อุตสาหกรรมพลาสติกจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

2. ใช้ เป็นแนวทางในการปรับตัวเ พ่ือลด
ปัญหาที่ เ กิ ด ขึ้ น จ ากกา รด า เ นิ น ธุ ร กิ จ ของ
ภาคอุตสาหกรรม 

3. เป็นแนวทางในการพัฒนากลยุทธ์การ
แข่งขันของภาคอุตสาหกรรมในประเทศไทย  

4. น าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนากลยุทธ์เพ่ือหลบหลีกอุปสรรคที่จะเกิดขึ้น

จากการด าเนินธุรกิจของภาคอุตสาหกรรมใน
ประเทศไทย 

5. น าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับโรงงานอุตสาหกรรม
พลาสติก และเก่ียวข้อง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณ มีวัตถุประสงค์ศึกษา 1)ระดับอุปสรรคการ
ด าเนินธุรกิจของของโรงานอุตสาหกรรมพลาสติก
ใน 2)ระดับความส าคัญการสร้างศักยภาพในการ
แข่งขันของอุตสาหกรรมพลาสติก 3)เปรียบเทียบ
ระดับความส าคัญของปัจจัยสร้างศักยภาพในการ
แข่งขันของโรงงานอุตสาหกรรมพลาสติก 4)
ความสัมพันธ์ระหว่างระดับความส าคัญสร้าง
ศักยภาพในการแข่งขันกับระดับอุปสรรคในการ
ด าเนินธุรกิจของของอุตสาหกรรมอุตสาหกรรม
พลาสติก 5)เสนอตัวรูปแบบการสร้างศักยภาพใน
การแข่งขันของอุตสาหกรรมพลาสติกในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาโดยสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย  287   
ตัวอย่าง แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูลด้วยค่าความครอบคลุมค่า .78  และความ
น่าเชื่อถือ .82 สถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับการ
ทดสอบสมมติฐานสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์นั้นโดย
การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของเพียรสัน และ
ถดถอย เชิ งพหุ คูณแบบ  Stepwise  ที่ ร ะดั บ
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  วิเคราะห์ข้อมูลใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  ผลการวิจัยดังนี้ 

1. ระดับอุปสรรคการด าเนินธุรกิจของของโร
ง า น อุ ต ส า ห ก ร ร ม พ ล า ส ติ ก ใ น จั ง ห วั ด
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พระนครศรีอยุธยาภาพรวมเฉลี่ยและด้านอุปสรรค
อ านาจการต่อรองของผู้ซื้อ ด้านอุปสรรคคู่แข่งราย
ใหม่ในอุตสาหกรรม และด้านอุปสรรคคู่แข่งราย
เดิมในอุตสาหกรรมมีอุปสรรคระดับมาก ส่วนด้าน
อุปสรรคสิ นค้ าทดแทน และด้ าน อุปสร รค               
ผู้จ าหน่ายวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนอยู่ที่ระดับปานกลาง 

2. ระดับความส าคัญการสร้างศักยภาพการ
แข่งขันของโรงงานอุตสาหกรรมพลาสติกในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาในภาพเฉลี่ยและทุกด้านมี
ความส าคัญมาก ถ้าพิจารณาล าดับความส าคัญการ
ส ร้ า ง ศั ก ยภ าพ ในกา รแข่ ง ขั นขอ ง โ ร ง ง าน
อุตสาหกรรมจากค่าเฉลี่ยของ พบว่า ล าดับแรก
ได้แก่ด้านกลยุทธ์ต้นทุนต่ า ด้านการสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ด้านศักยภาพแห่งอ านาจได้แก่  ด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคม  ด้านการวางแผน ด้าน
การสร้างความแตกต่าง และด้านความส าเร็จเรียง
ตามล าดับ 

3. ผู้บริหารที่มีจ านวนพนักงาน ลักษณะการ
ด าเนินธุรกิจของโรงงานแตกต่างกันมีระดับระดับ
ความส าคัญของปัจจัยสร้างศักยภาพในการแข่งขัน
ของโรงงานอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกัน ส่วน
ผู้บริหารที่มีต าแหน่ง และเงินลงทุนครั้ งแรก 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 

4. ภาพรวมเฉลี่ยของการสร้างศักยภาพใน
การแข่งขันกับอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจของ
โรงงานอุตสาหกรรมด้านคู่แข่งรายใหม่ ด้านอ านาจ
ต่อรองของผู้ซื้อ ด้านสินค้าทดแทน มีความสัมพันธ์
ระดับสูง ส่วนกับอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจของ
โรงงานอุตสาหกรรมด้านคู่แข่งเดิม จ าหน่ายปัจจัย
การผลิตมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

5. รูปแบบการสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 

ของโรงงานอุตสาหกรรมพลาสติกในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา = + .7204ด้านการสร้างสรรค์
และนวัตกรรม + .7032ด้านการสร้ างความ
แตกต่าง + .6674 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม + 
.6117ด้านกลยุทธ์ต้นทุนต่ า +.3991  ด้านการ
วางแผน + .3113ด้านความส าเร็จ    
 
อภิปรายผล 

การน ารูปแบบการสร้างศักยภาพในการ
แข่ ง ขั น ขอ ง โ ร ง ง าน อุตส าห กร ร ม โ ร ง ง า น
อุตสาหกรรมพลาสติกในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
แล้วให้มีประสิทธิภาพและก่อเกิดประสิทธิผลควร
ด าเนินการ และปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
 ผู้บริหารควรส่งเสริม อบรม พัฒนาให้

บุคคลากร รวมทั้งเทคโนโลยีใหม่มาช่วยในการ
สร้างสรรค์และนวัตกรรมสินค้าและหรือบริการ
ใหม่ตั้งแต่กระบวนการออกแบบ กระบวนการผลิต 
กระบวนการแปรรูปอย่างต่อเนื่อง โดยน าวิธีการ
ท างานใหม่ๆ มาพัฒนาทั้งสามกระบวนการอย่าง
สม่ าเสมอ พร้อมกับการพัฒนาวิธีการออกแบบ 
กระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง สร้างองค์การให้
เป็นองค์การการเรียนรู้ระหว่างพนักงานและ
ผู้บังคับบัญชาหาวิธีการ ทดลองวิธีการท างาน
ใหม่ๆ จนได้วิธีการท างานที่ดีแล้วน าไปสู่แนว
ปฏิบัติ ควบคู่ไปกับการท างานพัฒนาการผลิต
สินค้าและหรือบริการใหม่ที่แตกต่างจากผลิตภัณฑ์
ของโรงงานคู่แข่งขันรวมทั้งเน้นการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ออกมาอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้
โรงงานอุตสาหกรรมสามารถเพ่ิมศักยภาพในการ
แข่งขันเพ่ิมขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมล 
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คงทน (2549 ) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายวิสาหกิจ (คลัส
เตอร์) เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน : 
กรณีศึกษา :  คลัส เตอร์แปรรูปข้าว  จั งหวัด
พิษณุโลก  ท าการศึกษาและวิเคราะห์สถานภาพ
ของคลัสเตอร์แปรรูปข้าวในพ้ืนที่จังหวัดพิษณุโลก
เพ่ือดูความเชื่อมโยงของกิจกรรมที่มีอยู่ของธุรกิจที่
เกี่ยวข้อง ตั้งแต่ตน้น้ าจนถึงปลายน้ า และวิเคราะห์
ขีดความสามารถในการแข่งขันของคลัสเตอร์แปร
รูปข้าวจังหวัดพิษณุโลก เพ่ือน าไปสู่ข้อเสนอแนะ
การก าหนดทิศทาง เป้าหมายและยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของคลัส
เตอร์แปรรูปข้าวที่ชัดเจน จากผลการวิจัยสรุปได้ว่า
ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อขีดความสามารถในการ
แข่งขันของคลัสเตอร์แปรรูปข้าวจังหวัดพิษณุโลก 
ด้วยการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

2. การสร้างความแตกต่าง 
 ผู้บริหารโรงงานอุตสาหกรรมต้องเน้นการ

สร้างความแตกต่างทั้งในตัวผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ 
สีสัน  รูปร่างของผลิตภัณฑ์ และการให้บริการให้
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า โดยการ
สร้างความแตกต่างในคุณภาพสินค้า การออกแบบ 
รูปร่างของผลิตภัณฑ์ ตัวบรรจุภัณฑ์ สีสัน ควบคู่
กับการสร้างความแตกต่างในตัวสินค้าส าหรับ
ลูกค้าทุกระดับทุกกลุ่มรายได้  น า เทคโนโลยี  
เครื่องมือ เครื่องจักรใหม่มาช่วยเพ่ิมความสามารถ 
การออกแบบ รูปร่างของผลิตภัณฑ์ ตัวบรรจุภัณฑ์ 
สีสัน เพ่ือมาเพ่ิมคุณค่า และน าไปสู่การสร้างความ
แตกต่างในตัวสินค้า และหรือการให้บริการ
แตกต่างจากโรงงานคู่แข่งขันอ่ืนๆ จะส่งผลให้
โรงงานอุตสาหกรรมสามารถเพ่ิมศักยภาพในการ

แข่งขันเพ่ิมขึ้น หน่วยสอดคล้องกับงานวิจัยของ
เบญจพล  มีเงิน ( 2551)  ศึกษาวิจัยเรื่อง คลัส
เตอร์อุตสาหกรรม : การได้มาซึ่งความได้เปรียบเชิง
การแข่งขันขององค์การธุรกิจจากการรวมกลุ่มคลัส
เตอร์อุตสาหกรรมสิ่งทอ ท าการศึกษาคุณลักษณะ 
รูปแบบ  โครงสร้างและวิวัฒนาการของคลัสเตอร์
อุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทย อิทธิพลของ
ปัจจัยที่มีผลต่อการได้มาซึ่งความได้เปรียบเชิงการ
แข่งขันของกลุ่ม            คลัสเตอร์อุตสาหกรรม
สิ่งทอ และรายได้จากการขายสินค้าหลังการเข้า
รวมกลุ่มคลัสเตอร์  งานวิจัยนี้เป็นการผสมผสาน
กันระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิง
คุณภาพ ใช้เทคนิควิ เคราะห์ สถิติพรรณนา ( 
descriptive )  เทคนิควิเคราะห์ปัจจัย ( factor 
analysis)  เ ทคนิ ค วิ เ ค ร า ะห์ เ ส้ นท า ง  ( path 
analysis)   การศึกษาใช้หน่วยวิเคราะห์ระดับ
องค์กรกลุ่ มประชากร และตั วอย่ า งที่ ใช้ ใน
การศึกษาเป็นองค์การธุรกิจเครือข่ายกลุ่มคลัส
เตอร์อุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทย จ านวน
ทั้งสิ้น 80 ตัวอย่าง จากผลการวิจัยสรุปได้ว่า ความ
ได้เปรียบเชิงการแข่งขันของการรวมกลุ่มคลัสเตอร์
สิ่งทอ เกิดขึ้นเมื่อมีทรัพยากรที่คุณลักษณะพิเศษ
เหนือคู่แข่งขัน ความสามารถในการประสานการใช้
ทรัพยากร ความแตกต่างในสินค้าหรือบริการ  

3. ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  
 ผู้บริหารโรงงานอุตสาหกรรมต้องแสดง

ความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการไม่ปล่อยมลพิษ
จากกระบวนการผลิตทั้งในส่วนของน้ าเสีย และ
อากาศเข้าในชุมชนที่อยู่ ใกล้โรงงาน ให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลสังคมในโอกาสต่างๆ เน้นการผลิต
สินค้าท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  ลดการก่อมลพิษที่
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เกิดข้ึนจากโรงงานทั้งในส่วนของอากาศและน้ าเสีย
รณรงค์ให้พนักงานโรงงานอุตสาหกรรมตระหนัก
ถึงการรักษาสิ่งแวดล้อมของชุมชนรอบๆ โรงงาน 
รักษาสิ่งแวดล้อมของชุมชนที่โรงงานตั้งอยู่ ผลิต
สินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและการเข้าร่วม
กิจกรรมช่วยเหลื่อชุมชนในโอกาสต่างๆ  และการ
น าระบบมาตรฐานสากล ISO ต่ างๆมาใช้ ใน
กระบวนการผลิต จะส่งผลให้การสร้างสามารถ
สร้างศักยภาพในการแข่งขันเพ่ิมหน่วยสอดคล้อง
กั บ ง านวิ จั ย ของปิ ย ะพร   อริ ย ขจร  (2556)  
เครื่องมือเพ่ือการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันกรณีศึกษา: กลุ่มคลัสเตอร์บรรจุภัณฑ์โลหะ
กรุ ง เทพฯและปริ มณฑลวั ตถุ ประสงค์ ของ
การศึกษาถึงปัจจัยที่ใช้ในการส่งเสริมสนับสนุน 
การเพ่ิมขีดความสามารถของการแข่งขันพัฒนา
และเสนอแนะแนวทางการพัฒนากลุ่มคลัสเตอร์
ในช่วงระยะเวลาต่างๆ ควรสนับสนุนให้มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม  และการประเมินอย่างเป็นระบบ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 

การน ารูปแบบการสร้างศักยภาพในการ
แข่ ง ขั น ขอ ง โ ร ง ง าน อุตส าห กร ร ม โ ร ง ง า น
อุตสาหกรรมพลาสติกในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
แล้วให้มีประสิทธิภาพและก่อเกิดประสิทธิผลควร
ด าเนินการ และปฏิบัติ ดังนี้ 

1. การสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
 ผู้บริหารควรส่งเสริม อบรม พัฒนาให้

บุคคลากร รวมทั้งเทคโนโลยีใหม่มาช่วยในการ
สร้างสรรค์และนวัตกรรมสินค้าและหรือบริการ
ใหม่ตั้งแต่กระบวนการออกแบบ กระบวนการผลิต 

กระบวนการแปรรูปอย่างต่อเนื่อง โดยน าวิธีการ
ท างานใหม่ๆ มาพัฒนาทั้งสามกระบวนการอย่าง
สม่ าเสมอ พร้อมกับการพัฒนาวิธีการออกแบบ 
กระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง สร้างองค์การให้
เป็นองค์การการเรียนรู้ระหว่างพนักงานและ
ผู้บังคับบัญชาหาวิธีการ ทดลองวิธีการท างาน
ใหม่ๆ จนได้วิธีการท างานที่ดีแล้วน าไปสู่แนว
ปฏิบัติ ควบคู่ไปกับการท างานพัฒนาการผลิต
สินค้าและหรือบริการใหม่ที่แตกต่างจากผลิตภัณฑ์
ของโรงงานคู่แข่งขันรวมทั้งเน้นการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ออกมาอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้
โรงงานอุตสาหกรรมสามารถเพ่ิมศักยภาพในการ
แข่งขัน โดยควรมีมาตรการ ดังนี้ 

 1.1 ส่ ง เ ส ริ ม สนั บ สนุ น ก า ร พัฒนา
ผลิตภัณฑ์เทคโนโลยีและการจัดการเพ่ือเติมเต็ม
ด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เนื่องจากประเทศ
ไทยยังขาดการวิจัยและพัฒนาอย่างมีระบบ  

 1.2 เพ่ิมความเชื่อมโยงแบบเครือข่าย
ระหว่างผู้วิจัยในการศึกษากับภาคอุตสาหกรรม  

 1.3 จัดระเบียบการบริหารจัดการ
เทคโนโลยี  

 1.4 สนับสนุนงานออกแบบผลิตภัณฑ์
พลาสติกอย่างจริงจังส าหรับการผลิตที่อาศัย
เทคโนโลยีขั้นสู ง เช่น การพัฒนาเทคโนโลยี
พลาสติกข้ันสูง การออกแบบเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์  

 1.5 พัฒนาวัตถุดิบ โดยการประสาน
ความร่วมมือกันระหว่างผู้ผลิตและหน่วยงานต่างๆ 
เ พ่ือแบ่งปันแนวทางปฏิบัติที่ดี ในการ พัฒนา
อุตสาหกรรมพลาสติกไทย 

2. การสร้างความแตกต่าง  
 ผู้บริหารโรงงานอุตสาหกรรมต้องเน้นการ 
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สร้างความแตกต่างทั้งในตัวผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ 
สีสัน  รูปร่างของผลิตภัณฑ์ และการให้บริการให้
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า โดยการ
สร้างความแตกต่างในคุณภาพสินค้า การออกแบบ 
รูปร่างของผลิตภัณฑ์ ตัวบรรจุภัณฑ์ สีสัน ควบคู่
กับการสร้างความแตกต่างในตัวสินค้าส าหรับ
ลูกค้าทุกระดับทุกกลุ่มรายได้  น าเทคโนโลยี  
เครื่องมือ เครื่องจักรใหม่มาช่วยเพ่ิมความสามารถ 
การออกแบบ รูปร่างของผลิตภัณฑ์ ตัวบรรจุภัณฑ์ 
สีสัน เพ่ือมาเพ่ิมคุณค่า และน าไปสู่การสร้างความ
แตกต่างในตัวสินค้า และหรือการให้บริการ
แตกต่างจากโรงงานคู่แข่งขันอ่ืนๆ จะส่งผลให้
โรงงานอุตสาหกรรมสามารถเพ่ิมศักยภาพในการ
แข่งขันเพ่ิมข้ึนอีก ควรมีมาตรการต่างๆ เสริมดังนี้ 
 2.1 ควรส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา 
ในการสร้างความแตกต่างด้วยการสร้างฐานข้อมูล
การประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมพลาสติกแนวใหม่
ในโลกปัจจุบันฐานข้อมูลเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง โดย
ปัจจุบันไทยยังไม่ม ี
 2.2 น า ฐ า น ข้ อ มู ล ที่ ใ ห้ ภ า พ ร ว ม
อุตสาหกรรมที่ทันสถานการณ์ ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อ
การก าหนดทิศทางการประกอบธุ รกิ จ ของ
ภาคเอกชน และการวางนโยบายของภาครัฐ มา
การสร้างความแตกต่าง  
 2.3 น าฐานข้อมูลอุตสาหกรรมพลาสติก
ไปเสริมสร้างกลยุทธ์ สนับสนุนให้ธุรกิจเติบโต และ
สร้างความแตกต่าง  
 2.4 เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร งก า ร พัฒนาศู นย์
วิ เคราะห์ข้อมูลเชิงลึกอุตสาหกรรมพลาสติก
ประกอบด้วย ข้อมูลสถานภาพอุตสาหกรรม ข้อมูล
การค้า  และทิศทางตลาด  ทิศทางการพัฒนาและ 

โอกาสของอุตสาหกรรมพลาสติกไทย 
 3. ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  
  ผู้บริหารโรงงานอุตสาหกรรมควรแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการไม่ปล่อยมลพิษ
จากกระบวนการผลิตทั้งในส่วนของน้ าเสีย และ
อากาศเข้าในชุมชนที่อยู่ ใกล้โรงงาน ให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลสังคมในโอกาสต่างๆ เน้นการผลิต
สินค้าท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  ลดการก่อมลพิษที่
เกิดข้ึนจากโรงงานทั้งในส่วนของอากาศและน้ าเสีย
รณรงค์ให้พนักงานโรงงานอุตสาหกรรมตระหนัก
ถึงการรักษาสิ่งแวดล้อมของชุมชนรอบๆ โรงงาน 
รักษาสิ่งแวดล้อมของชุมชนที่โรงงานตั้งอยู่ ผลิต
สินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและการเข้าร่วม
กิจกรรมช่วยเหลื่อชุมชนในโอกาสต่างๆ  และการ
น าระบบมาตรฐานสากล ISO ต่ างๆมาใช้ ใน
กระบวนการผลิต จะส่งผลให้การสร้างสามารถ
สร้างศักยภาพในการแข่งขันเพ่ิมขึ้น โดยควรมี
มาตรการเหล่านี้เสริม 
  3.1 ควรปรับปรุง ส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนา ในการสร้างด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยการส่งเสริมการผลิตเพ่ือการทดแทนการน าเข้า
ผลิตภัณฑ์พลาสติก  
  3.2 ควรปรับกระบวนการผลิตใช้เม็ด
พลาสติกที่หลากหลายทั้งเม็ดพลาสติกเกรดทั่วไป
และเกรดพิเศษ เน้นการผลิตมูลค่าเพ่ิมสูง ส าหรับ 
อุตสาหกรรมยานยนต์  เครื่ อง ใช้ ไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ 
  3.3 รัฐบาลควรสนับสนุนอุตสาหกรรมปิ
โตรเคมีให้มีความเข้มแข็ง สามารถผลิตใช้เม็ด
พลาสติกที่หลากหลายทั้งเม็ดพลาสติกเกรดทั่วไป
และเกรดพิเศษ เพ่ือสนับสนุนเพ่ือการพัฒนา
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อุตสาหกรรมพลาสติก   และการส่ งออกไป
ต่างประเทศ 
 4. กลยุทธ์ต้นทุนต่ า  
  ผู้บริหารโรงงานอุตสาหกรรมควรปรับปรุง
กระบวนการออกแบบ เครื่องมือ เทคโนโลยีที่ใช้ใน
การลดต้นทุนการผลิตโรงงาน โดยปรับปรุง
กระบวนการผลิตด้วยระบบอัตโนมัติ ใช้เทคโนโลยี
และเครื่องจักรมาเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตให้
สูงขึ้นทั้งในส่วนของปริมาณและคุณภาพสินค้า 
วิเคราะห์ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมสามารถ
โรงงานให้เป็นผู้น าด้านต้นทุน ความสามารถการ
ผลิตด้วยทุนต่อหน่วยต่ าสุด โดยการเปลี่ ยน
มาตรฐาน วัตถุดิบที่มีคุณภาพเกินความจ าเป็นต้อง
ทิ้งของเสียมากท าให้ต้นทุนสูง ก็เปลี่ยนไปใช้
วัตถุดิบที่มีคุณภาพที่พอเพียงเข้ามาทดแทน ซึ่ง
ควรเลือกของทดแทนที่มีราคาถูกกว่า โดยการ
เปรียบเทียบจากผู้ขายหลายราย หลายสถานี เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้มีการผูกขาด อาศัยส่วนลดราคาโดย
การสั่ งซื้อคราวละปริมาณมากๆ เพ่ือที่จะได้
ส่วนลดมาก เปรียบเทียบราคาวัตถุดิบกับราคาที่
อ้างอิงจากที่ต่างๆ เพราะราคาวัตถุดิบอาจมีการ
เปลี่ยนแปลง ฯลฯ ตัดงานนั้นออกไปหากไม่จ าเป็น 
โดยให้เน้นการแก้ไขปัญหาที่ต้นเหตุของปัญหา ซึ่ง
อาจจะต้องมีการรวมงานเพ่ือลดต้นทุนการผลิต มี
การใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเปลี่ยนหรือซ่อม
ตามรอบเวลา เป็นการเปลี่ยนหรือซ่อมตามสภาพ 
ลดจ านวนคน–ชั่วโมงในงานส าหรับงานที่ควบคุม
ได้ยากก็ดูที่ผลส าเร็จของงานเป็นส าคัญ ลดงาน
ซ้ าซ้อนจากการจ้างเหมาโดยการท าเองไม่ว่าจ้าง
ผู้รับเหมา หรือท าสัญญาประจ าหรือเป็นรายชิ้นกับ
ผู้รับเหมา โดยด าเนินการลดต้นทุนต่ าพร้อมทั้ง

ปรับปรุงโรงงานให้มีต้นทุนการผลิตที่ต่ าอยู่เสมอ 
ให้สามารถสนองตอบต่อความต้องการของลูกค้า
จ านวนมากด้วยต้นทุนที่ต่ ากว่า เน้นการตั้งราคา
สินค้าต่ ากว่าโรงงานอ่ืนในทุกตัวสินค้า ปรับปรุง
ประสิ ทธิ ภ าพการผลิ ตอย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  เ พ่ิ ม
ความสามารถของก าลังการผลิตสูงผลิตสินค้าได้
จ านวนมากจะส่งผลให้การสร้างสามารถสร้าง
ศักยภาพในการแข่งขันเพ่ิมข้ึน  โดยควรมีมาตรการ
เหล่านี้ เพ่ิมขึ้น 
  4.1 ผู้บริหารโรงงานอุตสาหกรรมต้อง
ปรับปรุง ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
ให้ผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ถึงแม้จะจ าหน่ายราคาถูก 
  4.2 เน้นผลิตภัณฑ์ต้นทุนต่ าตอบสนอง
ความต้องการอย่างเพียงพอและรวดเร็วทันต่อ
ความต้องการ 
  4.3 สนับสนุนให้ เกิดการพัฒนาการ
ทดสอบและการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์เป็น
มาตรฐานสากลสนับสนุนกลยุทธ์ต้นทุนต่ า 
  4.4 เพ่ิมความรวดเร็วของหน่วยงาน
ตรวจสอบและรับรองมาตรฐานให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์พลาสติกของตลาดโลก และ
สร้างเชื่อถือให้กับผู้บริโภคมากข้ึน 
 5. ด้านการวางแผน 
  ผู้บริหารโรงงานอุตสาหกรรมต้องปรับปรุง 
น าเทคโนโลยี โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการ
วางแผน การสั่งซื้อ การจัดการคลังสินค้า วัตดุดิบ 
ก ร ะบวนกา รผลิ ต  แล ะแผน อ่ืน ๆ  เ พ่ื อ ใ ห้
กระบวนการวางแผนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จะ
ช่วยให้โรงงานสามารถเตรียมความพร้อมของ
เครื่องจักร ก าลังคน และทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือ
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รองรับความต้องการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ช่วย
คาดการณ์ล่วงหน้าถึงปัญหาและอุปสรรคที่อาจ
เกิดขึ้นเพ่ือเตรียมหาทางแก้ไข พร้อมทั้งจัดให้มี
การติดตามการประเมินอย่างมีระบบด้วยการ
วางแผนอย่างรอบคอบ จัดท าแผนฉุกเฉินรองรับ
เมื่อเกิดปัญหา ตั้งเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
แผนไว้อย่างชัดเจน  รวมทั้งการเฝ้าติดตามประเมิน
ระบบการวางแผนอย่างต่อเนื่องจะส่งผลให้
สามารถสร้างศักยภาพในการในการแข่งขันเพ่ิมข้ึน 
ควรมีมาตรการเสริมดังนี้     
  5.1 ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาวางแผนระยะยาว ร่วมมือกับสถานศึกษา
และบุคลากร การพัฒนาบุคลากรเป็นหัวใจส าคัญ
ของการเติบโตในระยะยาวอย่างยั่งยืน  
  5.2 รัฐควรวางแผนพัฒนาแรงงานอยู่ใน
อุตสาหกรรมพลาสติกยังมีไม่เพียงพอ 
  5.3 วางแผนพัฒนาคุณภาพแรงงาน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะและความสามารถของ
บุคลากรระดับช่างเทคนิคอย่างต่อเนื่อง 
  5.4 ค ว ร ว า ง แผ น พัฒนาบุ ค ล าก ร
อุตสาหกรรมพลาสติกให้มีทักษะด้านภาษา เพ่ือ
รองรับเทคโนโลยีการผลิตพลาสติกสมัยใหม่ 
  5.5 วางแผนปรับปรุงระบบการผลิต
ของโรงงานอย่างต่อเนื่อง 
 6. ด้านศักยภาพแห่งความส าเร็จ  
  ค ว ร ป รั บ ป รุ ง ด้ า น ศั ก ย ภ า พ แ ห่ ง
ความส าเร็จ ด้วยการอบรม พัฒนา เพ่ิมบทบาท
ของผู้น าที่ต้องบริหารจัดการและสั่งการให้ทีมงาน

ด าเนินงานตรงกับเป้าหมายที่วางไว้นั้นอาจไม่
เพียงพอ ผู้น าทุกระดับภายในองค์กรจึงต้องพัฒนา
ตนเองให้มีทักษะรอบด้านเพ่ือใช้ในการบริหาร
จัดการ พร้อมทั้งเป็นผู้สร้างพลังในการขับเคลื่อน
ให้ทีมงานสามารถท างานด้วยความกระตือรือร้น 
ดึงศักยภาพทีมงานออกมา ให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสูงสุด พร้อมสนับสนุนส่งเสริมให้
พนักงานให้เกิดการการแสวงหาโอกาสและความ
มุ่งม่ัน  พัฒนา สร้างจิตส านึกให้พนักงานโรงงานให้
มีพันธะต่องานและความผูกพันเพ่ิมขึ้น พร้อมทั้ง
เ พ่ิมความสามารถในการบริหารโรงงาน  ลด 
กระจายความเสี่ยง เพ่ิมความต้องในการใฝ่หา
ความส าเร็จทั้งทางด้านคุณภาพและประสิทธิภาพ 
สร้างพนักงานให้เกิดความรับผิดชอบในงาน จะ
ส่งผลให้สามารถสร้างศักยภาพในการในการ
แข่งขันเพ่ิมข้ึน ควรมีมาตรการเพ่ิมดังนี้ 
  6.1 ควรปรับปรุงการด าเนินธุรกิจอยู่
ภายใต้ความเสียงแห่งความส าเร็จของโรงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
  6.2 ควรศึกษาสภาพแวดล้อมในการ
ด าเนินธุรกิจในบริบทนั้นๆและปรับตัวให้สอดคล้อง
กับสภาวะแวดล้อม เ พ่ือ เ พ่ิมศักยภาพแห่ ง
ความส าเร็จ 
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