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บทคัดย่อ 

วิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ
ปัญหาและความต้องการกลุ่มผู ้ผลิตชุมชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  2) ก าหนดรูปแบบ
การเสริมสร้างความเข้มแข็งกลุ ่มผู ้ผลิตชุมชน 
ประชากร 327 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ 15 คนและ
ผู้เชี่ยวชาญ  15  คน ใช้แบบสอบถาม แบบบันทึก
ข้อมูล และแบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติพ้ืนฐาน 
 
ผลการวิจัยพบว่า  

สภาพปัญหาได้แก่ 1) ด้านการตลาด 2) 
ด้านการผลิต  3) ด้านการบริหารจัดการและ 4) 
ด้านทุน  ความต้องการ ได้แก่ 1) ด้านการตลาด 2) 
ด้านการผลิต และ 3) ด้านการบริหารจัดการและ
รูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งกลุ่มผู้ผลิตชุมชน  
4 ด้าน 18 กิจกรรม ได้แก่  1) ด้านกลยุทธ์ทาง
การตลาด 2) ด้านกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ

                                                           
1นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
2อาจารย์สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
3อาจารย์สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

และ 3) ด้านการบริหารจัดการเมื่อประเมินรูปแบบ 
พบว่า ทุกด้านค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.51 ด้านความเป็น
ประโยชน์ประเมินมาตรฐานด้านความเหมาะสม 
และประเมินมาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม 
พบว่าทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.51 สรุปว่า
ผ่านการประเมินสามารถน าไปใช้ปฏิบัติจริงได้  
 
ค าส าคัญ : การเสริมสร้างความเข้มแข็ง  กลุ่ม
ผู้ผลิตชุมชน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน
ประเทศไทย 
 

Abstract 
     This research were: 1) to study 
problems and needs of the community 
producers 2) to determine the models for the 
strengthening of the producers. Population 
3 2 7 . Professional 15 and experts 15. 
Research tools used was a   questionnaire,  
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recording information   and  analyzed data  
using basic statistics. 

 
The research found that 

The problems 1 ) the marketing 2) the 
production 3) the management. Demand in 
descending order include: 1 ) the marketing 
2) the production. 3) the management and 
Determination of model4 sides and 18 
activity include 1) the marketing strategy 2) 
the production of goods and services 3) 
The management. When evaluating the 
model. Found that all models an average 
of more than 3.51.  

 
Keywords:  Strengthening Of Producer, 
Producer Community Groups, Upper 
Northeast Thailand 
 
บทน า 

รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนฐานรากให้มีความมั่นคง  โดยส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้จากการพัฒนาอาชีพในการสร้าง
งานสร้ างรายได้ ให้ แก่ชุมชนเชื่ อมโยงไปสู่ การ
ด าเนินงานโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์(One 
Thambon One Product) หรือเรียกย่อว่า โอทอป 
(OTOP) เริ่มด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2544 จนถึงปัจจุบัน 
มีเป้าหมายสนับสนุนผลิตภัณฑ์ลักษณะเฉพาะที่
ผลิตและจ าหน่ายในท้องถิ่นแต่ละต าบล โครงการ
หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์เป็นแนวทางหนึ่ง ที่จะ
สร้างความเจริญแก่ชุมชนให้สามารถยกระดับ

ฐานะความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดีขึ้น โดยการ
ผลิตหรือจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นให้กลาย 
เป็นสินค้าที่มีคุณภาพ มีจุดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของ
ตนเองที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น 
สามารถจ าหน่ายในตลาดทั้งภายในและต่างประเทศ 
ผลิตภัณฑ์ไม่ได้หมายถึงตัวสินค้าเพียงอย่างเดียวแต่
เป็น กระบวนการทางความคิดรวมถึงการบริการ การ
รักษาภูมิปัญญาไทยศิลปวัฒนธรรมประเพณี  การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
จากนโยบายดังกล่าวจะท าให้ผู้ผลิตสินค้าและ
บริการมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยการรวมกลุ่มเพ่ือ
พ่ึงตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือสร้างงาน
และรายได้ การด าเนินธุรกิจมีหลายระดับทั้งกลุ่มที่มี
ศั ก ยภ าพ สามารถท าการผลิตเชิ งธุ รกิจได้ และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงการหนึ่ งต าบล หนึ่ ง
ผลิตภัณฑ์ (ปี 2556-2558) ของกรมการพัฒนาชุมชน
ได้ก าหนดวิสัยทัศน์คือ ยกระดับโอทอปต่อยอดสู่
สากล ซึ่งเป้าหมายคือผลิตภัณฑ์โอทอป ได้รับการ
พัฒนา ยกระดับมาตรฐานคุณภาพสินค้าและบริการ
เข้าถึงแหล่งทุนและการ ตลาดเชิงรุกทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ  มีประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่  1 พัฒนาศั กยภาพผลิ ตภัณฑ์  
(Quadrant) ให้มีศักยภาพการแข่งขันสูงขึ้นสามารถ
ขยายฐานสู่ตลาดต่างประเทศได้มากขึ้น ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบสนับสนุนโอทอป โดย
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนอย่างบูรณาการทั้ง
ระดับประเทศ ระดับภูมิภาคและท้องถิ่น เพ่ือช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน OTOP  และ
การเพ่ิมยอดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP ให้สูงขึ้น 
ตามเป้าหมายที่รัฐบาลตั้งไว้ (กรมการพัฒนาชุมชน
, 2558:11) ซึ่งผลการด าเนินการที่ผ่านมาผู้ผลิตยัง
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มีปัญหาบางประการ เช่น คุณภาพของผลผลิตที่ไม่
สม่ าเสมอ ทั้งในแง่จ านวนที่ผลิตได้ หรือคุณภาพที่
ไม่ได้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ไม่มีมาตรฐาน ไม่ตรง
ตามความต้องการของตลาด หากกลุ่มผู้ผลิตได้รับ
ความช่วยเหลือในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และได้รับ
การส่งเสริมให้กลุ่มอาชีพเหล่านี้ ท าการผลิตสินค้า
ตามความถนัดและความเหมาะสมของแต่ละ
ท้องถิ่น การส่งเสริมการพัฒนา ด้านการตลาดเชื่อมโยง
เครือข่ายการผลิตและการตลาด จะส่งผลให้กลุ่ม
ผู้ผลิตสามารถสร้างชุมชนที่มั่นคงทั้งด้านการงาน
และมีรายได้ที่มั่นคงยั่งยืนต่อไป (ธเนศ ศรีวิชัยล า
พันธ์,  2555: 7) 
 อีกทั้งจากวิกฤติเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นในช่วงที่
ปี 2551 ที่ผ่านมาไทยต้องพ่ึงพาต่างประเทศ การ
พัฒนาที่เน้นภาคอุตสาหกรรมเป็นส่วนใหญ่ยังคงพ่ึง
เทคโนโลยีและปัจจัยการผลิตจากต่างประเทศ และ
การส่งออกเป็นหลักท าให้ เสี่ ยงต่อการได้ รับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกการ
ผลิตยังคงใช้ทุนและแรงงานราคาถูกที่มีความสามารถ
ในการผลิตต่ า มีการขาดดุลการค้าที่เพ่ิมขึ้นเกือบ 4 
เท่าตัว (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา การเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2553: 15)  นอกจากนี้ยังพบ
ปัญหาของผู้ประกอบการในประเทศไทยว่า มีปัญหา
ในการด าเนินธุรกิจ ได้แก่  1) ปัญหาด้านเงินทุน 
ผู้ประกอบการยังขาดแคลนเงินทุน ท าให้ต้องกู้ยืมจาก
แหล่งสินเชื่อนอกระบบ 2) ปัญหาด้านการบริหาร
จัดการและการตลาดผู้ประกอบการจ านวนมาก ซึ่ง
เป็นปัญหาด้านจ านวนคู่แข่งที่เพ่ิมขึ้นลูกค้าน้อยลง 
นอกจากนี้ท าเลที่ตั้งของกิจการที่ไม่ดี และยังขาดการ
รวมกลุ่มหรือเครือข่ายไม่สามารถบริหารต้นทุนให้
ต่ าลงและแข่งขันกับธุรกิจอ่ืนได้      (สถาบันวิจัยเพ่ือ 

การพัฒนาประเทศไทย, 2552: 8)  
 ส าหรับปัญหาการด าเนินงานของผู้ผลิต OTOP 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  แม้ว่าจะมียอด
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เพ่ิมขึ้นทุกปี แต่จ านวนผู้ผลิตที่
อยู่ ในกลุ่ ม  Quadrant D เป็นกลุ่ มที่ มี จ านวน
มากกว่ากลุ่มอ่ืน ผู้ผลิตกลุ่มนี้มีลักษณะเป็นกลุ่ม
ปรับตัวเพ่ือเข้าสู่ห่วงโซ่อุปทานการผลิต:สินค้ามี
คุณภาพ/ราคาต่ าและผลิตได้จ านวนน้อย หาก
ผู้ผลิตสินค้าในกลุ่มนี้มีการพัฒนากลุ่มให้มีความ
เข้มแข็งในการบริหารจัดการจะท าให้สามารถผลิตสินค้า
มีคุณภาพราคาสูงและผลิตได้ในปริมาณที่มาก จะ
ส่งผลให้ผู้ผลิตมีรายได้เพ่ิมมากขึ้น และน าไปสู่กลุ่ม
ผู้ผลิตที่เข้มแข็งและมีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อไป ซึ่ ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤตติกา  แสนโภชน์ 
(2546: 2) ได้กล่าวว่า จากการเปิดเสรีส่งผลให้
สถานการณ์แข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรง ซึ่งไม่อาจ
หลีกเลี่ยงผล กระทบได้  ดังนั้นประเทศต่าง ๆ ล้วน
หันมาให้ความส าคัญกับการเพ่ิมศักยภาพของชุมชน 
และใช้จุดแข็งของชุมชนทางด้านวัฒนธรรม วิถี
ชีวิตและภูมิปัญญา เพ่ือเชื่อมโยงสู่ภาคการผลิต
และบริการ ในการสร้างสัญลักษณ์และขยายโอกาส
ทางการตลาดมากยิ่งขึ้น ดังนั้น ผู้ผลิตสินค้าหนึ่ง
ต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ต้องปรับตัวรับการแข่งขันที่
เข้มข้นขึ้นและเกิดต้นทุนในการปรับตัวโดยเฉพาะ
สินค้าท่ีมีศักยภาพในการส่งออกรวมถึงสินค้าที่ตรง
กับความต้องการของตลาดประเทศเพ่ือนบ้านก็
เผชิญปัญหาดังกล่าวเช่นเดียวกัน  
 สภาพปัญหาดังกล่าว จ าเป็นต้องด าเนินการ
แก้ไขและให้ความช่วยเหลือโดยความร่วมมือจาก
ทุกฝ่ายทั้งภาครัฐและภาค เอกชนในการที่จะกระตุ้น
สนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนสามารถมีอาชีพ 
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เพ่ือจะมีรายได้หาเลี้ ยงตนเองโดยการพัฒนา
ส่งเสริมอาชีพเข้าสู่ธุรกิจขนาดย่อมแบบพ่ึงตนเอง
ได ้จากการใช้ภูมิปัญญาจะท าให้ชุมชนมีรายได้อย่าง
ยั่ งยืนที่ เกิดจากคนในชุมชนได้รู้จักเรียนรู้ที่ จะ
ร่วมกันคิดร่วมกันท าร่วมกันเป็นเจ้าของและ
ร่วมกันรับผลในการท างานร่วมกัน (นัทที ขจร
กิตติยา, 2550: 16)  การให้การสนับสนุนและยัง
เป็นนโยบายที่ส าคัญของรัฐบาลในการส่งเสริม
เศรษฐกิจฐานราก เพื่อเป็นการเสริมสร้างให้กลุ่ม
ห นึ ่ง ต า บล  ห นึ ่ง ผ ล ิต ภ ัณฑ ์ ม ีร ูป แ บบกา ร
เสริมสร้างความเข้มแข็งการพัฒนาการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ  
 จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้นและในฐานะที่
ผู้วิจัยเป็นเจ้าหน้าที่ที่ให้การส่งเสริมสนับสนุน
ผู้ผลิตชุมชน เล็งเห็นความส าคัญในความเป็นมา
และปัญหาดังกล่าว  จึงสนใจจะท าการวิจัย เรื่อง 
รูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้ผลิตภาค
ตะวันออก เฉี ยงเหนือตอนบน ประเทศไทย  
ผลการวิจัยที่ได้นักวิชาการ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ
กลุ่ มผู้ ผลิตชุมชน ตลอดจนกลุ่ มอาชีพต่ างๆ  
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการกลุ่ม
ให้มีความเข้มแข็ง และส่งเสริมกิจกรรมโครงการ
หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ให้เกิดความยั่งยืนได้
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความ ต้องการ
กลุ่มผู้ผลิตชุมชนภาคตะวันออกเฉียง เหนือตอนบน 
ประเทศไทย 
  2.  เพ่ือก าหนดรูปแบบ       การเสริมสร้างความ 

เข้มแข็งกลุ่มผู้ผลิตชุมชนภาคตะวันออก เฉียงเหนือ
ตอนบน ประเทศไทย 
วิธีการศึกษา 
  ระยะที่   1  ศึกษาสภาพปัญหาและความ
ต้องการกลุ่มผู้ผลิตชุมชน ภาคตะวันออก เฉียงเหนือ
ตอนบนประเทศไทยเป็นการวิจัย เชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ประชากร  ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิต
ชุมชน ภาคตะวันเฉียงเหนือตอนบน จ านวน  5 จังหวัด 
กลุ่มตัวอย่าง 327 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยใช้
แบบสอบถามลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale)  5  ระดับ การเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยตนเอง 
วิเคราะห์ข้อมูลและสถิติค่าความถี่  ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  ระยะที่ 2 ก าหนดรูปแบบการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งกลุ ่มผู ้ผลิตชุมชนภาคตะวัน ออกเฉียง
เหนือตอนบนประเทศไทย กลุ่ม เป้าหมาย ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการส่งเสริมกลุ่มผู้ผลิตชุมชน จ านวน  30 คน 
เครื่องมือวิจัยที่ ใช้ ในการวิจัยแบบบันทึกการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการบันทึกเทป จดบันทึกการ
สนทนา ด้วยตนเอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยโดยการ
สังเคราะห์และสรุป จากนั้นท าการประเมินรูปแบบ
การเสริมสร้างความเข้มแข็งกลุ่มผู้ผลิตชุมชนภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน   ประชากร ได้แก่ 
ผู้ เชี่ ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  15 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ แบบประเมิน 4 ด้าน 
คือ ได้แก่ มาตรฐานความเป็นไปได้ มาตรฐานด้าน
ความเป็นประโยชน์มาตรฐานด้านความเหมาะสม
มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม ลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  5  

http://methavit-of-health-policy.blogspot.com/2011/12/quantitative-research.html
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ระดับ  เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง วิเคราะห์
ข้อมูลและสถิติที่ใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินต้องมี
ค่าเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.51  
 
ผลการศึกษา 
 จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการเสริมสร้าง
ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ก ลุ่ ม ผู้ ผ ลิ ต ชุ ม ช น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ประเทศไทยสรุป
ผลการวิจัย 3 ส่วนดังนี้   
  ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความ
ต้องการกลุ่มผู ้ผลิตชุมชน ภาคตะวันเฉียงเหนือ
ตอนบน ภาพรวมพบว่า  ค่าเฉลี่ยระดับปัญหา
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ล าดับที่ 1 ด้าน

การตลาด  ( X= 3.19, S.D =1.235) ล าดับที่  2 

ด้านการผลิต ( X=3.15, S.D =1.144) ล าดับที่ 3  

ด้านการบริหารจัดการ ( X = 3.10,S.D =1.100) 

และ ล าดับที่ 4 ด้านทุน ( X =2.94, S.D =1.090) 
และค่าเฉลี่ยระดับความต้องการเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย  ได้แก่ ล าดับที่ 1 ด้านการตลาด  (

X = 4.14, S.D =.962) ล าดับที่ 2 ด้านการผลิต (X
= 4.11, S.D= .933) ล าดับที่ 3 ด้านการบริหารจัดการ (

X = 4.07, S.D =.943) และล าดับที่ 4  ด้านทุน ( X
=4.02,S.D = .985)   
  ส่วนที่ 2 ผลการก าหนดรูปแบบการเสร ิม 
สร้างความเข้มแข็งกลุ ่มผู ้ผลิตชุมชนภาคตะวัน 
ออกเฉียงเหนือตนบนประเทศไทยได้ 4 ด้านไก้แก่ 1) 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งกลยุทธ์ทางการตลาดของ
กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 2) การเสริมสร้างความเข้มแข็ง
กระบวนการผลิตสินค้าและบริการของกลุ่มผู้ผลิต

ชุมชน 3) การเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหาร
จัดการของกลุ่มผู้ผลิตชุมชน 4) การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของกลุ่มผู้ผลิตชุมชนด้านทุน เมื่อประเมิน
รูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งกลุ่มผู้ผลิตชุมชน
ภาคตะวันออก เฉียงเหนือตอนบน 4  ด้านคือประเมิน
มาตรฐานความเป็นไปได้  ประเมินมาตรฐานด้าน
ความเป็นประโยชน์ประเมินมาตรฐานด้านความ
เหมาะสมประเมินมาตรฐานด้านความถู กต้ อ ง
ครอบคลุม พบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.51  
สรุปว่าผ่านการประเมิน 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยได้สรุปและอภิปรายผล 
ที่น่าสนใจ ดังนี้ ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความ
ต้องการกลุ่มผู้ผลิตชุมชน ภาคตะวันเฉียงเหนือ
ตอนบน พบว่าปัญหา ล าดับที่  1 ด้านการตลาด
ล าดับที่ 2 ด้านการผลิต ล าดับที่ 3  ด้านการบริหาร
จัด การและ ล าดับที่ 4  ด้านและค่าเฉลี่ยระดับ
ความต้องการเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ 
ล าดับที่ 1 ด้านการตลาดล าดับที่ 2 ด้านการผลิต
ล าดับที่ 3 ด้านการบริหารจัด การและ ล าดับที่ 4  
ด้านทุน สอดคล้องกับงานวิจัยของ งานวิจัยเกี่ยวกับ
กลุ่ มอาชีพ ผู้ วิ จั ยศึกษางานวิจัยของกฤตติ กา           
แสนโภชน์   (2546)  ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนา
ศั กยภาพการด า เนิ น งานของธุ รกิ จชุ มชน  : 
กรณีศึกษาสินค้าหัตถกรรมของจังหวัดอุดรธานี  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไป ปัญหาการ
ด าเนินงานของธุรกิจชุมชน สร้างรูปแบบและพัฒนา
ศักยภาพการด าเนินงานธุรกิจชุมชน  ผลการศึกษา
พบว่า มีข้ันตอนการสร้างรูปแบบดังนี้ 1) ศึกษาสภาพ
ทั่วไปและปัญหาในการด าเนินธุรกิจชุมชน 1) สร้าง
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รูปแบบในการพัฒนาศักยภาพตามความต้องการของ
กลุ่มธุรกิจชุมชนด้วยการวิพากษ์รูปแบบโดยผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบ  น ารูปแบบที่
ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับกลุ ่มธ ุรกิจ 1 
กลุ่มประเมินผลการทดลอง ส าหรับ รูปแบบการ
พ ัฒนาศ ักยภาพการ ด าเนินงานธุรกิจชุมชน 
ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาศักยภาพ
การบันทึกข้อมูลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจให้
ถูกต้องโดยการสร้างคู่มือการบันทึกบัญชีแบบง่ายๆ 
และด้าน การพัฒนาศักยภาพฝ่ายการตลาด โดย
สร้างคู่มือการตลาดชุมชน   
 ส่วนอมรา รัตตากร,สุภาพร ตันติสันติสม, 
จิรวรรณ  ปลั่งพงษ์พันธ์, ศรันยธร  พันธุ์วาสนา,และ
ช่อพฤกษา เวียงนนท์ (2548) ได้ศึกษาเรื่อง การ
เสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนของวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑ์นกไม้ ชุมชนซอยโรงน้ าแข็ง  เขต
ลาดพร้าว  กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาปัจจัยและเงื่อนไขที่เอ้ือต่อความส าเร็จวิสาหกิจ
ชุมชน  ผลการวิจัยพบว่า  ปัจจัยและเงื่อนไขที่เอ้ือ
ต่อความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย 1) 
ความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาของชุมชน จะต้องมีการเรียนรู้ 
ถ่ายทอด การอนุรักษ์และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 2) การ
ผลิตต้องเลือกวัตถุดิบที่ตอบสนองตลาดและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รักษาเอกลักษณ์ของการผลิต  
3) การลงทุนควรยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง โดยเลือก
ลงทุนที่เหมาะสม มีการใช้ความรู้ด้านการเงินและการ
บัญชีมาช่วยไม่ให้โลภและไม่ลงทุนเกินก าลัง และยุพิน  
เถื่อนศรี  (2552)  ได้ศึกษาเรื่อง การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของกลุ่มผู้ผลิตหอมแดงจังหวัดอุตรดิตถ์ มีวัตถุประสงค์
เพ่ือพัฒนากระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งใน

การแข่งขันของกลุ่มผู้ผลิตหอมแดงจังหวัดอุตรดิตถ์  
ผลการศึกษาพบว่า  ขั ้นตอนในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การเตรียม
คนหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 
การค้นหาทรัพยากรบุคคล การออกแบบองค์ความรู้
ที่จะถ่ายทอด การคัดเลือกวิธีการถ่ายทอดความรู้ 
ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดประเด็นปัญหา ประกอบด้วย 
ศึกษาสภาพการผลิต การตลาด การรวมกลุ่ม ความ
ต้องการในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง ขั้นตอนที่ 3 
การพัฒนากิจกรรมทางเลือก ประกอบด้วยออกแบบ
กระบวนการเพ่ือจัดองค์กรและการบริหารจัดการ
กลุ่ม การส่งเสริมการวางแผนแบบมีส่วนร่วม การ
ด าเนินกิจกรรมและประเมินผล การออกแบบและ
ทดลองระบบเพื่อสนับสนุนกระบวนการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งกลุ่ม ขั้นตอนที่ 4 ขยายเครือข่าย
ความร่วมมือ ประกอบด้วย การส่งเสริมการรวมตัว
ของกลุ่มต่างๆ การพัฒนาความเป็นประชาคมใน
ลักษณะพหุภาคีหุ้นส่วนการพัฒนาและกระบวนการ
สร้างความร่วมมือและรับผิดชอบต่อสาธารณะ  ส่วนธี
ระวัชร  ภูระธีระ (2551) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการ
พัฒนาผู้ประกอบการรายย่อยเพ่ือความยั่งยืน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการ
พัฒนาผู้ประกอบการรายย่อย เสนอกลยุทธ์ในการ
พัฒนาผู้ประกอบการรายย่อย ผลการศึกษาพบว่า  
ยุทธศาสตร์การสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ
รายย่อย ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการรายย่อยให้มีความรู้ยุทธศาสตร์พัฒนา
ผู้ประกอบการด้านการออกแบบการผลิต การบริหาร
จัดการ การ ตลาด  ส าหรับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
พัฒนาผู้ประกอบการรายย่อย ประกอบด้วยปัจจัย
หลักคือ 1) ความรู้ความ สามารถและทักษะ  2) 
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ความสามารถในการบริหารงาน เทคโนโลยี  3) 
แรงจูงใจ  4) ท าเลที่ตั้ง 5) ทุน 6) ความคิดสร้างสรรค์ 
7) ความสามารถในการปรับตัว สม นาสะอ้าน 
(2551) ได้ศึกษาเรื่อง  การพัฒนารูปแบบชุมชนอยู่
เ ย็ น เป็ นสุ ข ในหมู่ บ้ านชนบทอีสาน   โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาองค์ประกอบและตัวชี้วัด
ชุมชนอยู่เย็นเป็นสุขในหมู่บ้านชนบทอีสาน  ประเมิน
ชุมชนอยู่เย็นเป็นสุขและศึกษารูปแบบและแนว
ทางการพัฒนาชุมชนอยู่เย็นเป็นสุข ผลการศึกษา
พบว่าองค์ประกอบด้านเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง
ประกอบด้ วย ความสมดุ ลทางเศรษฐกิ จ  มี
องค์ประกอบย่อยคือ 1) ครัวเรือนมีความ สามารถ
ในการวางแผน การใช้จ่ายการบริหารจัดการหนี้สิน
ตามวิถีแบบพอเพียง 2) ครัวเรือนมีความ สามารถ
ในการลดต้นทุนการผลิต 3) ครัวเรือนมีรายได้พอเพียง
ส าหรับการด ารงชีวิตของครอบครัวตลอดปีความเข้มแข็ง
ของการผลิต มีองค์ประกอบย่อยคือ 1) ครัวเรือนมี
การสร้างและพัฒนาผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์ที่มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ป ล อ ด ภั ย ต่ อ ก า ร บ ริ โ ภ ค  2) 
ความสามารถในการผลิตและใช้พันธุ์พืชพันธุ์สัตว์ที่
เป็นของชุมชน 3) ความเข้มแข็งของกลุ่ มท า
ผลิตภัณฑ์และสร้างผล ผลิตในชุมชน 4) คนในชุมชน
มีความสามารถและมีอ านาจการต่อรองในการ
จ าหน่ายหรือแลกเปลี่ยนผลผลิต 5) คนในชุมชนมีการ
สร้างเครือข่ายทางเศรษฐกิจนอกพ้ืนที่ชุมชนเพ่ือ
จ าหน่ายหรือแลกเปลี่ยนผลผลิต  เสาวลักษณ์  โกศล
กิตติอัมพร  (2552)  ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การด า เนิ น งานของธุ รกิ จชุ มชนในจั งหวั ด
มหาสารคามโดยมีวัตถุประสงค์  เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มี
ผลต่อการด าเนินงานของธุรกิจชุมชน สร้างรูปแบบ
การด าเนินงานและประเมินรูปแบบการพัฒนาการ

ด าเนินงานธุรกิจชุมชน ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบ
ในการด าเนินงานของธุรกิจชุมชน ประกอบด้วยด้าน
ที่ส าคัญ 3 ด้าน คือ ด้านผู้น า กิจกรรมประกอบด้วย
การฝึกอบรมเพ่ิมภาวะผู้น า ด้านการบริหารการตลาด 
กิจกรรมประกอบด้วย 1)อบรมด้านการตลาด 2) การ
ฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการตลาด 3) การมีที่ปรึกษา 
4) การศึกษาดูงาน 5) การเรียนรู้ในชุมชนนอกฤดูกาล
ท านา 6) การจัดเวทีเชื่อมโยงเครือข่ายการตลาด 
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น แ ล ะ ทุ น กิ จกรรม
ประกอบด้วย 1) การอบรมการบัญชีธุรกิจชุมชน 2) 
การฝึกปฏิบัติการบันทึกการบัญชี 3) การมีที่ปรึกษา  
4) การเรียนรู้ชุมชนนอกฤดูกาลท านา 5)การสร้าง
แรงจูงใจ  อีกทั้ง  ขวัญกมล  ดอนขวา  (2555)  ได้
ศึกษาเรื่อง การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในภาค
ตะวัน ออกเฉียงเหนือ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาผลกระทบของปัจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนที่
มีต่อกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนผล
การศึกษาพบว่า ปัจจัย ที่ส่งผลต่อการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งด้านการบริหารจ ัดการของกลุ ่ม
อาชีพหนึ ่งต าบลหนึ ่งผลิตภัณฑ์ประกอบด้วย  
ปัจจัยที ่เป ็นผลกระทบทางตรงคือ 1) การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ด้วยการฝึกอบรมเสริมความรู้  2) 
การพัฒนากลุ่ม/องค์กรชุมชนให้มีความเข้มแข็งใน
การผลิต 3) การพัฒนาความรู้พ้ืนฐานเศรษฐกิจ
ชุมชน  4) การ พัฒนาโครงสร้ า ง พ้ืนฐานทาง
กายภาพส าหรับกิจกรรมในการ เสริมสร้ า ง
เศรษฐกิจชุมชน ประกอบด้วย    1) กิจกรรมการ
ผลิต 2) กิจกรรมการบริโภค 3) กิจกรรมการแปร
รูป 4) กิจกรรมการขาย  พูลสวัสดิ์  นาทองค า  
(2556)  ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาการ
ด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์  
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โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการ
ด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สร้างรูปแบบการ
พัฒนาการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผล
การศึกษาพบว่า รูปแบบการพัฒนา การด าเนินงาน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประกอบด้วยการฝึกอบรม
ตามกิจกรรมต่างๆจ านวน 13 กิจกรรม โดยแยก
เป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 1) ด้านการบริหารเงิน ประกอบ 
ด้วยกิจกรรมย่อย 3 กิจกรรมคือ อบรมเกี่ยวกับ
บัญชี  การวางแผนทางการเงิน  การจัดการทรัพย์ 
สินหมุนเวียนและการจัดหาแหล่งเงินทุน  ด้านการ
บริหารการผลิต มีกิจกรรมย่อย 2 กิจกรรม คือ 
การวางแผน การผลิต  กระบวนการผลิต การควบคุม
การผลิตและการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต  3) ด้าน
การบริหารตลาดประกอบด้วยกิจกรรมย่อย 4 
กิจกรรมคือ ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการตลาดส่วน
ประสมทางการตลาด  ส่วนแบ่งการตลาด และ
ต าแหน่งผลิตภัณฑ์  กลยุทธ์ทางการตลาดและการ
วางแผนการตลาด  4) ด้านผู้น า  ประกอบด้วย
กิจกรรมย่อย 1 กิจกรรมคือ ฝึกอบรมให้ผู้น ามี
ความรู้ทางการบริหาร การพัฒนาผู้น า  ส าหรับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ประกอบด้วย ปัจจัยด้านการบริหารการเงินการ
บริหารการผลิต การบริหารการตลาด  ปัจจัยด้านผูน้ า 
และปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
 และผลการก าหนดรูปแบบการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งกลุ่มผู้ผลิตชุมชนภาคตะวันออกเฉียง 
เหนือตนบน ได้ 4 รูปแบบคือ 1)การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งกลยุทธ์ทางการตลาดของกลุ่มผู้ผลิตชุมชน 
2) การเสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการผลิต
สินค้าและบริการของกลุ่มผู้ผลิตชุมชน 3) การ
เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัด การของกลุ่ม

ผู้ผลิตชุมชน 4) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม
ผู้ ผลิตชุมชนด้านทุน เมื่อประเมินรูปแบบการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งกลุ่มผู้ผลิตชุมชนภาค
ตะวัน ออกเฉียงเหนือตนบน 4 ด้าน คือประเมิน
มาตรฐานความเป็นไปได้  ประเมินมาตรฐานด้าน
ความเป็นประโยชน์ประเมินมาตรฐานด้านความ
เหมาะสมประเมินมาตรฐานด้านความถูกต้อง
ครอบคลุม พบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.51
สรุปว่าผ่านการประเมินสอดคล้องกับงานวิจัย
ของกฤตติกา  แสนโภชน์  (2546) ได้ศึกษาเรื่อง การ
พัฒนาศักยภาพการด าเนินงานของธุรกิจชุมชน : 
กรณีศึกษาสินค้าหัตถกรรมของจังหวัดอุดรธานี  โดย
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไป ปัญหาการ
ด าเนินงานของธุรกิจชุมชน สร้างรูปแบบและพัฒนา
ศักยภาพการด าเนินงานธุรกิจชุมชน  ผลการศึกษา
พบว่า มีขั้นตอนการสร้างรูปแบบดังนี้ 1) ศึกษา
สภาพทั่วไปและปัญหาในการด าเนินธุรกิจชุมชน
โดยการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการและผู้น า  2) สร้าง
รูปแบบในการพัฒนาศักยภาพตามความต้องการ
ของกลุ่มธุรกิจชุมชนด้วยการวิพากษ์รูปแบบโดย
ผู้เชี่ยวชาญ  ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบ  น ารูปแบบที่
ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับกลุ่มธุรกิจ  1 
กลุ่มประเมินผลการทดลอง  ส าหรับรูปแบบการ
พัฒนาศั กยภาพการด าเนินงานธุ รกิ จชุมชน 
ประกอบด้วย 2 ด้าน คือด้านการพัฒนาศักยภาพการ
บันทึกข้อมูลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจให้ถูกต้อง
โดยการสร้างคู่มือการบันทึกบัญชีแบบง่าย และ
ด้าน การพัฒนาศักยภาพฝ่ายการตลาด โดยสร้าง
คู่มือการตลาดชุมชน  
 ส่วนชาญชัยณรงค์  ทรงคาศรี  (2552)  ได้
ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบมีส่วน
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ร่วมในการด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยใช้หลักการทางสิ่ งแวดล้อมศึกษาโดยมีวัตถุ  
ประสงค์  เพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วมในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของชุมชนชนบทซึ่งมีกระบวนการในการ
พัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 1) ศึกษาสภาพรูปแบบ
ฯจากการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก  
และการสนทนากลุ่มรวมทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ
โดยศึกษาและถอดบทเรียนจากหมู่บ้านต้นแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง 2) ก าหนดขอบข่ายตามกรอบ
แนวคิดจากทฤษฎีด้านการด าเนินชีวิตแบบพ่ึงตนเอง
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) วิเคราะห์
และสร้างรูปแบบฯโดยการสนทนากลุ่มและข้อมูล
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพจากแบบสอบถาม 4) 
สังเคราะห์และพัฒนารูปแบบฯโดยการน าผลที่
สอดคล้องกันระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณมาก าหนดรูปแบบฯในภาพรวมของรูปแบบฯ 

5) น ารูปแบบการเรียนรู้ฯไปเข้าสู่ เวทีวิพากษ์ใน
หมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงแต่ละหมู่บ้านและ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฯโดยผู้เชี่ยวชาญ
ปราชญ์ชาวบ้านและผู้น าหมู่บ้านต้นแบบฯและบรรจง 
เจริญสุข  (2552) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหาร
การศึกษาฯ  พัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาฯ
และประเมินรูปแบบฯ  พบว่ามีกระบวนการในการ
พัฒนารูปแบบโดยการศึกษาสภาพการบริหาร
การศึกษาฯ ด าเนินการโดยการศึกษาเอกสาร 
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  การพัฒนารูปแบบการ
บริหารการศึกษาฯโดยยกร่างรูปแบบ  เก็บข้อมูล
ด้วยเทคนิคเดลฟาย และประเมินรูปแบบฯความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ด้วยแบบสอบถาม
ผู้บริหารการศึกษา (วิจัยเชิงปริมาณ) 
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