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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์1)เพ่ือศึกษา
สภาพการณ์การบริหารโรงเรียนตามหลักการ
บริหารความเสี่ยงที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียน 2) เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารความเสี่ยง
ที่ส่ งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน 3) เ พ่ือ
วิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนตาม
หลักการบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ของโรงเรียน 4) เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหาร
โรงเรียนตามหลักการบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลต่อ
ความส า เร็ จของโรง เรี ยน กลุ่ มตั วอย่ า ง คื อ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูหัวหน้าวิชาการ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาค
ต ะ วั น อ อ ก เ ฉี ย ง เ ห นื อ สั ง กั ด ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ านวน 20 
จั งหวัดได้จากการสุ่ มจั งหวัดละ 1เขต พ้ืนที่
การศึกษา รวม  20 เขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 
380 คน เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามระดับ
ความคิดเห็น สถิติ ในการวิ เคราะห์ข้อมูล คือ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าเฉลี่ย 
ก า ร วิ เ ค ร า ะห์ เ นื้ อ ห า  Multiple Regression 
                                                           
1 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยการจัดการและ
เทคโนโลยีอีสเทิร์น 

analysis และ Path  analysisผลการวิจัยพบว่า
สภาพการณ์การบริหารโรงเรียนตามหลักการ
บริหารความเสี่ยงที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนโดยภาพรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย 4.04 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
โรงเรียนความเสี่ยงทางการศึกษาและความส าเร็จ
ของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน 
โดยความสัมพันธ์สูงสุด มีค่า r1.000การบริหาร
โรงเรียนความเสี่ยงทางการศึกษาและความส าเร็จ
ของโรงเรียนมีค่าความสัมพันธ์ ต่ าสุด r.706 อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01ผลการทดสอบ
เ ส้ น ท า ง โ ด ย ก า ร จั บ คู่ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ข อ ง
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนตามหลักการ
บริหารความเสี่ยงที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์เส้นทาง
มีค่าระหว่าง .711ถึง .939 โดย ตัวแปรผลผลิต 
ผลลัพธ์ของนักเรียนและความส าเร็จของโรงเรียน มี
ความสัมพันธ์ทางตรงต่อความส าเร็จของนักเรียน 
ต่ าที่ สุ ด  ( Beta = .844  Adjusted R Square= 
.711) ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ p<.05องค์ประกอบการบริหาร
โรงเรียนตามหลักการบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลต่อ
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ความส าเร็จของโรงเรียนคือ 1. การบริหารโรงเรียน
ประกอบด้วย 1) บริหารงานวิชาการและงานทั่วไป 
2) บริหารงบประมาณ3) บริหารงานบุคคล 2. การ
บริหารความเสี่ยงทางการศึกษา ประกอบด้วย 1) 
ด้านการวางแผนกลยุทธ์  2) ด้านการปฏิบัติงาน 3) 
ด้านการเงิน 4) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 3. 
โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย 1) 
ด้านการจัดการเรียนรู้  2) ด้านผลผลิต/ผลลัพธ์ของ
นักเรียน 3) ด้านความรู้ ความสามารถครู 4) ด้าน
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลพบว่า มีระดับการปฏิบัติในระดับมากทั้ง 3 
ด้าน ที่ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.043. แนวทางการ
พัฒนาการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารความ
เสี่ ย งที่ ส่ ง ผลต่ อคว ามส า เ ร็ จ ของ โ ร ง เ รี ย น 
ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาร้อยละ 
100 และเห็นว่ามีความเป็นไปได้ในการน าไปสู่การ
ปฏิบัติจริงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ร้อยละ 96.80 
 
ค าส าคัญ: การบริหารโรงเรียน  การบริหารความเสี่ยง  
ความส าเร็จของโรงเรียน 

 
Abstract 
 This research aims to study 1) the 
conditions for school principles of risk 
management that affect school success. 2) 
analyze the relationship between the 
school administrations based on the 
principles of risk management that affect 
school success. 3) Analysis of the school 
administration, risk management principles 

that affect school success. 4) Development 
of school based on the principles of risk 
management that affect school success. 
Population and Samples is School 
Education Expansion in Northeast. Under 
the Office of Basic Education. The 20 
provinces were randomly each 
province. One districts, including 20 
districts. The data is Director of the 
School The head teacher of 380 scholars. 
The research tool is a questionnaire. Data 
were analyzed by analysis of frequency, 
percentage, standard deviation, mean 
content analysis Multiple Regression 
analysis and Path analysis. The research 
found that: 1. The state of the school 
administration, risk management principles 
that affect school success. There is a core 
component and sub-component 1.School 
Administration There is one element) 
academic administration and general 2) 
budget 3) resource management. 2. Risk 
Management Education. There are 
elements: 1) strategic planning 2) 
operational aspects 3) Financial 4) of 
regulatory compliance. 3. School 
Success there are elements: 1) learning 
management 2) output / results of 
students 3) Knowledge Skills Teacher 4) the 
environment is conducive to learning. The 
results showed a high level of performance 
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in all three areas, the mean score of 4.04.2. 
The relationship between the school 
administrations based on the principles of 
risk management that affect school success 
consisting of school administration Risk 
Management Education and School 
Success there is a positive correlation 
between the levels of statistical 
significance .013. Development of a school 
based on the principles of risk management 
that affect the success of the Schools 
Management and risk management for 
education Correlated with school 
success Positive statistically significant 
level.05 and Experts agree on the model 
developed 100 percent and that there is a 
possibility of bringing it into practice in a 
real school Education Expansion 96.80 
percent. 
 
Keywords: School Administration, Risk 
Management,  School success. 
 
บทน า 
 การบริหารงานโรงเรียนมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ก่อให้เกิดคุณภาพการศึกษา หากการด าเนินงาน
ของโรงเรียน ไม่ว่าจะมีขนาดใหญ่หรือเล็ก ย่อม
หลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะประสบปัญหาการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมภายนอกหรือภายในองค์กร เช่น
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

การ เปลี่ ยน โคร งสร้ า งองค์ ก ร  เป็ นต้ นการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว บางครั้งก็ส่งผลด้านดีต่อการ
ด าเนินงานขององค์กร ถ้าผู้บริหารสามารถปรับ
กระบวนการปฏิบัติงานและกลยุทธ์ให้ทันกับ
โอกาสที่มีอยู่ แต่บางครั้งก็ส่งผลกระทลต่อองค์กร
ในด้านลบหากผู้บริหารไม่สามารถปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงได้  เช่นอาจมีผลกระทบต่อ
ความสามารถในการอยู่รอดขององค์กร หรือ
ผลกระทบต่อสถานะทางการเงิน ชื่อเสียงและ
ภาพพจน์ที่ดีขององค์กร หรือแม้แต่กระทบต่อการ
ด าเนินไว้ซึ่งคุณภาพ บริหารหรือบุคลากรในองค์กร 
(นฤมล  สอาดโฉม, 2550) จึงมีความจ าเป็นอย่าง
ยิ่งส าหรับผู้บริหารที่จะต้องรับทราบและเข้าใจถึง
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงใน
การด าเนินกิจการรวมทั้งต้องหาวิธีการที่เหมาะสม
ที่จะรับมือหรือจัดการกับความเสี่ยง เหล่านั้น 
เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
อย่างไรก็ดีเป็นที่ยอมรับกันว่าในทางปฏิบัติคงไม่
สามารถที่จะหาวิธีลดความเสี่ยงทุกชนิดจนเป็น
ศูนย์ได้ความส าคัญจึงอยู่ที่ท าอย่างไรผู้บริหารจึง
จะสามารถจัดการควบคุมความเสี่ ยงไม่ ให้มี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานจนเกิดความเสียหาย
ที่ส าคัญได้ (ณฐพร พันธุ์อุดม, 2549) ความเสี่ยงที่
ขึ้นในองค์กร ซึ่งมักจะเป็นเรื่องเกี่ยวกับนโยบาย 
การเงิน ทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยี การเมือง ซึ่ง
มีความล่าช้า ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่า เกิด
ข้อผิดพลาด มีการรั่วไหลมีการทุจริตประพฤติมิ
ชอบและมีเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่ง
โรงเรียนจะต้องท างานในเชิงรุกให้มากขึ้นโดย
จะต้องมองให้เห็นถึงปัญหาข้างหน้าและให้ถือเป็น 
“ความเสี่ยง” ที่จะหาทางควบคุมเพ่ือที่จะป้องกัน
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หรือลดความเสี่ยงให้น้อยลง(ประเสริฐ อัครประถม
พงศ์ และคณะ, 2547)ส าหรับองค์กรทางการศึกษา 
"ความเสี่ยงทางการศึกษา" ถือว่าเป็นแนวคิดค่อนข้าง
ใหม่ที่ยังไม่มีการน ามาใช้ในวงการศึกษามากนักไม่
เหมือนในวงการธุรกิจที่ ให้ความส าคัญกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เพราะถ้าพลาดหมายถึง
หายนะ ส่วนองค์กรทางการ ศึกษาดูเสมือนว่าไม่
เป็นไร อะไรก็ได้ แท้ที่จริงแล้วความเสี่ยงทาง
การศึกษาเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาและ ทุกพ้ืนที่ ถ้าคิด
ในการลงทุนเม็ดเงินกับความพอเพียงและเวลาที่
สูญเสียไปกับการด าเนินการที่ปราศจากการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในสภาพระบบราชการที่ไม่มี
ต้นทุนแล้วจะส่งผลต่อความ หายนะทางการศึกษา
ได้เช่นเดียวกัน (ธร สุนทรายุทธ, 2550)เพราะ
ถึงแม้องค์กรทางการศึกษาถึงแม้ว่าจะออกแบบ
และพัฒนาระบบการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาที่ดี
และมีความน่าเชื่อถือแล้วก็ตาม แต่ยังมีปัจจัยเสี่ยง
มากมายที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ท าให้คุณภาพการศึกษาไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง 
โดยปัจจัยเสี่ยงต่างๆ เหล่านั้น ได้แก่ความเสี่ยง
ด้านหลักสูตร ด้านกายภาพ ด้านเทคโนโลยี ด้าน
แหล่งทรัพยากร ด้านการเรียนการสอน เป็นต้น 
(University of Western Sydney,2008)ซึ่งต้องมี
การบริหารความเสี่ยงนั้นเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ช่วย
ในการบริหารองค์กรกระทรวงศึกษาธิการจะมี
นโยบายแจ งให สถานศึกษาปฏิบัติการจัดการ
บริหารความเสี่ยงแลวก็ตาม แตการบริหารจัดการ
ในปจจุบันก็ยังพบวามีการบริหารความเสี่ยงเพียง
บางสวนบางสถานศึกษาไมไดจัดท าการบริหาร
ความเสี่ยงและบางสถานศึกษามีการจัดท าการ
บริหารความเสี่ยงแต ไมครอบคลุมภารกิจของ

สถานศึกษาทั้งหมดเชนบริหารความเสี่ยงเฉพาะ   
ดานงบประมาณโดยพบวามีความเสี่ยงในเรื่องของ
การทุจริตของเจาหนาที่การเงิน การเรียกเก็บเงิน 
ไม่เป็นไปตามระเบียบสถานศึกษาการจายเงินโดย
ไมไดรับวัสดุ การจายเงินช้าในรายการเดียวกัน 
การรับเงินโดยไมบันทึกลงบัญชีหรือการน าเงินสด
ไปจายกอนและขาดการตรวจสอบการรับจายเงิน 
เปนตน บางสถานศึกษาบริหารความเสี่ยงเฉพาะด
านการบริหารวิชาการและการบริหารบุคคล โดย
พบความเสี่ ยงในเรื่องหลักสูตรไม ได รับการ
พัฒนาการประเมินหลักสูตรไม สมบูรณ ครูน า
ผลงานการวิจัยในชั้นเรียนมาใชในการจัดการเรียน
การสอนน อยคอมพิวเตอร ล าสมัย ขาดการ
ปรับปรุงพัฒนาใหเหมาะสมกับการใชงาน ขาด
แคลนต าราและเอกสารอางอิงครูสอนไมตรงตาม
วุฒิ เป นตน ซึ่งสอดคล องกับหลักแนวคิดของ
นักเศรษฐศาสตร ในป ค.ศ.1995(Economist 
Intelligence Unit,1995) ที่มองวาองคกรมักจะ
มองการบริหารความเสี่ยงวาเปนกิจกรรมแยกสวน
ออกไปเปนสวนๆ หรือเปนกิจกรรมพิเศษ ใน
ขณะเดียวกันโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
ปัจจุบันเป็น การบริหารราชการแนวใหม่ ที่มุ่งเน้น
ความส าเร็จเชิงยุทธศาสตร์การบริหารความเสี่ยง
เ ป็ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ตามพระราชกฤษฎีกาว่ า ด้ ว ย
หลักเกณฑ์และวิธีการในการบริหารบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 หมวดที่ 3 มาตรา 9(1) ก าหนดให้ส่วน
ราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติการไว้ เป็นการ
ล่วงหน้า และรองรับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 27 
มีนาคม 2550 ที่เห็นชอบให้ส่วนราชการจัดให้มี
การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมมาภิบาล
ของแผนงาน/โครงการที่จัดขึ้นตามนโยบายส าคัญของ
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รัฐบาล โดยแนบผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงไป
พร้อมกับค าของงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2553 และการจัดท าระบบ
บริหารความเสี่ยงตามตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 
2553 อยู่ในหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
(SP7) ที่ก าหนดว่า ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์
และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน 
COSO เพ่ือเตรียมรองรับการเปลี่ยนแปลง ที่อาจเกิดขึ้น
จากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ซึ่งต้อง
ครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล (ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2553) การบริหาร
ความเสี่ยง จึงมีความส าคัญส าหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในการควบคุม กิจกรรม และ
กระบวนการด าเนินงานต่างๆ  โดยลดมูลเหตุของแต่ละ
โอกาสที่จะท าให้เกิดความ เสียหาย เพ่ือให้ระดับ
ความเสี่ยงและผลกระทบที่ เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน
ระดับที่สามารถยอมรับได้ การจัดการขององค์กร 
คือ บุคลากรมีความเข้าใจการท างานมากขึ้น 
สามารถวิเคราะห์แยกแยะ ประเมินและระมัดระวัง
ความเสี่ยงให้หน้าที่ของตนได้ท าให้สามารถท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายได้
บุคลากรได้แกการคิดแบบเป็นระบบ และทันสมัย
มากขึ้น องค์กรสามารถ บริหารการใช้ทรัพยากรได้
อย่างคุ้มค่าและถูกต้องโดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร
ไปยังจุดที่มีความเสี่ยงสูง ช่วยลดโอกาสที่จะ
สูญเสียและเพ่ิมโอกาสความส าเร็จของการท างาน 
ท าให้ทราบถึงปัญหาล่วงหน้า ละสามารที่จะ
หาทางป้องกัน หรือ เตรียมวิธีแก้ไขไว้ก่อน องค์กร
สามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน และเติบโตได้อย่าง
ต่อเนื่อง (ธารชุดา อมรเพชรกุล, 2546) 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1)  เพ่ือศึกษาสภาพการณ์การบริหารโรงเรียน
ตามหลั กการบริ หารความ เสี่ ย งที่ ส่ ง ผลต่ อ
ความส าเร็จของโรงเรียน   
 2)  เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์การบริหาร
โรงเรียนตามหลักการบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียน  
 3)  เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหาร
โรงเรียนตามหลักการบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียน  
 4)  เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียน
ตามหลั กการบริ หารความ เสี่ ย งที่ ส่ ง ผลต่ อ
ความส าเร็จของโรงเรียน 
 
วิธีวิจัย 
 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey Research)การบริหารโรงเรียน
ตามหลั กการบริ หารความ เสี่ ย งที่ ส่ ง ผลต่ อ
ความส า เร็ จของโรง เรี ยนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประชากร 
( Population)  ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  คื อ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูวิชาการทั้งหมด 
9,308 คน (สพฐ. 2559) กลุ่มตัวอย่าง (Sample)  
คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน
ขยายโอกาสการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จ านวน 20 จังหวัดได้จากการสุ่มจังหวัดละ 1เขต
พ้ืนที่การศึกษารวม 20 เขตพ้ืนที่การศึกษา การ
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยเปิดตาราง
Krejcie& Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างผู้อ านวยการ
โรงเรียนจ านวน 200 คน และครูวิชาการจ านวน
200 คน รวมทั้งหมด จ านวน 400 คน การเก็บ
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รวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลผ่านการส่ง
ทางไปรษณีย์ ผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง
ได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์คืนกลับมา จ านวน 
380 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 95 มีผลการประเมิน
ความสอดคล้องของแบบสอบถามได้ค่า IOC 
ระหว่ า ง  0 . 80 -1 . 00  และค่ าความ เชื่ อมั่ น 
( Reliability) โ ด ย ใ ช้ วิ ธี ก า ร ค า น ว ณ ห า ค่ า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค(Cronbach’s 
Alpha Coefficient)ก าหนดค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ 
0.80 ขึ้นไปเป็นเกณฑ์คุณภาพของเครื่องมือซึ่งผล
การด าเนินการได้ เท่ากับ .987สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ส่ วน เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน ( Standard 
Deviation) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์
สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) การวิ เคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis)  
 
ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวิจัยการบริหารโรงเรียนตาม
หลักการบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ของโรงเรียนผู้ วิ จั ยอภิปรายผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพการณ์
การบริหารโรงเรียน ตามแนวคิดการบริหารความ
เสี่ ย งที่ ส่ งผลต่อความส า เร็จของโรง เรี ยนมี
องค์ประกอบส าคัญประกอบด้วย การบริหาร
โรงเรียน การบริหารความเสี่ยงทางการศึกษาและ
โรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จโดยภาพรวมทุก
องค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัย
พบว่า 

ผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนมีการประชุม
วางแผนในการจัดสรรทรัพยากรในการจัด
การศึ กษา โ ร ง เ รี ยน ให้บรรลุ เป้ าหมายตาม
วัตถุประสงค์ของการจั ดการศึ กษา โดยใช้
กระบวนการป้องกันความเสียหายที่จะต้อง
ด าเนินการควบคู่ไปพร้อมกับการบริหารจัดการ
เรียนการสอน การใช้จ่ายงบประมาณ การพัฒนา
ครู เพ่ือจ ากัดขอบเขต ป้องกัน ควบคุม ความ
เสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในโรงเรียน ท าให้
โรงเรียนประสบผลส าเร็จโรงเรียนได้รับการยอมรับ 
ยกย่องเชิดชูผลงานของโรงเรียนจากชุมชนและ
หน่วยงานภายนอก ผู้บริหารเป็นน าทางวิชาการ
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นซึ่งมีความ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง ( Stephanie 
Verlinden, 2011) ที่ค้นพบว่าหากมีการก าหนดให้
ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงเป็นการ
ปฏิบัติที่เป็นวัฒนธรรมองค์กร จะท าให้เกิดความมี
ประสิทธิภาพในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย 
กระบวนการ เพ่ือใช้ในการบ่งชี้และประเมินความ
เสี่ยง และก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่
เหมาะสมจะท าให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน
เข้าใจในการจัดการความเสี่ยงในแนวทางเดียวกัน
และมีจุดหมายร่วมกันในการบริหารความเสี่ยง   
 วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข้ อ ที่  2 เ พ่ื อ วิ เ ค ร า ะ ห์
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรทั้งสามมี
ความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันอยู่ในระดับมาก 
ซ่ึงสอดคล้องกับผลวิจัยของ (สุรชัย เทียนขา,2554) 
ที่กล่าวถึงสภาพจริงของปัญหาการศึกษาที่เกิดขึ้น 
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พบว่าขาดบุคลากรฝ่ายสนับสนุน (Non-Teaching 
Staff) ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยเฉพาะใน
โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา นับว่าเป็น
ปัญหาเร่งด่วนที่ต้องเร่งรัด ชี้ให้เห็นว่าคุณภาพ
การศึกษา ยังอยู่ในระดับกลางๆ ไปท้ายๆ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (Scott, 2012) ได้ศึกษา
งานวิจัยเรื่องการจัดกลุ่มเด็กนักเรียนมัธยมปลายที่
ตกอยู่ในความเสี่ยง อิทธิพลที่แสดงออกในทาง
รุนแรงต่อสังคม พบว่าเด็กกลุ่มที่มีความเสี่ยงมาก
จะมีผลคะแนนต่ า ส่วนมากจะไม่มาโรงเรียนและ
ออกโรงเรียนกลางคัน   
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 องค์ประกอบการบริหาร
โรงเรียนตามหลักการบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
.05 สอดคล้องกับผลวิจัยของ (ธร สุนทรายุทธ์
,2550) จ าแนกความเสี่ยงเป็น 2 ประเภท ได้แก่
ความเสี่ยงโดยทั่วไป ซึ่งเป็นการมองความเสี่ยงโดย
ภาพรวมขององค์การนั้นๆ กับความเสี่ยงเฉพาะ
พ้ืนที่ ซึ่งเป็นการพิจารณาลักษณะความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้นในแต่ละพ้ืนที่  ความเสี่ยงโดยทั่วไป
เช่นความเสี่ยงที่เกิดจากโครงสร้างขององค์กรที่
สลับซับซ้อนท าให้การควบคุมภายในเป็นไปไม่
ทั่ วถึง  สอดคล้องกับงานวิจัยของ(ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา,2552) ได้ให้แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานด้านการ
บริหารความเสี่ยงของสถาบันอุดมศึกษาไว้ตาม
หลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) โดยเริ่มต้นจาก
การแต่ งตั้ งคณะกรรมการหรือคณะท างาน
ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่
รับผิดชอบในแต่ละพันธกิจของสถาบัน 

ตัวแปรอิสระทั้ง 7ตัวแปร ได้แก่ งานวิชาการ
และงานทั่ว ไป งานบริหารงบประมาณ งาน
บริหารงานบุคคล ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้าน
การปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านกฎระเบียบ 
อธิบายความแปรปรวนของการบริหารโรงเรียนตาม
หลักการบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ของโรงเรียนได้ร้อยละ 84.80การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบมีค่าสัมประสิทธิ์  Beta สูงสุด .306
รองลงมาคือ การบริหารงานบุคคล มีค่า  Beta 
.230 ค่าสัมประสิทธิ์ต่ าสุด คือ ความเสี่ยงด้าน
การเงิน มีค่า Beta .025การพิจารณาการท านาย
ของตัวแปรอิสระแต่ละตัวที่มีผลต่อสถานศึกษาที่
ประสบผลส าเร็จ พบว่า การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
มีอ านาจการท านายมากที่สุด ที่ค่า Beta .306
รองลงมา คือ งานบริหารบุคคล ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน งานวิชาการและงานทั่วไป มีค่า 
Beta .230.200 และ .117 ตามล าดับ ส่วนความ
เสี่ยงด้านการเงิน มีอ านาจท านายน้อยที่สุด ที่ค่า 
Beta .025 

ก า ร ท ด ส อ บ เ ส้ น ท า ง โ ด ย ก า ร จั บ คู่
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียน
ตามหลั กการบริ หารความ เสี่ ย งที่ ส่ ง ผลต่ อ
ความส าเร็จของโรงเรียนพบว่าค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เส้นทางมีค่าระหว่าง .711ถึง .939โดย 
ตั ว แป รผลผลิ ต  ผ ลลั พ ธ์ ข อ งนั ก เ รี ย นและ
สถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จ มีความสัมพันธ์
ทางตรงต่อความส าเร็จของนักเรียนต่ าที่สุด ( Beta 
= .844  Adjusted R Square= .711)และทุกตัว
แปรมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ p<.05 
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 ผลวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้การตรวจสอบ
ความเหมาะสมของแบบประเมินและความเป็นไป
ได้ในการน าหลักการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด
การบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนไปปฏิบัติจริงโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียน จ านวน 14 คน 
ประกอบด้วยผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 4 คน ผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 3 คน คณาจารย์ที่
ท าการสอนในระดับอุดมศึกษา จ านวน 4 คนและ
ครูวิชาการในโรงเรียน จ านวน 3 คน ตลอดจนการ
สั มภ าษณ์ กึ่ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง
ผู้ทรงคุณวุฒิใน 4 ประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับการ

บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการบริหารความเสี่ยงที่
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนจากผลการ
ตรวจสอบผู้ ทรงคุณวุฒิ เห็นว่ าแนวทางการ
พัฒนาการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการบริหาร
ความเสี่ยงที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนมี
ความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ100 และเห็นว่ามี
ความเป็นไปได้ในการน าแนวทางการพัฒนาการ
บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการบริหารความเสี่ยงที่
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนไปใช้ในการ
ปฏิบัติจริง คิดเป็นร้อยละ 100 และผู้ทรงคุณวุฒิ
ให้ความเห็นเพิ่มเติมเพ่ือให้น าไปใช้ในทางปฏิบัติได้
เหมาะสมยิ่งขึ้น  
 

.957 

.913 

.932 

.863 

.909 

.969 

.907 

.891 

.844 

.887 

.874 

.916 

.928 

.886 

งานวิชาการและงานทั่วไป 

งานงบประมาณ 

งานบุคคล 

การบริหารโรงเรียน 

ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

ด้านการปฏิบัติงาน 

ด้านการเงนิ 

ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ความเสี่ยงทาง

การศึกษา 

ความส าเร็จของ

โรงเรียน 

การจดัการเรียนรู ้

ผลผลิต ผลลัพธข์อง

นักเรียน 

ความรู้ ความสามารถคร ู

สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่

การเรียนรู ้
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