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บทคัดย่อ 
  “ไทยแลนด์  4 .0” โม เดลใหม่ของการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทยที่มุ่งปรับเปลี่ยน
โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรม”(Value –Based Economy) เพ่ือ
ก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้ปานกลาง การ
จั ดการศึ กษา ในยุ คนี้ จึ ง ต้ อ งมุ่ ง ให้ ผู้ เ รี ยนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นกุญแจส าคัญแห่ง
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และมี
อิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพ และผลลัพธ์ที่เกิดจาการ
บริหาร ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 
4.0 ต้องมีคุณสมบัติที่โดดเด่นเหมาะสม เป็นผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์สูงในงานที่
ท า หรือเป็นผู้ที่ความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษ และมี
องค์ประกอบความเป็นมืออาชีพ กล่าว  คือ มี
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คุณลักษณะที่ดี  มีทักษะยุคใหม่ มีความเป็นผู้น า
ทางวิชาการ บนพ้ืนฐานคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือ
น าพาสถานศึกษาสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ สามารถ
สนองตอบต่อการแข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมกับ
ยุคไทยแลนด์ 4.0 
 
ค าส าคัญ : ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ยุคไทยแลนด์ 4.0 
 
Abstract 

"Thailand 4.0" model of the economy, 
the United States aimed at structural 
changes to the economy. "Innovation-
driven economy" (Value -Based Economy) 
to transcend the traps middle-income 
countries. In this study aimed to provide 
students with the ability to innovate. And 
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technology to increase competitiveness. School 
administrators considered the key to success in 
education quality. And have the highest 
influence on the quality and outcome of the 
meeting. So school administrators in Thailand, 
4.0 qualified, outstanding fit. Who has 
knowledge. The ability and experience to do 
the job or as a specialties. And there is an 
element of professionalism is a great 
feature. Experience a New Era The 
Academic Leadership On the basis of ethics 
to lead students to set goals. Respond to 
competition. And the modern era in 
Thailand 4.0 
 
Keywords: The professionalism of the 
school administrators, Thailand 4.0 
 
บทน า 

“ไทยแลนด์  4 . 0” โม เดล ใหม่ ของการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทยที่มุ่งปรับเปลี่ยน
โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรม”(Value –Based Economy) เพ่ือ
ก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้ปานกลาง (ชัยศักดิ์    
ศุกระกาญจน์.2561) ซึ่งกว่าจะมาเป็น Thailand 
4.0 ก็ต้องผ่าน 1.0 , 2.0 , 3.0 มาก่อนตามล าดับ 
ไทยแลนด์ 1.0 เป็นสังคมเกษตรกรรมที่ เน้น
การเกษตรเป็นหลัก โดยในปี พ.ศ. 2504 เริ่มมี
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับแรก 
เน้ น ให้ ป ระชาชนรู้ จั กประกอบอาชี พด้ า น
เกษตรกรรม การจัดการศึกษาในยุคนี้เป็นการสอน

แบบครูเป็นผู้ให้นักเรียนเป็นผู้รับ เน้นการท่องจ า
ต า ร า ไ ม่ ไ ด้ เ น้ น ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม
ความสามารถของผู้เรียนแต่ละคน การสอนของครู
เน้นการบรรยาย หลักสูตรเป็นแบบเน้นรายวิชา 
ไทยแลนด์ 2.0 มุ่งเน้นอุตสาหกรรมเบา เริ่มจาก 
พ.ศ. 2521 ส่วนการศึกษาจะเน้นที่ผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โดยการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้อง
กับความถนัด ความสนใจ และความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ปลูกจิตส านึกแห่งการเรียนรู้ และ
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน ครูจะเป็นโค้ชและ
สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน ไทยแลนด์ 3.0 เข้า
สู่อุตสาหกรรมที่มีความซับซ้อนมากขึ้น จาก พ.ศ. 
2551 เป็นยุคที่มีชาวต่า งชาติมาลงทุนอย่าง
หลากหลาย มีการเปิดนิคมอุตสาหกรรมมากมาย 
ท าให้อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น มีการ
จ้างงานในประเทศมากขึ้น แต่รายได้ของคนส่วน
ใหญ่ยังตกอยู่ในรายได้ปานกลาง มีความเหลื่อมล้ า
ทางสังคมเกิดขึ้น การจัดการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 
3.0 เน้นให้ผู้ เรียนสร้างองค์ความรู้ ใหม่ และ
สิ่งประดิษฐ์ใหม่โดยให้ผู้เรียนปฏิสัมพันธ์ และมี
ส่วนร่วมในการเรียน และสามารถน าองค์ความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความ
สะดวก และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ให้แก่
ผู้เรียน หรือเรียกได้ว่าครูเป็นผู้จัดการจัดการการ
เรียนรู้แก่ผู้เรียน หลักสูตรจะมีความสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจ 
วัฒนธรรม และการเมือง ความเจริญก้าวหน้ายุค
โลกาภิวัตน์ ไทยแลนด์ 4.0 ” เป็นโมเดลใหม่ของ
การขั บ เ คลื่ อน เศรษฐกิ จประ เทศ ไทยที่ มุ่ ง
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “เศรษฐกิจที่
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ขั บ เ ค ลื่ อ น ด้ ว ย น วั ต ก ร ร ม ”(Value –Based 
Economy) เพ่ือก้าวข้ามกับดักประเทศจากรายได้
ปานกลางดังที่กล่าว การจัดการศึกษาในยุคนี้จึง
ต้องมุ่ ง ให้ผู้ เ รี ยนสร้ างสรรค์นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ดังนั้นเด็กยุคไทยแลนด์ 4.0 จะต้องมีความรู้  
ความสามารถ และมีทักษะในการประยุกต์ใช้ 
เข้าถึงนวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ และการ
เ รี ยนรู้ ต้ อ ง เ รี ยนรู้ จ ากปัญหาจริ งที่ เ กิ ด ขึ้ น
(Problem Based Learning) จึงจะสามารถเรียก
ได้ว่าเป็น “การศึกษา 4.0” 

การศึกษา 4.0 (Education 4.0) เป็นการ
จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ที่มี
อยู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกใบนี้มาบูรณาการเพ่ือ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ มาตอบสนองความ
ต้องการของสังคม เนื่องจากปัจจุบันองค์ความรู้ใน
ศาสตร์ต่าง ๆ มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว การเรียนรู้
จึงจึงไม่ใช่เป็นการถ่ายทอดจากผู้สอนสู่ผู้เรียน ต้อง
มีการพัฒนาระบบการเรียนรู้ โดยการน าเทคโนโลยี
มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เช่น สื่อดิจิทัลต่าง ๆ และส่งเสริมให้ผู้เรียนแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง แต่การจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน
ยังคงห่างไกลในหลายๆ มิติ เช่น ไม่สอนให้ผู้เรียน
คิดริ เริ่มสร้างสรรค์ด้วยตัว เอง ยั งคงสอนให้
แก้ปัญหาจากโจทย์แบบเดิม ๆ ไม่เชื่อมโยงกับ
ปัญหาที่เกิดขึ้นจริง ๆ อินเตอร์เน็ตเป็นเครื่องมือ
ส าคัญส าหรับการค้นหาความรู้ เป็นแหล่งข้อมูลที่
ส าคัญ แต่ผู้เรียนส่วนใหญ่ในปัจจุบันใช้เวลาในโลก
ออนไลน์ไปกับ เกมส์  เล่นไลน์ เฟสบุ๊ค ซึ่งบางครั้ง
มีค าพังเพยว่า “เป็นสัมคมก้มหน้า” มีโลกส่วนตัว
สูง บุคลากรทางการศึกษาอีกจ านวนมากที่อยู่ใน

ระบบ 1.0,2.0, และ 3.0 ที่กล่าวมาเป็นเพียง
ตัวอย่างบางตอนเท่านั้น ซึ่งเป็นโจทย์ใหญ่ที่ส าคัญ
และท้าทายส าหรับผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษา
ยุคปัจจุบัน  

จากที่กล่าวมาผู้ที่มีความส าคัญ และเป็นตัว
แปรที่ ส าคัญในด้ านการจั ดการศึกษาระดับ
สถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับยุคไทยแลนด์ 
4.0 ได้แก่ “ผู้บริหารสถานศึกษา” และผู้บริหาร
สถานศึกษายุค ใหม่ ไทยแลนด์  4.0 จะต้องมี
คุณลักษณะที่โดเด่นเหมาะสม และมีความเป็นมือ
อาชีพที่จะสร้างเด็กยุคไทยแลนด์ 4.0 ให้มีความรู้ 
ความสามารถ มีทักษะในการประยุกต์ ใช้ และ
เข้าถึงนวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ การเรียนรู้
ต้องเรียนรู้ จากปัญหาจริงที่ เกิดขึ้น (Problem 
Based Learning) และ”ความเป็นมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา”นั้นถือเป็นทุนมนุษย์ของ
ปัจเจกบุคคลที่สามารถสร้างขึ้นได้โดยไม่ยากนัก 

 
ผู้บริหารมืออาชีพ  

ก่อนที่จะเข้าสู่ “ความเป็นมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษายุค Thailand 4.0” ผู้เขียนขอ
น า เ สนอ  นิ ย ามของ  “คว าม เป็ นมื อ อ าชี พ 
(Professional)” นักวิชาการและนักการศึกษาได้
ให้ความหมายเกี่ยวกับมืออาชีพไว้หลายประการ
พอสรุปได้ดังนี้ Hoy & Miskel (1991, p. 144) ได้
ให้ความหมายของค าว่า “มืออาชีพ”หมายถึง 
คุณลักษณะ ความสามารถเฉพาะที่เกิดจากการ
ฝึกอบรมในระยะที่ยาวนานเป็นไปตามปทัสฐานที่
ครอบคลุมวัตถุประสงค์ โดยการค านึงถึงส่วนรวม
ของหน่วยงาน รวมถึงการให้บริการที่เป็นระบบ มี
การตัดสินใจด้วยตนเอง การควบคุมตนเองซึ่งเป็น
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ความรู้ตามมาตรฐาน และการยอมรับเ พ่ือน
ร่วมงาน ดนัย เทียนพุทธ.(2544) ได้ให้ความหมาย
ของมืออาชีพไว้ว่า หมายถึง ผู้ที่มีฝันอันยิ่งใหญ่และ
ท าให้เป็นจริงได้โดยมีแผนงาน บวร เทศารินทร์
(2561) ได้กล่าวว่า มืออาชีพ หมายถึง การท างาน
ด้วยความรู้ความสามารถ ความตั้งใจจริงและ
ท างานให้เกิดผลงานดีที่สุด พลสัณห์ โพธิ์ศรีทอง 
(2548, หน้า 207) กล่าวว่า มืออาชีพ หมายถึง 
การมีความรู้อย่างแท้จริงในเรื่องที่ท า รู้หลักวิชา รู้
เหตุ รู้ผล ที่ไปที่มาของเรื่องที่ท าอย่างรอบด้านและ
สามารถประยุกต์ความรู้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสม จน
กลายเป็นความเชี่ยวชาญพิเศษที่คนทั่วไปไม่มี  

จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า ความเป็น
มื ออาชีพของผู้ บ ริ ห าร  หมายถึ ง  ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาที่มีคุณสมบัติที่นอกเหนือจากผู้บริหาร
ทั่ ว ไป เช่น ผู้ ที่ มีความรู้  ความสามารถและ
ประสบการณ์สูงในงานที่ท าหรือเป็นผู้ที่ความ
เชี่ยวชาญเป็นพิเศษ 

ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษายุค
ไทยแลนด์ 4.0  

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 
ต้องมีคุณสมบัติที่โดดเด่นเหมาะสมและเป็นผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์สูงใน
งานที่ท าเพ่ือน าพาสถานศึกษาสู่เป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน และทันสมัย
เหมาะสมกับยุคไทยแลนด์ 4.0 ผู้เขียนได้วิเคราะห์ 
สังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องทั้งใน และต่างประเทศ สรุปประเด็นที่
เป็นองค์ประกอบของ”ความเป็นมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0” ได้ 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ คุณลักษณะ  ทักษะยุคใหม่ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ และคุณธรรม จริยธรรม 
ดังภาพประกอบ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 
 

ทักษะยุคใหม่ คุณลักษณะ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

คุณธรรม จริยธรรม 

ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ยุคไทยแลนด์ 4.0 
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1. คุณลักษณะ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 

ต้องมีคุณสมบัติที่โดดเด่น จากการวิเคราะห์ และ
สังเคราะห์  แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ของ ถวิล  
อรัญเวศ. (2544) , ธีระ  รุญเจริญ. (2550) , พล
สัณห์  โพธิ์ศรีทอง. (2547) , สมชาย  เทพแสง. 
(2545), ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 
(2547) , อนุชิต  วรรณสุทธิ์. (2546), อุทัย  บุญ
ประเสริฐ. (2549) , Barnard, C. I. (1953) , Bass, 
B. M. (1985) , Garton, R. D. (1983). ตามล าดับ 
สามารถสรุปได้ว่ า  คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ควรมีคุณลักษณะ
ดังนี้ 

1.1  การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
1.2  การมีจิตวิญญาณนักบริหาร  
1.3  การเป็นผู้น าทางวิชาการ  
1.4  การมีความรู้ความสามารถในการบริหาร  
1.5  การมีผลงานที่แสดงถึงความช านาญการ

ในการบริหารสถานศึกษา 
สรุปได้ว่า “ผู้บริหารสถานศึกษายุคไทย

แลนด์ 4.0” จะต้องมีคุณลักษณะที่โดดเด่นใน 5 
ด้าน ได้แก่การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีจิต
วิญญาณนักบริหาร เป็นผู้น าทางวิชาการ  มีความรู้
ความสามารถในการบริหาร มีผลงานที่แสดงถึง
ความช านาญการในการบริหารสถานศึกษา จึงจะ
สามารถสร้างศรัทธาในทีมงานได้ซึ่งจะส่งผลให้การ
บริหารประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  ทักษะยุคใหม่ 
ทักษะยุคใหม่เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็น 

อย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 

4.0 จากการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ แนวคิดของ
นักวิชาการเกี่ยวกับทักษะยุคใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ของ สุเทพ เชาวลิต 
(2549) , สุณา อิสสาหาก (2553) ,ปรียาพร วงศ์
อนุตรโรจน์ .  (2548) , Katz (2005) , (Drake & 
Roe (1996) ตามล าดับ สามารถสรุปได้ว่า ทักษะ
ยุคใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 
แบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านเทคนิค (Technical Competency) มี
ดังนี้ 

 ทักษะในสายวิ ช าชีพ  ( Technical or 
Professional Expertise)  

 ทั กษะกา รสอน ง านแ ละ พั ฒ น า ค น 
(Develops Others)  

 ทักษะการวางแผนงาน (Planning Skill)  
 ทักษะการมอบหมายงาน (Delegation 

Skill)  
2) ด้านคน (Human Competency)  
 ทั กษะการคั ด เ ลื อ กที ม ง าน  ( Team 

Selection)  
 ทักษะการสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้น

ผู้อื่น (Inspire and Motivate Others)  
 ทักษะการสื่ อสารสร้างพลังงานบวก 

(Powerful Communication)  
 ทักษะการท างานเป็นทีม (Teamwork)  
 ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ (Relation 

Building) 
 ทักษะการน านวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ (Navigation 
skills,    innovation     and        information  
technology in management) 
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3) ด้านการคิดและตัดสินใจ (Conceptual 
and Decision Competency)  

 ทั กษะความคิ ด เ ชิ ง ร ะบบ  ( System 
Thinking)  

 ทักษะด้านความคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Management)  

 ทั ก ษ ะก า ร แ ก้ ปั ญ ห า แ ล ะตั ด สิ น ใ จ 
(Problem Solving and Decision Making)  

 ทักษะการบริหารผลการปฏิบั ติ ง าน 
(Performance Management) 

 ทั กษะการวั ดผลปฏิ บั ติ ง านองค์ ก ร 
(Performance Measurement)  

สรุปได้ว่า “ผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 
4.0” จะต้องมีทักษะของผู้บริหารยุคใหม่ 3 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านเทคนิค ประกอบด้วย ทักษะในสาย
วิชาชีพ  ทักษะการสอนงานและพัฒนาคน ทักษะ
การวางแผนงาน และทักษะการมอบหมายงาน  2) 
ด้านคน ประกอบด้วย ทักษะการคัดเลือกทีมงาน 
ทักษะการสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นผู้ อ่ืน 
ทักษะการสื่อสารสร้างพลังงานบวก  ทักษะการ
ท างานเป็นทีม ทักษะการสร้ างความสัมพันธ์  
ทักษะการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการบริหารจัดการ 3) ด้านการคิดและ
ตัดสินใจ ประกอบด้วย ทักษะความคิดเชิงระบบ 
ทักษะด้านความคิดเชิ งกลยุทธ์   ทักษะการ
แก้ปัญหาและตัดสินใจ ทักษะการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน และทักษะการวัดผลปฏิบัติงานองค์กร  

3.  ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ผู้ เ ขี ย น ไ ด้ สั ง เ ค ร า ะ ห์ แ น ว คิ ด ข อ ง

นักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ “ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา” ของ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์. 
(2553)  ,  พนัส  ด้ ว ง เอก . (2555) , Glickman. 
(2007) ,  McEwan .(2003) , Hallinger & 
Murphy (1985) สรุปประเด็นได้ดังนี้ 

1)  การก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและภารกิจ
ของสถานศึกษา  

2)  การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
3)  การนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครู  
4)  การส่งเสริมบรรยากาศด้านวิชาการ  
5)  การส่งเสริมพัฒนาศักยภาพครู 
สรุปได้ว่า “ผู้บริหารสถานศึกษายุคไทย

แลนด์ 4.0” จะต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการใน  5 
ด้าน ประกอบด้วย ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์
เป้าหมายและภารกิจของสถานศึกษา  ด้านการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศ
ติดตามการปฏิบัติงานของครู  ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศด้านวิชาการ  และด้านการส่งเสริม
พัฒนาศักยภาพครู 

4.  คุณธรรม จริยธรรม 
 จากการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ แนวคิด
เกี่ ย วกับคุณธรรม  จริ ยธรรม  ของผู้ บ ริ ห าร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ของส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา.(2549) , ประภาศรี สีหอ าไพ.
(2543) , พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตโต). 
(2549)พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). (2543) 
ตามล าดับ สามารถสรุปได้ว่า คุณธรรม จริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ควรมี
คุณธรรมจริยธรรมได้แก่ 

1.  สังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย ทาน ปิยวาจา 
อัตถจริยา และสมานัตตา  

2. พรหมวิหาร 4    ประกอบด้วย    เมตตา  
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กรุณามุทิตา และอุเบกขา  
3. อิทธิบาท 4 ประกอบด้วย  ฉันทะ วิริยะ

จิตตะ  วิมังสา 
ผู้บริหารเป็นหัวใจส าคัญของหน่วยงานหรือ

องค์กร ทุกหน่วยงานย่อมปรารถนาและให้การ
ยอมรับนับถือผู้บริหารที่มีคุณภาพนั่นก็คือเป็น
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถมีทักษะคามช านาญ
งานมีประสบการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  แต่ที่
เหนือสิ่งอ่ืนใด คือ ต้องเป็นผู้มีคุณธรรมในจิตใจ 
และมีจริยธรรมที่น่าเลื่อมใสศรัทธาเพราะการ
บริหารองค์กรต้องอาศัยคุณธรรมจริยธรรมเป็น
เครื่องควบคุมความคิดและการปฏิบัติของผู้คน
ไม่ให้ไปคิดและกระท าอันเป็นการละเมิดผู้อ่ืน ถ้า
หน่วยงานใดมีสมาชิกที่ประกอบไปด้วยคุณธรรม
จริยธรรมแล้วหน่วยงานนั้นก็จะเป็นหน่วยงานที่มี
คุณภาพ ประสิทธิภาพ เพราะคุณธรรมที่ดีในตัวแต่
ละคนนั้น จะเป็นตัวบ่งบอกถึงความเป็นผู้ มี
คุ ณ ภ า พพร้ อ ม ที่ จ ะ ด า เ นิ น ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ ส่วนจริยธรรมนั้นเป็นตัวบ่งบอกถึง
ความเป็นผู้ที่สามารถในการปฏิบัติที่ดีที่ถูกต้อง ท า
ให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพ คุณธรรมจริยธรรมเป็น
คุณสมบัติที่ดีของทุกคนโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ด ารง
ต าแหน่งผู้น า หรือผู้บริหารจ าเป็นต้องมีคุณธรรม
จริยธรรมมากกว่าต าแหน่งอ่ืนๆ เนื่องจากผู้บริหาร
เป็นผู้ผลักดันให้เกิดการด าเนินงานขับเคลื่อนไป
ข้างหน้าตามวัตถุประสงค์ ต้องมีการบริหารงาน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ให้ทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วม  คุณธรรมจริยธรรมเป็นลักษณะของความดี 

ถ้าผู้บริหารมีความดีมีคุณธรรมจริยธรรมก็จะได้รับ
การยอมรับนับถือ ดังนั้นคุณธรรม จริยธรรมที่
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ควรมีได้แก่ 
สังคหวัตถุ 4  พรหมวิหาร 4  และ อิทธิบาท 4  

 
สรุปผลการวิเคราะห์  

“ความ เป็ นมื ออาชีพของผู้ บ ริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0” 

 ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 
ต้ อ ง มี คุ ณ ส ม บั ติ ที่ โ ด ด เ ด่ น เ ห ม า ะ ส ม  มี
ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา และทักษะ
ยุคใหม่ที่ทันสมัยเหมาะสมกับยุคโลกาภิวัตน์  4 
ด้าน ได้แก่ มีคุณลักษณะที่ดี  มีทักษะยุคใหม่ มี
ความเป็นผู้น าทางวิชาการ บนพ้ืนฐานคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือน าพาสถานศึกษาสู่ เป้าหมายที่
ก าหนดไว้ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน และ
ทันสมัยเหมาะสมกับยุคไทยแลนด์ 4.0 
 
ข้อเสนอแนะ 

การน าเสนอในครั้งนี้สามารถน าไปตอยอด
เพ่ือท าการวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การเสริมสร้างความ
เป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา  และ
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าแนวคิด/หลักการที่
เ กี่ ย ว กั บ ค ว าม เป็ น มื อ อ าชี พขอ งผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาไปปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ต่อไป  
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