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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1.  ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเพ่ือ
การเรียนรู้เชิงรุกของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก 2. วิเคราะห์และกําหนด
ยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือการเรียนรู้เชิงรุกของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก 
3. รับรองยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือการเรียนรู้เชิงรุกของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาค
ตะวันตก วิธีดําเนินการวิจัย ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม กลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้บริหาร ผู้สอนใน
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก เครื่องมือคือวิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ 
การสังเกตและจดบันทึก  การรวบรวมข้อมูลคือวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร วารสารตํารางานวิจัยที่เก่ียวข้อง และ
เก็บข้อมูลภาคสนามโดยสัมภาษณ์เชิงลึก และการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT 
Analysis) ประเมินสถานการณ์ภายในองค์กร The McKinsey’s  7’S  Model  วิเคราะห์ TOWS Matrix และ
วิเคราะห์ภาพรวมอนาคตโดยใช้ PESTEL Analysis ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์กลุ่มเป้าหมายคือ
ผู้เช่ียวชาญ 17 คน เครื่องมือคือแบบสอบถามแบบกึ่งโครงสร้าง  การรวบรวมข้อมูลนําผลจากผู้เช่ียวชาญ 17 คน
และการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่ามัธยฐาน ฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ขั้นตอนท่ี 3 การร่าง
ยุทธศาสตร์และการรับรองยุทธศาสตร์ กลุ่มเป้าหมายคือผู้เข้าร่วมประชุม 20 คน เครื่องมือคือร่างยุทธศาสตร์การ
บริหารเพ่ือการเรียนรู้เชิงรุกของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตกการรวบรวม
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ข้อมูลนําเสนอร่างยุทธศาสตร์ในท่ีประชุมเชิงนโยบายและการวิเคราะห์ข้อมูลนําข้อมูลจากการประชุมมา
วิเคราะห์เชิงคุณภาพและวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1)  สภาพปัญหาและความต้องการ 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านบุคลากร 2. ด้านบริหาร
การเงิน 3. ด้านการบริหารวัสดุในสํานักงาน 4. ด้านการจัดการบริหารควบคุมให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2) ยุทธศาสตร์ท้ัง 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาด้านผู้เรียน มีจํานวน 6 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
พัฒนาด้านผู้สอนมีจํานวน 7 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาด้านการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัย มีจํานวน 7 
กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาด้านเทคโนโลยี สื่อ การจัดการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ มีจํานวน 
5 กลยุทธ์ 3) ผลการประชุมมีฉันทามติว่ายุทธศาสตร์ท้ัง 4 ยุทธศาสตร์มีความเหมาะสมสามารถนําไปใช้ในการ
ดําเนินงานได้ สามารถนําไปใช้ดําเนินงานได้และเหมาะสําหรับการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน  

ข้อค้นพบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกส่งผลให้นักศึกษามีความสุขในห้องเรียน มีการคิด ร่วมมือกันทํางาน 
มีความกระตือรือร้นมากกว่าเดิมและสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ด้านผู้สอนมีการต่ืนตัว พัฒนาตนเองเพ่ือ
จัดการสอนแบบ Active Learning  

 

คําสําคัญ:  ยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือการเรียนรู้เชิงรุก  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภูมิภาคตะวันตก    
 
Abstract 

This research aims to: 1 .  study the problems and needs related to the administrative 
strategy of Active Learning for the Undergraduate Education Curriculum of Rajabhat 
Universities in the Western Region, 2. analyze and define the administrative strategy of Active 
Learning for the Undergraduate Education Curriculum of Rajabhat Universities in the Western 
Region, 3 .  reassure the administrative strategy of Active Learning for the Undergraduate 
Education Curriculum of Rajabhat Universities in the Western Region.  The process of data 
collection was divided into 3 steps: Step 1 : Selecting the target groups: the target groups 
include administrators, academics, instructors of the Undergraduate Education Curriculum in 
Rajabhat Universities in the Western Region. The tools employed in this research were:  the 
analysis of documents, interviews, observations and note taking. The data was collected from:  
documents, Journals and relevant research articles. Field data was collected by: in-depth 
interviews, environmental analysis (SWOT Analysis), and evaluating of the situation within the 
organization (The McKinsey’s 7’S Model), analyzing the TOWS Matrix and analyzing the future 
overview using PESTEL Analysis. Step 2: Collecting data seventeen experts,  the tool for data 
collecting was the Semi-structured questionnaires, data from 1 7  experts were analyzed and 
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calculated to find the median, mode, and interquartile range. Step 3 : Defining the 
administrative strategy of Active Learning: Twenty participants were invited to the meeting to 
define administrative strategy of active learning for the Undergraduate Education Curriculum 
of Rajabhat Universities in the Western Region. The qualitative data and the contents raised 
from the meeting were analyzed and presented. 
 The results of the research found that 1 )  there were five problems and needs in the 
following areas: 1.1 People 1.2 Financial management 1.3 Material management in the office 
1.4 Management and control for effective work 2) Four administrative strategies were found, 
namely: Strategy 1, learners development with 6 methods, Strategy 2 instructor development 
with 7 methods, Strategy 3 university’s administrative development with 7 methods, Strategy 
4 the development of technology, media, teaching and learning management and learning 
resources with 5 methods. 3) The meeting reached the consensus on all four strategies that 
they were appropriate and practicable.  
 
Keywords: Administrative Strategy of Active Learning, Undergraduate Education Curriculum, 
Rajabhat Universities in the Western Region                 
 
บทนํา   

ในแผนการศึกษาชาติ 20 ปี กําหนดไว้ว่า ผู้เรียนจะมีคุณลักษณะท่ีเรียกว่า 3R8C 3 R ได้แก่ รู้อ่านรู้
เขียน เข้าใจความหมายของเรื่องราวต่างๆ สามารถสื่อสารไปยังผู้อ่ืนได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม รู้คณิต สามารถ
ตีความหมาย เข้าใจความคิดต่างๆที่สื่อสารออกมาในรูปของคณิตศาสตร์  รู้ ICT เข้าใจ สามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเป็นทักษะที่จําเป็นอย่างย่ิงในโลกปัจจุบัน มีทักษะCritical Thinking  and Problem 
Solving : มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และแก้ไขปัญหาได้ Creativity and 
Innovation : คิดอย่างสร้างสรรค์ คิดเชิงนวัตกรรม Collaboration Teamwork and Leadership : ความ
ร่วมมือ การทํางานเป็นทีม และภาวะผู้นํา Communication Information and Media Literacy : ทักษะในการ
สื่อสาร และการรู้ เท่าทันสื่อ Cross-cultural Understanding : ความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม
กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม Computing and ICT Literacy : ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ และการรู้เท่าทัน
เทคโนโลยี Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู้Compassion : มีคุณธรรม มีเมตตา 
กรุณา มีระเบียบวินัย เม่ือเด็กมีคุณสมบัติเช่นน้ีแล้วจะส่งผลดีต่อประเทศเพราะจะไปสร้างสังคมใหม่ ท่ีเป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ รู้จักคิดวิเคราะห์และไปสร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือให้มีรายได้เข้ามาสู่ประเทศให้ประเทศเป็นประเทศ 
4.0 ต้องคิด ประดิษฐ์ของ หรือนวัตกรรมขายให้มีรายได้เข้าสู่ประเทศ มิใช่เป็นเกษตรกรรมแบบเดิม เป้าหมายของ
การศึกษาแห่งชาติกําหนดไว้เช่นน้ี จึงต้องมีการจัดการศึกษาเพ่ือให้เด็กมีความสามารถทีจ่ะทาํแบบนี้ได้  สิ่งสําคัญ
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ท่ีจะเปลี่ยนไปอย่างมากคือวิธีการเรียนการสอน จากเดิมสอนแบบ Passive Learning  เปล่ียนเป็นการสอนแบบ 
Active Learning สอดคล้องกับท่ีกมล รอดคล้าย กล่าวไว้ว่า ครูต้องเปลี่ยนจาก teacher หรือ ผู้บอกไปเป็น 
Facilitator ผู้อํานวยความสะดวก การสอนแบบใหม่จะต้องเป็นการสอนโดยการทํา  จึงจําเป็นต้องปรับระบบ
บริหารจัดการการเรียนรู้ ท่ีเป็นการเรียนรู้แบบ Active Learning (กมล รอดคล้าย, 2561: สัมภาษณ์) 

รัฐบาลได้กําหนดยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี โดยเน้นเป้าหมายการสร้างกําลังคนท่ีมีคุณภาพ เป็นคนเก่ง
และคนดี มีทักษะท่ีจําเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ยกระดับคุณภาพการผลิต
บัณฑิตครูให้เป็นวิชาชีพช้ันสูงมีบทบาทในการสร้างครูที่มีคุณภาพท่ีนําไปสู่การสร้างกําลังคนที่มีคุณภาพและ
ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ  ในมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์และสาขาศึกษาศาสตร์ 
(หลักสูตรสี่ปี) จึงระบุเน้นว่าการจัดทําหลักสูตรวิชาชีพครู (มคอ.1) น้ีเน้น “สมรรถนะการเรียนรู้ด้วยตนเอง” ส่วน
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์น้ันเน้นให้ “มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดขั้นสูงเป็นผู้มีทักษะ
ศตวรรษที่21 มีความสามารถในการคิดขั้นสูง มีความฉลาดดิจิทัล ทักษะการทาํงานเป็นทมี มีทักษะข้ามวัฒนธรรม 
รู้เท่าทันสื่อ เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก มีส่วนร่วมในการพัฒนาความก้าวหน้า
ให้กับวิชาชีพครู สามารถแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง ผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพตามความแตกต่างระหว่าง
บุคคล”ส่วนมาตรฐานผลการเรียนรู้ ด้านความรู้น้ัน ระบุว่า “ให้มีทักษะการนิเทศและการสอนงาน ทักษะ
เทคโนโลยีและดิจิตัล ทักษะการร่วมมือสร้างสรรค์และทักษะศตวรรษท่ี 21  มีความรู้ ความเข้าใจ ในการบูรณา
การความรู้กับการปฏิบัติจริง”  ด้านวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ “จะมีการจัดกิจกรรมและออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ การลงมือปฏิบัติและทํางานในสถานการณ์จริง ส่งเสริมการพัฒนาการ
คิด การทํางาน การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ ฝึกการปฏิบัติให้ทําได้ คิดเป็น  โดยบูรณาการการทํางานกับ
การเรียนรู้” (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์และสาขา
ศึกษาศาสตร์ (หลักสูตรสี่ปี) พ.ศ.2562, 2562:2-3 ) 

เม่ือครูเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้เป็นอย่างดีสามารถ
สร้างกระบวนการสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยเริ่มท่ีการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ (ครูของ
ครู) ให้เป็นการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือเป็นแบบอย่างและบ่มเพาะให้กับนักศึกษาครูได้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา 
ระบบบริหารเพ่ือการเรียนรู้ ท่ีเป็นการเรียนรู้แบบ Active Learning ในมหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก
ได้แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี เน่ืองจากท้ังสี่แห่งน้ีมีพ้ืนที่ใกล้เคียงกัน เพ่ือเป็นแนวทางในการกําหนด
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมด้านการบริหารเพ่ือการเรียนรู้เชิงรุกของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อหลักสูตรอ่ืน หรือมหาวิทยาลัยแห่งอ่ืนต่อไป  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.   เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการท่ีเก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือการเรียนรู้เชิง
รุกของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก 
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 2.   เพ่ือวิเคราะห์และกําหนดยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือการเรียนรู้เชิงรุกของหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก 
 3.  เ พ่ือรับรองยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือการเรียนรู้ เ ชิงรุกของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก 
 
ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีการกําหนดขอบเขตการวิจัยดังน้ี 
1.  ขอบเขตของผู้เช่ียวชาญและผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 การวิจัยครั้งน้ี ดําเนินการ 3 ขั้นตอน โดยกําหนดขอบเขตของผู้เช่ียวชาญและผู้ให้ข้อมูลสําคัญ

ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร 2) อาจารย์ผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

จํานวน 30 คน หรือจนกว่าข้อมูลอ่ิมตัว  ใช้การเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
 ขั้นตอนที่ 2 ผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือการเรียนรู้เชิง

รุก จํานวน 17 คน จํานวน 3 รอบ แบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่ 
 1)  นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจํานวน  1 คน  
 2)  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ จํานวน 4 คน 
 3)  คณบดีคณะครุศาสตร์ จํานวน  4 คน   
 4)  รองคณบดีคณะครุศาสตร์จํานวน 2 คน 
 5)  อาจารย์ผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จาํนวน 5 คน 
 6)  นักวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จํานวน  1 คน 
 ขั้นตอนที่ 3 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จํานวน  20 คน ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ และนักวิชาการ  
2.  ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยมุ่งเน้นศึกษาสภาพการณ์  วิธีการ ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารเพ่ือการ

เรียนรู้เชิงรุกของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตกโดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิง
นโยบาย (Policy Research) 

3.  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมและมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

4.  ขอบเขตในด้านระยะเวลา ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ระหว่างเดือน เมษายน– ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) ร่วมกับเทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi 
Futures Research) โดยมีขั้นตอนในการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังต่อไปน้ี  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการณ์และความต้องการ การบริหารเพื่อการเรียนรู ้เชิงรุกของ
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก กลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้บริหาร ผู้สอน จํานวน 30 
คนเครื่องมือคือ แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสังเกต วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร วารสาร ตํารา งานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง และเก็บข้อมูลภาคสนามโดยสัมภาษณ์เชิงลึก และการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(SWOT Analysis) ประเมินสถานการณ์ภายในองค์กร The McKinsey’s  7’S  Model วิเคราะห์ TOWS Matrix 
และวิเคราะห์ภาพรวมอนาคตโดยใช้ PESTEL Analysis 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์และกําหนดยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อการเรียนรู้เชิงรุกของหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก กลุ่มเป้าหมายคือผู้เช่ียวชาญ 17 คน เครื่องมือคือ
แบบสอบถามแบบก่ึงโครงสร้าง มีการหาค่าความเที่ยงตรง 0.97  การรวบรวมข้อมูลนําผลจากผู้เช่ียวชาญ 17 คน
และการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่ามัธยฐาน ฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 

ขั้นตอนที่ 3 นําเสนอและรับรองยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือการเรียนรู้เชิงรุกของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก กลุ่มเป้าหมายคือผู้เข้าร่วมประชุม 20 คน เครื่องมือคือร่างยุทธศาสตร์
การบริหารเพ่ือการเรียนรู้เชิงรุกของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก การรวบรวม
ข้อมูลนําเสนอร่างยุทธศาสตร์ในท่ีประชุมเชิงนโยบาย และการวิเคราะห์ข้อมูลนําข้อมูลจากการประชุมมา
วิเคราะห์เชิงคุณภาพและวิเคราะห์เน้ือหา 

 
สรุปผลการวิจัย 

1.  สภาพปัญหาและความต้องการที่เก่ียวข้องกับการบริหารเพื่อการเรียนรู้เชิงรุกของหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก 

 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภูมิภาคตะวันตกเป็น
สถาบันอุดมศึกษา ท่ีได้พัฒนามาจากวิทยาลัยครู ดําเนินภารกิจในการผลิตบุคลากรทางการศึกษา  ต่อมาได้รับ
การยกฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 และสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ นอกจากการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกลุ่มภูมิภาคตะวันตกดังกล่าวข้างต้นแล้ว สภาพของสังคมในปัจจุบันได้มีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก 
คนในสังคมต้องมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 เช่น สามารถพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ สามารถนําตนเอง 
แก้ปัญหา และทํางานเป็นทีมได้ มีความสามารถในการส่ือสารการใช้ภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุง
ตนเองให้เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ เพ่ือนําไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจําวันและการทํางานได้  มหาวิทยาลัยราชภัฏมีภารกิจหลักด้านการผลิตบัณฑิต จึงต้องตระหนักถึง
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ความเปลี่ยนแปลงข้อน้ีและต้องปรับการเรียนการสอนเพ่ือให้บัณฑิตเป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงาน และ
สามารถดํารงชีวิตได้อย่างปกติสุข 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงได้มีการกําหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติซ่ึงหมายถึง กรอบที่แสดงระบบคุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ ระบบ กลไกที่ให้ความ
ม่ันใจในประสิทธิผลการดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของสถาบันอุดมศึกษา
ว่าสามารถผลิตบัณฑิตให้บรรลุคุณภาพตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ เพราะกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษามีแนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาหลักสูตร การปรับเปลี่ยนกลวิธีการสอนของอาจารย์ 
การเรียนรู้ของนักศึกษา ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือให้ม่ันใจว่า บัณฑิตจะบรรลุมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ตามที่มุ่งหวังได้จริง 

ด้านศักยภาพการจัดการสอนแบบ Active Learning นั้น พบว่าอาจารย์ภายในมหาวิทยาลัยมี
ศักยภาพมีความรู้ และอาจารย์มีความต้องการให้บัณฑิตที่จบไปได้รับการยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิต อย่างไรก็ตาม 
ปัญหาท่ีพบในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในมหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก คือ ขาดการประสานงานร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารซ่ึงมีหน้าท่ีกําหนดนโยบายกับอาจารย์ผู้ปฏิบัติ และอีกฝ่ายหน่ึงคือนักศึกษาท่ีไม่มีความรู้
เกี่ยวกับการจัดการสอนแบบ Active Learning สําหรับสภาพการณ์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตกมีประเด็นสําคัญ ได้แก่  

ด้านทรัพยากรมนุษย์  
ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจและเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในส่วนของอาจารย์จะมี

บางส่วนท่ีเคยชินกับการสอนแบบบรรยาย ไม่เห็นความสําคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จึงไม่ได้เข้าร่วมการ
อบรม เพ่ือนําวิธีการมาปรับใช้ในการเรียนการสอน นอกจากน้ี อาจารย์ยังขาดความรู้ความเข้าใจ ทักษะการ
วัดผลและประเมินผล ส่วนด้านนักศึกษาน้ันคุ้นเคยกับวิธีสอนด้วยวิธีการจดบันทึก ฟังบรรยาย จึงขาดความ
กระตือรือร้นที่จะสืบค้นหรือร่วมอภิปราย แสดงความคิดเห็น คิดวิเคราะห์ตามแบบการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning 

ด้านการบริหารเงิน  
มีการจัดสรรงบประมาณเป็นการเขียนขออนุมัติเป็นรายปี หากมีการปรับให้เอ้ือต่อการเขียนโครงการ

เป็นรายภาคการศึกษา อาจารย์จะสามารถเลือกจัดกิจกรรมหรือเลือกวัสดุ อุปกรณ์ให้เหมาะสมกับกิจกรรม
การสอนกับนักศึกษาแต่ละหมู่เรียน  

ด้านการบริหารวัสดุในการดําเนนิงาน  
ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการจัดการศึกษายังขาดความเสถียร ในด้านอาคารเรียน ห้องเรียน 

และห้องปฏิบัติการ  
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ด้านการจัดการบริหารควบคุมเพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยังไม่มีการตรวจสอบว่าเม่ือปฏิบัติตามโครงการตามแผนแล้ว มีผลลัพธ์อย่างไร สภาพปัญหาได้รับการ

แก้ไขตรงตามที่ต้ังใจไว้หรือไม่ ขาดการตรวจสอบสาเหตุของการไม่ประสบผลสําเร็จ เช่น ไม่ปฏิบัติตามแผน 
แผนไม่เหมาะสม หรือวิธีนําไปปฏิบัติไม่เหมาะสม   

2.  ผลการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และกําหนดการบริหารเพ่ือการเรียนรู้เชิงรุกของหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก 

 การวิจัยในขั้นตอนน้ี ผู้วิจัยได้สอบถามความคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญจํานวน 17 คน โดยใช้
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมาเพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 การกําหนดยุทธศาสตร์การบริหาร
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก ท่ีได้จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) การจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (TOWS Matrix) ผล
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามสามารถกําหนดเป็นยุทธศาสตร์ได้ ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาด้านผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาผู้เรียนให้สามารถแสวงหาความรู้ สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงความสําคัญและประโยชน์ของการสอนแบบ Active 

Learning 
กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ศักยภาพทางการสื่อสารท้ังภาษาไทยและภาษาต่างประเทศในการ

พัฒนาตนเองในด้านต่างๆ 
กลยุทธ์ท่ี 4  ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถบูรณาการข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ เพ่ือสร้างความคิดรวบยอดได้ 
กลยุทธ์ที่ 5  สนับสนุนให้ผู้เรยีนร่วมสังเกตการสอน Active Learning ในโรงเรียน 
กลยุทธ์ที่ 6  พัฒนาผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ท้ังในการเรียนและการใช้ชีวิต 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาด้านผู้สอน 
กลยุทธ์ที่ 1  สร้างความตระหนักให้อาจารย์เห็นความสําคัญและประโยชน์ของการสอนแบบ Active 

Learning 
กลยุทธ์ท่ี 2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์สามารถใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบต่างๆ เช่น การจัดการ

เรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ (Experiential  Learning) การสอนที่เน้นทักษะกระบวนการคิด (Thinking Based 
Learning) การสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning) การสอนแบบโครงงาน (Project 
Based Learning) ได้ 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาอาจารย์ให้สามารถเลือกเทคนิควิธีสอนท่ีเหมาะสมกับธรรมชาติรายวิชา 
กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการต้ังคําถามกระตุ้นให้ผู้เรียนคิด 
กลยุทธ์ท่ี 5  ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์วัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีท่ีหลากหลาย 
กลยุทธ์ที่ 6  พัฒนาอาจารย์ให้มีความสามารถให้คําปรึกษาที่มีคุณภาพแก่ผู้เรียน 
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กลยุทธ์ที่ 7  ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ใช้แอพพลิเคช่ันในการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนได้อย่าง
เหมาะสม และใช้สื่อการสอนที่หลากหลาย โดยเน้นสื่อการสอนที่ทันสมัยหรือร่วมสมัยเพ่ือเสริมเนื้อหาท่ีสอน
และการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาด้านการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 1  สนับสนุนให้ผู้บริหารและอาจารย์มีส่วนร่วมในการพัฒนางานต่างๆ 
กลยุทธ์ที่ 2  สนับสนุนให้มีการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรโดยใช้วิธีท่ีเหมาะสม 
กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมให้มีการจัดทําแผนปฏิบัติการ วิธีปฏิบัติงาน รายละเอียดการดําเนินงานและ

ขั้นตอนต่างๆของกิจกรรมที่มีความชัดเจน และปฏิบัติได้จริง 
กลยุทธ์ที่ 4  มอบอํานาจหน้าที่ให้ผู้รับผิดชอบในระดับต่างๆสามารถตัดสินใจได้ตามความเหมาะสม

และบริบทของงาน 
กลยุทธ์ที่ 5  จัดสรรงบประมาณที่เพียงพอต่อการดําเนินงานให้คณะและสาขาวิชา 
กลยุทธ์ที่ 6  จัดหน่วยงานดูแลรับผิดชอบ ให้คําแนะนําอาจารย์ด้านการใช้ระบบสารสนเทศในการสอน 
กลยุทธ์ที่ 7  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทุกระดับอย่าง

สมํ่าเสมอท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาด้านเทคโนโลยี ส่ือ การจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาระบบเครือข่าย สัญญาณเครือข่ายในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้สะดวกต่อการใช้งาน 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆให้มีความพร้อมทุกด้านสําหรับการเรียนรู้ในยุค

ปัจจุบัน 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาสื่อที่ทันสมัยสําหรับสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 4  สนับสนุนให้มีการจัดระบบการอํานวยความสะดวกในการใช้แหล่งการเรียนรู้ท้ังใน

มหาวิทยาลัยและเครือข่ายภายนอก 
กลยุทธ์ที่ 5  พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการสร้างโปรแกรมประยุกต์และแพลตฟอร์มเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษาและอาจารย์ 
3.  ผลการรับรองยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือการเรียนรู้เชิงรุกของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก 
  จากการจัดประชุมเชิงนโยบาย เพ่ือรับรองยุทธศาสตร์การบริหารการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก ผู้เข้าประชุมเชิงนโยบายได้ให้ข้อเสนอแนะและ
ข้อสรุปในการกําหนดยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ด้วยวิธีการอภิปรายซักถามและแสดงความเห็นในประเด็น
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก 
และมีความเห็นอย่างฉันทามติว่ายุทธศาสตร์มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ท่ีจะกําหนดเป็นยุทธศาสตร์การ
บริหารการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก นอกจากน้ี
ผู้เข้าร่วมประชุมได้เสนอแนะประเด็นสาํคัญ ได้แก่ การปรับคํา เรียงลําดับกลยุทธ์ตามหลักการบริหาร ส่วนการนํา
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ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ไปใช้นั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่งต้องมีแนวทางดําเนินการไปสู่การปฏิบัติจริงและ
ต้องมีดัชนีช้ีวัดผลงานหรือความสําเร็จ (Key Performance Indicator) ในมหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่งเพราะ
แต่ละแห่งมีบริบทท่ีแตกต่างกัน และมีความจําเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องสื่อสาร สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

 
อภิปรายผล 

จากการศึกษาตามขั้นตอนการวิจัยจนเสร็จสิ้น ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารเห็นความสําคัญของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บัณฑิตมีคุณสมบัติตรงตามที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการจึงมีการพัฒนาการเรียน
การสอนเพ่ือศตวรรษท่ี 21 โดยที่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตกทุกแห่งมีการกําหนดยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากส่วนต่างๆเช่น ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-พ.ศ.2579) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี12 (พ.ศ.2560-พ.ศ.2564) แผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 
12  (พ.ศ.2560-พ.ศ.2564) ทิศทางแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2560-พ.ศ.2574) ทัศน์ศรี เสมียนเพชร 
(2556 : 63) กล่าวว่ากระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกท้ังเศรษฐกิจและสังคม รวมท้ังความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีท่ีพัฒนาอย่างรวดเร็ว ทําให้กรอบแนวคิดการจัดการศึกษาได้รับอิทธิพลจากบริบทของโลกท่ีเปลี่ยนไป 
ส่งผลให้สถาบันการศึกษาทั่วประเทศให้ความสนใจกับการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีความรู้ 
ความสามารถเท่าทันกระแสความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว นอกจากนี้การปฏิรูปการศึกษาจําเป็นต้องคํานึงถึงทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 แนวทางการจัดการศึกษาจําเป็นต้องปรับเปล่ียนด้วยกระบวนทัศน์ใหม่ การเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีนักวิชาการนํามาใช้เป็นกลยุทธ์ในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ให้เหมาะแก่ผู้เรียน สามารถสรุปองค์ความรู้ของตนเองได้ซ่ึงสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 

ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังน้ี 
1. สภาพปัญหาและความต้องการของการบริหารจัดการหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย

ราชภัฏภูมิภาคตะวันตก      
 จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารมีความประสงค์ให้อาจารย์ทําวิจัยเกี่ยวกับการสอนแบบ Active 

learning ในช้ันเรียน พัฒนาการเรียนเพ่ือใช้แก้ปัญหา มีการสร้างเครือข่ายกับโรงเรียน เพ่ือให้การจัดการเรียน
การสามารถไปเชื่อมโยงกับโรงเรียนได้ ส่วนอาจารย์นั้นต้องการให้มีการกําหนดภาระงานสําหรับอาจารย์ท่ีมีการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Active learning ให้ชัดเจน เพ่ือเป็นขวัญ กําลังใจ และเป็นการเสริมสร้างแรงจูงใจด้วย
และควรมีการสํารวจว่าแต่ละวิชา แต่ละสาขาวิชาต้องการใช้สิ่งสนับสนุนใดบ้าง นอกจากนี้มหาวิทยาลัยควรมีการ
ให้รางวัลอย่างต่อเนื่องแก่อาจารย์ท่ีสอน Active learning และก่อนมีการประกาศใช้นโยบายใด ควรให้อาจารย์มี
ส่วนร่วมในการวิเคราะห์ SWOT หรือมีส่วนร่วมในการคิดวางแผนต้ังแต่ต้น ส่วนผู้ใช้บัณฑิตน้ันต้องการให้มีโอกาส
ร่วมประชุมกับทางมหาวิทยาลัยหรือได้พบกับนักศึกษาก่อนที่จะออกฝึกสอนเพื่อทางผู้ใช้บัณฑิตได้แนะนําภาพ
การทํางานในอนาคตแก่นักศึกษา สอดคล้องกับที่นิภาภรณ์ คําเจริญ (2556 : 237-240)  ทําการวิจัยเรื่อง อนาคต
ภาพการบริหารจัดการคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏในทศวรรษหน้า ผลการวิจัยพบว่า อนาคตภาพของ
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การบริหารจัดการคณะครุศาสตร์ จะแสดงออกมาในรูปของวิทยาลัยครูเชิงสร้างสรรค์ประกอบไปด้วยการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล พหุวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย ด้านกลยุทธ์จะเน้นกลยุทธ์การทํางานท่ี
คํานึงถึงการอยู่ร่วมกับชุมชนเป็นหลัก ด้านระบบประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตรใหม่ท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคมและมีการนําระบบการจัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัยมาใช้เพ่ือส่งเสริมการผลิตบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพ และด้านบุคลากร บุคลากรจะต้องเป็นบุคลากรที่เก่งในด้านต่างๆได้แก่วิจัย วิชาการ การบริหารและ
ความเป็นครู นอกจากนั้นยังมียุทธศาสตร์ในการขับเคล่ือนคณะครุศาสตร์สู่อนาคตภาพซ่ึงประกอบด้วย
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ 4 ด้านคือ 1) ด้านโครงสร้างประกอบด้วยกลยุทธ์ในการปรับปรุงโครงสร้างการ
บริหารงานของคณะ 2) ด้านกลยุทธ์ ประกอบด้วยกลยุทธ์ในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานของคณะและการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดทํากลยุทธ์ 3) ด้านระบบ ประกอบด้วยกลยุทธ์การส่งเสริมด้าน
หลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอนการพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้การส่งเสริมด้านคุณภาพบัณฑิต
และการส่งเสริมด้านการประกันคุณภาพการศึกษาและ 4) ด้านบุคลากร ประกอบด้วยกลยุทธ์ในการบริหารงาน
บุคคลการสร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานและการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

2.  ยุทธศาสตร์การบริหารการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราช
ภัฏภูมิภาคตะวันตก  

 จากผลการวิเคราะห์และกําหนดยุทธศาสตร์ พบว่ามีองค์ประกอบที่สําคัญประกอบด้วย             
4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1. พัฒนาด้านผู้ เรียน 2. พัฒนาด้านผู้สอน 3. พัฒนาด้านการบริหารจัดการใน
มหาวิทยาลัย 4. พัฒนาด้านเทคโนโลยี สื่อ การจัดการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ ผู้วิจัยสามารถนํามา
อภิปรายผลดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาด้านผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงความสําคัญ ประโยชน์ และสามารถออกแบบ

กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนได้ 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาผู้เรียนให้มีกระบวนการแสวงหาความรู้ด้วยเทคโนโลยีและกระบวนการท่ีถูกต้อง 

เหมาะสม สรุปองค์ความรู้จากการสืบค้น เพ่ือสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง    
กลยุทธ์ท่ี 3  พัฒนาผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ท้ังในการเรียนและการใช้ชีวิตในศตวรรษที่ 21  
กลยุทธ์ท่ี 4  ส่ งเสริมและสนับสนุน ให้ผู้ เ รียนใช้ศักยภาพทางการส่ือสารทั้ งภาษาไทยและ

ภาษาต่างประเทศในการพัฒนาตนเองและถ่ายทอดสู่ผู้อ่ืนได้ 
กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้จากศาสตร์อ่ืนหลาย ๆ ศาสตร์ 

ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ เพ่ือสร้างความคิดรวบยอดรวมทั้งถ่ายทอดต่อได้ 
กลยุทธ์ที่ 6  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนร่วมจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ในสถานศึกษา 
จากผลการศึกษาพบว่ามีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ Aksit และคณะ (2016) ซ่ึงได้ตรวจสอบ

ประสิทธิภาพของการปฏิรูปการศึกษาล่าสุดในตุรกีจากมุมมองของนักเรียน ผลจากการวิจัยทําให้เข้าใจแนวคิด
ของนักศึกษาครูท่ีมีต่อการเรียนรู้แบบเชิงรุก วิธีการนําไปใช้และสิ่งท่ีเป็นอุปสรรคต่อความสําเร็จ โดยนักศึกษา
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ครู  316 คนในคณะศึกษาศาสตร์ของมหาวิทยาลัย Erciyes ได้ให้ข้อมูลโดยการตอบคําถามปลายเปิดทาง
อิเล็กทรอนิกส์ ผลการวิจัยช้ีว่า อุปสรรคต่อการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเกี่ยวข้องกับด้านตัวของนักศึกษา คือ ความไม่
กระตือรือร้นของนักศึกษาครู ซ่ึงอาจมาจากวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบไม่โต้ตอบของนักเรียน การขาดแรงจูงใจ 
ความคิดริเริ่มและการขาดความม่ันใจ นอกจากนี้ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2559 : 18) ได้ศึกษาการบริหารจัดการ
ช้ันเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21ครูมีบทบาทในการบริหารจัดการในชั้นเรียนโดยการจัดกิจกรรม 
บรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถค้นคว้าเองโดยครูช่วยแนะนํา 
ออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองรวมถึง
การส่งเสริมความเข้าใจในเน้ือหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้าไปในทุกวิชาแกน 
ปรับบทบาทจากครูผู้สอนมาเป็นโค้ช (Coach) และเป็นผู้อํานวยความสะดวก ให้คําแนะนําเพ่ือผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้โดยการค้นคว้าอย่างอิสระในการเรียนรู้แบบ PBL (Problem-Based Learning)  มีการใช้กลยุทธ์เชิง
สร้างสรรค์ในการจัดช้ันเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และเพ่ือท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนเปลี่ยนพฤติกรรม
ด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการศึกษา เน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วย
ตนเองโดยใช้แนวคิดการเรียนการสอนแบบ Teach Less, Learn More และทฤษฏีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์
นิยม (Constructivist  Learning) ท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ที่เป็นของตนเอง เกิดความคิด
สร้างสรรค์  การจัดช้ันเรียนในศตวรรษที่ 21 จึงควรบูรณาการการเรียนรู้ในลักษณะองค์รวมด้วยรูปแบบหรือ
วิธีการท่ีหลากหลาย เน้นการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกัน การ
เรียนรู้จากธรรมชาติ การเรยีนรู้จากการปฏิบัติจริง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาด้านผู้สอน 
กลยุทธ์ที่ 1  สร้างความตระหนักให้อาจารย์เห็นความสําคัญและประโยชน์ของการสอนแบบ Active 

Learning 
กลยุทธ์ท่ี 2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์สามารถใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ ท่ี พัฒนาความรู้ 

ความสามารถของผู้เรียนแบบต่างๆ เช่น การจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ (Experiential  Learning) การ
สอนท่ีเน้นทกัษะกระบวนการคิด (Thinking Based Learning) การสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based 
Learning)  การสอนแบบโครงงาน (Project Based Learning) ได้ 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาอาจารย์ให้สามารถออกแบบการเรียนรู้และสามารถโค้ชช่ิง (Coaching) ผู้อ่ืนได้ 
กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการต้ังคําถามกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดในระดับสูง 
กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์วัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีท่ีหลากหลายเช่น

การประเมินตามสภาพจริง   
กลยุทธ์ที่ 6  พัฒนาอาจารย์ให้มีความสามารถในการกระตุ้นและให้คําปรึกษาแบบ Active Learning 

เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 7  ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ใช้สื่อการสอนทั้งสื่อการเรียนการสอนพ้ืนฐานและ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
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จากผลการศึกษาพบว่ามีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิภาภรณ์ คําเจริญ (2556 : 242) ท่ีได้ศึกษาภาพ
อนาคตการบริหารจัดการคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏในทศวรรษหน้า ผลการวิเคราะห์ความต้องการจําเป็น
ในปัจจุบันในด้านการจัดการเรียนการสอนพบว่า ความต้องการจําเป็นในปัจจุบันด้านการจัดการเรียนการสอนที่มี
ลําดับความสําคัญสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก คือ อาจารย์ผู้สอนมีความรู้และมีความเซ่ียวชาญในเนื้อหาวิชาท่ีสอน 
รองลงมาคือ อาจารย์บอกวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชา อาจารย์มีความเป็นกันเองกับนักศึกษา 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้แบบนําตนเอง และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พิจารณาความ
แตกต่างของผู้เรียนเป็นหลัก นอกจากน้ี อารีย์ ธรรมโคร่ง (2559 : 135-136) ได้ศึกษาทัศนคติและพฤติกรรมของ
ผู้เรียนต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยการบูรณาการเชิงเน้ือหาผ่านสื่อการเรียนการสอนสมัยใหม่ พบว่า ด้านการ
สร้างแรงจูงใจและความน่าสนใจของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ผู้เรียนมีความเห็นว่าเป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีสร้าง
ความแปลกใหม่และท้าทายต่อการเรียนรู้ ขณะท่ีผู้สอนได้สังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนพบว่า ผู้เรียนมี
ความสนใจและกระตือรือร้น แสดงท่าทีอยากรู้อยากเห็น เม่ือผู้สอนได้นําสื่อสมัยใหม่เข้ามามีส่วนร่วมในการสอน 
นอกจากน้ันยังแสดงความแปลกใจ ต่ืนตาตื่นใจ เกิดอารมณ์ร่วมกับเรื่องราวท่ีปรากฏในส่ือสมัยใหม่ท่ีผู้สอนนํามา
เสนอ ทําให้บรรยากาศในช้ันเรียนไม่น่าเบ่ือ เกิดความเป็นกันเอง ไม่คร่ําเคร่งจนเกินไป การสอนโดยเน้นการกระตุ้น
เร้าให้ผู้เรียนอยากรู้อยากเห็นหรือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในการเรียนรู้ เป็นกระบวนทัศน์ใหม่ของการสอน
โดยมีผู้สอนเป็นผู้อํานวยความสะดวกหรือเป็นผู้กําหนดกิจกรรมการเรียนรู้นําไปสู่กระบวนการเรียนรู้โดยตัวผู้เรียน
เอง กล่าวคือในกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าวน้ีผู้สอนเป็นผู้กําหนดจัดหาและดําเนินการกิจกรรมการเรียนโดยจัดหา
สื่อสมัยใหม่มาเป็นเครื่องมือในการเช่ือมโยงสอดแทรกทฤษฎีผ่านการถ่ายทอดเรื่องราวท่ีปรากฏในสื่อสมัยใหม่ ตาม
หัวข้อหรือเนื้อหาท่ีผู้สอนได้กาํหนดไว้ ทัศน์ศรี เสมียนเพชร (2556 : 73) ได้ศึกษาการประเมินองค์ประกอบและการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้เชิงรุกของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษาพบว่า
บทบาทของครูจะเป็นผู้คอยให้การช่วยเหลือสนับสนุนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ให้มากท่ีสุด ที่สําคัญคือต้อง
ปรับเปลี่ยนการประเมินผล ก้าวข้ามการประเมินถูกผิด ไปเป็นประเมินกระบวนการคิดและให้ความสําคัญกับการ
ประเมินผลลัพธ์ (Outcome- based Learning) ในทักษะการคิดระดับสูง เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเน้ือหา
ความรู้ ส่วนนงลักษณ์ ใจฉลาด (2557 : 11) ได้ศึกษา ทิศทางการจัดการเรียนการสอนสําหรับผู้สอนยุคใหม่ใน
ระดับอุดมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผู้สอนจะต้องมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ท่ีจําเป็นสําหรับยุคปัจจุบัน เรียนรู้
ทิศทางการจัดการเรียนการสอนสําหรับผู้สอนยุคใหม่ในระดับอุดมศึกษา เนื่องจากในปัจจุบันเป็นยุคท่ีโลกมีความ
เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เน่ืองมาจากการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเช่ือมโยงข้อมูลต่างๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้า
ด้วยกันกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีการดํารงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง 
ผู้สอนจึงต้องมีความต่ืนตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะสําหรับ
การออกไปดํารงชีวิตในโลกในศตวรรษท่ี 21 โดยทักษะท่ีสําคัญที่สดุ คือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning skill) ส่งผลให้
มีการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 นี้ มีความรู้ ความสามารถ และทักษะจําเป็น ซ่ึง
เป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ ท่ี
เป็นปัจจัยสนับสนุนท่ีจะทําให้เกิดการเรียนรู้ดังกล่าว นอกจากนี้ผลการวิจัยของ ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2559 : 19) 
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ยังแสดงถึงความสําคัญของขั้นตอนการสอนของผู้สอนดังปรากฏในวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สรุปได้ว่า การจัดช้ันเรียนในศตวรรษที่ 21 ควรบูรณาการการเรียนรู้ในลักษณะองค์รวม
ด้วยรูปแบบหรือวิธีการท่ีหลากหลาย เน้นการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้
ร่วมกนั การเรียนรู้จากธรรมชาติ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง รวมถึงการประเมินผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติตาม
สภาพความเป็นจริงอย่างเป็นขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ขั้นวางแผน 2) ขั้นดําเนินการสอน 3) ขั้นสรุปบทเรียน 4) 
ประเมินผล Kankoและ Jauni (2008 : 28-29) กล่าวถึงปัญหาของการสอนไว้อย่างน่าสนใจว่าการจัดการเรียนรู้ใน
ปัจจุบันนี้มีปัญหาที่ผู้สอน ที่ใช้มุมมองการจัดการเรียนการสอนของโลกยุคเก่า (Oid Worldview) ในการถ่ายทอด
ความรู้สู่ผู้เรียน นักเรียนเกิดความขัดแย้งเนื่องจากโลกของโรงเรียนต่างจากโลกในปัจจุบันของเขา ทําให้มีทัศนคติ
เชิงลบต่อการเรียนรู้ รวมทั้งทักษะการอ่าน เขียน คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ จึงก้าวไปไม่เท่าทันกับความ
ต้องการในสังคมยุคข่าวสารความรู้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาด้านการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัย  
กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้มีการจัดทําแผนปฏิบัติการ วิธีปฏิบัติงาน รายละเอียดการดําเนินงานและ

ขั้นตอนต่างๆของกิจกรรมที่มีความชัดเจน และปฏิบัติได้จริงในทุกระดับได้แก่ มหาวิทยาลัย คณะ และสาขาวิชา 
กลยุทธ์ที่ 2  สนับสนุนให้ผู้บริหารและอาจารย์มีส่วนร่วมในการพัฒนางานด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก    
กลยุทธ์ที่ 3  มอบอํานาจหน้าท่ีให้ผู้รับผิดชอบในระดับมหาวิทยาลัย คณะ และสาขาวิชาสามารถ

ตัดสินใจได้ตามความเหมาะสมและบริบทของงาน 
กลยุทธ์ท่ี 4  สนับสนุนให้มีช่องทางการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรโดยใช้วิธีท่ีเหมาะสม 
กลยุทธ์ที่ 5  จัดสรรงบประมาณที่เพียงพอต่อการดําเนินงานให้คณะและสาขาวิชา 
กลยุทธ์ท่ี 6  จัดหน่วยงานดูแลรับผิดชอบ ให้คําแนะนําอาจารย์ด้านการใช้ระบบสารสนเทศในการสอน 
กลยุทธ์ที่ 7  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทุกระดับอย่าง

สมํ่าเสมอท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
ผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับวิจัยของ สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี (2560) ท่ีได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบ

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกสําหรับคณาจารย์วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้ พบว่า ผู้บริหารสนับสนุนแนวคิดให้
คณาจารย์จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของวิทยาลัย คือ 
เป็นคนดีและเป็นนักปฏิบัติการมืออาชีพ ดังน้ันสิ่งท่ีต้องปลูกฝังให้มีอยู่ในตัวตนของนักศึกษาวิทยาลัย
เทคโนโลยีภาคใต้ คือ ทักษะวิชาการตามหลักสูตรของสาขาวิชา ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ท่ีจะก้าวทันโลก ทั้ง
ด้านการเรียนรู้ ข้อมูลข่าวสาร เทคโนโลยี และ ทักษะการทํางานและการดํารงชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม 
ขยันหม่ันเพียร มีความสามารถในการส่ือสาร สามารถปรับตัว ทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ นอกจากนี้ Woodcock 
(1989) ยังได้กล่าวถึงการทํางานให้ประสบความสําเร็จว่าการทํางานร่วมกันเป็นทีมของบุคลากรทุกระดับใน
องค์กรจะทําให้งานสามารถบรรลุดังเป้าหมายท่ีองค์กรต้ังไว้ได้ องค์กรต้องมีเป้าหมายท่ีชัดเจน สมาชิกทุกคน
รับทราบยอมรับเป้าหมายและวัตถุประสงค์นั้น 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาด้านเทคโนโลยี ส่ือ การจัดการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู ้
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  เพ่ือให้สะดวกต่อการใช้งาน    
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆให้มีความพร้อมทุกด้านสําหรับการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาสื่อที่ทันสมัยสําหรับสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 4  สนับสนุนให้มีการจัดระบบการอํานวยความสะดวกในการใช้แหล่งการเรียนรู้ท้ังใน

มหาวิทยาลัยและเครือข่ายภายนอกโดยเฉพาะแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีมหาวิทยาลัยต้ังอยู่  
กลยุทธ์ที่ 5  พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความสามารถในการสร้างสื่อการเรียนรู้บนแพลตฟอร์ม

ท่ีหลากหลายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษาและอาจารย์ 
จากผลการศึกษาพบว่ามีความสอดคล้องกับงานวิจัยของทัศน์ศรี เสมียนเพชร (2556 :73) ได้ศึกษา

การประเมินองค์ประกอบและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เชิงรุกของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือเปลี่ยนผ่านเข้าสู่
ศตวรรษท่ี 21 ผลการศึกษาพบว่าทรัพยากรทางการสอน (Teaching Resources) ครอบคลุมท้ังทรัพยากร
บุคคลได้แก่ ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน ปัจจัยสิ่งแวดล้อมและการสนับสนุนด้านเทคนิค สื่อและเทคโนโลยีช่วย
ส่งเสริมสนับสนุน การเรียนรู้เชิงรุกเป็นความพร้อมของเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังด้านปริมาณและคุณภาพ ท่ี
สําคัญคือระบบอินเตอร์เน็ตท่ีมีความเร็วสูงและเอ้ือต่อการใช้งานของผู้เรียนได้ตลอดเวลาและพื้นที่การเรียนรู้
นอกห้องเรียนที่รองรับผู้เรียนได้ นอกจากนี้อารีย์ ธรรมโคร่ง (2559 : 136-137) ยังได้ศึกษาภาพอนาคตการ
บริหารจัดการคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏในทศวรรษหน้า ด้านรูปแบบและแนวการสอน โดยการ
จัดการเรียนรู้ในลักษณะนี้ เน้นการสอนโดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ยึดผู้เรียนเป็นตัวต้ัง คํานึงถึงความ
เหมาะสมกับผู้เรียนและประโยชน์สูงสุดท่ีผู้เรียนควรได้รับ เพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดการมีส่วนร่วมและได้เรียนรู้
อย่างแท้จริง ผลการวิจัยพบว่า ผู้เรียนเห็นว่ารูปแบบการสอนมีความเหมาะสมกับผู้เรียน ซ่ึงผู้เรียนเป็น
นักศึกษาในระดับปริญญาตรีและส่วนใหญ่เป็นนักศึกษาช้ันปีที่ 1 ขณะที่รูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีใช้น้ี มุ่งเน้น
การใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ ท้ังน้ี วิชาศาสนวิถีเป็นรายวิชาศึกษาท่ัวไปที่มุ่งเน้นความเข้าใจทั่วไปเกี่ยวกับ
ศาสนา จึงเน้นเนื้อหาที่ไม่ซับซ้อนมากนักซ่ึงเหมาะกับผู้เรียนกลุ่มใหญ่ การจัดการเรียนรู้ลักษณะน้ีจึงเหมาะสม
กับผู้เรียน ท้ังช่วงวัยและระดับการศึกษาของผู้เรียนท่ีต้องมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ไปสู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ซ่ึงการเรียนวิชาศึกษาทั่วไปจะเป็นการสร้างพ้ืนฐานทักษะการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนในการจะนําไปใช้ในการเรียน
ในช้ันเรียนต่อไปได้รูปแบบและแนวการสอนนี้ จัดอยู่ในประเภทยึดเน้ือหาสาระ (เน้นมโนทัศน์) และ
ประสบการณ์ผ่านสื่อเป็นหลัก ซ่ึงสื่อในท่ีน้ีผู้วิจัยได้ระบุให้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการในการสร้างทักษะการ
เรียนรู้ ผู้วิจัยเรียกว่า “สื่อการเรียนการสอนสมัยใหม่” หรือ “สื่อสมัยใหม่” ซ่ึงผลการวิจัย พบว่าผู้เรียนเห็นว่า
สื่อท่ีใช้มีความทันสมัย และสามารถเข้าถึงได้ง่ายจากแหล่งเรียนรู้ท่ัวไป เช่น YouTube Website ฯลฯ ท้ังน้ี 
ผู้สอนมีการสร้างแหล่งเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเพ่ือรองรับช้ันเรียน เช่น ช้ันเรียนออนไลน์ หรือการแจ้ง link หรือ 
Website Address ให้แก่ผู้เรียนไว้แล้ว ถือได้ว่าเป็นส่วนสําคัญท่ีจะเป็นการสนับสนุนการเรียนรู้และช่วย
อํานวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียนในการทบทวนหรือต่อยอดให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้อีกระดับหนึ่ง 
สอดคล้องกับ เนาวนิตย์ สงคราม (2550 : 167) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการสร้างความรู้ด้วยการเรียนรู้จาก
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การปฏิบัติและการเรียนรู้ร่วมกันสําหรับบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา : กรณีศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่าควรมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการสืบค้นข้อมูล ถ่ายโอน
ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการงานวิจัยนี้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ได้แก่ เว็บไซต์ด้านการจัดการความรู้ที่ช่วยให้บุคลากรสายสนับสนุนเข้าใจเรื่องการจัดการความรู้ เว็บบอร์ดท่ี
ใช้ในการแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น ระบบอินเทอร์เน็ตที่ใช้ในการเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศ และฐานข้อมูลท่ีใช้
ในการค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมในการปฏิบัติตามขั้นตอนรูปแบบการสร้างความรู้ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
และการเรียนรู้ร่วมกันสําหรับบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังเป็นเครื่องมือท่ีช่วยในการจัดเก็บผลงานท่ี
เป็นนวัตกรรมและจากการวิจัยพบว่า นอกจากการใช้เว็บบอร์ดแล้ว ยังมีการใช้ MSN พูดคุยสื่อสารกันภายใน
กลุ่มบุคลากรด้วยเพ่ือช่วยในการดําเนินตามขั้นตอนของรูปแบบการสร้างความรู้ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
และการเรียนรู้ร่วมกันสําหรับบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาได้รับความสะดวกย่ิงขึ้น สอดคล้องกับนพลักษณ์ 
หนักแน่น (2555) ได้ศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ 
ระดับปริญญาบัณฑิต ระหว่าง พ.ศ. 2555-2564 พบว่า ด้านการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้เชี่ยวชาญ
มีฉันทามติเกี่ยวกับภาวะผู้นําของนิสิตนักศึกษาด้านการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศในทุกคุณลักษณะโดย
คุณลักษณะท่ีผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันมากท่ีสุด คือ 1) สามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และ
อินเตอร์เน็ตเพ่ือสื่อสารและแสวงหาความรู้ได้อย่างคล่องแคล่ว เหมาะสมกับวิชาชีพ 2) เป็นผู้รู้เท่าทัน
เทคโนโลยีโดยสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างมีคุณภาพและเหมาะสม 3) สามารถใช้
ภาษาไทยและคําราชาศัพท์ท่ีถูกต้องได้เป็นอย่างดีท้ังน้ีเพ่ือเป็นแบบอย่างในการพูด การเขียน และ 4) สามารถ
ใช้ภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ในการสื่อสารและค้นหาความรู้ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้และ
การดําเนินชีวิต สอดคล้องกับ ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2559 : 17) ได้ศึกษา การบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อธิบายว่ากลยุทธ์ในการบริหารจัดการช้ันเรียนและการจัดการเรียนการสอนจึงเป็น
สิ่งท่ีมีความสัมพันธ์กันอย่างมาก ครูจึงต้องพยายามหายุทธวิธีในการจัดกระบวนการท่ีทําให้ผู้เรียนได้มีการ
เรียนรู้อย่างมีความสุขและบรรลุตามวัตถุประสงค์การเรียน ในปัจจุบันเป็นยุคของเทคโนโลยี ครูต้องสามารถใช้
สื่อประกอบการสอนและเทคโนโลยีท่ีจําเป็นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การบริหารการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังน้ี 

1.  มหาวิทยาลัยราชภัฏในภูมิภาคตะวันตกแต่ละแห่งต้องมีการจัดสร้าง KPIของตนเองเพราะบริบท
การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่งมีความแตกต่างกัน 

2.  เม่ือมหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตกแต่ละแห่งนํายุทธศาสตร์ กลยุทธ์ไปเป็นแนวทางปฏิบัติ
น้ัน ควรดําเนินการทําเป้าประสงค์ แนวทางดําเนินการในแต่ละกลยุทธ์ โดยมีการจัดประชุมระดมความคิดเพ่ือ
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือได้ข้อมูลรอบด้าน 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1.  ควรมีการศึกษาถอดบทเรียนสถาบันอุดมศึกษาที่ประสบความสําเร็จในด้านการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก เพ่ือทราบองค์ประกอบท่ีสําคัญท่ีทําให้ประสบผลสําเร็จ 
2.  ควรมีการศึกษาคุณสมบัติของบัณฑิตที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการ 
3.  ควรวิจัยเพ่ือหายุทธศาสตร์การบริหารการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของหลักสูตรอ่ืนๆในมหาวิทยาลัย 
4.  ควรมีการวิจัยเรื่องวัดสมรรถนะของผู้เรียนหลังจากได้รับการเรียนแบบ Active Learning 
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