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บทคัดย่อ 
 การศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย เพ่ือศึกษา
องค์ประกอบสมรรถนะของ ผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยี และอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน ซ่ึงมีคุณสมบัติจบการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป  กลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิที่จะศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา
เอกชน  จํานวน 12 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแบบเจาะจง และผู้เช่ียวชาญ 
จํานวน 7 คน รวมทั้งสิ้น 29 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง เก็บรวบรวมข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง การสังเกต การสัมภาษณ์เชิงลึก 
และการสนทนากลุ่ม ใช้วิวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหาวิธีการตรวจสอบ
คุณภาพข้อมูล ดังกล่าวแล้วข้างต้น การวิจัยน้ี ได้ออกแบบการวิจัยท่ีรวบรวมข้อมูลจาก 4 วิธี เช่น การสนทนา
กลุ่มย่อย การสัมภาษณ์เด่ียวแบบเจาะลึก การสังเกต และการวิจัยเอกสาร ดังน้ันในการตรวจสอบคุณภาพ
ข้อมูล จะใช้หลักการในลักษณะการตรวจสอบสามเส้า 

ผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
2) ภาวะผู้นําของผู้บริหาร 3) การบริหารของผู้บริหาร และ 4) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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คําสําคัญ: องค์ประกอบสมรรถนะ  ผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา  การศึกษาเอกชน     
 

Abstract 
 The research objectives To study the performance components of Executive College 
of Technology And vocational education under the Office of the Vocational Education 
Commission The key informants are 10 experts and experts, consisting of administrators of the 
College of Technology and Private Vocational. Who has a bachelor's degree or higher The 
group of 12 experts who will study the composition of the administrative competency of the 
Private Technology and Vocational Education College consists of the private vocational college 
administrators. And 7 experts, totaling 29 people, research instruments The tools used in this 
research Is a structured interview Data were collected from related literature reviews, 
observation and in-depth interviews. And group conversation Using the method of qualitative 
data analysis using content analysis method, data quality inspection method As mentioned 
above, this research has designed research that gathers information from 4 methods such as 
discussion groups. In-depth single interviews, observation and document research Therefore, 
to check the data quality Will use the principles of the inspection triangle 
 The results of this research It can be found that the competency factors of 
administrators of private technology and vocational colleges under the Office of the 
Vocational Education Commission consist of 1) academic administration of administrators,        
2) executive leadership, 3) management of administrators, and 4) Human resource 
management 
 
Keywords: Component, Administrator’s competency, Private technological and vocational college 
 
บทนํา 

การจัดการเรียนการสอนด้านอาชีวศึกษาและเทคโนโลยีเป็นการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมพร้อมสําหรับ
บุคลากรระดับต้นและระดับกลางในสาขาต่าง ๆ ให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการและ
ตลาดแรงงาน การจัดการเรียนการสอนด้านการอาชีวศึกษาและเทคโนโลยีจะเป็นการเตรียมกําลังคนเข้าสู่
ตลาดแรงงานเพ่ือพัฒนาประเทศ จากการขายแรงงานของกําลังคนจะเปล่ียนไปสู่การพ่ึงตนเองและใน
กระบวนการทํางานทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมจะต้องมีกระบวนการสร้างและการทํางานอย่างครบวงจร 
ต้ังแต่การออกแบบ การวิจัยและพัฒนา กระบวนการสร้างงานต้นแบบน้ัน จะต้องมีการถ่ายทอดและดัดแปลง
ด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ สู่กระบวนการผลิต ในภาคอุตสาหกรรม และการเปลี่ยนแปลงทางด้านนวัตกรรม  
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สถานศึกษาจึงต้องปรับเปลี่ยนทิศทางการผลิตนักเรียนนักศึกษาทางด้านอาชีวศึกษาและเทคโนโลยีให้สามารถ
ผลิตอัตรากําลังคนที่มีท้ังปริมาณและคุณภาพ เพ่ือตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการและ
ตลาดแรงงาน (สมาคมวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย, 2553 : 20-25) จาก
การศึกษาข้อมูลประเด็นปัญหาของกลุ่มอาชีวศึกษาและเทคโนโลยีของประเทศไทย ในด้านการบริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษาและเทคโนโลยี พบว่า ผู้บริหารมีสภาวะความเป็นผู้นํายังไม่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา ในด้านการประสาน ขับเคลื่อนและการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าไปอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการ
ร่วมมือกันปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ และการสร้างเสริมให้มีการเสนอความคิดเห็นต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือให้การบริหารงานในทุก ๆ ด้านมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากยิ่งขึ้น ซ่ึงผู้บริหาร
จําเป็นท่ีจะต้องมีการพัฒนาหรือปรับปรุงคุณลักษณะด้านการจัดการ และการบริหารท่ีดี ท้ังทางด้านการเป็น
ผู้นํา ด้านการมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล ด้านการบริหารจัดการองค์กรให้เจริญก้าวหน้าเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในยุคโลกาภิวัฒน์ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงของทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น  
รวมถึงคุณวุฒิและคุณธรรม จริยธรรม หากผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นผู้นําที่ดี ก็จะไม่สามารถ
พัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างภาพลักษณ์ของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาและเทคโนโลยี ให้เจริญก้าวหน้าต่อไปไม่ได้ ซ่ึงสอดคล้องกับรายงานการวิจัยของธีระ รุญเจริญ 
(2550 : 7)  

สถานการณ์ของโลกในศตวรรษที่ 21 (ระหว่าง ค.ศ. 2001 - 2100) มีการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลกระทบ
ต่อองค์การ และพลเมืองโลกหลายด้านได้แก่ ความผันผวนทางเศรษฐกิจการเข้าสู่สังคมสูงวัยของโลกการ 
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศความเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภัยพิบัติทางธรรมชาติของโลกมีแนวโน้มเกิดความรุนแรงมากข้ึนและ
ผลกระทบอ่ืน ๆ อีกมากมาย (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2558 : 303) 
ทําให้องค์การทั้งภาครัฐ และเอกชนต่างได้รับผลกระทบ จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนให้อยู่รอด และมีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ดังกล่าว ผู้บริหารในฐานะผู้นําองค์การจําเป็นต้องปฏิรูปตนเอง และการเปลี่ยนแปลง
องค์การครั้งใหญ่เพ่ือนําพาไปสู่ ความสําเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทสําคัญที่จะต้องบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและความสมดุลเพ่ือให้
บริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสําเร็จ จะเห็นได้ว่า สมรรถนะของผู้บริหารมีผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้
เจริญเติบโตและประสบความสําเร็จตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ดังเช่น การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
เป็นกรอบวิสัยทัศน์ด้านการศึกษา เพ่ือเตรียมนักเรียนให้พร้อมเข้าสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของไทยนั้น 
สอดคล้องกับของหลายประเทศที่เป็นผู้นําด้านการศึกษาของโลก ท่ีเห็นพ้องกันกับแนวคิดสําคัญในศตวรรษท่ี 
21 เรื่องของจิตสํานึกต่อโลก ความรู้พ้ืนฐานการประกอบสัมมาอาชีพ ความรู้พ้ืนฐานด้านพลเมือง สุขภาพ และ
สิ่งแวดล้อม และทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 อันได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้าน
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะการทํางาน ทักษะชีวิตที่ใช้ได้จริง (กับครอบครัว โรงเรียน ชุมชน รัฐ และ
ประเทศชาติ) โลกกําลังเปลี่ยนแปลง คนท่ีมีความรู้และทักษะในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่าง
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ต่อเน่ือง และสามารถปรับตัวเองให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ ได้เท่าน้ันท่ีจะประสบความสําเร็จ ทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 จะช่วยให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาเกี่ยวกับแนว
ทางการบริหารจัดการเวลาเรียน "ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้"  (สํานักงานรัฐมนตรี, 2558 : ออนไลน์) ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงนับว่าเป็นกลไกหลักที่สําคัญมากของระบบการศึกษา และย่อมหลีกเล่ียงไม่ได้ท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องเผชิญกับความหลากหลายในการบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งประชาคมอาเซียนใน
ศตวรรษท่ี 21 นี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นศูนย์กลางของครูและนักเรียน และการกําหนดวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาควรกําหนดให้เป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการด้วยศักยภาพ สมรรถนะ ความรู้ความสามารถใน
การเป็นผู้นําสถานศึกษาสู่เป้าหมาย วิสัยทัศน์ท่ีได้วางไว้ ด้วยศูนย์กลางของครู บุคลากร นักเรียน ชุมชน ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและพันธมิตรของสถานศึกษาเป็นผู้ประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายเพื่อการบริหาร
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นท่ียอมรับ ศรัทธาของนักเรียน ครู บุคลากร ผู้ปกครองและชุมชน
อย่างแท้จริง ซ่ึงการจะเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในอาเซียนได้น้ัน ฐานรากแห่งหลักปรัชญาทางการศึกษาจะ
เป็นปัจจัยหลักพ้ืนฐานในการเก้ือหนุนนําพาให้ได้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (สุรศักด์ิ ศุภเมธีวร
กุล, 2557 : 226) 

จากสภาพปัจจุบันและปัญหาการผลิตกําลังคนด้านอาชีวศึกษาและเทคโนโลยีในสถานศึกษาของรัฐ
และเอกชนในภาพรวมของประเทศจําเป็นต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนจากรัฐบาล เพ่ือให้การผลิตกําลังคน
มีคุณภาพมาตรฐานและสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ ดังน้ันผู้ วิจัยจึงเล็งเห็นถึง
ความสําคัญท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษา
ยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 ในฐานะเป็นผู้นําที่มีอิทธิพลต่อบุคลากรภายในมีบทบาทต่อการกําหนดทิศทาง 
นโยบาย และนําพาสถานศึกษาไปสู่ความสําเร็จต้องมีความพร้อมในด้านคุณลักษณะที่โดดเด่น  

จากความสําคัญท่ีกล่าวมาข้างต้นทําให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารวิทยาลัย
เทคโนโลยี และอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยคาดหวังว่าจะเป็น
ประโยชน์สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาในทุกแห่ง สามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมาย และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ในการวิจัย 

เพ่ือศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของ ผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยี และอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

ประชากร บุคลากรทางการศึกษาในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 77 จังหวัด ปีการศึกษา 2560 จํานวนสถานศึกษา 487 แห่ง โดยแบ่ง
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ประเภทของบุคลากร ดังน้ี 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 487 คน 1.2 ครู จํานวน 5,717 คน 1.3 บุคลากร
ทางการศึกษา จํานวน 7,705 คน 

ผู้ให้ข้อมูล  
คุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูลคนสําคัญคือผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 คน ประกอบด้วย 

ผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน ซึ่งมีคุณสมบัติจบการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป  กลุ่ม
ผู ้ทรงคุณวุฒิที ่จะศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาเอกชน  จํานวน 12 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแบบเจาะจง ที่ไม่ได้อยู่
ในกลุ่มตัวอย่าง  และผู้เช่ียวชาญ จํานวน 7 คน รวมท้ังสิ้น 29 คน 

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 
การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยศึกษาจากแนวคิดเกี่ยวกับสภาพสมรรถนะของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาชีวศึกษาเอกชน แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นํา แนวคิดทฤษฎีการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตลอดจนงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องท้ังในและต่างประเทศ 
 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (open-ended)  
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การศึกษาเรื่อง องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บรวบรวมข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรม
ท่ีเกี่ยวข้อง การสังเกต การสมัภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม 
 
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาครั้งใช้วิวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหาวิธีการตรวจสอบ
คุณภาพข้อมูล ดังกล่าวแล้วข้างต้น การวิจัยนี้ ได้ออกแบบการวิจัยท่ีรวบรวมข้อมูลจาก 4 วิธี เช่น การสนทนา
กลุ่มย่อย การสัมภาษณ์เด่ียวแบบเจาะลึก การสังเกต และการวิจัยเอกสาร ดังน้ันในการตรวจสอบคุณภาพ
ข้อมูล จะใช้หลักการในลักษณะการตรวจสอบสามเส้า ท่ีวางหลักไว้ว่า ประเด็นเดียวกันที่ต้องการค้นหา หาก
รวบรวมข้อมูลจากต่างวิธีกัน (Difference method) รวบรวมข้อมูลจากต่างเวลา (Difference time) รวบรวม
ข้ อ มูลจาก ต่างสถานที่  (Difference place) และรวบรวมข้อ มูลจาก ต่างผู้ รู้ จ ริ ง  (Difference key 
informant/person) เม่ือได้ข้อมูลคล้ายกัน แสดงว่าข้อมูลน้ัน น่ิงแล้ว เช่ือถือได้แล้ว เพราะข้อมูลมีความจําเจ 
ซํ้าซากท่ีเป็นการยืนยันว่า มีความเป็นจริง สามารถนํามาใช้วิเคราะห์ได้ 
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ในการวิเคราะห์ข้อมูลครั้ง น้ี จะให้ความสําคัญกับการตีความหมาย (meaning) ของเน้ือหา 
ปรากฏการณ์ สัญลักษณ์ หลักฐานฯ ท่ีได้จากการจัดหมวดหมู่ หลังจากน้ันจะทําการพิจารณา หาความหมาย
โดยนําหลักการทางวิชาการ เกี่ยวกับประเด็นดังกล่าว เช่น ลักษณะเนื้อหาของข้อมูลในการเปิดเผยตนเอง 
ฯลฯ ไปทาบ แล้วทําการตีความหมายแบบตรงไปตรงมา จากปรากฏการณ์น้ัน (Linear interpretation) ถัด
มาหากปรากฏการณ์ไม่ชัดเจน หรือข้อมูลคลุมเครือ จะใช้หลักการตีความหมาย โดยนําหลักการทางวิชาการ 
จารีตประเพณี วัฒนธรรม ค่านิยม ฯลฯ ไปทาบแล้วทําการตีความหมายในลักษณะทางอ้อม (Spiral 
interpretation)  

ลําดับต่อไปน้ีจะแสดงให้เห็นถึง ขั้นตอนที่เป็นกระบวนการในการเตรียมตัว วิเคราะห์ข้อมูล 
1.  ถอดเทปข้อมูล เรียงข้อมูล แสดงลักษณะข้อมูล ว่ามีเน้ือหาอย่างไร 
2.  พิจารณาสาระ เน้ือหาของข้อมูล ว่าครอบคลุมในประเด็นใดบ้างอย่างละเอียด 
3.  กําหนดรหัสหยาบ (Axial Code) พร้อมกับคํานิยาม หรือความหมาย 
4.  อ่านข้อมูลและระบุรหัสหยาบ ในเนื้อหาสาระข้อมูล ท่ีปรากฏ ในข้อท่ี (2) 
5.  ออกแบบโครงสารบัญบท ท่ีจําแนกออกตามกลุ่มประเด็นหลัก และกลุ่มประเด็นรอง อย่าง

ละเอียด เพ่ือนําไปใช้ในการจัดหมวดหมู่ข้อมูล 
6.  แบ่งกลุ่มประเด็นหลักออกเป็นกล่อง หรือเป็นแฟ้มข้อมูล  
7.  แบ่งกลุ่มประเด็นย่อยจากกลุ่มประเด็นหลัก ในข้อท่ี (6)  
8.  ทําการเขียนผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการตีความหมายจากกลุ่มประเด็นท่ีจัดกลุ่มแล้วด้วย 
การพรรณนาในลักษณะการบรรยาย แบบเล่าเรื่อง (Narrative) พร้อมกับนําปรากฏการณ์ท่ีเป็น 

รูปภาพ แผนภาพ วัตถุ คําพูด (Quotation) มานําเสนอในลักษณะข้อมูลประกอบคําบรรยาย 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยได้นํากรอบแนวคิดในการวิจัยเบื้องต้นเกี่ยวกับองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนที่ได้จากการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพิจารณาองค์ประกอบสมรรถนะในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จํานวน 10 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง เม่ือวันที่ 1-30 กันยายน 2561  ได้ข้อสรุปดังน้ี4 
องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 2) ภาวะผู้นําของผู้บริหาร 3) การ
บริหารงานของผู้บริหาร และ 4) การบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร  
ผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 12 คน ได้ให้ความเห็นว่า ผู้บริหารในสายอาชีวศึกษาจะต้องมองถึงความต้องการของ

สถานประกอบการ และความพึงพอใจของสถานศึกษาที่จะรับนักศึกษาไปเรียนต่อในระดับท่ีสูงขึ้น เม่ือรับรู้ถึง
ความต้องการต่าง ๆ แล้ว ผู้บริหารต้องมองถึงการบริหารงานเชิงกระบวนการ คือ (input process output) ใน
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เชิง Input น้ันหมายถึง ความต้องการและความคาดหวังของนักศึกษาและผู้ปกครอง ในส่วน Process น้ัน 
หมายถึงการบริหารทรัพยากรทั้ง 4 M อันประกอบไปด้วย Man Machine Material Method ส่วน Output 
น้ัน หมายถึง นักศึกษาที่สัมฤทธ์ิผลมีความรู้ความสามารถตรงตามที่ตลาดแรงงานต้องการ ซ่ึงนักเรียนนักศึกษา
เหล่าน้ีจะมีองค์ความรู้ด้านวิชาชีพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงยุคโลกาภิวัตน์ ไทยแลนด์ 4.0 ที่เน้นนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี หรือที่เรียกว่ายุคดิจิทัล 

องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผู้นําของผู้บริหาร  
ผู้ทรงคุณวุฒิ ท้ัง 12 คน ได้ให้ความเห็นว่า ผู้นํามี 2 ประเภท คือ ผู้นําแบบเผด็จการ และผู้นําแบบมี

ส่วนร่วม ผู้นําน้ันจะต้องพิจารณาถึงยุคหรือ Generation ในแต่ละกลุ่ม เพราะว่าในหน่วยงานแต่ละแห่งมี
หลาย Generation ร่วมงานกันอยู่ โดยเฉพาะนักเรียนนักศึกษา ก็เป็นอีกกลุ่มที่เรียกว่า Generation Net ซ่ึง
มาพร้อมกับเทคโนโลยีและการเรียนรู้อย่างรวดเร็ว คนในองค์กรต้องมีการปรับตัวและเข้าใจพื้นฐานในแต่ละ 
Generation  
           องค์ประกอบที่ 3 การบริหารของผู้บริหาร  

 ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 คน ได้ให้ความเห็นสอดคล้องกันคือ ผู้บริหารจะมีวิธีการบริหารงานตาม
ความรู้ความสามารถของบุคลากรในแต่ละหน่วยงาน โดยจะมีการแบ่งงานให้ตรงตามความสามารถของแต่ละ
บุคคล และให้คําแนะนําการทํางานน้ันอย่างเป็นระบบ 

องค์ประกอบที่ 4 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 12 คน ได้ให้ความเห็นคือ ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความสามารถและเข้าใจในบทบาท

หน้าท่ีท่ีเก่ียวกับการวางแผนงาน การกําหนดคุณลักษณะ คุณสมบัติของบุคลากรที่ทางสถานศึกษาต้องการ ซ่ึง
ในการบริหารงาน ผู้บริหารสถานศึกษาจะคํานึงถึงการบริหารงานบุคคลให้เกิดความเป็นธรรมในองค์กร 
บุคลากรมีสภาพการทํางานท่ีดี 
 
อภิปรายผล 

ผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นสําคัญท่ีค้นพบจากการศึกษาสภาพสมรรถนะและเสนอองค์ประกอบ
สมรรถนะผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยซ่ึงได้พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน โดยรวมสูงสุดจาก
มากไปหาน้อย ประกอบด้วย 1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 2) ภาวะผู้นําของผู้บริหาร 3) การบริหาร
ของผู้บริหาร และ 4) การบริหารทรัพยากรบุคคล ตามลําดับ เม่ือพิจารณารายองค์ประกอบสามารถนํามา
อภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1.  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร มีอิทธิพลรวมส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสมรรถนะของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีค่าอิทธิพลรวมสูงเป็นอันดับหน่ึง และมีค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยรายด้านของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ได้แก่ การพัฒนาการเรียน
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การสอน วางนโยบายการเรียนการสอน สนับสนุนแหล่งเรียนรู้เพ่ิมเติม และส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต จากผลการวิจัยทําให้ทราบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเป็นองค์ประกอบท่ีมีความสําคัญ
ต่อสมรรถนะของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ซ่ึงได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร เช่น กมลพัชร  
หินแก้ว (2555: 4) 

2.  ภาวะผู้นําของผู้บริหาร ภาวะผู้นําของผู้บริหารมีอิทธิพลรวมส่งผลต่อประสิทธิผลของสมรรถนะ
ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมี
ค่าอิทธิพลรวมสูงเป็นอันดับสอง และมีค่าเฉล่ียขององค์ประกอบโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและค่าเฉลี่ยราย
ด้านของภาวะผู้นําของผู้บริหาร ได้แก่ คุณลักษณะภาวะผู้นํา พฤติกรรมผู้นําตามสถานการณ์ และความเป็น
ผู้นําเชิงปฏิรูป จากผลการวิจัยทําให้ทราบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหาร เป็นองค์ประกอบที่มีความสําคัญต่อ
สมรรถนะของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ซ่ึงได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นําของผู้บริหาร เช่น ปราโมศ  อิสโร 
(2553: 171-172) 

3. การบริหารของผู้บริหาร  การบริหารของผู้บริหารมีอิทธิพลรวม ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สมรรถนะของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยมีค่าอิทธิพลรวมสูงเป็นอันดับสอง และมีค่าเฉล่ียขององค์ประกอบโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และค่าเฉลี่ยรายด้านของการบริหารของผู้บริหาร ได้แก่ การจูงใจมนุษย์ ความต้องการสัมฤทธ์ิผล 
ประสิทธิผลขององค์กร การมีส่วนร่วม จากผลการวิจัยทําให้ทราบว่า ผู้บริหารเป็นผู้นําท่ีมีความสําคัญต่อการ
บริหารงานในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซ่ึงได้มี
นักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารของผู้บริหาร เช่น พิชิต  เทพวรรณ์ (2554: 34-43) ได้
ศึกษาถึงรวบรวมตัวแบบในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (human resource management model) สรุปได้
ว่าแนวคิดในการบริหารทรัพยากรมนุษย์น้ัน สามารถแบ่งออกได้ 2 กลุ่ม คือ ตัวแบบของกลุ่มนักคิดใน
สหรัฐอเมริกา (America Model) และตัวแบบของกลุ่มนักคิดใน สหราชอาณาจักร (British Model) ส่วนศักดิ
พันธ์  ตันวิมลรัตน์ (2557: 851) 

4.  การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารทรัพยากรบุคคลมีอิทธิพลรวมส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สมรรถนะของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยมีค่าอิทธิพลรวมสูงเป็นอันดับสอง และมีค่าเฉล่ียขององค์ประกอบโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากและค่าเฉลี่ยรายด้านของการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ (HRD) ทรัพยากรมนุษย์ 
(HRM) และแนวทางของ HR Scorecard จากผลการวิจัยทําให้ทราบว่า สมรรถนะของผู้บริหารเป็น
องค์ประกอบที่มีความสําคัญต่อสมรรถนะของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซ่ึงได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะของ
ผู้บริหาร เช่น ฐนันดร์ศักด์ิ  บวรนันทกุล (2557: 3-5) 
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ข้อเสนอแนะเพ่ือนําไปใช้ 
1. จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารในด้านการบริหารงานวิชาการ 

โดยรวมอยู่ในระดับสูงสุดขององค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท้ัง 4 ด้าน ซ่ึงประกอบด้วย 1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
2) ภาวะผู้นําของผู้บริหาร 3) การบริหารของผู้บริหาร และ 4) การบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนร่วม อาทิ ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสถานศึกษาต่าง ๆ ท่ีมีการจัดการเรียนร่วมควรมีการพัฒนา และให้
ความสําคัญกับการวางแผนกลยุทธ์ ซ่ึงเป็นองค์ประกอบหน่ึงที่มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของสมรรถนะ
ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนั้น
ควรมีการพัฒนาด้านการจัดทําการวางแผนองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหาร ซ่ึงประกอบด้วย 1) การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 2) ภาวะผู้นําของผู้บริหาร 3) การบริหารของผู้บริหาร และ 4) การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ด้วยเหตุที่แผนกลยุทธ์จะสามารถบ่งบอกถึงเป้าหมาย แนวทาง และเป็นคู่มือในการ
ดําเนินงานของสมรรถนะของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องสามารถนําไปสู่ภาคปฏิบัติการได้ สามารถวัดผล
ประเมินผลงานได้ สามารถปรับและพัฒนาตามแนวทางการบริหารจัดการคุณภาพด้วย 

  
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 

จากการวิจัยผู้วิจัยได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ

สมรรถนะของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนร่วมในลักษณะของการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(qualitative research) ด้วย การวิจัยแบบมีส่วนร่วม (participation action research) หรือการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (action research) เป็นต้น 

2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุแบบพหุระดับ (multi-level causal model) 
ท่ีมีอิทธิพลต่อสมรรถนะของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน โดยใช้หน่วยวิเคราะห์ (unit 
of analysis) ต่างระดับกัน  

3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของสมรรถนะของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาเอกชนในประเด็นอ่ืน อาทิ การพัฒนาตัวบ่งช้ีของประสิทธิผลของสมรรถนะของผู้บริหารวิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนร่วมด้วย การพัฒนารูปแบบระบบประกันคุณภาพภายในของวิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนร่วมด้วย 
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