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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลศิของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน 
คือ 1) การศึกษาองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา จากเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือ
กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 2) การสร้างรูปแบบ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย  (Delphi technique) จาก
ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 17 คน  3) การประเมินรูปแบบ โดยการสนทนากลุ่มผู้เช่ียวชาญ  (Focus group 
discussion) จํานวน 11 คน เพ่ือประมวลความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบรูปแบบ  สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทด์  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. องค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 31  มี 5 ด้านได้แก่ 1) ด้านคุณภาพนักเรียน 2) ด้านคุณภาพครู  3) ด้านคุณภาพการจัด
การศึกษา  4) ด้านการบริหารหลักสูตร  และ 5) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ระดับการบริหารสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายข้อ  อยู่ในระดับมาก  
 2. รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 31 มีองค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพนักเรียน 2) ด้านคุณภาพครู  3) ด้านคุณภาพการจัดการ          
4) ด้านการบริหารหลักสูตร  และ 5) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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 3. ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 พบว่า ประสิทธิภาพของรูปแบบที่สร้างขึ้นมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดย
ภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน   

 
คําสําคัญ:  การบริหาร  ความเป็นเลิศ  การบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to study factors of excellence administration, 
create and evaluate a model of excellence administration under Office of the Secondary 
Educational Service Area 31. Research procedures consisted of 3 steps; 1) to investigate factors 
of school excellence administration from related research in order to setting research 
framework, 2) to create model of excellence administration by Delphi technique from 17 
experts, 3) to evaluate model by focus group discussion technique from 11 experts, then 
consensus from the experts’ opinions. Data were analyzed by percentage, mean, standard 
deviation, median, and interquartile range.  
 Research found that;  
 1.  Factors of school excellence administration under Office of the Secondary 
Educational Service Area 31 consisted of 5 dimensions; 1) on student quality, 2) on teacher 
quality, 3) on management quality, 4) on curriculum administration, and 5) on participation 
administration. The school excellence administration as whole and in each item was at a high 
level. 
 2.  A model of school excellence administration under Office of the Secondary 
Educational Service Area 31 consisted of 5 dimensions; 1) on student quality, 2) on teacher 
quality, 3) on management quality, 4) on curriculum administration, and 5) on participation 
administration. The school excellence administration as whole and in each item was at a high 
level. 
 3.  A model of school excellence administration under Office of the Secondary 
Educational Service Area 31 found that the model built was to be appropriate and feasible in 
implementing and it as whole was at the highest level all dimensions. 
 
Keywords: Administration, Excellence, Excellence administration 
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ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือที่สําคัญย่ิงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ มีศักยภาพในการ
ประกอบอาชีพให้ประสบผลสําเร็จส่งผลต่อความเจริญม่ันคงของประเทศ ซ่ึงพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม มุ่งหมายให้การจัดการศึกษาของชาติต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้  คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  การจัดการศึกษาให้ยึดหลักเป็นการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับ
ประชาชน  สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่าง
ต่อเน่ือง การจัดการศึกษาต้องมีความเป็นเอกภาพในเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ 
กําหนดให้มีการกระจายอํานาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา สู่เป้าหมายสูงสุดท่ีต้องการคือคุณภาพและมาตรฐาน
ทางการศึกษาที่เป็นเลิศ (สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2542)  
 กระทรวงศึกษาธิการในฐานะเป็นหน่วยงานหลักท่ีมีหน้าที่ในการส่งเสริม กํากับ ติดตามการจัด
การศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท กําหนดนโยบายให้มีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - พ.ศ.
2561) เพ่ือมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลัก 3 ประการ คือ 1) พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการเรียนรู้ 2) เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและ 3) ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา (สุทธศรี  วงษ์สมาน, 2553)   
 โครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ  PISA (Programme for International Student 
Assessment) แสดงให้เห็นว่าประเทศไทยยังอยู่ห่างไกลจากเป้าหมายของความเข้มแข็งทางการศึกษาและไม่
สามารถเตรียมเยาวชนให้มีศักยภาพในการแข่งขันในอนาคต นักเรียนไทยแสดงออกว่ามีผลการประเมินตํ่าทุก
วิชาในมาตรวัดนานาชาติ นอกจากน้ันในระดับประเทศ  ความแตกต่างในระหว่างโรงเรียนกลุ่มต่าง ๆ ก็มีให้
เห็นชัดเจนไม่เฉพาะผลการเรียนรู้ แต่ในระหว่างทรัพยากรการเรียนและปัจจัยของการเรียนด้วย เป็นต้นว่า
ระหว่างนักเรียนในเมืองใหญ่ นักเรียนโรงเรียนสาธิตมีผลการเรียนรู้ต่างจากโรงเรียนกลุ่มอ่ืน ๆ (สุนีย์ คล้ายนิล, 
2544, หน้าคําช้ีแจง)  
 ทักษะแห่งอนาคตใหม่ในศตวรรษท่ี 21 เป็นทักษะท่ีจําเป็นต่อการดํารงชีวิตของประชาชนคนไทย คน
ไทยจะต้องเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ แล้วพัฒนาต่อยอดการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ขึ้นใช้เอง คนไทยจะต้องเรียนรู้และ
ซ้ือนวัตกรรมท่ีประเทศท่ีพัฒนาแล้วคิดค้นให้ใช้ หรือจะเป็นผู้คิดพัฒนานวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับบริบทของ
สังคม ถิ่นฐานของเราเองข้ึนใช้เอง คนไทยจะเป็นผู้ซ้ือ (Consumer) หรือจะเป็นผู้ผลิต (Producer)  (สํานัก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558) 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 (2561). ได้รายงานผลการปฏิบัติงานการนิเทศ
การศึกษา ปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาเก่ียวกับการดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พบว่า ปัญหาด้านปัจจัย คือ ผู้บริหารยังไม่ตระหนักไม่มีความเข้าใจกับ
ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา การมอบหมายผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของ
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สถานศึกษา ไม่ได้คํานึงถึงประสบการณ์ของบุคลากร  ด้านกระบวนการ พบว่า โรงเรียนไม่มีกลไกในการ
ขับเคลื่อนหรือพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
  การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีปัญหาการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ขาดความต่อเน่ือง 
เน่ืองจากเปล่ียนผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบอยู่เสมอ การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นระบบของ
สถานศึกษา สถานศึกษายังมองไม่ครอบคลุมต้ังแต่อดีต ปัจจุบันและอนาคต เม่ือผู้บริหารสถานศึกษารับ
นโยบายมาปฏิบัติไม่สามารถดําเนินการต่อได้เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 31 ขาดการวางแผนอย่างเป็นระบบและบางสถานศึกษาไม่มีความรู้ความเข้าใจแนวทางการ
ดําเนินงาน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31, 2559)  ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบ
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 เพ่ือให้ได้
ผลผลิตท่ีเป็นเลิศทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานและประสิทธิผลการบริหารสถานการศึกษาท่ี
สอดคล้องกับความต้องการและความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องสู่ความเป็นเลศิต่อไป   
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 31 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต 31 
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 31  
 
คําถามของการวิจัย 
 1.  องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31       
สู่ความเป็นเลิศมีองค์ประกอบใดบ้าง 
 2.  รูปแบบการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 สู่ความ
เป็นเลิศเป็นอย่างไร 
 3.  ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา     
เขต 31 สู่ความเป็นเลิศเป็นอย่างไร 
 
กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 

1. กรอบแนวคิดในการศึกษาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 การวิจัยคร้ังน้ีได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องจากเอกสารและ

งานวิจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ได้แก่ (จักรพรรดิ วะทา, 2555) (บรรจบ       
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บุญจันทร์, 2556)  (โครงการโรงเรียนในฝันของกระทรวงศึกษาธิการ, 2547) โรงเรียนพระราชทานของ
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2549) โรงเรียนมาตรฐานสากลของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ทรงพล  เจริญคํา, 2553) รางวัลคุณภาพแห่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2559)  แนวทางการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ (สํานัก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2558)  นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สํานัก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2559) (ประยุทธ์ จันทร์โอชา, 2560) (Peters, T. J. & Waterman, 
R.H. & Phillips, J.J.,  1982, p 10) และ (Morgan, 2008)  แล้วนํามาวิเคราะห์และสังเคราะห์  ตัวแปรด้าน
องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 31 พบว่ามี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  1) ด้านคุณภาพนักเรียน  2) ด้านคุณภาพครู  3) ด้าน
คุณภาพการจัดการ  4) ด้านการบริหารหลักสูตร และ 5) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

2. กรอบแนวคิดในการสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  
 การศึกษาใช้แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยของนักวิชาการเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ ได้แก่ 

(สมาน อัศวภูมิ, 2537)  (ธีระ รุญเจริญ, 2550) (สุมณฑา จุลชาต, 2555) (ประโยชน์ คล้ายลักษณ์, 2556) 
(เกทเซลส์ และกูบา Getzels & Guba, n.d. อ้างถึงใน วิเชียร ชิวพิมาย, 2539)  (บราวน์ และโมเบิร์ก Brown 
& Moberg, 1980)  (โทนี่ Tony, 1995) ตัวแปรด้านองค์ประกอบของรูปแบบ พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) โครงสร้างระบบบริหาร  4) กระบวนการดําเนินงาน 5) การวัดผลและ
ประเมินผล ผู้วิจัยร่างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 

3. กรอบแนวคิดในการตรวจสอบรูปแบบ 
     เป็นการศึกษาโดยใช้กรอบแนวคิดทฤษฎีของ (Eisner, 1976: 96-104) ผู้เช่ียวชาญถือเป็น

เครื่องมือการประเมิน โดยให้ความเช่ือถือว่าผู้เช่ียวชาญนั้นมีความเท่ียงธรรมและมีดุลพินิจท่ีดี มาตรฐานและ
เกณฑ์มาจากประสบการณ์ของผู้เช่ียวชาญ และการประเมินใช้เกณฑ์การพิจารณาตามแนวคิดของ (Guskey,  
2000: 56-57) ผู้วิจัยใช้การสนทนากลุ่มในการพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้   

 
ขอบเขตของการวิจัย  

ข้ันตอนที่  1  การศึกษาองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 31 

การประเมินองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ควรใช้เกณฑ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศในระดับใด โดยสอบถามผู้เช่ียวชาญท่ีมี
คุณสมบัติเป็นผู้ประเมินสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดํารงตําแหน่งประธานกลุ่มโรงเรียน  ศึกษานิเทศก์ 
และอาจารย์ประจํามหาวิทยาลัย รวมจํานวน 7 คน  
          1.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  1.1.1  ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 123 คน และครู 3,296 คน รวม 3,419 คน  
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  1.1.2  กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 94 คน และครู 344 คน รวมจํานวน 
438 คน กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ (Krejcie and Morgan, 1970: 607-610)  
 1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 2 
ตอน คือ  
 ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป ประกอบด้วย สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) (Best & Kahn, 1993, pp. 246-250) จํานวน 60 ข้อ โดยกําหนดนํ้าหนัก
คะแนน ดังน้ี 
 5 หมายถึง   การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง   การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถึง   การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  อยู่ในระดับปานกลาง     
 2   หมายถึง   การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง   การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาเป็น ค่าความถี่ และร้อยละ 
 ตอนท่ี 2 การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 31 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ยของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2543: 63-71) ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยใช้เทคนิคเดลฟาย  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีท้ังหมด 2 ชุด ดังต่อไปน้ี 
 1.   แบบสอบถามรอบท่ี 1  
   การสร้างแบบสอบถามรอบที่ 1 ผู้วิจัยมีขั้นตอน ดังน้ี 
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   1.1   ผู้วิจัยนํากรอบแนวคิดการวิจัยและทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องมาสร้างเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ โดยมีข้อคําถามการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จํานวน 5 ด้าน คือ ด้านคุณภาพนักเรียน ด้านคุณภาพครู 
ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา ด้านการบริหารหลักสูตร และด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม และความคิดเห็น
เพ่ิมเติมเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-End Form)  
  1.2 นําคําถามยกร่างขึ้นปรึกษาขอความเห็นชอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษาแล้วปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา โดยกําหนดคุณลักษณะการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ต้ังแต่ 
3.50 ขึ้นไป และได้ค่าเฉลี่ยสูงสุด จํานวน 7 ข้อ ในแต่ละด้าน  
   1.3   ผู้วิจัยดําเนินการจัดทําเป็นเคร่ืองมือชุดที่ 1 แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ จํานวน 35 ข้อ 
นําไปสอบถามโดยผู้วิจัยแจ้งผู้เช่ียวชาญทราบล่วงหน้าและจัดส่งหนังสือขอความร่วมมือไปยังผู้เช่ียวชาญ 
จํานวน 17 คน ท่ีมีค่าความคลาดเคลื่อนน้อยท่ีสุดคงท่ี (Macmillan, 1971) ได้จากการสุ่มแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  
 2. แบบสอบถามรอบท่ี 2 การสร้างแบบสอบถามรอบท่ี 2 ผู้วิจัยมีขั้นตอนดังน้ี 
  2.1 ผู้วิจัยนําคําตอบท่ีได้จากแบบสอบถามในรอบที่ 1 มาจัดเป็นหมวดหมู่วิเคราะห์ สังเคราะห์
ประเด็นต่าง ๆ พยายามคงรูปภาษาสํานวนเดิมไว้ จากนั้นจําแนกเป็นรายข้อ หากข้อความใดมีเน้ือความท่ี
ใกล้เคียงกันนํามาไว้ในข้อเดียวกัน แล้วนํามาสร้างเป็นแบบสอบถามรอบท่ี 2  
   2.2 การสร้างแบบสอบถามรอบท่ี 2 โดยผู้วิจัยได้นําคําตอบท่ีได้จากแบบสอบถามรอบท่ี 1 มา
วิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ของแต่ละข้อ โดยนํา
ข้อความที่ค่ามัธยฐาน (Median) ต้ังแต่ 3.50 ขึ้นไป และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 
1.50 ลงมา ตามเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ ดังนี้  
  ค่ามัธยฐาน 4.5 ขึ้นไป หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นว่าข้อความน้ันเกี่ยวข้องกับประเด็นที่ศึกษา
มากท่ีสุด  
  ค่ามัธยฐาน 3.50-4.49 หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นว่าข้อความน้ันเกี่ยวข้องกับประเด็นท่ีศกึษามาก 
  ค่ามัธยฐาน 2.50-3.49 หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นว่าข้อความน้ันเกี่ยวข้องกับประเด็นท่ีศึกษา
ปานกลาง 
  ค่ามัธยฐาน 1.50-2.49 หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นว่าข้อความน้ันเกี่ยวข้องกับประเด็นท่ีศกึษาน้อย 
  ค่ามัธยฐาน 1.49 ลงมา หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นว่าข้อความน้ันเกี่ยวข้องกับประเด็นท่ีศึกษา
น้อยที่สุด  
  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์จะเป็นการคํานวณหาความแตกต่างระหว่างควอไทล์ท่ี 1 กับระหว่าง 
ควอไทล์ท่ี 3 ถ้าค่าที่คํานวณได้ข้อความใดท่ีมีค่าตํ่ากว่า 1.50 ลงมา แสดงว่าความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อ
ข้อความน้ันสอดคล้องกัน (Consensus) แต่ถ้าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ข้อความใดที่มีค่ามากกว่า 1.50 แสดง
ว่าความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อข้อความนั้นไม่สอดคล้องกันและคัดเลือกข้อความที่จะมาใช้ในการ
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อภิปรายผลได้น้ันจะต้องเป็นข้อความที่กลุ่มผู้เช่ียวชาญที่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันเท่าน้ัน ส่วนข้อความท่ี
กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องจะถูกตัดทิ้งไป 
   2.3   นําแบบสอบถามฉบับท่ี 2 ปรึกษาขอความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาหลักแล้วนํามา
จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ นําแบบสอบถามรอบท่ี 2 ส่งกลับไปให้ผู้เช่ียวชาญกลุ่มเดิม 17 ท่าน โดยให้ระบุค่าสถิติ
ท้ัง 2 ประเภท คือ มัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไว้ในแบบสอบถามด้วย  
 3.   ผู้วิจัยเก็บรวบรวมและตรวจสอบความครบถ้วนแบบสอบถามรอบที่ 2 ผู้วิจัยนําแบบสอบถามรอบ
ท่ี 2 มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) แล้วเลือก
ข้อความที่ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันตามเกณฑ์ท่ีกําหนดสรุปเป็นรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย คือ เดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2561-เดือนมกราคม พ.ศ. 2562  
 สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การใช้สถิตและการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยประกอบ 
 1.   การวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของผู้เช่ียวชาญตามเทคนิคการประยุกต์เดลฟายใน
รอบท่ี 1 และรอบที่ 2 ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
(Interquartile Range) เป็นเกณฑ์ในการสรุปความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในแต่ละรอบ 
  2.  คําตอบรอบสุดท้าย (รอบท่ี 2) ที่ผู้เช่ียวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสมมากถึงความเหมาะสมมาก
ท่ีสุด (ค่ามัธยฐาน 4.00 ขึ้นไป) และมีความสอดคล้องกันสูงมาก (ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ไม่เกิน 1.00) นําไป
สังเคราะห์เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  
 ข้ันตอนที่ 3  การประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 31  
 ผู้วิจัยได้กําหนดขั้นตอนการวิจัยโดยการจัดสนทนากลุ่มผู้เช่ียวชาญ จํานวน 11 คน เพ่ือตรวจสอบ 
โดยคัดเลือกผู้เช่ียวชาญแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีขั้นตอน ดังน้ี 
 1. ขั้นตอนการจัดสนทนากลุ่มผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วย 
   1.1 ขั้นเตรียมการ 
    นําเสนอรายช่ือผู้เช่ียวชาญต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาแล้วดําเนินการติดต่อผู้เช่ียวชาญเข้าร่วม
สนทนากลุ่ม เพ่ือตรวจสอบ และวิพากษ์ ผู้เช่ียวชาญเข้าร่วมสนทนากลุ่ม  
   1.2 ขั้นดําเนินการสนทนากลุ่มผู้เช่ียวชาญ เพ่ือตรวจสอบรูปแบบจัดขึ้นในวันศุกร์ที่ 15 มีนาคม 
พ.ศ. 2562 เวลา 09.00-16.00 น. ณ ห้องร่ืนรมย์ อาคารเฉลิมพระเกียรติ โรงเรียนราชสีมาวิทยาลัย โดยมี
วิธีการดําเนินการสนทนากลุ่ม คือ ผู้ดําเนินรายการเริ่มการประชุมโดยการช้ีแจงรายละเอียดและขั้นตอนการ
สนทนากลุ่มรวมท้ังวัตถุประสงค์ของการสนทนากลุ่ม  ผู้วิจัยดําเนินการนําเสนอความเป็นมาของการวิจัยและ
การสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 31 โดยใช้เวลาประมาณ 30 นาที และผู้เช่ียวชาญทุกท่านร่วมกันวิพากษ์และแสดงความคิดเห็นอย่าง
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กว้างขวางเกี่ยวกับองค์ประกอบ ส่วนต่าง ๆ ของรูปแบบ ข้อดี ข้อจํากัด ของการนํารูปแบบไปใช้ตลอดจน
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
  2.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ในระหว่างการสนทนากลุ่มผู้เช่ียวชาญ ผู้วิจัยบันทึกเทปรวบรวมสาระและ
ข้อคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
 3.  การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เน้ือหาและสรุปเป็นความเรียง 
  
สรุปผลการวิจัย  
 การศึกษารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 31 สรุปผลการวิจัยดังนี ้  
 1. เกณฑ์ค่าเฉลี่ยการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 31 
  ผลการสอบถามผู้เช่ียวชาญ จํานวน 7 คน เกี่ยวกับเกณฑ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 เกณฑ์ค่าเฉล่ียการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 31  

ผู้เชี่ยวชาญ X SD 
คนที่ 1 4.51 .65 
คนที ่2 4.51 .53 
คนที่ 3 4.51 .55 
คนที่ 4 4.51 .51 
คนที่ 5 4.60 .50 
คนที่ 6 4.55 .51 
คนที่ 7 4.51 .64 

รวม 4.52 .48 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า เกณฑ์ค่าเฉลี่ยการประเมินการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยสอบถามผู้เช่ียวชาญ จํานวน 7 คน โดยภาพรวม มีค่า
เท่ากับ 4.52 ซ่ึงอยู่ในระดับมากที่สุด  
 2. องค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 31 มีจํานวนทั้งสิ้น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพนักเรียน 2) ด้านคุณภาพครู          
3) ด้านคุณภาพการจัดการ 4) ด้านการบริหารหลักสูตร และ 5) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวมมี
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ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยด้านการบริหารหลักสูตร 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซ่ึงอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงอยู่ในระดับมาก            
ส่วนองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านคุณภาพนักเรียน  
  ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ยการบริหารสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 31 ต้ังแต่ 3.50 ซ่ึงเป็นระดับการบริหารสู่ความเป็นเลิศและใช้ค่าเฉลี่ยสูงสุด จํานวน 7 ข้อ ในแต่ละด้าน
เป็นการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาท่ีนําไปใช้ในการสร้างรูปแบบการการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ต่อไป 
 3. สร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 31 ดังนี้ 
  3.1 ด้านคุณภาพนักเรียน  
   3.1.1 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนเป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรยีน 
   3.1.2 นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี 
   3.1.3 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเกณฑ์การประเมินระดับชาติอยู่ในระดับดี เป็นที่ยอมรับ 
   3.1.4 นักเรียนใช้ภาษาอังกฤษ ภาษาต่างประเทศท่ี 2 และที่ 3 เพ่ือการสื่อสารได้ดี 
   3.1.5 นักเรียนมีสุขภาพกายแข็งแรงและจิตใจที่แจ่มใส  
   3.1.6 นักเรียนมีผลงานการประดิษฐ์ ออกแบบผลงาน สร้างสรรค์ความคิดใหม่เพ่ือ
ประโยชน์ต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ 
   3.1.7 นักเรียนมีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรีและกีฬา 

  3.2 ด้านคุณภาพครู  
   3.2.1 ครูมีคุณธรรมจริยธรรมจิตวิญญาณความเป็นครูภูมิใจต่อวิชาชีพ 
   3.2.2 ครูสามารถทํางานเป็นทีมร่วมกับชุมชนในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษาหรือชุมชน 
   3.2.3 ครูมีการพัฒนาและนําศักยภาพมาใช้อย่างเต็มท่ีให้สอดคลอ้งไปในทางเดียวกันกับ

พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนปฏบัิติการโดยรวมขององค์กร 
   3.2.4 ครูมีการวิจัย นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
   3.2.5 ครู มีทักษะในการฟัง พูด อ่าน เขียนภาษาไทยและภาษาต่างประเทศเพื่อ                     

การสื่อความหมายได้ถูกต้องทางวิชาการ 
   3.2.6 ครูสามารถวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียนนํามาแก้ปัญหา

พฤติกรรม ส่งเสริมความถนัดให้นักเรียนพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ 
   3.2.7 ครูมีความเสียสละ ทุ่มเท ทํางานเต็มศักยภาพ 
  3.3 ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา  
   3.3.1  โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกันเป็นเครือข่ายร่วมพัฒนา 
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   3.3.2 โรงเรียนสามารถแสวงหาระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศในการจัด
การศึกษา 

   3.3.3 โรงเรียนมีผลงานเป็นท่ียอมรับจากโรงเรียนอ่ืนโดยเป็นแหล่งศึกษาดูงาน 
   3.3.4 ผู้บริหารมีภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีผลงานปรากฏเป็นท่ียอมรับ 
   3.3.5 โรงเรียนจัดการสถิตินักเรียนศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพท่ีใช้ความรู้ความสามารถ

เพ่ิมขึ้น 
   3.3.6 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
   3.3.7 โรงเรียนนําวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศมาใช้ในการบริหารจัดการครอบคลุมภารกิจทุกด้าน

ของโรงเรียน  
  3.4 ด้านการบริหารหลักสูตร  
   3.4.1 การนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินการใช้หลักสูตร นําผลการประเมินมาปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตร 
   3.4.2 โรงเรียนจัดหลักสูตรมีการบูรณาการการเรียนรู้กับกลุ่มวิชาอ่ืนหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   3.4.3 การวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นของสถานศึกษา ชุมชน สังคมและท้องถิ่น                 

มีการนําผลมาวางแผนพัฒนาหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการศึกษา 
   3.4.4 โรงเรียนทําการศึกษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลและนําผลมาพัฒนานักเรียน

การจัดการเรียนการสอนโดยให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์ ลงมือปฏิบัติจริงผ่านกระบวนการกลุ่มและแหล่งเรียนรู้
ท่ีหลากหลาย 

   3.4.5 โรงเรียนใช้เครื่องมือวัดผลประเมินผลการเรียนท่ีมีคุณภาพหลากหลายแบบ
มาตรฐานสากลสามารถเทียบโอนผลการเรียนกับสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ท้ังในและต่างประเทศ 

   3.4.6 โรงเรียนสามารถจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ตอบสนองต่อความ
ถนัดและศักยภาพตามความต้องการของผู้เรียน 

   3.4.7 โรงเรียนจัดการจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนและ
เพ่ิมพูนศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

  3.5 ด้านการบริหารแบบมีส่วนรว่ม 
   3.5.1 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายตามแผนการหรือโครงการต่าง ๆ  
   3.5.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ในการจัดการศึกษา 
   3.5.3 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมทําการประเมินความพึงพอใจต่อการจัด

การศึกษา 
   3.5.4 ผู้เกี่ยวข้องมีความสัมพันธ์และความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษา 
   3.5.5 หน่วยงานทุกระดับส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษา 
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   3.5.6 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษา 

   3.5.7 หน่วยงานทุกระดับส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา  
 4.  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในการสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 1 
     4.1 องค์ประกอบด้านคุณภาพนักเรียน ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในรอบที่ 1 มีค่ามัธยฐาน     
4 จํานวน 5 ข้อ และมีค่ามัธยฐาน 5 จํานวน 2 ข้อ และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ตํ่ากว่า 1.50 ทุกข้อ      
  4.2 องค์ประกอบด้านคุณภาพครู ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในรอบที่ 1 มีค่ามัธยฐาน     
4 จํานวน 2 ข้อ และมีค่ามัธยฐาน 5 จํานวน 5 ข้อ และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ตํ่ากว่า 1.50 ทุกข้อ  
  4.3 องค์ประกอบด้านคุณภาพการจัดการศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในรอบท่ี 1 มี
ค่ามัธยฐาน 4 จํานวน 4 ข้อ และมีค่ามัธยฐาน 5 จํานวน 3 ข้อ และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ตํ่ากว่า 1.50 
จํานวน 6 ข้อ และ มากกว่า 1.50 จํานวน 1 ข้อ  
  4.4 องค์ประกอบด้านการบริหารหลักสูตรตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในรอบท่ี 1 มี
ค่ามัธยฐาน 4 จํานวน 2 ข้อ และมีค่ามัธยฐาน 5 จํานวน 5 ข้อ และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ตํ่ากว่า 1.50 ทุกข้อ 
  4.5 องค์ประกอบด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในรอบที่ 1 มี
ค่ามัธยฐาน 4 ทุกข้อ และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  ตํ่ากว่า 1.50 ทุกข้อ 
 5. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในการสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 2 
  5.1 องค์ประกอบด้านคุณภาพนักเรียน ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในรอบท่ี 2 มีค่า     
มัธยฐาน 4 จํานวน 5 ข้อ และค่ามัธยฐาน 5 จํานวน 2 ข้อ และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ตํ่ากว่า 1.50 ทุกข้อ 
โดยผู้เช่ียวชาญยืนยันคําตอบเดิม  
  5.2 องค์ประกอบด้านคุณภาพครู ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในรอบที่ 2 มีค่ามัธยฐาน 4 
จํานวน 2 ข้อ และค่ามัธยฐาน 5 จํานวน 5 ข้อ และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ตํ่ากว่า 1.50 ทุกข้อ โดย
ผู้เช่ียวชาญยืนยันคําตอบเดิม 
  5.3  องค์ประกอบด้านคุณภาพการจัดการศึกษา  ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในรอบที่ 2 มี
ค่ามัธยฐาน 4 จํานวน จํานวน 3 ข้อ และมีค่ามัธยฐาน 5 จํานวน 3 ข้อ และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ตํ่ากว่า 
1.50 ทุกข้อ โดยผู้เช่ียวชาญยืนยันคําตอบเดิม 
  5.4 องค์ประกอบด้านการบริหารหลักสูตร ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในรอบท่ี 2 มี
ค่ามัธยฐาน 4 จํานวน 2 ข้อ และมีค่ามัธยฐาน 5 จํานวน 5 ข้อ และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ตํ่ากว่า 1.50 ทุก
ข้อ โดยผู้เช่ียวชาญยืนยันคําตอบเดิม 
  5.5 องค์ประกอบด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในรอบที่ 2 มี
ค่ามัธยฐาน 4 ทุกข้อ และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ตํ่ากว่า 1.50 ทุกข้อ โดยผู้เช่ียวชาญยืนยันคําตอบเดิม 
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 6. การประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยเทคนิคการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้จัดสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการปฏิบัติวันศุกร์ท่ี 15 มีนาคม พ.ศ. 2562 เวลา 09.00-16.00 น. ณ ห้อง
เชาวลิต อาคารเฉลิมพระเกียรติ โรงเรียนราชสีมาวิทยาลัย โดยคัดเลือกผู้เช่ียวชาญแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ประกอบด้วย องค์กรท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง จํานวน 1 คน คณาจารย์ในระดับอุดมศึกษา จํานวน 4 คน 
ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 3 คน ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหรือศึกษาธิการ
จังหวัด จํานวน 2 คน และครู 1 คน รวมจํานวน 11 คน  
 
อภิปรายผล 
 รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 31 มีองค์ประกอบ ได้แก่  

1. ด้านคุณภาพนักเรียน ประกอบด้วย สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้เต็มตามศักยภาพ ใน
ทุก ๆ ด้าน ท้ังศิลปะ ดนตรี กีฬา และวิชาการ ประกอบด้วย 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนเป็นไป
ตามเป้าหมายของโรงเรียน 2) นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี 3) ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนตามเกณฑ์การประเมินระดับชาติอยู่ในระดับดีเป็นท่ียอมรับ 4) นักเรียนใช้ภาษาอังกฤษภาษาต่างประเทศ
ท่ี 2 และท่ี 3 เพ่ือการสื่อสารได้ดี 5) นักเรียนมีสุขภาพกายแข็งแรงและจิตใจที่แจ่มใส 6) นักเรียนมีผลงาน    
การประดิษฐ์ ออกแบบผลงาน สร้างสรรค์ความคิดใหม่เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ              
7) นักเรียนมีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรีและกีฬา ดังที่ (บรรจบ  บุญจันทร์, 2556) กล่าวว่า ต่อไปโรงเรียน
ต้องเป็น Digital school ห้องเรียน Digital ต้องใช้ Digital กับเด็กให้ได้ศตวรรษท่ี 21 ทักษะท่ีเน้นมาก คือ 
Digital skill ต้องส่ือสารให้คนอ่ืนรับรู้ได้ สิ่งสําคัญต้องการยกระดับคุณภาพการศึกษาผลสัมฤทธิ์การศึกษา 
เพ่ือเปลี่ยนอนาคตลูกหลานไทย คนไทย 4.0 เป็นคนไทยที่ทันโลก ทันเทคโนโลยี เป็นดิจิทัล  

2. ด้านคุณภาพครู  ประกอบด้วย 1)  ครูมีคุณธรรมจริยธรรมจิตวิญญาณความเป็นครูภูมิใจต่อ
วิชาชีพ 2) ครูสามารถทํางานเป็นทีมร่วมกับชุมชนในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษาหรือชุมชน 3) ครูมีการ
พัฒนาและนําศักยภาพมาใช้อย่างเต็มท่ีให้สอดคล้องไปในทางเดียวกันกับพันธกิจ กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ
โดยรวมขององค์กร 4) ครูมีการวิจัย นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 5) ครูมีทักษะในการฟัง พูด อ่าน 
เขียนภาษาไทยและภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อความหมายได้ถูกต้องทางวิชาการ 6) ครูสามารถวิเคราะห์
ความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียนนํามาแก้ปัญหาพฤติกรรม ส่งเสริมความถนัดให้นักเรียนพัฒนาได้เต็ม
ตามศักยภาพ 7) ครูมีความเสียสละ ทุ่มเท ทํางานเต็มศักยภาพ ดังที่ (ชวน ภารังกูล, 2552) สรุปองค์ประกอบ
นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นํา 2) การพัฒนานวัตกรรม 3) การกระจายอํานาจ 4) 
การวางแผน 5) การจัดการเรียนรู้ 6) การใช้โรงเรียนเป็นฐาน 7) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 8) การยึดผู้เรียน
เป็นสําคัญ และ 9) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สอดคล้องกับ (ชนิดา มิตรานันท์ และคณะ, 2552) ผล
การศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ สรุปว่าด้านการเรียนการสอนควร
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กําหนดทิศทางของหลักสูตรจากความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม เน้นการปฏิบัติจริง มีการประเมินผล
การเรียนที่หลากหลาย กระตุ้นให้มีงานวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน สนับสนุนให้คณาจารย์มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และวิธีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best Practice)  

3. ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา  ประกอบด้วย 1) โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับ
เดียวกันเป็นเครือข่ายร่วมพัฒนา  2) โรงเรียนสามารถแสวงหาระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศในการ
จัดการศึกษา  3) โรงเรียนมีผลงานเป็นท่ียอมรับจากโรงเรียนอ่ืนโดยเป็นแหล่งศึกษาดูงาน  4) ผู้บริหารมีภาวะ
ผู้นําทางวิชาการท่ีมีผลงานปรากฏเป็นท่ียอมรับ  5) โรงเรียนจัดการสถิตินักเรียนศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพ
ท่ีใช้ความรู้ความสามารถเพ่ิมขึ้น  6) โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดการท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ 7) โรงเรียนนําวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศมาใช้ในการบริหารจัดการครอบคลุมภารกิจทุกด้านของโรงเรียน 
ดังท่ี (นงลักษณ์  เรือนทอง, 2550) สรุปว่า องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย       
1) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) ผู้บริหารและครูเป็นมืออาชีพ 3) การประกันคุณภาพ การตรวจสอบได้
และความน่าเช่ือถือ 4) สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 5) การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 6) เน้น
การเรียนการสอน 7) การสอนที่มีวัตถปุระสงค์ 8) มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง  

4. ด้านการบริหารหลักสูตร  ประกอบด้วย  1) การนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินการใช้หลักสูตร     
นําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  2) โรงเรียนจัดหลักสูตรมีการบูรณาการการเรียนรู้กับกลุ่ม
วิชาอ่ืนหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น  3) การวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นของสถานศึกษา ชุมชน สังคมและท้องถิ่น 
มีการนําผลมาวางแผนพัฒนาหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการศึกษา  4) โรงเรียน
ทําการศึกษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลและนําผลมาพัฒนานักเรียนการจัดการเรียนการสอนโดยให้
นักเรียนได้คิดวิเคราะห์ ลงมือปฏิบัติจริงผ่านกระบวนการกลุ่มและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 5) โรงเรียนใช้
เคร่ืองมือวัดผลประเมินผลการเรียนท่ีมีคุณภาพหลากหลายแบบมาตรฐานสากลสามารถเทียบโอนผลการเรียน
กับสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ท้ังในและต่างประเทศ  6) โรงเรียนสามารถจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมความ
เป็นเลิศ ตอบสนองต่อความถนัดและศักยภาพตามความต้องการของผู้เรียน 7) โรงเรียนจัดการจัดสอนซ่อม
เสริมให้แก่นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนและเพ่ิมพูนศักยภาพนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ดังท่ี 
(พริ้มเพรา  วราพันธ์ุพิพิธ, 2556) ศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ควรส่งเสริมการจัดรูปแบบการจัดการศึกษาท้องถิ่นแบบบูรณาการท่ี
เน้นการบริหารจัดการโดย ใช้โรงเรียนเป็นฐาน ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดให้ความสําคัญกับการ
วางแผน พัฒนาสถานศึกษากระจายอํานาจการสรรหา บุคลากรเข้าปฏิบัติงานไปยังสถานศึกษา สร้าง 
วัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นําเทคโนโลยีมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพการทางาน และมีข้อเสนอแนะกลไกของ
นโยบายท่ีสําคัญ คือ สร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดหลักสูตรการศึกษาใน
ระบบให้มีโปรแกรมอย่างหลากหลายมีแผนพัฒนาศักยภาพและวิชาชีพของบุคลากรอย่างเป็นระบบ สร้าง
วัฒนธรรมท้องถิ่น ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดต้ังศูนย์พัฒนา ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมสําหรับเป็น
แหล่งเรียนรู้ อบรม และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับแนวโน้ม
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หรือกระบวนทัศน์ใหม่ในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และควรจัดต้ังกรมการศึกษาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเป็นการเฉพาะ  

5. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาบรรลุ
เป้าหมายตามแผนการหรือโครงการต่าง ๆ 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ในการจัดการศึกษา 3) โรงเรียน
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมทําการประเมินความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษา  4) ผู้เกี่ยวข้องมี
ความสัมพันธ์และความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษา 5) หน่วยงานทุกระดับส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 6) ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะจากทุก
ภาคส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษา 7) หน่วยงานทุกระดับส่งเสริมการระดม
ทรัพยากรในการจัดการศึกษาให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา  โดยเฉพาะการระดม
ทรัพยากรในการพัฒนาโรงเรียนและผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนให้มากกว่านี้ ดังท่ี (วันเพ็ญ  
บุรีสูงเนิน, 2552) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 9 
ด้าน คือ 1) พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหาร 2) วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 3) บรรยากาศสถานศึกษา 4) คุณภาพการ
สอนของครู 5) ความพึงพอใจในการทํางานของครู 6) การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู 7) พฤติกรรมมี
ส่วนรว่มในการบริหารสถานศึกษา 8) เจตคติต่อสถานศึกษา  9) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา    

6. ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 พบว่า มีข้อสังเกต และข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม 
จํานวน 11 ประเด็น       

  
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 การกําหนดนโยบายของประเทศท่ีมีการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้อย่างแพร่หลายและนํา
นวัตกรรมมาใช้ในทุกๆ ด้าน  
  1.2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดรับการ
พัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษา และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา  
  1.3  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ ในการวิเคราะห์ผลการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การกําหนดทิศทางการดําเนินงานการบริหารสู่ความเป็นเลิศให้มีความ
ชัดเจน กําหนดนโยบายการบริหารสู่ความเป็นเลิศเป็นจุดเน้นของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสนับสนุน
ส่งเสริม นิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  
  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ การวางแผนและมอบหมายหน้าที่
การดําเนินงาน การสร้างความตระหนัก การสร้างและประสานความร่วมมือเครือข่าย ขยายเครือข่ายทาง
วิชาการท้ังในและนอกสถานศึกษา  
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 2. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
  2.1 ด้านคุณภาพนักเรียน การจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพกับนักเรียน ครูใช้
เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการสอนหรืออธิบายหลักการความรู้ต่าง ๆ พูดให้กระชับ ให้ความรักห่วงใย
อย่างจริงใจต่อนักเรียน ครูใช้สื่อทางเทคโนโลยีหรือสื่อออนไลน์ประเภทเดียวกับที่นักเรียนใช้เพ่ือสื่อสารภาษา
เดียวกัน ในโรงเรียนท่ีมีความพร้อมได้ใช้สื่อนวัตกรรมทางเทคโนโลยีทางการสอนอย่างหลากหลายรูปแบบ  
  2.2 ด้านคุณภาพครู ครูมีการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนที่เน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้ ครูมีการจัด
ห้องเรียนให้เหมาะสมกับการพูดคุยและการทํางานเป็นกลุ่มมากย่ิงขึ้น นอกจากน้ีโรงเรียนอาจเสริมหลักสูตรที่
ตรงกับความต้องการในอาชีพในอนาคตให้กับผู้เรียน ควรผลิต จัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนการสอนในการ
จัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และจัดห้องปฏิบัติการให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง   
  2.3  ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา ผู้สําเร็จการศึกษามีคุณสมบัติตรงกับคุณลักษณะท่ี
สถานศึกษากําหนดและตามความต้องการของสังคม ควรกําหนดกระบวนการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ
ท่ีคํานึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนเป็นหลัก รวดเร็วทันเวลา ชัดเจน โปร่งใส ยึดถือระเบียบเป็นเกณฑ์ สามารถ
ตรวจสอบได้ 
  2.4 ด้านการบริหารหลักสูตร โรงเรียนจัดการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ 
การจัดมุมแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ท้ังในและนอกห้องเรียน และการจัดสภาพแวดล้อมท่ีดีภายในสถานศึกษา 
  2.5  ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม หน่วยงาน บุคคลทุกระดับทุกฝ่ายร่วมจัดการศึกษาให้
นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและบูรณาการทรัพยากรในท้องถิ่น ใช้ชุมชน
เป็นฐานให้เกิดความเข้มแข็งจากฐานรากด้วยความร่วมมือขององค์กรในชุมชนของการพัฒนาที่ย่ังยืน  
 3. ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1  ศึกษารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
  3.2  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 31  
  3.3  แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 
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