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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขต
พ้ืนที่การศึกษาจังหวัดลพบุรี  สระบุรี และสิงห์บุรี ให้บรรลุสัมฤทธ์ิผลทางการเรียนของนักเรียนดีย่ิงขึ้น ซ่ึงการ
วิจัยครั้งน้ีจะใช้การวิจัยเชิงคุณภาพโดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 เป็นการศึกษาสภาพและ
ปัญหาในการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดลพบุรี  สระบุรี และ
สิงห์บุรี โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกับผู้อํานวยการสถานศึกษาจังหวัดละ 2 คน  ขั้นตอนที่ 2 เป็นการ
พัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดลพบุรี  สระบุรี และ
สิงห์บุรี โดยใช้วิธีการวิจัยแบบกลุ่มสนทนากับผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 4 คนและผู้อํานวยการสถานศึกษาจังหวัด
ละ 3 คนรวมเป็นสมาชิกท่ีเข้าร่วมกลุ่มสนทนาจํานวน 13 คน  ตัวแปรท่ีศึกษา คือ การพัฒนารูปแบบการ
บริหารหลักสูตรที่ประกอบด้วย จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  โครงสร้างเนื้อหาของหลักสูตร  การนําหลักสูตรไป
ใช้  การประเมินผลหลักสูตร และการกํากับติดตามประเมินผล และข้ันตอนท่ี 3 เป็นการศึกษาความเป็นไปได้
ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดลพบุรี สระบุรี และ
สิงห์บุรี  
 ผลของการวิจัยในแต่ละขั้นตอนเป็นดังน้ีคือ ขั้นตอนที่ 1 สภาพและปัญหาในการบริหารหลักสูตรของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดลพบุรี สระบุรี และสิงห์บุรี จะเป็นลักษณะขั้นตอนการ
ดําเนินการท่ีเริ่มจากการพิจารณาแบบเรียนท่ีจะนํามาใช้ในการเรียนการสอน การจัดครูผู้สอนในแต่ละรายวิชา
ของแต่ละช้ันเรียน  การจัดทําแผนการสอนของครูแต่ละคนที่รับผิดชอบการสอนในแต่ละรายวิชา การสอน  
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การจัดหาและการจัดทําสื่อการสอน การสร้างเครื่องมือในการวัดประเมินผลการเรียน และการรายงานผลการ
เรียนของนักเรียน และเป็นรูปแบบการดําเนินการในลักษณะน้ีเป็นประจําทุกปี  ขั้นตอนที่ 2  การพัฒนา
รูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดลพบุรี สระบุรี และสิงห์บุรี 
พบว่า หลักสูตรท่ีสถานศึกษานํามาใช้ในการเรียนการสอนควรเป็นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 เม่ือเป็นเช่นน้ีจุดมุ่งหมายของหลักสูตรจึงต้องเป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ยกเว้นจุดมุ่งหมายของแต่ละสาระเท่านั้นที่สถานศึกษาสามารถกําหนดได้เอง  โครงสร้างเนื้อหาของ
หลักสูตรกลุ่มสนทนาเห็นว่า ควรเป็นแบบเดียวกันกับเน้ือหาของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา ส่วน
รายละเอียดของแต่ละสาระสถานศึกษาจะต้องปรับให้ผู้เรียนสามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้   นอกจากน้ี
กลุ่มสนทนายังเห็นว่าในแต่ละสาระควรชี้นําการจัดการเรียนการสอนของครูให้ชัดเจน โดยช้ีแนะลงไปว่าควรใช้
เวลาเท่าใดในการจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎี  ภาคปฎิบัติ และการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การนํา
หลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอนน้ัน ควรเป็นความรู้ความสามารถของครูผู้สอนมากกว่าพึงพาแบบเรียน 
แบบเรียนจะเป็นเพียงหนังสือเสริมความรู้ให้กับนักเรียนเท่าน้ัน  การประเมินผลหลักสูตร กลุ่มสนทนาเห็นว่า 
ควรมีการประเมินผลหลักสูตรภายหลังเสร็จสิ้นการบริหารหลักสูตรในแต่ละปีการศึกษา และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ประกอบด้วย  ผู้อํานวยการสถานศึกษา  รองผู้อํานวยการสถานศึกษา  หัวหน้าครู
วิชาการ  หัวหน้ากลุ่มสาระทุกกลุ่มสาระ จะเป็นผู้กํากับติดตามประเมินผลในทุกเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
หลักสูตร และขั้นตอนที่ 3 การศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดลพบุรี สระบุรี และสิงห์บุรี พบว่า ผู้อํานวยการสถานศึกษาท่ีร่วมประชุมเพ่ือ
รับทราบรูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดลพบุรี สระบุรี 
และสิงห์บุรี เห็นว่ามีความเป็นไปได้สูงเพราะเป็นรูปแบบที่ไม่แตกต่างจากรูปแบบเดิมที่เคยปฎิบัติกันมามาก
นัก ไม่ถือว่าเป็นการเพ่ิมภาระงานให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและมีผลกระทบต่อการประกันคุณภาพและการ
ทดสอบระดับชาติน้อยอีกด้วย 
 
คําสําคัญ: การบริหารหลักสูตร   สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จังหวัดลพบุรี สระบุรี และสิงห์บุรี 
 
Abstract 
 The purpose of this research is to develop the curriculum management model of 
basic education institutions in the educational area of Lopburi, Saraburi and SingBuri to 
achieve better student achievement. The quality is divided into 3 steps: step 1 is to study 
the conditions and problems in the curriculum administration of basic schools in Education 
area in LopBuri, Saraburi and SingBuri provinces by using in-depth interview method with 2 
school directors per province Saraburi and SingBuri by using a group research method. 
Discussions with 4 experts and 3 school directors each province is included. The members 
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who attended the discussion groups of 13 variables studied, is to develop a model 
curriculum consists of. Course objectives, curriculum content structure, curriculum 
implementation, curriculum evaluation And monitoring and evaluation, and step 3 is a 
feasibility study of the curriculum management model of basic education institutions in the 
educational area of LopBuri, Saraburi and SingBuri 
 The results of the research in each step are as follows: Step 1 the conditions and 
problems in the curriculum administration of basic education institutions in the educational 
area of LopBuri, Saraburi and SingBuri will be the process of proceedings starting from 
consideration. The course that will be used in teaching, organizing teachers in each course of 
each class, creating a lesson plan for each teacher responsible for Teaching in each course, 
teaching, recruitment and preparation of teaching materials, creating tools for measuring, 
evaluating performance and reporting of student results, and as an action model in this 
manner every year. Step 2 Development of the curriculum management model of basic 
education institutions in the educational area of LopBuri, Saraburi and SingBuri. In 2008, 
when the purpose of this course was to follow the core curriculum of basic education, 
except for the purpose of each subject that the educational institution can define itself, the 
content structure of the course, the discussion group agreed that it should be the same as 
the content. Of the core curriculum of study In addition, the discussion group considers that 
each subject should direct the teaching and learning of the teacher by pointing out how 
much time should be spent in the teaching and learning of the theory, practice and practice. 
Self-study, use of the curriculum in teaching should be the knowledge of the teacher rather 
than taking the form of study, it is only a supplementary book for students. The discussion 
group agreed that the evaluation of the curriculum after the completion of the course 
administration in each academic year and the discussion group saw that the basic school 
board consisting of the director of the school, the deputy director of the educational 
institute, the head of the academic teacher, the head of the group Every group will be 
directed to monitor, evaluate in all matters related to the administration of the curriculum 
and the steps 3 The feasibility study of the curriculum management model of basic 
education institutions in the educational area of LopBuri, Saraburi and SingBuri found that 
the school director who attended the meeting to acknowledge the curriculum management 
style of the place Basic education in the educational area of LopBuri, Saraburi and SingBuri 
Saw that there is a high possibility because it is a form that is not different from the original 
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format that has been performed very much, not considered as increasing the workload for 
the school administrators and affecting the quality assurance And less national tests as well 

 
Keywords: Course Administration, Basic education institute, area of Lopburi Saraburi and 
Singburi 
 
บทนํา 
 การศึกษามีบทบาทสําคัญต่อสังคมและประเทศชาติ ทุกประเทศบนโลกใบนี้จะละท้ิงการศึกษาไม่ได้ 
นักปกครองที่ย่ิงใหญ่จะให้ความสําคัญกับการศึกษาเป็นอย่างมากจนมีคํากล่าวว่า “ประเทศใดที่คนในชาติมี
การศึกษาดีการพัฒนาประเทศจะกระทําได้โดยง่าย  แต่ถ้าประเทศใดละท้ิงการศึกษาการพัฒนาประเทศจะ
กระทําได้โดยยาก”  ดังน้ันประเทศท่ีเจริญแล้วทั้งหลายจึงพยายามทุ่มงบประมาณให้กับการศึกษาในระดับ  
ต้น ๆ ท้ังนี้ก็เพ่ือนํามาจัดซ้ือ จัดหาอุปกรณ์การศึกษาไม่ว่าจะเป็นวัสดุ  ครุภัณฑ์  อาคารสถานที่ รวมท้ังบุคคล
ท่ีมีคุณภาพมาทําหน้าท่ีความเป็นครู เพ่ือให้การศึกษาได้ทําหน้าท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีทุกคนในสังคม
คาดหวัง โดยองค์ประกอบท่ีสําคัญของการจัดการศึกษานอกจากบุคลากรที่ทําหน้าท่ีเป็นครูผู้สอนแล้ว 
หลักสูตรก็ถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญรองลงมาจากบุคลากร  ทั้งน้ีเพราะหลักสูตรจะเป็นเครื่องมืออัน
สําคัญที่จะกําหนดแนวทางในการให้การศึกษาของครูว่าในแต่ละช้ันปีจะต้องสอนเน้ือหาสาระใดบ้าง  และเม่ือ
สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรแล้วจะทราบว่าผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถในเร่ืองใดมากน้อยเพียงใด  ดังนั้น
เป้าหมายของการศึกษาในแต่ละระดับจึงถูกกําหนดในหลักสูตร  ทําให้ผู้ประกอบการท่ีต้องการใช้แรงงานรู้ได้ดี
ว่าธุรกิจของตนควรใช้บุคคลท่ีสําเร็จการศึกษาในระดับใด  ดังเช่นรายงานการวิจัยของรองอธิการบดี
มหาวิทยาลัยแห่งหน่ึง รายงานว่า ผู้ประกอบการจะรับคนเข้าทํางานท่ีมีวุฒิ ปวช., ปวส., หรือวุฒิ ม.6  (มติชน
ฉบับวันพฤหัสบดีที่ 23 มีนาคม 2560, หน้า 17)  นั่นแสดงให้เห็นว่าผู้ประกอบการได้ศึกษาพฤติกรรมของ
ผู้สําเร็จการศึกษาแล้วเห็นว่า ผู้สําเร็จการศึกษาระดับ ปวช., ปวส., หรือ ม.6 ก็สามารถทํางานในธุรกิจของตน
ให้บรรลุผลสําเร็จได้เม่ือหลักสูตรมีความสําคัญดังกล่าวข้างต้น สถานศึกษาหลายแห่งจึงพยายามที่จะทําให้
หลักสูตรมีประสิทธิภาพต่อการเรียนการสอนในสถานศึกษาของตน  ความพยายามที่จะทําให้หลักสูตรบรรลุผล
ดีต่อสถานศึกษาอย่างแท้จริง  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงพยายามศึกษาองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตร และ
ดําเนินการบริหารหลักสูตรอย่างจริงจัง  จากการสนทนากับผู้บริหารสถานศึกษาบางคน (สัมภาษณ์, 2561)  
ทําให้ทราบว่า การบริหารหลักสูตรมักจะเริ่มจากการศึกษาหลักสูตรในแต่ละช้ันเรียนมีเน้ือหาสาระอะไรบ้าง  
ครูคนใดเหมาะสมที่จะสอนเนื้อหาใดก็จัดให้เป็นผู้สอนในเนื้อหานั้น การท่ีครูท่ีสถานศึกษามอบหมายให้
รับผิดชอบการสอนในเนื้อหาสาระใดก็จะต้องพยายามศึกษาเน้ือหาที่รับผิดชอบนั้นจากน้ันจึงเป็นการเลือก
แบบเรียน  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่างที่จะตกลงร่วมกันว่าจะใช้แบบเรียนเล่มใดหรือใครเป็นผู้เรียบเรียงดี
จึงจะเหมาะสมซ่ึงบางครั้งสถานศึกษาอาจไม่มีโอกาสเลือก แต่จะใช้แบบเรียนตามที่ผู้บริหารการศึกษาระดับสูง
สั่งลงมาให้ใช้แบบเรียนเล่มใด  ใครเป็นผู้แต่ง  สถานศึกษาจึงมีความจําเป็นที่จะต้องปฏิบัติตามคําสั่งดังกล่าว  
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การเลือกแบบเรียนจึงเป็นวิธีการท่ีสําคัญวิธีหนึ่งของการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาบางแห่ง  หลังจากนั้น
จึงเป็นหน้าท่ีของครูท่ีจะต้องจัดทําแผนการสอนให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความมั่นใจในการสอนของครูว่าครู
ได้สอนตามแผนการสอนที่ได้ส่งมาให้ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจ 
 กิจกรรมการสอนเป็นกิจกรรมเริ่มต้นหลังจากผู้บริหารสถานศึกษาได้ตรวจแผนการสอนของครูแล้ว 
ซ่ึงในแผนการสอนของครูจะประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของการสอน  เน้ือหาสาระท่ีจะนํามาสอน  กิจกรรม
การเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน  การเขียนแผนการสอนของครูแต่ละคนหรือ
แต่ละสถานศึกษาจะมีความแตกต่างกัน  ครูบางคนจะเขียนแผนการสอนพอเป็นแนวทางเพ่ือการสอนของตน  
เม่ือผู้อ่ืนมาพบเห็นแผนการสอนก็จะมองไม่ออกว่ารายละเอียดของเนื้อหาเป็นไปตามข้ันตอนของการเรียนรู้
หรือไม่  กิจกรรมการเรียนการสอนจะเป็นการกล่าวถึงขั้นตอนการสอนแต่จะไม่กล่าวถึงแต่ละขั้นตอนจะทํา
อย่างไร อะไรคือสื่อการสอนในการสอนเร่ืองนี้และสื่อแต่ละสื่อจะนําไปใช้สอนในขั้นตอนใดผู้ท่ีพบเห็นจะต้อง
คาดการณ์เอาเอง  ส่วนการวัดและประเมินผลครูผู้สอนจะบอกรวมๆว่าเป็นการวัดและประเมินผลโดยใช้การ
ทดสอบแบบใด เช่น การวัดและประเมินผลครั้งน้ีจะใช้แบบทดสอบแบบปรนัยจํานวนกี่ข้อก็แจ้งไปแต่ไม่ได้
สร้างแบบทดสอบให้ดู หรือครูบางคนก็แจ้งว่าการทดสอบครั้งน้ีจะเป็นแบบทดสอบแบบอัตนัยเป็นต้น  แต่ก็มี
ครูบางคนทําแผนการสอนอย่างละเอียดโดยเร่ิมต้ังแต่เนื้อหา  กิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดและ
ประเมินผล เม่ือผู้พบเห็นได้ดูแผนการสอนแล้วจะเข้าใจทันทีว่าสอนอะไร  สอนอย่างไรและมีการวัดและ
ประเมินผลอย่างไร 
 สรุปผลการใช้หลักสูตรภายหลังจากการสอนของครูแต่ละครั้ง ซ่ึงไม่มีการสรุปไว้เป็นหลักฐานท้ัง ๆ ท่ี
เป็นขั้นตอนท่ีมีความสําคัญมาก  การสรุปการใช้หลักสูตรของครูผู้สอนแต่ละคนจะเป็นแนวทางในการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในครั้งต่อ ๆ ไป รวมท้ังการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใน
อันท่ีจะพัฒนางานทางด้านวิชาการ ท่ีเห็นได้อย่างเด่นชัดก็คือ การจัดซ้ือจัดจ้าง วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการ
สอน  ครูแต่ละคนไม่ได้บันทึกไว้ในแผนการสอนว่าสถานศึกษาควรจัดซ้ือจัดจ้างวัสดุอุปกรณ์ประเภทใด  พอ
ใกล้สิ้นปีงบประมาณสถานศึกษาก็ต้องจัดทําแผนเพ่ือของบประมาณมาใช้จ่ายในปีการศึกษาต่อไป  ถ้าจะให้ดี
ครูควรบันทึกผลการสอนด้วยว่าถ้าจะให้ดีมีคุณภาพควรใช้สื่อการสอนแบบใด พอจะทําแผนของบประมาณก็
นําแผนการสอนมาเปิดดูสถานศึกษาก็จะรู้ทันทีว่าการสอนที่ดีควรใช้สื่อแบบใดก็จะได้จัดซ้ือจัดจ้างตาม
ข้อเสนอนั้น  ไม่ต้องมาคิดย้อนหลังว่าควรใช้สื่อแบบใด  ความผิดพลาดก็จะเกิดขึ้น คุณภาพการศึกษาก็จะไม่
เป็นไปดังท่ีคาดหวัง 
 จากการบริหารหลักสูตรดังกล่าวข้างต้นการจัดการศึกษาของไทยก็ยังมีปัญหาท่ีจะต้องได้รับการแก้ไข
อย่างเร่งด่วน  ที่สําคัญคือคุณภาพการศึกษายังไม่เป็นท่ีน่าพึงพอใจดังจะเห็นได้จากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคะแนนตํ่ากว่าค่าเฉลี่ยมาก และตํ่ากว่าหลายประเทศในแถบเอเชีย รวมท้ังด้าน
คุณธรรมจริยธรรมของเด็กและเยาวชนยังต้องมีการพัฒนาเพ่ิมขึ้นอีกมาก  ผู้เรียนที่สําเร็จการศึกษาในแต่ละ
ระดับยังขาดคุณภาพ และความรู้ความสามารถไม่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน และขาดทักษะในการทํางาน 
สําหรับประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการและการใช้จ่ายงบประมาณทางการศึกษา
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ยังเป็นปัญหาท่ีจําเป็นจะต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข โดยเฉพาะการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือการศึกษาที่ได้รับ
ค่อนข้างสูงแต่นํามาใช้จ่ายเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  พัฒนาการเรียนการสอน  และพัฒนาครูค่อนข้างน้อย  
 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตํ่า สามารถดูได้จากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (โอเน็ต)  ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และประถมศึกษาปีท่ี 6 ประจําปีการศึกษา 2560 
จํานวน 4 วิชา ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ สรุปได้ว่าผลการทดสอบโอเน็ต
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 วิชาภาษาไทยคะแนนเฉล่ีย 48.29 คะแนน  วิชาภาษาอังกฤษ  คะแนนเฉลี่ย 30.45 
คะแนน  วิชาคณิตศาสตร์  คะแนนเฉลี่ย 32.28 คะแนน และวิทยาศาสตร์ คะแนนเฉล่ีย 32.28 คะแนน และ
ผลการสอบโอเน็ตช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  วิชาภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย 46.56  คะแนน วิชาภาษาอังกฤษ  
คะแนนเฉลี่ย 36.34 คะแนน  วิชาคณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 37.12 คะแนน และวิชาวิทยาศาสตร์ คะแนน
เฉลี่ย 39.12  คะแนน (มติชนฉบับวันอังคารท่ี 27 มีนาคม 2561, หน้า 21)  
 ปัญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตํ่ามีหลายสาเหตุ และสาเหตุท่ีหลายคนคิด
ตรงกันก็คือ คุณภาพครูซ่ึงก็ไม่ใช่สาเหตุเดียว สภาพทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและการศึกษาก้าวไม่ทันก็เป็น
อีกสาเหตุหนึ่งดังที่ ฐากร ตัณฑสิทธ์ิ  เลขาฯกสทช. ได้กล่าวถึง 5G เข้ามาแล้วจะทําให้โลกเปลี่ยนไปอีกครั้ง
ท้ังนี้เพราะ 5G จะทําให้เกิด 4 สิ่งที่เคยคิดว่าอยู่ไกลตัวจะกลายเป็นใกล้ตัว ดังนี้ (มติชนฉบับวันอาทิตย์ท่ี  4  
มีนาคม 2561, หน้า 13)  
 1. อินเทอร์เน็ต  ออฟ  ซิงค์ หรือ ไอโอที ( Internet  of things) จะทําให้ทุกอย่างมี “ซิม” สามารถ
ติดต่อสื่อสารกันได้ 
 2. ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence)  หรือ “เอไอ” (AI) ท่ีจะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3. เทคโนโลยีเสมือนจริง (Virtual  Reality) หรือ “วีอาร์” (VR) และ 
 4. เทคโนโลยีความจริงแบบต่อเติม (Augmented  Reality) หรือ “เออาร์”  (AR) 
 5  G จะมีอิทธิพลอันสําคัญย่ิงท่ีจะทําให้สังคมในอนาคตเปลี่ยนไป ประเทศไทยเป็นสังคมหน่ึงที่จะอยู่
แบบน่ิงเฉยคงไม่ได้  จึงมีความจําเป็นท่ีจะต้องปรับสภาพสังคมให้เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือการอยู่รอด                  
มีนักวิชาการได้เสนอแนวคิดว่าสภาพสังคมไทยจะต้องปรับตนเองให้เป็นประเทศไทย 4.0 ซ่ึง (โกวิท วงศ์
สุรวัฒน์, 2543) ได้กล่าวถึงประเทศไทย 4.0 ว่า หมายถึง การปฏิรูปประเทศไทยไปสู่ความม่ังคั่งอย่างม่ันคง
และย่ังยืนเพ่ือให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง  ซ่ึงถือเป็นการเปลี่ยนโมเดลเศรษฐกิจจาก
แบบพ่ึงพาการลงทุนจากต่างประเทศมาเป็นการลงทุนวิจัยและพัฒนาตนเอง  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการศึกษา
คน สร้างการวิจัยและพัฒนาโครงสร้างเศรษฐกิจให้ไทยสามารถอยู่ได้ในศตวรรษที่ 21 ด้วยการขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ  การปฏิรูปการวิจัยและพัฒนา การปฏิรูปการศึกษาที่จะต้องดําเนินการไปพร้อมๆ
กัน (มติชนรายวัน ฉบับวันพุธท่ี 20  กันยายน  2560 , หน้า 16) เม่ือสภาพทางสังคมจะต้องเปลี่ยนไปการจัด
การศึกษาให้แก่ผู้เรียนก็จะต้องเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ต้องการให้ผู้เรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห์  สร้างสรรค์  มีทักษะ
ด้านเทคโนโลยี สามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมโลกได้อย่างสันติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  โดยมี
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เป้าหมายให้สถานศึกษากําหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างสมรรถนะท่ีสําคัญให้แก่ผู้เรียนอันเป็นคุณลักษณะท่ี
ท้องถิ่นพึงประสงค์  นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้สถานศึกษากําหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน
เพ่ือใช้เป็นทิศทางในการบริหารหลักสูตร  ท่ีสําคัญหลักสูตรแกนกลางยังได้กําหนดโครงสร้างเวลาเรียนขั้นตํ่า
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ในแต่ละช้ันปีไว้ให้ท้ังน้ีก็เพ่ือเปิดโอกาสให้สถานศึกษาเพ่ิมเติมเวลาเรียนได้ตาม
ความพร้อมและความต้องการของตนเม่ือเป็นเช่นน้ีสถานศึกษาจึงต้องศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ให้ชัดเจนท้ังนี้ก็เพ่ือที่จะนําความรู้  ความเข้าใจมาพัฒนาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพตามที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
คาดหวัง และน่ีคือ สาเหตุสําคัญท่ีทําให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดลพบุรี สระบุรี และสิงห์บุรีจากที่กล่าวมาจึงเป็นคําถามท่ี
จะต้องศึกษาในครั้งนี้ก็คือ  รูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่จังหวัดลพบุรี  
สระบุรี และสิงห์บุรี ควรเป็นรูปแบบใดจึงจะทําให้สัมฤทธ์ิผลทางการเรียนของนักเรียนดีย่ิงขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย     

เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดลพบุรี สระบุรี 
และสิงห์บุรี ให้บรรลุสัมฤทธ์ิผลทางการเรียนของนักเรียนดีย่ิงขึ้น   
 
สมมติฐานของการวิจัย 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดลพบุรี สระบุรี และสิงห์บุรีได้นํารูปแบบการ
บริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีได้พัฒนาขึ้นไปใช้  จะทําให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษามี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้น 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 เพ่ือให้ผลการวิจัยครั้งนี้สัมฤทธิผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีได้กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ผู้วิจัยขอกําหนดขอบเขตของการนําผลการวิจัยน้ีไปใช้ให้เกิดประโยชน์ดังน้ี 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี  ผู้วิจัยได้สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงโดยได้มาจากประชากรที่ดํารง
ตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดลพบุรี  สระบุรี  และสิงห์บุรี จํานวน 
30 คน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การบริหารหลักสูตรท่ีจะสอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่นในแต่ละสถานศึกษาจําเป็นจะต้องสร้าง
รูปแบบการบริหารหลักสูตรของตนเองขึ้นมา  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดลพบุรี สระบุรี และ
สิงห์บุรีก็เช่นกันที่จะต้องมีรูปแบบการบริหารหลักสูตรท่ีเป็นของตนเอง  ผู้วิจัยจึงได้รวบรวมแนวคิดของ
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นักวิชาการทางด้านหลักสูตรและการสอนท่ีเห็นว่าจะสอดคล้องกับการพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่ทั้ง 4 คน 
คือ (ธํารง  บัวศรี, 2542: 9) (ฆนัท  ธาตุทอง, 2552: 12) (บุญเลี้ยง  ทุ่มทอง, 2553: 15 – 16) และโบแชมพ์ 
(Beceuchamp, 1981 อ้างถึงในวิชัย วงษ์ใหญ่, 2554: 10) มาบูรณาการโดยมีความเช่ือว่าการบริหารจัดการ
สถานศึกษามีประสิทธิผลน้ัน สถานศึกษาจะต้องมีอิสระในการดําเนินการ (Brown, 1990) เม่ือเป็นเช่นน้ันการ 
บูรณาการรูปแบบการบริหารหลักสูตรจึงต้องพิจารณาถึงองค์ประกอบในการดําเนินงานทั้งหมด ซ่ึง
องค์ประกอบของการดําเนินการนี้ผู้ วิจัยจะใช้วิธีการเชิงระบบ (System  Approach) มาเป็นหลักในการ
พิจารณา (Lunenberg & Ornstein, 1996: 17) สถานศึกษาแต่ละแห่งมีข้อจํากัดในการดําเนินงานมาก  
โดยเฉพาะข้อจํากัดในการยอมรับของสังคมในคุณภาพของผู้เรียน ข้อจํากัดทางด้านทรัพยากรที่จะนําไปใช้ใน
การดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ และระบบการเมืองการปกครองท้ังที่เกิดขึ้นภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา  ดังนั้นการพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมกับ
ข้อจํากัดต่าง ๆ เหล่านี้มากท่ีสุดก็คือ การพิจารณาตามแนวคิดเชิงระบบแบบเปิด (Open  System) ท้ังน้ี
เพราะแนวคิดเชิงระบบแบบเปิดจะเป็นแนวคิดที่ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน  สถานศึกษาไม่
สามารถท่ีแยกตนออกจากสภาพแวดล้อมได้  องค์ประกอบท่ีสําคัญของระบบแบบเปิดจะประกอบด้วย
องค์ประกอบหลักที่สําคัญ 4 ประการ คือ ปัจจัยนําเข้า (Input) กระบวนการเปลี่ยนแปลง (Transformation  
Process) ผลผลิต (Output) และการย้อนกลับ (Feedback) ในการวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเพ่ือศึกษารูปแบบ
การบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เพ่ือความเหมาะสมในการศึกษาจึงจําแนกองค์ประกอบของ
การพิจารณาโดยยึดแนวคิดเชิงระบบแบบเปิดดังนี้ คือ ปัจจัยนําเข้า ได้แก่ ผู้มีอํานาจในการกํากับติดตามผล
การพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตร ซ่ึงประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา
น้ัน ๆ คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาที่ประกอบด้วย ผู้อํานวยการสถานศึกษา รองผู้อํานวยการสถานศึกษา  
หัวหน้าครูวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ผู้อํานวยการสถานศึกษา และ/
หรือรองผู้อํานวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูในสถานศึกษานั้น กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงได้แก่  องค์ประกอบของหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น คือ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
โครงสร้างเนื้อหาของหลักสูตร  การนําหลักสูตรไปใช้  การประเมินผลหลักสูตร และการกํากับติดตาม
ประเมินผล  ส่วนผลผลิต  ได้แก่  จุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาของแต่ละสถานศึกษาที่มุ่งให้นักเรียนมีทักษะ
ในการคิดวิเคราะห์สร้างสรรค์  มีทักษะด้านเทคโนโลยี  สามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืน และสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนในสังคมโลกได้อย่างสันติ จากท่ีกล่าวมาน้ีสรุปเป็นภาพประกอบได้ดังน้ี 
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ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย    

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจะแบ่งการดําเนินการออกเป็น 3 ขั้น ดังน้ี  (Krueger, 1988: 49) คือ 
 ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพและปัญหาในการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาจังหวัดลพบุรี  สระบุรีและสิงห์บุรี โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกับอํานวยการสถานศึกษา
จังหวัดละ 2 คนเป็นการต้ังคําถามแบบสนทนาถึงการเริ่มต้นของการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาไปจนถึง
สุดท้ายของการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาจากนั้นจึงนําข้อมูลท่ีได้มาสังเคาระห์สรุปรวมเป็นสภาพและ
ปัญหาในการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดลพบุรี  สระบุรี และ
สงิห์บุรี 
 ขั้นตอนที่ 2  การพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
จังหวัดลพบุรี สระบุรี และสิงห์บุรี โดยใช้วิธีการวิจัยแบบกลุ่มสนทนากับผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 4 คน และ
ผู้อํานวยการสถานศึกษาจังหวัดละ 3 คนรวมสมาชิกท่ีเข้าร่วมกลุ่มสนทนา 13 คนมีขั้นดําเนินการดังน้ี   

               การพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

ผู้มีอํานาจตัดสินใจ 
 
- คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
- คณะกรรมการ
บริหารสถานศกึษา 
- ผู้อํานวยการ
สถานศึกษา และ/หรือ
รองฯ 
- หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ครูใน
สถานศึกษานัน้ๆ 

องค์ประกอบของหลักสูตร 
 
 

- จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
- โครงสร้างเน้ือหาของ
หลักสูตร 
การนําหลักสูตรไปใช้ 
การประเมินผลหลักสูตร 
การกํากับติดตาม 

ประเมินผล 

จุดมุ่งหมายในการจัด
การศึกษา 

 
-  ความต้องการของ
หลักสูตร 
-  ความต้องการของ
สถานศึกษา 

การย้อนกลับ 
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 ขั้นท่ี 1  การสร้างมโนทัศน์ในการวิจัย (Conceptualization) ผู้ วิจัยศึกษาแนวคิดในการศึกษา
รูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อันเป็นเรื่องของการบริหารวิชาการ ท่ีประกอบด้วย  
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โครงสร้างเน้ือหาของหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช้ การกํากับประเมินผลหลักสูตร 
และการกํากัยติดตามประเมินผล ซ่ึงเป็นการศึกษาจากตํารา หรือเอกสารวิชาการต่าง  ๆ ทั้งน้ีเพ่ือสร้างความ
เข้าใจและใช้เป็นข้อมูลในการต้ังประเด็นคําถามให้แก่ผู้ร่วมสนทนา 
 ขั้นท่ี 2  การดําเนินการ (Conducting) ในขั้นน้ีผู้วิจัยแบ่งการดําเนินการออกเป็น 3  ส่วนคือ 
 ส่วนที่ 1  การพัฒนาคําถาม (Developing  the  questions)  ในการตั้งประเด็นคําถามน้ัน ผู้วิจัยนํา
แนวคิดที่ได้จากการศึกษารูปแบบการบริหารหลักสูตรมาต้ังเป็นประเด็นคําถาม ประเด็นหลัก ๆ ดังนี้ 

1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยต้ังประเด็นคําถามว่าแหล่งท่ีมาของจุดมุ่งหมายสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานควรนํามาจากที่ใด 

2) โครงสร้างเน้ือหาสาระ โดยต้ังประเด็นคําถามว่า แหล่งท่ีมาของเน้ือหาสาระควรมาจากแหล่งใด  
การกําหนดเวลาในแต่ละเน้ือหาสาระควรแจ้งให้ทราบถึงกิจกรรมท่ีต้องดําเนินการในแต่ละเน้ือหาสาระให้มี
ความชัดเจนอย่างไร 

3) การนําหลักสูตรไปใช้ โดยต้ังประเด็นคําถามเก่ียวกับการเตรียมการอย่างไรถึงจะทําให้การใช้
หลักสูตรมีคุณภาพ รวมท้ังการตรวจสอบคุณภาพการใช้หลักสูตรควรเป็นแบบใด 

4)  การประเมินผลหลักสูตร โดยต้ังประเด็นคําถามเพ่ือต้องการคําตอบว่าการประเมินหลักสูตร
ท่ีหมาะสมท่ีสุดควรเป็นช่วงใด 

5) การกํากับติดตามประเมินผล โดยต้ังประเด็นคําถามในการกํากับติดตามประเมินผลของแต่ละ
ขั้นตอนของการบริหารหลักสูตรน้ัน  ตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา บุคลากรกลุ่มใดควรมีบทบาทใน
การกํากับติดตามประเมินผล 
 ส่วนท่ี 2  การสร้างทักษะในการสัมภาษณ์ (Leaning  interview  skills) การวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ลอง
ทดลองต้ังคําถามกับผู้บริหารสถานศึกษาจํานวน  2  คน ผลของการตอบแบบถามถ้าตรงตามจุดมุ่งหมายท่ี
กําหนดไว้ จะถือว่าเป็นแบบสัมภาษณ์ที่มีความเท่ียงตรง สามารถนําไปใช้เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องมาวิเคราะห์
ต่อไป 
 ส่วนที่ 3  การคัดเลือกผู้เข้าร่วมกลุ่ม (Selecting  group  participants) การวิจัยครั้งน้ีผู้ วิจัยได้
คัดเลือกผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นอาจารย์สอนอยู่ในมหาวิทยาลัยท่ีรับผิดชอบท้ัง 3 จังหวัดจํานวน 4 คนและเป็น
ผู้อํานวยการสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจํานวน 9 คนรวมผู้เข้าร่วมกลุ่มสนทนา 13 คนโดยกําหนด
ตัวแปรในการสนทราคร้ังน้ี คือ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  โครงสร้างเน้ือหาของหลักสูตร  การนําหลักสูตรไป
ใช้  การประเมินผลหลักสูตร และการกํากับติดตามประเมินผล  การวิเคราะข้อมูลโดยใช้ฐานนิยมเป็นเครื่องมือ
ในการวิเคราะห์ 
  ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดลพบุรี  สระบุรี  และสิงห์บุรีในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยนําผลสรุปที่ได้จากการสนทนากลุ่มไป
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สร้างเป็นแบบสอบถามแบบประเมินค่า 5  ตัวเลือก เพ่ือหาความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดลพบุรี  สระบุรีและสิงห์บุรี ใช้ค่าเฉล่ียในการวิเคราะห์หา
ความเป็นไปได้ 
 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

การวิจัยครี้งน้ีจะใช้เป็นแนวทางในการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาจังหวัดลพบุรี  สระบุรี และสิงห์บุรีให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นอันท่ีส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพและเป็นท่ียอมรับชุมชนท้องถิ่นมากย่ิงขึ้น 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและปัญหาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาจังหวัดลพบุรี  สระบุรีและสิงห์บุรี จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 6 คนพบว่าการบริหาร
หลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดลพบุรี  สระบุรี และสิงห์บุรี มักจะเริ่มต้นด้วย
การประชุมคณะครูของสถานศึกษาเพื่อหารือหรือแจ้งให้ทราบว่า ในปีการศึกษาน้ีสถานศึกษาจะใช้แบบเรียน
ของใคร หรือเป็นการแจ้งให้ทราบว่าในปีการศึกษานี้สถานศึกษาจะใช้แบบเรียนเล่มใด จากนั้นก็จะแบ่ง
ภาระหน้าท่ีการสอนโดยการกําหนดตัวครูแต่ละคนว่าใครจะสอนห้องใด ช้ีแจงภาระหน้าท่ีท่ีเป็นจุดเน้นของเขต
พ้ืนที่หรือของสถานศึกษาให้คณะครูได้รับทราบและยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ  ท้ังน้ีรวมถึงรูปแบบการจัดทํา
แผนการสอน การวัดประเมินผลการสอน การแจ้งผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับให้
ทราบ 
 ขั้นตอนที่ 2  การสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ี จังหวัด
ลพบุรี สระบุรี และสิงห์บุรี จากการสนทนากลุ่มพบว่า ระดับบุคคลหรือคณะบุคคลท่ีทําหน้าที่ในการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา การตัดสินใจให้สถานศึกษาต้องมีรูปแบบการบริหารหลักสูตรเป็นของตนเอง การสร้าง
ความเข้าใจในหลักสูตรของสถานศึกษา การประเมินผลหลักสูตรขณะท่ีทําการทดลองและภายหลังเสร็จสิ้นการ
ทดลอง และการกํากับติดตามประเมินผลการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาควรปรับปรุงพัฒนา ดําเนินการ
ต่อไปและยกเลิก ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเข้าร่วมสนทนากลุ่มเห็นร่วมกันว่า ควรเป็นบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
บริหารสถานศึกษาท่ีประกอบด้วย ผู้อํานวยการสถานศึกษา รองผู้อํานวยการสถานศึกษา หัวหน้าครูวิชาการ 
และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ส่วนท่ีมาของหลักสูตรท่ีสถานศึกษานํามาใช้ในการเรียนการสอนในปัจจุบันน้ันกลุ่มสนทนาได้แยก
ความคิดเห็นออกเป็น 2 ฝ่าย ฝ่ายแรกมีความเห็นว่า หลักสูตรท่ีสถานศึกษานํามาใช้ในการเรียนการสอนใน
ปัจจุบันน้ันควรเป็นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2551 ซ่ึงเป็นหลักสูตรระดับชาติ 
และฝ่ายที่สองมีความเห็นว่า หลักสูตรท่ีสถานศึกษานํามาใช้ในการเรียนการสอนในปัจจุบันน้ันจะต้องเป็น
หลักสูตรของสถานศึกษาท่ีพัฒนามาจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เม่ือเป็นเช่นน้ีการกําหนด
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จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาจึงเป็นจุดมุ่งหมายเดียวกันกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  โดยท่ีสถานศึกษาจะไม่คํานึงถึงจุดมุ่งหมายท่ีสอดคล้องกับนโยบาย
การบริหารและการพัฒนาประเทศของรัฐบาล และยังเป็นจุดมุ่งหมายที่ไม่ต้องคํานึงถึงบุคลิกลักษณะของ
ชุมชนท่ีสถานศึกษาต้ังอยู่อีกด้วย  นอกจากจุดมุ่งหมายระดับหลักสูตรท่ีต้องคล้อยตามหลักสูตรแกนกลางและ
จุดมุ่งหมายของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็จะต้องสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางอีกเช่นกัน  ยกเว้น
จุดมุ่งหมายของแต่ละสาระเท่าน้ันท่ีสถานศึกษาสามารถกําหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนการสอนเองได้ 
 การกําหนดโครงสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษาน้ันกลุ่มสนทนาเห็นว่า 
โครงสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษาควรเป็นแบบเดียวกันกับโครงสร้างประสบการณ์
การเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551  ส่วนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ในแต่ละสาระการเรียนรู้น้ันจะต้องเป็นประสบการณ์การเรียนรู้ ท่ีผู้เรียนจะต้องนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้โดย
ยึดแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหลัก  แต่ถึงอย่างไร
ก็ดีถ้าถามถึงแหล่งที่มาของหลักสูตรสถานศึกษาแล้ว กลุ่มสนทนากลุ่มส่วนใหญ่เห็นสอดคล้องต้องกันว่า
หลักสูตรของสถานศึกษาควรมีแหล่งที่มาจากความสนใจของผู้เรียนเป็นหลัก และอาจเสริมสังคมและ
วัฒนธรรมเข้าไปด้วยก็ได้ ในเรื่องของการกําหนดเวลาเรียนน้ันกลุ่มสนทนาเห็นว่า ควรกําหนดเวลาเรียนที่เป็น
เน้ือหากี่ช่ัวโมง  เวลาฝึกภาคปฏิบัติกี่ช่ัวโมง และเวลาท่ีนักเรียนจะต้องไปค้นคว้าหาประสบการณ์เพ่ิมเติมกี่
ช่ัวโมง  ดังนั้นในแต่ละสาระควรกําหนดให้ชัดเจนลงไปเช่น ในช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 สาระการเรียนรู้ภาษาไทยมี
ท้ังหมด 5 สาระคือ  สาระการอ่าน 60 (30–30–60) สาระการเขียน 40 (10-30-40)  การฟัง การดูและการพูด           
30 (10-20-30) หลักการใช้ภาษา 30 (10-20-30) และวรรณคดีวรรณกรรม 30 (10-20-30) เป็นต้น 
 ในเรื่องของการนําหลักสูตรไปใช้น้ัน สิ่งเริ่มต้นท่ีสําคัญที่สุดก็คือ การสร้างความเข้าใจร่วมกันในหมู่
คณะครู และสิ่งท่ีแสดงออกถึงความพร้อมที่จะนําหลักสูตรของสถานศึกษาไปใช้ได้คือ การกําหนดเวลาในการ
ดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนให้พร้อม เพ่ือให้ครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้รับรู้ว่าในสาระการ
เรียนรู้ที่ครูรับผิดชอบน้ันมีกี่กลุ่มสาระ แต่ละสาระสอนเน้ือหาเป็นเวลาเท่าใด และเป็นเวลาท่ีใช้ปฏิบัติเท่าใด
ท้ังน้ีเพ่ือง่ายต่อการวางโครงสร้างและการจัดทําแผนการสอน เฉพาะกลุ่มสนทนาเห็นตรงกันว่าความสําเร็จของ
หลักสูตรสถานศึกษาอยู่ท่ีความพร้อมของครู การอาศัยแบบเรียนอย่างเดียวคงเป็นไปได้ยาก เพราะกลุ่ม
สนทนาเห็นว่าแบบเรียนนั้นเป็นเพียงหนังสือเสริมความรู้ให้กับนักเรียนเท่านั้น การสอนท่ีมีประสิทธิภาพจึง
ขึ้นอยู่กับความรู้และความสามารถของครู  และเม่ือเกิดปัญหาใด ๆ ในขณะท่ีครูนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
ผู้ท่ีจะให้คําแนะนําได้ดีท่ีสุดก็คือ คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาที่ประกอบด้วย ผู้อํานวยการสถานศึกษา  
รองผู้อํานวยการสถานศึกษา หัวหน้าครูวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 เม่ือสถานศึกษาได้นําหลักสูตรสถานศึกษาออกใช้แล้ว ย่อมจะต้องมีผู้ประเมินผลหลักสูตรท่ีนําออกมา
ใช้น้ัน กลุ่มสนทนาเห็นว่า  ในการประเมินหลักสูตรของสถานศึกษาน้ันกลุ่มสนทนาเห็นว่า ควรมีการประเมิน
ภายหลังการบริหารหลักสูตรเสร็จสิ้นลง แต่ก็มีกลุ่มสนทนาบางคนเห็นว่า ควรมีการประเมินระหว่างดําเนินการ
บริหารหลักสูตรด้วย เพราะในความเป็นจริงแล้วเม่ือเกิดมีปัญหาขึ้นในขณะการนําหลักสูตรไปใช้  ถ้าเป็น



 วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2564                           255 

ปัญหาที่ไม่ใหญ่โตมากนักก็สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ทันที   แต่แน่นอนท่ีสุดถ้ามีปัญหาเกิดขึ้นในขณะการนํา
หลักสูตรไปใช้ กลุ่มสนทนาเห็นว่าควรนําปัญหาเหล่านั้นไปปรับปรุงแก้ไขภายหลังการบริหารหลักสูตรเสร็จสิ้น 
โดยเฉาะวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 สรุปสิ่งท่ีจะต้องปรับปรุงและพัฒนาไปจากเดิมอันเนื่องมาจากการสนทนากลุ่มก็คือ การกําหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้สถานศึกษาสามารถกําหนดจุดมุ่งหมายได้เองในระดับสาระเท่าน้ัน การกําหนด
โครงสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้สถานศึกษาจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องต่อความต้องการของ
ผู้เรียนท่ีสามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวัน ส่วนการกําหนดเวลาเรียนในแต่ละสาระ กลุ่มสนทนากําหนดให้
สถานศึกษากําหนดเวลาในการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร คือ กําหนดเวลาเรียน
ท่ีเป็นเน้ือหา และเวลาฝึกปฏิบัติให้ชัดเจน การนําหลักสูตรไปใช้ สนทนากลุ่มเห็นว่าความสําเร็จของหลักสูตร
อยู่ที่ความพร้อมของครูการอาศัยแบบเรียนอย่างเดียวจะทําให้สถานศึกษาบรรลุผลสําเร็จได้โดยยาก  การ
ประเมินผลหลักสูตรกลุ่มสนทนาเห็นว่าควรมีการประเมินหลักสูตรภายหลังเสร็จสิ้นการบริหารหลักสูตรของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้ว  ส่วนการกํากับติดตามประเมินผลน้ันผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเห็นว่าควรเป็นหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีประกอบด้วย ผู้อํานวยการสถานศึกษา รองผู้อํานวยการสถานศึกษา  
หัวหน้าครูวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ขั้นตอนที่ 3  การศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดลพบุรี  สระบุรีและสิงห์บุรี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมประชุมจังหวัดละ 
10 คนรวมท้ังสิ้น 30 คน เห็นว่ารูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
จังหวัดลพบุรี  สระบุรี และสิงห์บุรี มีความเป็นไปได้สูงในทุกประเด็น 
 
ผลการวิจัย 
 ขั้นตอนท่ี 1  การศึกษาสภาพและปัญหาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาจังหวัดลพบุรี  สระบุรีและสิงห์บุรี จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 6 คนพบว่าการบริหาร
หลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดลพบุรี  สระบุรี และสิงห์บุรี มักจะเริ่มต้นด้วย
การประชุมคณะครูของสถานศึกษาเพ่ือหารือหรือแจ้งให้ทราบว่าในปีการศึกษาน้ีสถานศึกษาจะใช้แบบเรียน
ของใคร หรือเป็นการแจ้งให้ทราบว่าในปีการศึกษานี้สถานศึกษาจะใช้แบบเรียนเล่มใด จากนั้นก็จะแบ่ง
ภาระหน้าท่ีการสอนโดยการกําหนดตัวครูแต่ละคนว่าใครจะสอนห้องใด ช้ีแจงภาระหน้าท่ีท่ีเป็นจุดเน้นของเขต
พ้ืนที่หรือของสถานศึกษาให้คณะครูได้รับทราบและยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ  ท้ังน้ีรวมถึงรูปแบบการจัดทํา
แผนการสอน การวัดประเมินผลการสอน การแจ้งผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับให้ทราบ 
 ขั้นตอนท่ี 2  การสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด
ลพบุรี สระบุรี และสิงห์บุรี  จากการสนทนากลุ่มพบว่า ระดับบุคคลหรือคณะบุคคลท่ีทําหน้าที่ในการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา การตัดสินใจให้สถานศึกษาต้องมีรูปแบบการบริหารหลักสูตรเป็นของตนเอง  การสร้าง
ความเข้าใจในหลักสูตรของสถานศึกษา  การประเมินผลหลักสูตรขณะท่ีทําการทดลองและภายหลังเสร็จสิ้น
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การทดลอง และการกํากับติดตามประเมินผลการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาควรปรับปรุงพัฒนา  
ดําเนินการต่อไปและยกเลิก ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเข้าร่วมสนทนากลุ่มเห็นร่วมกันว่า ควรเป็นบทบาทหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหารสถานศึกษาที่ประกอบด้วย ผู้อํานวยการสถานศึกษา รองผู้อํานวยการสถานศึกษา หัวหน้าครู
วิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ส่วนท่ีมาของหลักสูตรท่ีสถานศึกษานํามาใช้ในการเรียนการสอนในปัจจุบันน้ันกลุ่มสนทนาได้แยก
ความคิดเห็นออกเป็น 2 ฝ่าย ฝ่ายแรกมีความเห็นว่า หลักสูตรท่ีสถานศึกษานํามาใช้ในการเรียนการสอนใน
ปัจจุบันนั้นควรเป็นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซ่ึงเป็นหลักสูตรระดับชาติ และ
ฝ่ายท่ีสองมีความเห็นว่า หลักสูตรท่ีสถานศึกษานํามาใช้ในการเรียนการสอนในปัจจุบันน้ันจะต้องเป็นหลักสูตร
ของสถานศึกษาที่พัฒนามาจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เม่ือเป็นเช่นน้ีการกําหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษาจึงเป็นจุดมุ่งหมายเดียวกันกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 โดยที่สถานศึกษาจะไม่คํานึงถึงจุดมุ่งหมายท่ีสอดคล้องกับนโยบายการบริหารและการ
พัฒนาประเทศของรัฐบาล และยังเป็นจุดมุ่งหมายที่ไม่ต้องคํานึงถึงบุคลิกลักษณะของชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู่
อีกด้วย นอกจากจุดมุ่งหมายระดับหลักสูตรที่ต้องคล้อยตามหลักสูตรแกนกลาง และจุดมุ่งหมายของแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ก็จะต้องสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางอีกเช่นกัน  ยกเว้นจุดมุ่งหมายของแต่ละสาระเท่านั้น
ท่ีสถานศึกษาสามารถกําหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนการสอนเองได้ 
 การกําหนดโครงสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษาน้ันกลุ่มสนทนาเห็นว่า 
โครงสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษาควรเป็นแบบเดียวกันกับโครงสร้างประสบการณ์
การเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ส่วนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ในแต่ละสาระการเรียนรู้น้ันจะต้องเป็นประสบการณ์การเรียนรู้ ท่ีผู้เรียนจะต้องนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้โดย
ยึดแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหลัก  แต่ถึงอย่างไร
ก็ดีถ้าถามถึงแหล่งที่มาของหลักสูตรสถานศึกษาแล้ว กลุ่มสนทนากลุ่มส่วนใหญ่เห็นสอดคล้องต้องกันว่า
หลักสูตรของสถานศึกษาควรมีแหล่งท่ีมาจากความสนใจของผู้เรียนเป็นหลัก และอาจเสริมสังคมและ
วัฒนธรรมเข้าไปด้วยก็ได้ ในเรื่องของการกําหนดเวลาเรียนน้ันกลุ่มสนทนาเห็นว่า ควรกําหนดเวลาเรียนที่เป็น
เน้ือหากี่ช่ัวโมง เวลาฝึกภาคปฏิบัติกี่ช่ัวโมง และเวลาท่ีนักเรียนจะต้องไปค้นคว้าหาประสบการณ์เพ่ิมเติมกี่
ช่ัวโมง  ดังนั้นในแต่ละสาระควรกําหนดให้ชัดเจนลงไปเช่น ในช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 สาระการเรียนรู้
ภาษาไทยมีท้ังหมด 5 สาระคือ สาระการอ่าน 60 (30–30–60) สาระการเขียน 40(10-30-40)  การฟัง การดู
และการพูด 30(10-20-30) หลักการใช้ภาษา 30(10-20-30)  และวรรณคดีวรรณกรรม 30(10-20-30) เป็นต้น 
 ในเรื่องของการนําหลักสูตรไปใช้น้ัน สิ่งเริ่มต้นที่สําคัญที่สุดก็คือ การสร้างความเข้าใจร่วมกันในหมู่
คณะครู และสิ่งที่แสดงออกถึงความพร้อมที่จะนําหลักสูตรของสถานศึกษาไปใช้ได้คือ การกําหนดเวลาในการ
ดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนให้พร้อมเพื่อให้ครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้รับรู้ว่า ในสาระการ
เรียนรู้ท่ีครูรับผิดชอบน้ันมีกี่กลุ่มสาระ แต่ละสาระจะสอนเนื้อหาเป็นเวลาเท่าใด และเป็นเวลาท่ีใช้ปฏิบัติ
เท่าใดทั้งน้ีเพ่ือง่ายต่อการวางโครงสร้างและการจัดทําแผนการสอน เฉพาะกลุ่มสนทนาเห็นตรงกันว่า
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ความสําเร็จของหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ท่ีความพร้อมของครู การอาศัยแบบเรียนอย่างเดียวคงเป็นไปได้ยาก 
เพราะกลุ่มสนทนาเห็นว่าแบบเรียนนั้นเป็นเพียงหนังสือเสริมความรู้ให้กับนักเรียนเท่าน้ัน การสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพจึงขึ้นอยู่กับความรู้และความสามารถของครู  และเม่ือเกิดปัญหาใด ๆ ในขณะที่ครูนําหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ ผู้ ท่ีจะให้คําแนะนําได้ดีท่ีสุดก็คือ คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีประกอบด้วย  
ผู้อํานวยการสถานศึกษา รองผู้อํานวยการสถานศึกษา หัวหน้าครูวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 เม่ือสถานศึกษาได้นําหลักสูตรสถานศึกษาออกใช้แล้วย่อมจะต้องมีผู้ประเมินผลหลักสูตรท่ีนําออกมา
ใช้น้ัน กลุ่มสนทนาเห็นว่า ในการประเมินหลักสูตรของสถานศึกษานั้นกลุ่มสนทนาเห็นว่า ควรมีการประเมิน
ภายหลังการบริหารหลักสูตรเสร็จสิ้นลง แต่ก็มีกลุ่มสนทนาบางคนเห็นว่า ควรมีการประเมินระหว่างดําเนินการ
บริหารหลักสูตรด้วย เพราะในความเป็นจริงแล้วเม่ือเกิดมีปัญหาขึ้นในขณะการนําหลักสูตรไปใช้  ถ้าเป็น
ปัญหาที่ไม่ใหญ่โตมากนักก็สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ทันที แต่แน่นอนที่สุดถ้ามีปัญหาเกิดขึ้นในขณะการนํา
หลักสูตรไปใช้ กลุ่มสนทนาเห็นว่าควรนําปัญหาเหล่านั้นไปปรับปรุงแก้ไขภายหลังการบริหารหลักสูตรเสร็จสิ้น 
โดยเฉพาะวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 สรุปสิ่งท่ีจะต้องปรับปรุงและพัฒนาไปจากเดิมอันเนื่องมาจากการสนทนากลุ่มก็คือ การกําหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้สถานศึกษาสามารถกําหนดจุดมุ่งหมายได้เองในระดับสาระเท่าน้ัน  การกําหนด
โครงสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้สถานศึกษาจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องต่อความต้องการของ
ผู้เรียนท่ีสามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวัน ส่วนการกําหนดเวลาเรียนในแต่ละสาระ กลุ่มสนทนากําหนดให้
สถานศึกษากําหนดเวลาในการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร คือ กําหนดเวลาเรียน
ท่ีเป็นเนื้อหาและเวลาฝึกปฏิบัติให้ชัดเจน การนําหลักสูตรไปใช้ สนทนากลุ่มเห็นว่าความสําเร็จของหลักสูตรอยู่
ท่ีความพร้อมของครูการอาศัยแบบเรียนอย่างเดียวจะทําให้สถานศึกษาบรรลุผลสําเร็จได้โดยยาก การ
ประเมินผลหลักสูตรกลุ่มสนทนาเห็นว่าควรมีการประเมินหลักสูตรภายหลังเสร็จสิ้นการบริหารหลักสูตรของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้ว ส่วนการกํากับติดตามประเมินผลน้ันผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเห็นว่าควรเป็นหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีประกอบด้วย ผู้อํานวยการสถานศึกษา รองผู้อํานวยการสถานศึกษา  
หัวหน้าครูวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ขั้นตอนที่ 3  การศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดลพบุรี  สระบุรี และสิงห์บุรี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมประชุมจังหวัดละ 
10 คนรวมท้ังสิ้น 30 คน เห็นว่ารูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
จังหวัดลพบุรี  สระบุรี และสิงห์บุรี มีความเป็นไปได้สูงในทุกประเด็น 
 
การอภิปรายผล 
 รูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดลพบุรี  สระบุรี 
และสิงห์บุรี ในครั้งน้ีมิได้แตกต่างกันจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมากนักโดยเฉพาะจุดมุ่งหมาย
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ของหลักสูตรและโครงสร้าง เน้ือหาของหลักสูตร สาเหตุท่ีองค์ประกอบทั้งสองไม่แตกต่างจากหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้นเป็นเพราะกลุ่มสนทนาไม่ต้องการให้มีผลกระทบกับผลการทดสอบ
ระดับชาติ  เพียงแต่ว่าในหลักสูตรของสถานศึกษาควรเพื่มเติมการช้ีนํากิจกรรมการเรียนการสอนลงในแต่ละ
สาระของโครงสร้างหลักสูตรในสาระการเรียนรู้ อันได้แก่ กิจกรรมการสอนภาคทฤษฎีใช้เวลาเท่าใด กิจกรรม
การสอนภาคปฎิบัติใช้เวลาเท่าใดและกิจกรรมที่นักเรียนจะต้องไปแสวงหาความรู้ด้วยตนเองใช้เวลาเท่าใด  
ส่วนการนําหลักสูตรไปใช้น้ันกลุ่มสนทนาให้เน้นเน้ือหาที่เป็นความรู้ ความสามารถของครูมากกว่าการยึด
แบบเรียนเป็นหลักการสอน ส่วนการกํากับติดตามประเมินผลหลักสูตรควรดําเนินการหลังเสร็จสิ้นการบริหาร
หลักสูตรแล้วเสร็จในแต่ละปีการศึกษา เพ่ือนําเสนอให้คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา อันประกอบด้วย  
ผู้อํานวยการสถานศึกษา รองผู้อํานวยการสถานศึกษา หัวหน้าครูวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ทราบเพ่ือพิจารณาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้นไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างจากประชากรผู้ดํารงตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดลพบุรี สระบุรี และสิงห์บุรี ที่มีวุฒิการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหาร
การศึกษา ท่ีสามารถเข้าร่วมกลุ่มสนทนากับผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่ต้ังอยู่ในท้องถิ่น
ได้  ดังน้ันผลของการสนทนาจึงเป็นไปในลักษณะที่ต่างก็เข้าใจสภาพของชุมชนเป็นอย่างดี การท่ีสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีจังหวัดอ่ืนจะนําใปใช้ จึงต้องนําไปใช้อย่างระมัดระวัง และควรจะทําวิจัยซํ้า
เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่ารูปแบบการบริหารหลักสูตรท่ีพัฒนาขึ้นมาน้ันสามารถนํามาใช้กับสถานศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษาที่ต้องการจะใช้ได้ 

ข้อเสนอแนะงานวิจัยต่อไป 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดลพบุรี  
สระบุรี และสิงห์บุรีครั้งน้ี  ถือเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรเพื่อต้องการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้ดีย่ิงขึ้น และเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาการศึกษาอย่าง
แท้จริงควรต้องมีการทําวิจัยซํ้า โดยมีการเปล่ียนกลุ่มตัวอย่าง ปรับตัวแปรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสภาพ
ของชุมชนมากขึ้น ทั้งนี้ก็เพ่ือเป็นการยืนยันรูปแบบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอันท่ีจะ
นําไปสู่การพัฒนา หรือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาที่เป็นความปรารถนาของชุมชนอย่างแท้จริง 
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