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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจสภาพปัญหาการบริหารจัดการฟาร์มและปัจจัยความเสี่ยงการผลิต
มะม่วงของเกษตรกร และน ามาวิเคราะห์จ าแนกความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และควบคุมความเสี่ยง 
เพ่ือน าเสนอโปรแกรมการประเมินความเสี่ยงและเครื่องมือการจัดการความเสี่ยงในการผลิตมะม่วงของ
เกษตรกรในจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยใช้การวิจัยแบบผสมผสานคือ ใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ ท าเก็บข้อมูลกลุ่ม
ตัวอย่างจากเกษตรกรผู้ผลิตมะม่วงของจังหวัดฉะเชิงเทรา จ านวน 400 ตัวอย่าง ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติเชิงพรรณนา และสถิติเชิงอนุมาน และสนับสนุนข้อค้นพบด้วยการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
หลักคือ ผู้ที่มีความเก่ียวข้องกับการผลิตมะม่วงของจังหวัดฉะเชิงเทรา จ านวน 8 คน  
 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการฟาร์มมีสภาพปัญหาในการใช้ที่ดินโดยปราศจากการบ ารุงรักษา 
ขาดความรู้ในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน แรงงานเคลื่อนย้ายไปสู่นอกภาคการเกษตรมากขึ้น และขาดเทคโนโลยี
ในการผลิตท าให้ไม่สามารถกระจายผลผลิตได้ทั้งปี ในส่วนของปัจจัยความเสี่ยงพบว่า เกษตรกรมีความเสี่ยงใน
ด้านผลผลิตล้นตลาดมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ด้านการขาดแคลนแรงงาน ด้านสภาพภูมิอากาศ/ภัยพิบัติ
ธรรมชาติ และด้านการจัดการการเงิน/บัญชี ตามล าดับ ดังนั้นจากผลการศึกษาท าให้คณะผู้วิจัยน าเสนอ
โปรแกรมการจัดการความเสี่ยงและเครื่องมือการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้เกษตรกรสามารถใช้เป็นแนวทางและ
น าไปวางแผนเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 
 
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการฟาร์ม  ความเสี่ยง  การผลิตมะม่วง 
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Abstract 
 This research aims to explore the problems of farm management problems and risk 
factors in mango production of farmers and used to analyze the risks assessment and 
control risks to present the risk assessment program and risk management tools for mango 
production of farmers in Chachoengsao province mixed methods research using quantitative 
research methods data collection was collected from 400 mango farmers in Chachoengsao 
province. Data were analyzed using descriptive statistics and inferential statistics and support 
the findings with qualitative studies with a group of key informants those who are related to 
mango production of Chachoengsao province, 8 people. 
 The research found that farm management has a problem in using land without 
maintenance. Lack of knowledge of access to funding sources labor moves to the outside of 
the agricultural sector more. And lack of production technology, resulting in the inability to 
distribute the product all year in terms of risk factors, it was found that farmers have the 
greatest risk of overcapacity. Followed by labor shortage, climate, natural disasters and 
financial/accounting management, respectively. Therefore, from the study, the research 
team presented a risk management program and risk management tools so that farmers can 
use it as a guide and plan to prevent risk. 
  
Keywords:  Farm Management, Risk Management, Mango Production  
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 จังหวัดฉะเชิงเทรามีการพัฒนาโดยมีรากฐานทางเศรษฐกิจแต่เดิมมาจากภาคเกษตรกรรม ซึ่ง
ประชากรส่วนใหญ่ของจังหวัดประกอบอาชีพทางการเกษตรเป็นหลัก เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ที่หล่อเลี้ยง
คนในจังหวัด ประกอบกับภาคการเกษตรถือได้ว่าเป็นสาขาท่ีมีความส าคัญต่อเศรษฐกิจของจังหวัด โดยมีมูลค่า
ผลิตภัณฑ์มวลรวมเป็นอันดับหนึ่งของจังหวัด ทั้งนี้จังหวัดฉะเชิงเทรายังถือได้ว่าเป็นจังหวัดที่มีการปลูกมะม่วง
มากที่สุดของประเทศ เพราะเป็นพ้ืนที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรในดินที่เอ้ือต่อการปลูกมะม่วงมาก 
และอ าเภอที่ปลูกมะม่วงมากท่ีสุด คืออ าเภอบางคล้า และอ าเภอแปลงยาว มะม่วงถือเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญ
ของจังหวัดฉะเชิงเทรา เพราะสามารถผลิตผลผลิตที่มีรสชาติดี  และคุณภาพได้มาตรฐาน และยังได้รับ
ใบรับรองการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีและเหมาะสม Good Agricultural Practices-GAP จากกรมวิชาการ
เกษตร นอกจากนี้ยังเป็นแหล่งผลิตมะม่วงน้ าดอกไม้ที่มีรสชาติดี  และสร้างชื่อเสียงอย่างมากทั้ งใน
ระดับประเทศและทั่วโลก สามารถส่งออกทั้งในรูปผลดิบ ผลสุก และแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่าน ารายได้เข้า
ประเทศมูลค่าปีละหลายร้อยล้านบาท (ส านักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา, 2561)  
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 แต่ปัจจุบันจังหวัดฉะเชิงเทรามีพ้ืนที่ปลูกมะม่วงลดลงอย่างต่อเนื่อง อันเกิดจากปัญหาด้านความเสี่ยง
ที่เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ เกิดน้ าท่วมท าให้เกิดการแช่ขังทิ้งเป็นเวลานานนับเดือน หลังจากมีการผันน้ า
ผ่านเข้ามาในพื้นที่รองรับน้ า ซึ่งเหลือพ้ืนที่การผลิตมะม่วงอยู่จ านวน 23,425 ไร่ และสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิต
ได้ จ านวน 21,049 ไร่ นอกจากนี้ยังมีปัญหาความเสี่ยงในเรื่องของตลาด/ราคาผลผลิต ซึ่งมีความผันผวน
ค่อนข้างสูง ทั้งนี้เนื่องมาจากความแปรปรวนของสภาพดินฟ้าอากาศ และปริมาณน้ าฝนในแต่ละปี ไม่เป็นไป
ตามที่เกษตรกรคาดหวัง อีกทั้งยังมีปัญหาความเสี่ยงในการขาดแคลนแรงงานในช่วงฤดูเก็บเกี่ยวผลผลิต และ
ปัญหาความเสี่ยงในด้านอื่นๆ อีก เป็นต้น ซึ่งจากปัญหาความเสี่ยงเหล่านี้จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้และ
สภาพความเป็นอยู่ของเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงในพ้ืนที่ (ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดฉะเชิงเทรา, 
2557) 
 จากปัญหาความเสี่ยงข้างต้น จะเห็นได้ว่าความเสี่ยงทางการเกษตรส่งผลกระทบโดยตรงต่อครัวเรือน
เกษตรกร โดยท าให้รายได้สุทธิจากการท าการเกษตรของเกษตรกรเคลื่อนไหวขึ้นลงไม่แน่นอนทุกปี  เกษตรกร
ต้องเผชิญกับความเสี่ยงทางการเกษตรในหลายด้าน (Pellegrino, 2011) ซึ่งปัญหาความเสี่ยงของเกษตรกรใน
การผลิตมะม่วงในจังหวัดฉะเชิงเทราที่มีความส าคัญมากที่สุด ได้แก่ ความเสี่ยงด้านผลผลิตล้นตลาด 
โดยเฉพาะสายพันธุ์มันเดือนเก้า และแก้วขมิ้น และความเสี่ยงที่มีความส าคัญอีกด้านคือ ความเสี่ยงทางด้าน
บัญชี/การเงิน ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสถานะทางการเงิน การช าระคืนเงินกู้ของเกษตรกร และเกษตรกร
ส่วนใหญ่ยังขาดองค์ความรู้ในด้านการท าบัญชี เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต และปัญหาความเสี่ยงด้านการขาด
แคลนแรงงานการผลิต ซึ่งถือว่าเป็นปัญหาที่เกษตรกรไม่สามารถควบคุมได้ อีกทั้งชนิดและความรุนแรงของ
ความเสี่ยงที่เกษตรกรเผชิญจะแตกต่างกันไป โดยขึ้นกับสภาพที่ตั้งทางกายภาพของฟาร์ม ขนาดของฟาร์ม 
ระบบการท าการเกษตรในฟาร์ม ประเภทของการประกอบธุรกิจฟาร์ม สภาพภูมิอากาศ และนโยบายของ
ภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร (Nyikal & Kosura, 2005) ซึ่งการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะช่วย
ให้มีการป้องกันและลดความสูญเสียสามารถเพ่ิมมูลค่าแก่เกษตรกร (นฤมล สอาดโฉม, 2550) 
 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นนั้นจะเห็นได้ว่า ปัญหาด้านความเสี่ยงทางการเกษตรเป็นปัญหาที่ส าคัญ
อย่างหนึ่งของเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงของจังหวัดฉะเชิงเทรา ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงจะเป็นการประเมิน
ความเสียหายที่เกิดขึ้นที่อาจจะมีผลกระทบต่อเกษตรกร รวมทั้งเป็นการเลือกวิธีบริหารความเสี่ยง และน าวิธีที่
เลือกได้ไปปฏิบัติเพ่ือลดและขจัดความเสี่ยงให้หมดไป หรือช่วยบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เกษตรกร
สามารถยอมรับได้ (ฐิติวดี ชัยวัฒน์ , 2552) โดยการน าหลักการบริหารจัดการฟาร์มเข้ามาช่วยลดปัญหา
ดังกล่าว ทั้งนี้การบริหารจัดการฟาร์มเป็นการจัดสรรทรัพยากรของหน่วยธุรกิจฟาร์ม อันได้แก่ ที่ดิน แรงงาน 
ทุน ที่มีอยู่จ านวนจ ากัดมาใช้ในการผลิตพืชเพ่ือให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดภายใต้ความเสี่ยงและความไม่
แน่นอน และด้วยเหตุผลที่ว่าการบริหารจัดการฟาร์มเป็นการด าเนินงานภายใต้สถานการณ์ความเสี่ยงและ
ความไม่แน่นอน ดังนั้นความจ าเป็นในการจัดการจึงมีความส าคัญ  หากเกษตรกรมีการจัดการที่ ดี                
นั่นหมายความว่ามีความเสี่ยงน้อย แต่ได้ประโยชน์มากที่สุด (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2556) 
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 ดังนั้นคณะผู้วิจัยจึงเล็งเห็นว่าโครงการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ทั้งในระดับชุมชนพ้ืนที่ และระดับ
จังหวัดตามแผนงานที่มีความสอดคล้องกัน และยังสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัดฉะเชิงเทรา พ.ศ. 2561-
2564 (ส านักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา, 2561) คณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารจัดการฟาร์มเพ่ือ
บริหารความเสี่ยงในการผลิตมะม่วงของเกษตรกรในจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมุ่งส ารวจสภาพปัญหาการบริหาร
จัดการฟาร์มและปัจจัยความเสี่ยงการผลิตมะม่วงของเกษตรกรในจังหวัดฉะเชิงเทราในปัจจุบัน  ท าการ
วิเคราะห์จ าแนกความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และควบคุมความเสี่ยงในการผลิตมะม่วงของเกษตรกร เพ่ือ
น าเสนอโปรแกรมการประเมินความเสี่ยงและเครื่องมือการจัดการความเสี่ยง ที่จะสามารถช่วยลดความเสี่ยงใน
การบริหารจัดการฟาร์มได้ ภายใต้การเสนอผลผลิตที่ดีมีคุณภาพให้กับผู้บริโภคเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์มะม่วงมี
คุณภาพมากขึ้น ท าให้กลุ่มเกษตรกรมีรายได้สูงขึ้น และช่วยสร้างเครือข่ายเกษตรกรในสายผลิตภัณฑ์ให้มีความ
เข้มแข็งและยั่งยืนในอนาคต และมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองได้ มีภูมิคุ้มกันพร้อมรับความเสี่ยงในมิติ
ต่างๆ รวมทั้งมีความสามารถในระดับที่พร้อมก้าวสู่การเป็นผู้ประกอบการมืออาชีพที่สามารถท าการเกษตรได้
จนประสบความส าเร็จได้ในอนาคตรวมถึงการสร้างเกษตรกรรุ่นใหม่ทดแทนรุ่นเดิมด้วยวิถีและบริบทที่
เหมาะสม 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1.  เพ่ือส ารวจสภาพปัญหาการบริหารจัดการฟาร์มและปัจจัยความเสี่ยงการผลิตมะม่วงของ
เกษตรกรในจังหวัดฉะเชิงเทราในปัจจุบัน 
 2.  เพ่ือวิเคราะห์จ าแนกความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และควบคุมความเสี่ยงในการผลิตมะม่วง
ของเกษตรกรในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 3.  น าเสนอโปรแกรมการประเมินความเสี่ยงและเครื่องมือการจัดการความเสี่ยงในการผลิตมะม่วง
ของเกษตรกรในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กระบวนการวิจัยแบบผสมผสานกล่าวคือ เป็นการศึกษาทั้งเชิงปริมาณ และ
สนับสนุนข้อค้นพบเชิงปริมาณด้วยการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โดยประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ เกษตรกรผู้ผลิต
มะม่วงของจังหวัดฉะเชิงเทรา จ านวน 7,598 คน (ส านักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา, 2561)  โดยมีการก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการค านวณกลุ่มตัวอย่างของ ทาโร ยามาเน่  ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และ
ก าหนดความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ .05 (Yamane, 1973) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 ตัวอย่าง ในส่วน
ของการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักที่ใช้ในการวิจัย แบ่งเป็น  4 กลุ่ม 8 ราย รวมทั้งสิ้นจ านวน 8 
คน ซึ่งมีความส าคัญและมีความเกี่ยวข้องกับการผลิตมะม่วงของจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยใช้วิธีการเลือกสุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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 2.  เครื่องมือที่ใช้ / การทดสอบเครื่องมือ ในการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่  
  ส่วนที ่1 : คุณลักษณะของเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
  ส่วนที ่2 : การบริหารจัดการฟาร์มของเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
  ส่วนที ่3 : ความเสี่ยงในการผลิตมะม่วงของเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
  ส่วนที่ 4 : แนวทางการจัดการความเสี่ยงในการผลิตมะม่วงของเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา 
  โดยในกระบวนการของการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง และควบคุมความเสี่ยงในการผลิต
มะม่วงของเกษตรกรในจังหวัดฉะเชิงเทรา คณะผู้วิจัยจะด าเนินการใน 3 ขั้นตอนดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 การจ าแนกความเสี่ยง (Identify Risks) คือ การค้นหาว่ามีความเสี่ยงใดบ้างที่จะส่งผล
ในแง่ลบต่อเกษตรกรที่ผลิตมะม่วงของจังหวัดฉะเชิงเทรา  
  ขั้นที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการน าปัจจัยความเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่
ระบุไว้ มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ  
 
ตารางท่ี 1 ระดับคะแนนโอกาสในการเกิดความเสี่ยง 
 

ระดับ โอกาส ค าอธิบาย 
1 ต่ ามาก/น้อยมาก อาจเกิดขึ้นได้ทุก 1 - 3 ปี 

2 ต่ า/น้อย อาจเกิดขึ้นได้ทุก 6 เดือน – 1 ปี 
3 ปานกลาง อาจเกิดขึ้นได้ทุก 6 เดือน 

4 สูง/บ่อย อาจเกิดขึ้นได้ทุก 3 เดือน 

5 สูงมาก/บ่อยครั้ง อาจเกิดขึ้นได้ทุก 1 เดือนครั้งหรือมากกว่า 
ที่มา : (สุพรรณิการ์ ธรรมนิทัศนา, 2550; Molak, 1996) 
 
ตารางท่ี 2 ระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดข้ึน (Consequences Ranking) 

ระดับ รุนแรง ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก ความเสียหายน้อยกว่า 1,000 บาท 
2 น้อย ความเสียหายน้อยกว่า 10,000 บาท 

3 ปานกลาง ความเสียหายน้อยกว่า 100,000 บาท 
4 สูง ความเสียหายน้อยกว่า 1,000,000 บาท 

5 สูงมาก ความเสียหายมากกว่า 1,000,000 บาท 

ที่มา : (สุพรรณิการ์ ธรรมนิทัศนา, 2550) 
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 หลังจากท่ีได้วิเคราะห์คะแนนของโอกาสในการเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดข้ึน
แล้ว ก็จะน าคะแนนทั้งสองมาคูณกัน เพ่ือให้ได้ออกมาเป็นค่าคะแนนความเสี่ยงของความเสี่ยงนั้นๆ ซึ่งบ่งชี้ถึง
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ซึ่งก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  
 
ตารางท่ี 3 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนนความเสี่ยง การแปลความ 

E = Extreme Risk ระดับคะแนน 16 – 25 เป็นความเสี่ยงที่ต้องได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วนทันที 
H = High Risk ระดับคะแนน 10 – 15 เป็นความเสี่ยงที่ต้องได้รับการใส่ใจ และท าการแก้ไข

อย่างมาก 
M = Medium Risk ระดับคะแนน 4 – 9 เป็นความเสี่ยงที่อาจจะท าแผนการจัดการไว้ ไม่ต้อง

แก้ไขในทันที 
L = Low Risk ระดับคะแนน 1 – 3 ส่วนมากเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

ที่มา : (สุพรรณิการ์ ธรรมนิทัศนา, 2550; Molak, 1996) 
 
ตารางท่ี 4 ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 
 

ระดับ
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับโอกาสในการเกิด/ความน่าจะเกิด Likelihood 

1 
น้อยมาก 

2 
น้อย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

5 
สูงมาก 

5M 10H 15H 20E 25E 

4 
สูง 

4L 8M 12H 16E 20E 

3 
ปานกลาง 

3L 6M 9M 12H 15H 

2 
น้อย 

2L 4L 6M 8M 10H 

1 
น้อยมาก 

1L 2L 3L 4L 5M 

ที่มา : (สุพรรณิการ์ ธรรมนิทัศนา, 2550; Molak, 1996) 
 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ้
(Risk Appetite Boundary) 
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ตารางท่ี 5 การจัดล าดับความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
คะแนน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

แทนด้วย 
แถบส ี

ความหมาย 

16 – 25 สูงมาก  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที  

10 - 15 สูง  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป  

5 - 9 ปานกลาง  ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้  

1 - 4 ต่ า  ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยงไม่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม  

ที่มา : (สุพรรณิการ์ ธรรมนิทัศนา, 2550; Molak, 1996) 
 

ขั้นที่ 3 ควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) หลังจากที่ได้ประเมินค่าความเสี่ยงแล้วจะต้องตัดสินใจ
หาแนวทางเพ่ือลดระดับโอกาสในการเกิดความเสี่ยง และลดผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในระดับที่เกษตรกร
สามารถยอมรับได ้
 โดยคณะผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปให้นักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญทางด้านบริหารธุรกิจ จ านวน 3 ท่าน 
พิจารณาด้วยเทคนิคหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ซึ่งผลการตรวจสอบ พบว่า มีค่าเท่ากับ 0.91 หาค่าความ
เชื่อมั่นโดยใช้สูตรหาค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ได้ค่าเท่ากับ 0.914 สรุปได้ว่าแบบสอบถามนี้มีความ
น่าเชื่อถือหรือมีความเชื่อมั่นได้สูง และใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือน าไปสนับสนุนข้อค้นพบเชิงปริมาณ 
 เครื่องมือในการวิจัยเชิงคุณภาพ คณะผู้วิจัยท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการฟาร์มและการบริหารความเสี่ยงทางการเกษตร เพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบ
ในการสร้างแนวค าถามในการสัมภาษณ์ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยคณะผู้วิจัยได้วางกรอบประเด็น
ส าคัญในแต่ละหัวข้อของการสัมภาษณ์เชิงลึกตามแนวทางที่ใช้ในการศึกษา เพื่อน าข้อมูลมายืนยันสนับสนุนข้อ
ค้นพบจากการวิจัยเชิงปริมาณ  
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูลและสถิติที่ใช้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ด้วย
ตนเอง โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ คณะผู้วิจัยน าข้อมูลที่ เก็บรวบรวมได้จาก
แบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล จากนั้นประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป และใช้สถิติเชิงพรรณนา ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน เพ่ือสรุปข้อมูลและน าไปสนับสนุนข้อมูลเชิงคุณภาพ และเป็นการตรวจสอบผลการประเมินความ
เสี่ยงที่ได้มาจัดล าดับปัจจัยที่มีโอกาสพบมากที่สุด และเกิดผลกระทบสูงสุดต่อเกษตรกรผู้เพาะปลูกมะม่วงของ
จังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือน าไปสู่การน าเสนอโปรแกรมการประเมินความเสี่ยงและเครื่องมือการจัดการความ
เสี่ยงในการผลิตมะม่วงของเกษตรกรในจังหวัดฉะเชิงเทรา  
 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ คณะผู้วิจัยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก มา
เรียบเรียง ท าการตรวจสอบข้อมูล และน าข้อมูลดังกล่าวมาท าการวิเคราะห์ตามแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพของ สุภางค์ จันทวานิช (2557) ได้แก่ การจ าแนกข้อมูล การเปรียบเทียบข้อมูล การเชื่อมโยง
แนวคิดที่สัมพันธ์กัน และการสรุปตีความด้วยการบรรยายผล และน าเสนอผลการวิจัยว่าได้ค้นพบความจริง
เพ่ือยืนยันความรู้ที่มีมาแต่เดิมหรือได้ความรู้ใหม่ประการใด เพ่ือสรุปรายละเอียดเนื้อหาตามประเด็นต่างๆ 
ได้แก่ สภาพปัญหาการบริหารจัดการฟาร์มและปัจจัยความเสี่ยงการผลิตมะม่วงของเกษตรกรในจังหวัด
ฉะเชิงเทราในปัจจุบัน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาวิจัย ตามวัตถุประสงค์ 3 ข้อ มีดังนี้ 
 1.  สภาพปัญหาการบริหารจัดการฟาร์มและปัจจัยความเสี่ยงการผลิตมะม่วงของเกษตรกรใน
จังหวัดฉะเชิงเทราในปัจจุบัน คณะผู้วิจัยสามารถสรุปปัญหาโดยแยกเป็นประเด็นได้ ดังนี้ 
  
ตารางท่ี 6 สรุปสภาพปัญหาการบริหารจัดการฟาร์มของเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงของจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

ประเด็นปัญหา สภาพปัญหาการบริหารจัดการฟาร์ม (มะม่วง) 

1. ปัญหาด้านการใช้
ที่ดินเพ่ือการผลิต 

- การใช้ที่ดินโดยปราศจากการบ ารุงรักษา 
- การชะล้างพังทลายของดิน ท าให้ดินสูญเสียธาตุอาหารอินทรียวัตถุ 
- สภาพธรรมชาติของดิน เช่น ดินเปรี้ยว ดินเค็ม 
- การใช้ที่ดินที่ถูกเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงระบบเกษตร 

2. ปัญหาด้านการใช้
เงินทุนเพ่ือการผลิต 

- ขาดเงินทุนในการขยายพื้นที่เพาะปลูกมะม่วง 
- ขาดความรู้ในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน 
- เงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอในการลงทุนปัจจัยการผลิตในการเพาะปลูก 
- การรับเงินจากการขายมีความล่าช้าเนื่องจากการให้เครดิตกับคู่ค้านานเกินไป 
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ประเด็นปัญหา สภาพปัญหาการบริหารจัดการฟาร์ม (มะม่วง) 

3. ปัญหาด้านการใช้
แรงงานเพ่ือการผลิต 

- การขาดแคลนแรงงานที่มีคุณภาพ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการ
เพาะปลูกมะม่วง 
- แรงงานเคลื่อนย้ายไปสู่แรงงานนอกภาคการเกษตรมากขึ้น 
- ระบบประกันภัยพืชผลทางการเกษตรมีข้อจ ากัดท าให้คนหันไปประกอบอาชีพอ่ืนเป็น
จ านวนมาก 
- การจ้างแรงงานต่างด้าว (จ านวน คุณภาพ และค่าใช้จ่ายในการจดทะเบียน) 
- การลาออกหรือการทิ้งงานแบบกะทันหันของแรงงาน 
- แรงงานกลุ่มผู้สูงอายุมีแนวโน้มสูงขึ้น แต่กลุ่มแรงงานรุ่นใหม่มีแนวโน้มลดลง ส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพในการผลิตลดลง 

4. ปัญหาด้านการ
จัดการในการผลิต 

- การขาดเทคโนโลยีในการควบคุมการออกดอก ของมะม่วงไม่ได้รับการพัฒนา ท าให้ไม่
สามารถกระจายผลผลิตได้ทั้งปี  
- เกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงรายย่อย ที่ไม่สามารถรวมกลุ่มสมาชิกกันได้ 
- การขาดช่องทางการตลาดใหม่ๆ ทั้งในประเทศและตลาดต่างประเทศ 
- เกษตรกรยังขาดการรวมกลุ่มกันในการท าเกษตรแปลงใหญ่ 
- การผลิตมะม่วงที่ยังไม่ได้มาตรฐาน GAP ท าให้ผลผลิตไม่เป็นตามเกณฑ์ที่จะส่งออกได้ 
(เกษตรกรบางรายเท่านั้น) 

 
2.  วิเคราะห์จ าแนกความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และควบคุมความเสี่ยงในการผลิตมะม่วง

ของเกษตรกรในจังหวัดฉะเชิงเทรา ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามประเด็นที่ศึกษาในการวิจัยเชิงปริมาณ 
ได้ดังนี ้
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 จากตารางที่ 7 ผลการวิจัยพบว่า เกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงในจังหวัดฉะเชิงเทราส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
ว่า การบริหารจัดการฟาร์ม (มะม่วง) ของจังหวัดฉะเชิงเทรามีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก มีระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยงในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และมีระดับความเสี่ยงในภาพ
รวมอยู่ในระดับ สูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัยพบว่า เกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงในจังหวัดฉะเชิงเทรามีปัจจัย
เสี่ยงด้านผลผลิตล้นตลาดมากที่สุด โดยมีคะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 19.80 ระดับความเสี่ยง Extreme Risk 
และมีล าดับความเสี่ยงสูงมาก รองลงมาได้แก่ ปัจจัยเสี่ยงด้านการขาดแคลนแรงงาน มีคะแนนความเสี่ยง
เท่ากับ 16.67 ระดับความเสี่ยง Extreme Risk และมีล าดับความเสี่ยงสูงมาก ปัจจัยความเสี่ยงด้านสภาพ
ภูมิอากาศ/ภัยพิบัติธรรมชาติ มีคะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 16.06 ระดับความเสี่ยง Extreme Risk และมีล าดับ
ความเสี่ยงสูงมาก และปัจจัยความเสี่ยงด้านการจัดการการเงิน/บัญชี มีคะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 13.79 ระดับ
ความเสี่ยง High Risk และมีล าดับความเสี่ยงสูง ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง สามารถจัดระดับความเสี่ยงได้ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 8 ตารางระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) จากมุมมองของเกษตรกร 
 

 โอกาสในการเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ระ
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คว
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s) สูงมาก    R1  

สูง   R2 R3,R4  

ปานกลาง      

น้อย      
น้อยมาก      

 
 จากตารางที่ 8 ผลการจ าแนกกลุ่มประเภทของปัจจัยความเสี่ยง จะเห็นได้ว่าเกษตรกรส่วนใหญ่มอง
ว่า ปัจจัยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่อยู่ในระดับความรุนแรงและมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในระดับสูงมาก ซึ่งเป็น
สัญญาณที่บ่งบอกให้ทราบว่าการบริหารจัดการฟาร์มและการบริหารความเสี่ยงของเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา มีความเสี่ยงด้านผลผลิตล้นตลาด ด้านสภาพภูมิอากาศ/ภัยพิบัติธรรมชาติ และด้านการ
ขาดแคลนแรงงานอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ทันที โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป มีเพียงปัจจัยความเสี่ยงด้านการจัดการ
การเงิน/บัญชีเท่านั้น ที่มีความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ต่อไป อย่างไรก็ตามจากการจ าแนกกลุ่มของปัจจัยความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 
กลุ่มคือ 
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 กลุ่มที่ 1 ปัจจัยเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk) เป็นความเสี่ยงที่ต้องได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วน
ทันที คือ กลุ่มปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในพ้ืนที่สีแดง และปัจจัยเสี่ยงในกลุ่มนี้ที่เกษตรกรจะต้องให้ความส าคัญในล าดับ
ต้นๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านผลผลิตล้นตลาด ความเสี่ยงด้านการขาดแคลนแรงงาน และความเสี่ยงด้านสภาพ
ภูมิอากาศ/ภัยพิบัติธรรมชาติ โดยเกษตรกรมีความเสี่ยงจากความสมดุลระหว่างปริมาณผลผลิตที่ได้ในแต่ละปี
กับปริมาณความต้องการการบริโภคภายในประเทศและต่างประเทศไม่สมดุลกัน  ความเสี่ยงจากการขาด
เทคโนโลยีในการควบคุมการออกดอกของมะม่วงไม่ได้รับการพัฒนา ท าให้ไม่สามารถกระจายผลผลิตได้ทั้งปี  
ความเสี่ยงจากแรงงานรุ่นใหม่ไม่สนใจท าการเกษตร ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานที่มีคุณภาพ ทักษะ 
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการเพาะปลูกมะม่วง ความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศแปรปรวนท าให้ผล
ผลิตออกน้อยและได้รับความเสียหาย ความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศในแต่ละฤดูกาลมีการเปลี่ยนแปลงและ
ผันผวน ไม่แน่นอน และความเสี่ยงจากเกษตรกรขาดองค์ความรู้ในการรับมือกับสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติ
ธรรมชาติ 
 กลุ่มที่ 2 ปัจจัยเสี่ยงระดับสูง (High Risk) เป็นความเสี่ยงที่ต้องได้รับการใส่ใจ และท าการแก้ไขอย่าง
มาก คือ กลุ่มปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในพ้ืนที่สีส้ม และปัจจัยเสี่ยงในกลุ่มนี้เกษตรกรจะต้องให้ความส าคัญเป็นล าดับ
รองลงมาจากปัจจัยเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk) ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการจัดการการเงิน/บัญชี โดย
เกษตรกรมีความเสี่ยงจากการมีรายได้จากการปลูกมะม่วงเพียงอย่างเดียว ความเสี่ยงจากการขาดความรู้ 
ความสามารถในการท าบัญชีที่ถูกต้องของเกษตรกร ความเสี่ยงจากการที่เกษตรกรไม่สามารถค านวณต้นทุน
การผลิต รายรับ รายจ่าย และไม่สามารถวางแผนการผลิตในอนาคตได้ และความเสี่ยงจากเกษตรกรไม่เห็น
ความส าคัญและความจ าเป็นในการจัดท าบัญชี  
 3.  น าเสนอโปรแกรมการประเมินความเสี่ยงและเครื่องมือการจัดการความเสี่ยงในการผลิต
มะม่วงของเกษตรกรในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
  การออกแบบโปรแกรมการประเมินความเสี่ยงนั้น โดยเริ่มต้นจากการรวบรวบข้อมูลสภาพปัญหา
การบริหารจัดการฟาร์มและปัจจัยความเสี่ยงการผลิตมะม่วงของเกษตรกรจังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือน า มา
วิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนผลการวิจัยที่ได้มาออกแบบและพัฒนาโปรแกรมการประเมินความเสี่ยงและเครื่องมือ
การจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ผู้ใช้งานสามารถประเมินความเสี่ยง และค านวณผลการประเมินความเสี่ยงเพ่ือให้
ทราบว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับใด มีความจ าเป็นต้องเร่งด าเนินการแก้ไขเร่งด่วนเพียงใดและจะมีแนวทางใน
การจัดการความเสี่ยงในรูปแบบใด ซึ่งมวีิธีการด าเนินงาน ดังนี้ 
  3.1 ศึกษาโครงสร้างของฐานข้อมูล และการรวบรวมข้อมูลการประเมินความเสี่ยง ตลอดจน
แนวทางการจัดการความเสี่ยง โดยศึกษาและก าหนดความต้องการของโปรแกรมประเมินความเสี่ยง  ใช้
หลักการจัดการฐานข้อมูล เก็บข้อมูลให้เป็นระบบโดยใช้ระบบฐานข้อมูลผ่านเครื่องคอมพิวเตอร์ และรวบรวม
ข้อมูลจัดท าให้อยู่ในรูปแบบที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
  3.2 วิเคราะห์ระบบงาน ท าการศึกษาส่วนประกอบและการท างานของระบบงานสารสนเทศ
เกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง ก าหนดขอบเขตของการประเมินความเสี่ยง โอกาสและความรุนแรงของความ
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เสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยง เพื่อน าไปสู่การพัฒนาโปรแกรมเพ่ือค านวณผลการประเมินความเสี่ยง 
บันทึกข้อมูลและปรับปรุงแก้ไขข้อมูลให้มีความทันสมัย และพัฒนาโปรแกรมเพ่ือการประเมินความเสี่ยงตาม
รูปแบบที่ก าหนด  
 โดยผู้ใช้งานสามารถเริ่มต้นใช้โปรแกรมการประเมินความเสี่ยงและเครื่องมือการจัดการความเสี่ยงผ่าน
ทางหน้าจอหลักของ Web page : http://www.mango-risktest.com ดังภาพที ่1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 Web page ของโปรแกรมการประเมินความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

      
  ภาพที่ 2 ปัจจัยการประเมินความเสี่ยง                  ภาพที่ 3 แบบสอบถามความเสี่ยง 
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   ภาพที่ 4 การค านวณผลการประเมินความเสี่ยง            ภาพที่ 5 แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
 
 โดยผลจากการสัมภาษณ์ผู้ใช้งานซึ่งเป็นเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงในจังหวัดฉะเชิงเทรา และจ านวน      
50 คน พบว่า 42 คน มีความพึงพอใจในการใช้งาน และอีก 8 คน แจ้งให้ท าการแก้ไข เมื่อท าการปรับปรุง
โปรแกรมแล้ว พบว่าท าให้ผู้ใช้งานทั้งหมดเกิดความพึงพอใจ เนื่องจากโปรแกรมสามารถก าหนดความสัมพันธ์
ระหว่างข้อมูลปัญหาและปัจจัยความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง ท าให้ผู้ใช้งานสามารถประเมินความเสี่ยง  ทราบ
ระดับความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการแก้ไข และทราบแนวทางการจัดการความเสี่ยงได้ตรงตามความต้องการ ซึ่ง
สามารถน าไปวางแผนเพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และมีแนวทางในการจัดการฟาร์มและบริหาร
ความเสี่ยงในการผลิตมะม่วงเพ่ือลดหรือขจัดความเสี่ยงให้หมดไป หรือช่วยบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
เกษตรกรสามารถยอมรับได ้
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการฟาร์มเพ่ือบริหารความเสี่ยงในการผลิตมะม่วงของเกษตรกรในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา คณะผู้วิจัยสามารถสรุปและอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 สภาพปัญหาการบริหารจัดการฟาร์มและปัจจัยความเสี่ยงการผลิตมะม่วงของเกษตรกรในจังหวัด
ฉะเชิงเทราในปัจจุบัน แสดงให้เห็นว่า เกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงในจังหวัดฉะเชิงเทรายังมีปัญหาในการบริหาร
จัดการฟาร์มและมีปัจจัยความเสี่ยงในการผลิตมะม่วงอยู่มากพอสมควร โดยเกษตรกรส่วนใหญ่ใช้ที่ดินปลูก
มะม่วงชนิดเดียวซ้ าๆ โดยปราศจากการบ ารุงรักษาความอุดมสมบูรณ์ของดิน ท าให้โครงสร้างของดินเสื่อม
โทรมลง ในส่วนของเงินทุน เกษตรกรส่วนใหญ่ ใช้เงินทุนของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภิสรา 
พรายมูล (2561) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การจัดการความเสี่ยงทางการเกษตรของเกษตรกรผู้ปลูกลิ้นจี่ อ าเภอ
อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ใช้เงินทุนของตนเอง นอกจากนี้เกษตรกร



วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ 
384 

ยังมีความต้องการขยายพื้นที่ในการเพาะปลูกมะม่วงในอนาคต และมีแนวทางในการขยายพื้นที่เพาะปลูกไปยัง
จังหวัดอ่ืนเพ่ือลดต้นทุนในการผลิต แต่ยังขาดเงินทุนในการขยายพ้ืนที่เพาะปลูก และเกษตรกรบางรายที่เป็น
สมาชิกสหกรณ์ชาวสวนมะม่วงยังประสบปัญหาเรื่องเงินทุนไม่พอหมุนเวียน อันเนื่องมาจากการให้เครดิตกับคู่
ค้าที่มีระยะเวลานานเกินไป ในด้านแรงงานถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญมากในการผลิตมะม่วง การจัดการด้านการ
จ้างแรงงานของเกษตรกรชาวสวนมะม่วงในเขตจังหวัดฉะเชิงเทรา สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก คือ 1) 
การจ้างแบบรายวัน 2) การจ้างแบบเหมา และ 3) การจ้างแบบรายเดือนหรือจ้างประจ า ซึ่งยังประสบปัญหา
ขาดแคลนแรงงานเป็นบางช่วง สอดคล้องกับงานวิจัยของศรินทร ทองอินทร์ (2558) ที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ 
ปัญหาและอุปสรรคในการส่งออกมะม่วงน้ าดอกไม้ไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีน : กรณีศึกษา ผู้ประกอบการ
ในจังหวัดฉะเชิงเทรา ที่พบว่า ความต้องการมะม่วงน้ าดอกไม้ของตลาดในสาธารณรัฐประชาชนจีนยังคงมี
ปริมาณสูง แต่ความสามารถในการผลิตมะม่วงน้ าดอกไม้ของเกษตรกรชาวสวนมะม่วงยังไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการดังกล่าว อีกท้ังปัญหาจากด้านปัจจัยการผลิต โดยเฉพาะเรื่องแรงงานคนที่ไม่เพียงพอในการรองรับการ
ขยายตัวของความต้องการ และการจัดการการผลิต เกษตรกรยังขาดเทคโนโลยีในการควบคุมการออกดอก
ของมะม่วงไม่ได้รับการพัฒนา ท าให้ไม่สามารถกระจายผลผลิตได้ทั้งปี  เกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงรายย่อยไม่
สามารถรวมกลุ่มสมาชิกกันได้  การขาดช่องทางการตลาดใหม่ ๆ ทั้งในประเทศและตลาดต่างประเทศ 
เกษตรกรยังขาดการรวมกลุ่มกันในการท าเกษตรแปลงใหญ่ และการผลิตมะม่วงที่ยังไม่ได้มาตรฐาน GAP ท า
ให้ผลผลิตไม่เป็นตามเกณฑ์ที่จะส่งออกได้ (เกษตรกรบางรายเท่านั้น) 
 ในส่วนของปัจจัยความเสี่ยงพบว่า เกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงในจังหวัดฉะเชิงเทราส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นว่า การบริหารจัดการฟาร์ม (มะม่วง) ของจังหวัดฉะเชิงเทรา มีปัจจัยเสี่ยงด้านผลผลิตล้นตลาดมากท่ีสุด 
รองลงมาได้แก่ ปัจจัยเสี่ยงด้านการขาดแคลนแรงงาน ปัจจัยความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ/ภัยพิบัติธรรมชาติ 
และปัจจัยความเสี่ยงด้านการจัดการการเงิน/บัญชี ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของไชยยะ คงมณี และ
คณะ (2560) ทีไ่ด้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การรับรู้ความเสี่ยงและกลยุทธ์จัดการความเสี่ยงของเกษตรกรสวนยางใน
ภาคใต้ ประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า ความเสี่ยงของเกษตรกรสวนยางมีแหล่งก าเนิดจาก 1) ความเสี่ยงด้าน
การผลิต 2) ความเสี่ยงด้านตลาด 3) ความเสี่ยงทางการเงิน 4) ความเสี่ยงด้านแรงงาน 5) ความเสี่ยงด้าน
สภาพภูมิอากาศ 6) ความเสี่ยงด้านภัยธรรมชาติ 7) ความเสี่ยงด้านนโยบายรัฐ/สถาบัน 8) ความเสี่ยงจากตัว
เกษตรกรและสมาชิกในครัวเรือน และ 9) ความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ ซึ่งเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงในจังหวัดฉะเชิงเทรา
ต้องมีการปรับตัวและเตรียมความพร้อมในการรับมือกับความเสี่ยงดังกล่าว ตลอดจนควรได้รับสนับสนุนองค์
ความรู้ด้านการบริหารจัดการฟาร์ม (มะม่วง) จากหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Abid, Schilling, Zulfiqar (2016) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ ความเปราะบาง การปรับตัว และการรับรู้ความเสี่ยง
จากการเปลี่ยนแปลงในระดับฟาร์ม ผลการวิจัยพบว่า เกษตรกรจะมีการปรับตัวใน 3 รูปแบบ 1) การลดปัจจัย
เสี่ยงในการเพาะปลูกมันส าปะหลัง 2) การเสริมภูมิคุ้มกันเพ่ือรับมือหรือเตรียมความพร้อมกับความเสี่ยงจาก
สภาพภูมิอากาศ และ 3) ด้านหาความรู้เพ่ิมเติมในประเด็นพืชมันส าปะหลังรวมทั้งการแข่งขันของเกษตรกรใน
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ตลาดเหล่านี้ ทั้งปัจจัยเหล่านี้ยังขึ้นอยู่กับการสนับสนุนจากรัฐ เพ่ือช่วยให้กลุ่มเกษตรกรมีรายได้สูงขึ้น และ
ช่วยสร้างเครือข่ายเกษตรกรในสายผลิตภัณฑ์ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนในอนาคต  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  กลุ่มเกษตรกรสามารถน าหลักการจัดการฟาร์ม และการบริหารความเสี่ยงเข้าไปใช้ด าเนินการ
พัฒนาภายในกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตมะม่วง อันจะน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการหรือนักธุรกิจกลุ่ม
ผู้ผลิตมะม่วงและกลุ่มผู้แปรรูปมะม่วงให้มีการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในทุกข้ันตอนการผลิต 
 2.  กลุ่มเกษตรกรมีการเรียนรู้การแก้ไขปัญหาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นภายในระบบการผลิตของกลุ่ม
เกษตรกร เพ่ือสามารถช่วยลดความเสี่ยงในการบริหารจัดการฟาร์มได้ ภายใต้การเสนอผลผลิตที่ดีมีคุณภาพ
ให้กับผู้บริโภคเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์มะม่วงมีคุณภาพมากขึ้น ท าให้กลุ่มเกษตรกรมีรายได้สูงข้ึน 
 3.  กลุ่มเกษตรกรมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองได้ มีภูมิคุ้มกันพร้อมรับความเสี่ยงในมิติต่างๆ 
รวมทั้งมีความสามารถในระดับที่พร้อมก้าวสู่การเป็นผู้ประกอบการมืออาชีพที่สามารถท าการเกษตรได้จน
ประสบความส าเร็จได้ในอนาคตรวมถึงการสร้างเกษตรกรรุ่นใหม่ทดแทนรุ่นเดิมด้วยวิถีและบริบทที่เหมาะสม 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรเพ่ิมการศึกษาปัจจัยความเสี่ยงในประเด็นต่างๆ เพ่ิมเติมมากขึ้น เพ่ือก่อให้เกิดองค์ความรู้และ
ประโยชน์ต่อกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงในจังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือให้มีการวางแผนเพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้นและมีแนวทางในการจัดการฟาร์มและบริหารความเสี่ยงในการผลิตมะม่วงเพ่ือลดหรือขจัดความ
เสี่ยงให้หมดไป หรือช่วยบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เกษตรกรสามารถยอมรับได้  
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