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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2) เพ่ือตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้าง  และ 3) เพ่ือสร้างเกณฑ์ปกติความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 600 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าสถิติพ้ืนฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ และ
ความตรงเชิงโครงสร้างโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีหนึ่งและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันอันดับที่สอง โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 
 
ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ 27 ตัวบ่งช้ี 
 2. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีค่า ไค-สแควร์ มี
ค่าเท่ากับ 143.80 ซ่ึงไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีองศาอิสระเท่ากับ 146 ดัชนี RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.00, ดัชนี 
GFI  มีค่าเท่ากับ 0.98  ดัชนี CFI  มีค่าเท่ากับ 1.00 



 วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2564                           323 

 3. เกณฑ์ปกติความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวมคะแนนทีปกติและค่าเปอร์เซ็นต์ไทล์แบ่งเป็น 5 
ระดับ และมีเกณฑ์การแปลความหมายระดับของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูดังน้ี สูงกว่า T419 
ระดับมากท่ีสุด T395-419 ระดับมาก T341-394 ระดับปานกลาง T295-340 ระดับน้อย ตํ่ากว่า T295 ระดับ
น้อยที่สุด 
 
คําสําคัญ: การพัฒนาตัวบ่งช้ี   ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน    
 
Abstract 
 This research purposes were 1) to develop and validate the composite indicators of 
Professional Learning Community (PLC) of secondary schools in the central region under the 
Office of the Basic Education Commission, 2) to examine the concordances of the equation 
model of Professional Learning Community indicators structure, and 3) to construct the normal 
criterion of Professional Learning Community.  The sample group used in this research was 
600 teachers of secondary schools in the central region under the Office of the Basic Education 
Commission. The research tools used to collect data were a 5-level estimation scale 
questionnaire.  The data analysis was based on basic statistics, correlation coefficients 
between observable variables and construct validity by analyzing first-order confirmatory 
elements and second-order confirmatory element analysis by using the software package. 
 The research found as follows: 
 1.  Professional Learning Community (PLC) indicators of secondary schools in the 
central region under the Office of the Basic Education Commission on average were at the 
high level.  Each factor was also at the high level.  PLC indicators of secondary schools in the 
central region under the Office of the Basic Education Commission consisted of six factors 27 
indicators. 
 2.  Confirmation component analysis was consistent with the empirical data, the Chi-
square value was equal to 143.80, which was not statistically significant at the degree of 
freedom of 146, the RMSEA index was 0.00; the GFI index was 0.98. The CFI index was 1.00. 
 3.  The normal criteria for being a teacher professional learning community of 
secondary schools in the central region Under the Office of the Basic Education Commission, 
the T-score and the percentile value were overall divided into five levels and consisting the 
criteria to interpret the level of the professional teacher learning community as follows: higher 
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than T419 meant the highest level, T395-419  meant the high level, T341-394 meant the 
medium level, T295-340 meant the low level, and less than T295 meant the lowest level. 
 
Keywords: Developing Indicators, Professional Learning Community (plc), Confirmation 
Component Analysis 
 
บทนํา 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (professional learning community) คือ การท่ีกลุ่มของครู และผู้เช่ียวชาญ
ทางการศึกษาซ่ึงมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายเดียวกันทางการเรียนรู้ร่วมกัน โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาสมรรถนะตนเองในการจัดการเรียนการสอน (Hord, S.M., 2003)  ในขณะท่ี 
(Southwest Educational Development Laboratory, 1997) ได้กล่าวว่า เป็นการพัฒนาคุณภาพครูโดย
ใช้วิธีการให้ครูร่วมมือกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท้ังในด้านความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาสาระวิชา ด้านประสบการณ์การ
จัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการดําเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ และเพ่ิมประสิทธิภาพครูให้เป็นครูมืออาชีพ ท้ังน้ีชุมชน
แห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community) เป็นการบริหารอีกรูปแบบหนึ่งซ่ึงเหมาะสมกับองค์กร
สมัยใหม่ท่ีจะก้าวสู่ความสําเร็จขององค์กร องค์กรสมัยใหม่มีความจําเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องบูรณาการระบบการ
บริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึ้น ท้ังน้ีเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและให้บรรลุเป้าหมาย
ในเชิงคุณภาพ มากกว่าเชิงปริมาณ (Brent Wilson & Martin Ryder, 2009) ดังน้ันจึงสามารถกล่าวได้ว่า 
โรงเรียนหรือสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ ต้องประกอบด้วยองค์กรทางสังคมของครูและผู้บริหาร สิ่ง
เหล่านี้จะเป็นอิทธิพลท่ีส่งผลต่อคุณภาพของการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน (Bryk, Camburn & Louis, 
1999; Wiley, 2001) 
 การบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในพ้ืนท่ีเขตภาคกลาง ซ่ึงเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาของ
ประเทศ มีจํานวน 428 โรงเรียน ครอบคลุมพ้ืนที่ 21 จังหวัด 8 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา อยู่
ภายใต้การบริหารจัดการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สํานักงานศึกษาธิการภาค, 2561)  
พบว่า ผลการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยภาพรวมเชิงพ้ืนที่ (ชัยนาท, สิงห์บุรี, และ
สมุทรสงคราม) ได้รับการรับรองมาตรฐานจํานวน 291 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 69.95 และไม่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน จํานวน 125 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 30.04 พบว่ามีผลการประเมินตํ่าสุดในเรื่องผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผู้เรียน อยู่ในระดับคุณภาพ พอใช้ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
องค์การมหาชน, 2556) ซ่ึงปัญหาเก่ียวกับคุณภาพการศึกษาที่เกิดขึ้น ผู้มีส่วนเก่ียวข้องพยายามท่ีจะหาวิธีการ
ต่าง ๆ ที่จะยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สูงขึ้น ซ่ึงในปัจจุบันมีการพัฒนาการศึกษาด้วย
ระบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในหลายประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น สิงค์โปร ฯลฯ 
โดยเฉพาะในสหรัฐอเมริกามีการใช้รูปแบบนี้ในหลายโรงเรียนตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ 
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(DuFour & Eaker, 1998) ส่งผลให้ผลการประเมินคุณภาพสูงขึ้น (Mitchell & sackney, 2001) ประเทศไทย
มีการใช้รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ในระดับโรงเรียนจนเป็นท่ียอมรับของทางเลือกการจัด
การศึกษาแบบใหม่ที่ได้ผล (ละดา ดอนหงษา และคณะ, 2556)  
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (professional learning community) คือ การท่ีกลุ่มของครู และผู้เช่ียวชาญ
ทางการศึกษาซ่ึงมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายเดียวกัน ทางการเรียนรู้ร่วมกัน โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาสมรรถนะตนเองในการจัดการเรียนการสอน (Hord, S.M., 2003)  ในขณะท่ี 
(Southwest Educational Development Laboratory, 1997) ได้กล่าวว่า เป็นการพัฒนาคุณภาพครู โดย
ใช้วิธีการให้ครูร่วมมือกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท้ังในด้านความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาสาระวิชา ด้านประสบการณ์การ
จัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการดําเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ และเพิ่มประสิทธิภาพครูให้เป็นครูมืออาชีพ  ท้ังนี้ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community) เป็นการบริหารอีกรูปแบบหนึ่งซ่ึงเหมาะสมกับองค์กร
สมัยใหม่ท่ีจะก้าวสู่ความสําเร็จขององค์กร องค์กรสมัยใหม่มีความจําเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องบูรณาการระบบการ
บริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึ้น ท้ังนี้เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ และให้บรรลุเป้าหมาย
ในเชิงคุณภาพ มากกว่าเชิงปริมาณ  (Brent Wilson & Martin Ryder, 2009) ดังน้ันจึงสามารถกล่าวได้ว่า 
โรงเรียนหรือสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ ต้องประกอบด้วยองค์กรทางสังคมของครูและผู้บริหาร สิ่ง
เหล่านี้จะเป็นอิทธิพลท่ีส่งผลต่อคุณภาพของการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน (Bryk, Camburn & Louis, 
1999; Wiley, 2001) และจากการสังเคราะห์รายงานการวิจัย ผู้วิจัยพบว่า งานวิจัยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู ส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างหรือการพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู  แต่งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตัวบ่งช้ีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ท่ีเหมาะสมกับ
บริบทของการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในพื้นท่ีเขตภาคกลางยังมีจํานวนน้อย และไม่ตอบปัญหาใน
การบริการการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีภาคกลางเท่าท่ีควร  
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนา
ตัวบ่งช้ีในความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ีเหมาะสมควรและมีความสําคัญอย่างไรบ้างในการการบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในพ้ืนที่เขตภาคกลาง และท้ังน้ีเพ่ือให้ครูตระหนักและนําความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ทราบในบทบาทหน้าท่ีของทุกฝ่าย ในการใช้เป็นเครื่องมือ
ในการตรวจสอบคุณภาพ และช่วยให้ผู้บริหารทราบถึงระดับคุณภาพของสถานศึกษาว่าอยู่ในระดับใด รวมทั้ง
ยังช่วยในการคาดการณ์อนาคตได้จากข้อมูลในอดีตและปัจจุบัน (อุทุมพร จามรมาน,2544 หน้า 27) อันจะ
ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการร่วมกันบริหารสถานศึกษาอย่างมีทิศทาง มีความเข้าใจกัน มี
กรอบของบทบาทหน้าท่ีการรบริหารอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน สร้างความสําคัญกับทุกฝ่าย โดยการพัฒนาตัว
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บ่งช้ีดังกล่าวมีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยด้านการพัฒนาครู และ
ความต้องการของครูให้มีประสิทธิภาพอย่างแท้จริงต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือพัฒนาตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 
 3. เพ่ือสร้างเกณฑ์ปกติในการประเมินความเป็นเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
กรอบแนวความคิดในการทําการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งน้ี การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ผู้วิจัยได้มาจากการรวบรวม
แนวคิด ทฤษฎี และการวิเคราะห์จากเอกสารท้ังในและต่างประเทศ ดังน้ี 
 องค์ประกอบท่ี 1 ภาวะผู้นํา  
 องค์ประกอบท่ี 2 การเรียนรู้ร่วมกัน 
 องค์ประกอบท่ี 3 ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม  
 องค์ประกอบท่ี 4 การร่วมมือรวมพลัง   
 องค์ประกอบท่ี 5 การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน   
 องค์ประกอบท่ี 6 ผู้เรียนเป็นสําคัญ  
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีการวิจัย 
 ขั้นตอนการวิจัย มี 4 ขั้นตอนคือ 
 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาหลักเกณฑ์ แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
โดยวิเคราะห์เน้ือหาด้วยวิธีการจําแนกกลุ่ม เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิด หลักการของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู เอกสารที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ เอกสาร บทความวิชาการ และแนวคิดที่บรรยายเก่ียวกับความ
เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการต่าง ๆ รวมถึงงานวิจัยและวิทยานิพนธ์ท่ีได้ศึกษา
เกี่ยวกับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูท้ังในและต่างประเทศ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  เพ่ือสกัดประเด็นที่สําคัญ แล้ว
นําไปสังเคราะห์ร่วมกับผลท่ีได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย   
 ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาเชิงปริมาณ เพ่ือสร้างสร้างแบบสอบถาม ตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือให้
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบ ประชากรได้แก่ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
ภาคกลาง  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2561 ประกอบไปด้วย 21 จังหวัด 
428 โรงเรียนจํานวนครู 13,611 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กําหนดการสุ่มตัวอย่างสุ่มแบบ
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หลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้มีจํานวนตัวแปรอยู่ทั้งหมด 27 
ตัวแปร ดังน้ันขนาดของกลุ่มตัวอย่างจะต้องมีไม่น้อยกว่าสัดส่วน 20:1 ตัวแปร (Lindeman, Merenda & 
Gold, 1980: 163)  เม่ือพิจารณาจากจํานวนตัวแปร และสัดส่วนจะได้จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 540 กลุ่มตัวอย่าง 
และเพ่ือความเหมาะสมและความสมบูรณ์ของข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยจึงกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจํานวน 
รวมทั้งสิ้น 600 กลุ่มตัวอย่างเคร่ืองมือท่ีใช้ เป็นแบบสอบถามสําหรับครู มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ เป็นคําถามเก่ียวกับความคิดเห็นต่อความเป็นความชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีระดับจากระดับมากท่ีสุดถึงน้อยที่สุดจํานวน 86 ข้อ ครอบคลุม 6 ตัวแปร สถิติท่ีใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพันธ์ 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ดังนี้ 
 1. แบบวัดองค์ประกอบภาวะผู้นํา เป็นแบบสอบถาม ประมาณค่า 5 ระดับ จํานวน 9 ข้อ 
 2. แบบวัดองค์ประกอบการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นแบบสอบถาม ประมาณค่า 5 ระดับ จํานวน 12 ข้อ 
 3. แบบวัดองค์ประกอบการมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม เป็นแบบสอบถาม ประมาณค่า 5 ระดับ 
จํานวน 9 ขอ้ 
 4. แบบวัดองค์ประกอบการการร่วมมือรวมพลัง เป็นแบบสอบถาม ประมาณ ค่า 5 ระดับ จํานวน 
12 ข้อ 
 5. แบบวัดองค์ประกอบการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน เป็นแบบสอบถาม ประมาณค่า 5 ระดับ 
จํานวน 15 ข้อ 
 6. ผู้เรียนเป็นสําคัญ เป็นแบบสอบถาม ประมาณค่า 5 ระดับ จํานวน 29 ข้อ  
 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ นําร่างแบบวัดความเป็นความชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ีได้จาก
การศึกษาหลักเกณฑ์ แนวคิด เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูไปให้ผู้เชียวชาญ จํานวน 5 ท่านตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity)  
ตรวจสอบความสอดคล้องของข้อคําถาม พร้อมท้ังตรวจสอบความครอบคลุมของจํานวนข้อคําถามกับนิยาม
เชิงปฏิบัติการ พิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index  of  Item  Objective  Congruence : IOC) ของ 
(Rowinell & Hambleton, 1977) ของความคิดเห็นของผู้เชียวชาญ ต้ังแต่ 0.5  ขึ้นไป แล้วจึงนําเครื่องมือไป
ทดลองใช้ (Try Out) กับโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
ในเขตภาคกลาง ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 50 คน ภายหลังการทดลองใช้หาคุณภาพรายข้อ ได้แก่           
ค่าอํานาจจําแนก (Discrimination) โดยใช้เกณฑ์ค่า r (Corrected  Item–total Correlation) ต้องมีค่าไม่ตํ่า
กว่า 0.20 ขึ้นไป และหาค่าความเที่ยงโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ของครอนบาค  (Cronbach’ s Alpha   
Coefficient) ผลการทดลองใช้เครื่องมือพบว่า 1) แบบวัดองค์ประกอบภาวะผู้นํา มีค่าอํานาจจําแนก อยู่
ระหว่าง 0.66– 0.93 และมีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.95  2) แบบวัดองค์ประกอบการเรียนรู้ร่วมกัน มีค่า
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อํานาจจําแนก อยู่ระหว่าง 0.78–0.89  มีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.96  3) แบบวัดองค์ประกอบการมีค่านิยม
และวิสัยทัศน์ร่วม มีค่าอํานาจจําแนก อยู่ระหว่าง 0.67–0.86  มีค่าความความเช่ือม่ัน เท่ากับ 0.93  4) แบบ
วัดองค์ประกอบการการร่วมมือรวมพลัง มีค่าอํานาจจําแนก อยู่ระหว่าง 0.62–0.90 มีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ  
0.94  5) แบบวัดองค์ประกอบการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน มีค่าอํานาจจําแนก อยู่ระหว่าง 0.56 – 0.88  มี
ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ  0.95  6) แบบวัดองค์ประกอบผู้เรียนเป็นสําคัญ มีค่าอํานาจจําแนก อยู่ระหว่าง 0.67 
– 0.90 มีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.98 
 ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดความ
เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ที่พัฒนาข้ึนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เพ่ือใช้ในการเป็นข้อมูลในการพัฒนาตัวบ่งช้ี  
 ข้ันตอนท่ี 4  สร้างเกณฑ์ปกติในการประเมินความเป็นเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยในครั้งน้ี  แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ข้ันตอนที่ 1  
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานโดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ  
 2. การวิเคราะห์การพัฒนาตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพ่ือหาค่าเฉลี่ย และค่า
ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ท้ังโดยรวม และรายด้าน  
 3. การวิเคราะห์หาค่านํ้าหนักองค์ประกอบของตัวแปรแฝงตามโมเดล การพัฒนาตัวบ่งช้ีความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โดยการ วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  
 4. การวิเคราะห์โมเดล (Causal Relationship Model)  ผลการวิเคราะห์จะแสดงถึงตัวแปรต้นท่ีมี
อิทธิพลต่อตัวแปรตามอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติจากนั้นจึงทําการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดล กับโมเดล
ท่ีได้จากข้อมูลเชิงประจักษ์ หากโมเดลท้ังสองไม่กลมกลืนกันจะต้องปรับโมเดลด้วยการปรับเมตริกในโมเดล 
การประเมินความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยใช้ค่าสถิติท่ีใช้ใน การตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงทฤษฏีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ ค่าสถิติความสอดคล้อง (Hu & 
Bentler,1999; Diamantopoulos & Siguaw, 2000) ดังน้ีค่าไค สแควร์ (2), ค่าไคสแควร์หารด้วยองศา
ความเป็นอิสระ (2/df ),  ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index: GFI), ค่าดัชนีวัดระดับ
ความสอดคล้องปรับแก้ (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) และค่าดัชนีรากที่สองของค่าความ
คลาดเคลื่อนกําลังสองของการประมาณค่า (Root Mean Square of Approximation: RMSEA) 
 ข้ันตอนท่ี 2 การสร้างเกณฑ์ปกติของตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ โรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีดังนี้ 
  การวิเคราะห์ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคกลาง โดยแบบสอบถามมีจํานวนข้อทั้งหมด 86 ข้อ คะแนนเต็มข้อละ 5 คะแนน คะแนนเต็ม
ท้ังฉบับเท่ากับ 430 คะแนน แบ่งเป็น 6 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ภาวะผู้นํา จํานวน 9 ข้อ 2) การเรียนรู้
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ร่วมกัน จํานวน 12 ข้อ 3) การมีค่านิยมวิสัยทัศน์ร่วม จํานวน 9 ข้อ 5) การร่วมมือร่วมพลัง จํานวน 9 ข้อ 5) 
การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน จํานวน 75 ข้อ และ 6) ผู้เรียนเป็นสําคัญ จํานวน 145 ข้อ จากน้ันนําคะแนนที่
ได้มาสร้างเกณฑ์ปกติระดับภูมิภาค โดยการคํานวณหาค่าตําแหน่งเปอร์เซ็นต์ไทล์ (Percentile : PR) แล้ว
เทียบหาค่าทีปกติ (Normalized T-Score : T )  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  เพ่ือสกัดประเด็นท่ีสําคัญ ของตัวบ่งช้ีความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ได้ผลดังน้ี 
 1. องค์ประกอบหลกั มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นํา มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ การสนับสนุน การมี
ส่วนร่วม และการเร้าศักยภาพ   2) การเรียนรู้ร่วมกันมี 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การปฏิสัมพันธ์ การร่วมหารือ การ
ประยุกต์ใช้ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ การปฏิบัติงานร่วมกัน  
การต้ังเป้าหมายร่วมกัน  และการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 4) การร่วมมือรวมพลัง มี 4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ การรวมพลัง 
ศรัทธาในงาน บรรยากาศการทํางานและกัลยาณมิตร 5) การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน มี 5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ การ
พัฒนาวิชาชีพ การแบ่งปันความรู้  การใช้นวัตกรรม การปรับปรุงการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 6) ผู้เรียนเป็นสําคัญมี 8 ตัวบ่งช้ี ได้แก่  กิจกรรมการเรียนรู้ บรรยากาศการเรียนรู้  การประเมินผล
ผู้เรียน คุณภาพผู้เรียน  ครูมืออาชีพ  เครือข่ายวิชาการ  การนิเทศติดตาม  และสารสนเทศทันสมัย 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานจากแบบสอบถาม  
 ค่าเฉล่ีย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวบ่งช้ีของแต่ละองค์ประกอบหลัก ความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามความคิดเห็นของครู มีค่าเฉล่ีย 4.18–4.30 เม่ือพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า 1) องค์ประกอบด้าน
ภาวะผู้นํา (led) ตัวบ่งช้ี  การสนับสนุน(sup) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เท่ากับ 4.25 2) องค์ประกอบด้านการเรียนรู้
ร่วมกัน (knw) ตัวบ่งช้ี การประยุกต์ใช้ (ino) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เท่ากับ 4.22 3) องค์ประกอบด้านการมี
ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม(vis) ตัวบ่งช้ี Best Practice (bp) มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด เท่ากับ 4.28  4) องค์ประกอบ
ด้านการร่วมมือร่วมพลัง (cop) ตัวบ่งช้ี บรรยากาศการทํางาน (cli) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เท่ากับ 4.28 5) 
องค์ประกอบด้านการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน(ref) ตัวบ่งช้ี การพัฒนาวิชาชีพ (dev) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
เท่ากับ 4.32 6) องค์ประกอบด้านผู้เรียนเป็นสําคัญ (chl) ตัวบ่งช้ี สารสนเทศทันสมัย (inf)   มีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด เท่ากับ 4.32 
 ตอนท่ี 3  ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัด  
 1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึง (First Order  Factor Analysis) ของโมเดล
การวัดตัวบ่งช้ีความเป็น ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีดังนี้ 
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Chi-Square=96.48,df=139, P-value=0.99766, RMSEA=0.000, GFI=0.99, CFI=1. 
ภาพท่ี 2 การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยันอันดับท่ีหนึ่ง (First Order  Factor Analysis) 

 
 2.  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (Second Order  Factor Analysis) ของ
โมเดลการวัดตัวบ่งช้ีความเป็น ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีดังนี้ 



 วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2564                           332 

  Chi-Square=143.80, df=146, P-value=0.53600, RMSEA=0.000, GFI=0.98, CFI=1.00 

 
ภาพท่ี 3 การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง (Second Order  Factor Analysis) 

 
 ตอนท่ี 4  ผลการสร้างเกณฑ์ปกติของตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ โรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 4.1 เกณฑ์ปกติความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ในภาพรวม คะแนนทีปกติ และค่า
เปอร์เซ็นต์ไทล์แบ่งเป็น 5 ระดับ และมีเกณฑ์การแปลความหมายระดับของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูดังน้ี ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสูงกว่า T419 ระดับมากที่สุด ระดับความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู T395-419 ระดับมาก ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู T341-
394 ระดับปานกลาง ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู T295-340 ระดับน้อย ระดับความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูตํ่ากว่า T295 ระดับน้อยที่สุด 
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 4.2 เกณฑ์ปกติขององค์ประกอบหลักด้านภาวะผู้นํา สร้างเกณฑ์ปกติได้ดังนี้ ระดับความเป็นชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสูงกว่า T45 ระดับมากท่ีสุด ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู T42–45 
ระดับมาก ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู T36–41 ระดับปานกลาง ระดับความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู T30–35 ระดับน้อย ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูตํ่ากว่า T30 ระดับ
น้อยที่สุด 
 4.3 ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสูงกว่า T60 ระดับมากที่สุด ระดับความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู T55–60 ระดับมาก ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู T47–54 
ระดับปานกลาง ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู T40–46 ระดับน้อย ระดับความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูตํ่ากว่า T40 ระดับน้อยที่สุด 
 4.4 ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสูงกว่า T45 ระดับมากที่สุด ระดับความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู T42–45 ระดับมาก ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู T36–41 
ระดับปานกลาง ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู T30–35 ระดับน้อย ระดับความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูตํ่ากว่า T30 ระดับน้อยที่สุด  
 4.5 เกณฑ์ปกติขององค์ประกอบหลัก ด้านการร่วมมือร่วมพลัง สร้างเกณฑ์ปกติ ได้ดังนี้ ระดับความ
เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสูงกว่า T59 ระดับมากท่ีสุด ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
T56–59 ระดับมาก ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู T47–55 ระดับปานกลาง ระดับความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู T41–46 ระดับน้อย ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูตํ่ากว่า 
T41 ระดับน้อยที่สุด 
 4.6 ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสูงกว่า T74 ระดับมากที่สุด ระดับความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู T69–74 ระดับมาก ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู T60–68 
ระดับปานกลาง ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู T51–59 ระดับน้อย ระดับความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูตํ่ากว่า T51 ระดับน้อยที่สุด 
 4.7 ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสูงกว่า T143 ระดับมากที่สุด ระดับความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู T134–143 ระดับมาก ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู T116– 
133 ระดับปานกลาง ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู T101–115 ระดับน้อย ระดับความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูตํ่ากว่า T101 ระดับน้อยที่สุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การพัฒนาตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น ดังน้ี 
 1. ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบด้านภาวะผู้นํา ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ีหลัก ได้แก่ การสนับสนุน การมีส่วน
ร่วมและการเร้าศักยภาพ ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะว่า ภาวะผู้นํา กระบวนการใช้อิทธิพลโน้มน้าวเพ่ือให้ผู้อ่ืนเข้าใจ
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เหตุผลในสิ่งท่ีกําลังปฏิบัติ ด้วยความสมัครใจ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือชักนํา การสนับสนุนให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามา
มีส่วนร่วม ซ่ึงสอดคล้องกับการสังเคราะห์แนวคิด ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นํา มีแนวทางท่ีส่งเสริมการเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ มีการแบ่งปันอํานาจ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีการส่งเสริมการพัฒนาภาวะ
ผู้นําร่วมกัน (สิวรี พิศุทธ์ิสินธพ, 2553)  ดังน้ันชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู จึงสามารถกล่าวได้ว่า 
ผู้บริหารและครูมีอํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจร่วมกัน (Kenoyer, 2012) สอดคล้องกับ 
(Morrissey, 2000) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 5 มิติ (Five Dimensions of 
Professional Learning Communities) หน่ึงในนั้นคือ  ภาวะผู้ นําแบบสนับสนุนและภาวะผู้ นําร่วม 
(Supportive and Shared Leadership) นั่นหมายถึง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
ผู้บริหารจะเป็นต้องเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากเดิมสู่การมีภาวะผู้นาแบบสนับสนุนและภาวะผู้นาร่วม 
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของครูทุกคนในกระบวนการตัดสินใจและรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน โดย
กระจายความเป็นผู้นําให้แก่ครูเพ่ือให้การพัฒนาโรงเรียนนั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
 2.  ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบด้านการเรียนรู้ร่วมกัน ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ีหลัก ได้แก่ การปฏิสัมพันธ์ 
การร่วมหารือ การประยุกต์ใช้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่าชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู จะประกอบด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือเป็นวิธีการแสวงหาความรู้วิชาการและวิชาชีพต่าง ๆ  ซ่ึงมี
ความสอดคล้องกับการสังเคราะห์แนวคิดของ (กรองทิพย์ นาควิเชตร, 2560) ท่ีกล่าวถึงชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ควรเริ่มจากการทําความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงคือ การจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) ซ่ึงเป็นการรวบรวมองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์กร จากตัวบุคคลในการเรียนรู้ และวิธีการแสวงหา
ความรู้วิชาการและวิชาชีพน้ันต้องเรียนรู้ร่วมกัน จากเพ่ือนร่วมงาน อาจารย์ บุคลากร หรือสถาบัน หรือจัด
กิจกรรมเสริมสร้างความดีงาม ความซ่ือสัตย์สุจริต พร้อมกับพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีอ่ืน ๆ ควบคู่กันไป 
เช่นเดียวกับ (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์, 2552) ที่กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการเรียนรู้ร่วมกันและ
ประยุกต์การเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นเพ่ือประโยชน์ของนักศึกษา และบุคลากรในองค์กร  
 3.  ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบด้านการมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ีหลัก ได้แก่ การ
ปฏิบัติงานร่วมกัน การต้ังเป้าหมายร่วมกัน และ Best Practice ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู เป็นจุดร่วมและพลังของการเรียนรู้ของสมาชิกในองค์การ ซ่ึงเกิดจากการที่สมาชิกแต่ละคน 
สร้างแรงบันดาลใจ ประกอบกับรับฟังซ่ึงกันและกัน เพ่ือนําไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์ทางบวก กล้าคิด กล้าทํา 
กล้านํา กล้าเปลี่ยนแปลง มีการปฏิบัติงานร่วมกัน ซ่ึงสิ่งต่าง ๆ เหล่าน้ีมีความสอดคล้องกับการสังเคราะห์
แนวคิด ดังท่ี (เสริมศักด์ิ   วิศาลาภรณ์, 2557) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการที่สมาชิกในชุมชน 
มีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ในการนําไปสู่แบบแผนพฤติกรรมท่ีทุกคนปฏิบัติร่วมกัน สอดคล้องกับ (สิวรี 
พิศุทธ์ิสินธพ, 2553) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการที่สมาชิกในชุมชนมีค่านิยม
และวิสัยทัศน์ร่วม โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ 2 ประการ คือ มีค่านิยมและวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและ
ค่านิยมและวิสัยทัศน์เพ่ือการทํางานร่วมกันของบุคลากร  
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 4. ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบด้านการร่วมมือร่วมพลังประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ีหลัก ได้แก่ การรวมพลัง 
ศรัทธาในงาน บรรยากาศการทํางาน และกัลยาณมิตร ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูเป็นกระบวนการของสังคม อย่างหน่ึง ท่ีเกิดขึ้นกับกลุ่มคนกลุ่มหน่ึงท่ีเข้ามาร่วมกันทํา กิจกรรมอย่าง
หน่ึงหรือหลายอย่างเพ่ือให้ บรรลุถึงจุดมุ่งหมาย กระบวนการของสังคมที่เกี่ยวกับทัศนคติเกิดขึ้นกับกลุ่มคน
กลุ่มหนึ่งที่เข้ามาร่วมกันทํากิจกรรมอย่างหน่ึงหรือหลายอย่างเพื่อให้ บรรลุถึงจุดมุ่งหมายตามท่ีกําหนดเอาไว้ 
บรรยากาศการทํางานที่เต็มไปด้วย ความอบอุ่น และฉันท์มิตร ซ่ึงสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้มีความสอดคล้องกับการ
สังเคราะห์แนวคิด ดังท่ี (Likert, 1967) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วม การร่วมมือของบุคลากร ผู้บริหารต้องให้
การสนับสนุนและไว้วางใจ และจริงใจต่อบุคคลในองค์การ ส่งเสริมให้มีการนําความคิดในเชิงสร้างสรรค์ มีการ
จูงใจในการทํางานด้วยการให้รางวัล และมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ การติดต่อสื่อสารไหลผ่าน
เครือข่ายจากเบ้ืองบนลงสู่เบื้องล่าง และจากแบบแนวนอน ท้ังจากบุคคลในองค์การด้วยกันเองและผู้บริหาร 
ดังน้ัน จึงมีปฏิสัมพันธ์ซ่ึงกันและกันเป็นอย่างอย่างแน่นแฟ้นอบอุ่น และฉันท์มิตร ทําให้มีการทํางานเป็นทีม 
การรวมพลัง การให้ความร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน นอกจากน้ีมีความจงรักภักดีต่อกลุ่ม และความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานต่อเป้าหมายขององค์การสูง สอดคล้องกับ (เจษฎา กาศเจริญ, 2550) ให้ความเห็น
ว่า การทํางานของมนุษย์ท่ีมีลักษณะการทํางานเป็นกลุ่มมีการประสานงานกันตลอดเวลา มีการกําหนดทิศทาง 
มีการจัดระเบียบวิธีทํางาน และการติดตามวัดผลสําเร็จของงานท่ีทําอยู่เสมอ เป็นกระบวนการทํางานของ
บุคลากรในองค์กร  
 5. ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบด้านการสะท้อนผลการปฏิบัติงานประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ีหลัก ได้แก่ การ
พัฒนาวิชาชีพ การแบ่งปันความรู้ การใช้นวัตกรรม การปรับปรุงการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการสะท้อนผล เป็นขั้นตอนท่ีสําคัญมากต่อการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
คนท่ีเกี่ยวข้องทั้งหมดในชุมชน และการสะท้อนผลยังสามารถแก้ปัญหาช้ันเรียนได้ และการสะท้อนผล ทําให้
เกิดนวัตกรรมการศึกษาช้ันเรียนของครูได้ ซ่ึงสิ่งต่าง ๆ เหล่าน้ีมีความสอดคล้องกับการสังเคราะห์แนวคิด ดังท่ี 
(Stoll et,. al., 2005) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เป็นการแสวงหามุมมองสะท้อนทางวิชาชีพ 
(Reflective Professional Inquiry) หมายถึงความกระตือรือร้นในการมุ่งม่ันพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 
โดยการสนทนาเกี่ยวกับประเด็นทางการศึกษาหรือการค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาทางการศึกษาเพ่ือสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ เพ่ือนําไปสู่ผลงานท่ีมุ่งหวัง  
 6.  ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบด้านผู้เรียนเป็นสําคัญ ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งช้ีหลัก ได้แก่ กิจกรรมการเรียนรู้ 
บรรยากาศการเรียนรู้ การประเมินผลผู้เรียนคุณภาพผู้เรียน  ครูมืออาชีพ เครือข่ายวิชาการ การนิเทศติดตาม 
และสารสนเทศทันสมัย ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้เรียนเป็นสําคัญเป็นการจัดกิจกรรมท่ีให้โอกาสผู้เรียนมี
ส่วนร่วมกิจกรรมมากท่ีสุด และในการจัดการศึกษา ต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้ การจัดกิจกรรมที่ให้โอกาสผู้เรียนมีส่วนร่วมกิจกรรมมากที่สุด ซ่ึงสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้มีความ
สอดคล้องกับการสังเคราะห์แนวคิด ดังที่ (Schein, 1996) ได้ระบุลักษณะ ท่ีเป็นพ้ืนฐานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู ได้แก่ 1) การให้ความสําคัญกับการเรียนรู้ 2) ความเช่ือที่ว่าบุคลากรสามารถเรียนรู้ได้ 3) ความเช่ือ
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ท่ีว่าบุคลากรมีขีดความสามารถท่ีจะเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมได้ 4) มีการจัดสรรเวลาเพ่ือการเรียนรู้ 5) ภาระ
ผูกพันท่ีมีร่วมกันในการสนทนาร่วมกันอย่างเปิดเผย 6) ภาระผูกพันร่วมกันในการเรียนรู้ท่ีจะคิดอย่างเป็น
ระบบ 7) การทํางานร่วมกันอย่างประสานความร่วมมือ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  การพัฒนาตัวบ่งช้ีในเร่ืองใด ๆ สามารถใช้กระบวนการเช่นเดียวกันกับงานวิจัยน้ี เป็นแนว
ปฏิบัติและใช้เป็นแบบประเมินผลในสถานศึกษา หรือหน่วยงานทางการศึกษาอื่นได้ 
  1.2  สามารถนําตัวบ่งช้ีที่ได้ไปปรับให้เข้ากับบริบทสถานศึกษาที่มีความแตกต่างกัน 
  1.3  ตัวบ่งช้ีการประเมินผลผู้เรียน ควรมีการรวบรวมและใช้การประเมินผล และข้อมูลต่าง ๆ 
อย่างหลากหลาย 
 2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรนําตัวบ่งช้ีไปทดลองใช้กับสถานศึกษาในระดับอ่ืน  
  2.2  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สามารถนําตัวบ่งช้ีนี้ไปทําวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูต่อไป  
  2.3  สถานศึกษาสามารถนําตัวบ่งช้ีน้ีไปใช้ดําเนินการในสถานศึกษา เป็นการวิจัยและพัฒนาเพ่ือ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
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