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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ 
การณ์การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ 
บริหารโรงเรียน ด้านการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 2) 
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยการพัฒนาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการ
จัดการความรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการ
จัดการความรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้ 
เรียนในศตวรรษที่ 21 กลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนประ 
ถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ได้กลุ่มตัว 
อย่าง จ านวน 370 โรงเรียน ก าหนดผู้ตอบแบบ สอบ 
ถามเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผู้บริหารโรง เรียน จ า 
นวน 387 คน 2) กลุ่มครูผู้สอน จ านวน 399 คน 
รวมผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 786 คน เครื่องมือ
วิจัยเป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็น การวิเคราะห์
ข้อมูลใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ ค่า ความถี่ ร้อย
ละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าเฉลี่ย การวิเคราะห์

เนื้อหาและ  Multiple regression analysis  ผลการ 
วิจัยพบว่า 1. สภาพการณภ์าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนด้านการจัดการความรู้เพ่ือ
พัฒนาทักษะผู้ เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสามองค์ 
ประกอบหลักคือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร  การจัดการความรู้  ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 มีระดับการด าเนินการในระดับมาก
ทุกด้าน  โดยด้านการจัดการความรู้มีการด าเนิน 
การ มากที่สุด 2. ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรง 
เรียนด้านการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยภาวะผู้น าการเปลี่ยน 
แปลงของผู้บริหาร  การจัดการความรู้ทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กันในเชิง
บวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3. แนว
ทางการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนด้านการจัดการความรู้เพ่ือ
พัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้านภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการจัดการความรู้
มีความสัมพันธ์โดยส่งผลให้เกิดทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21     และสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน  

 
1ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาดี  
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และความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบ
การพัฒนา พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนเห็นด้วย และ
เห็นว่ามีความเป็นไปได้ในการน าไปสู่การปฏิบัติ
จริงในโรงเรียน 
 
ค าส าคัญ: แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยน 
แปลงของผู้บริหารโรงเรียนการจัดการความรู้ ทักษะ
ผู้เรียน 
 
Abstract 

The purposes of this research were to; 1) 
Study forecasts transformational Leadership of 
school administrators by knowledge manage-
ment to develop the learning skills in the 
21st century. 2) Analysis of the relationship 
of transformational leadership of school 
administrators by knowledge management to 
develop the learning skills in the 21st 
century.  3)  Development of guidelines for 
development of transformational leader-
ship of school administrators by knowledge 
management to develop the learning skills 
in the 21st century.  A sample of 370 
respondents schools set into 2 groups: 1) 
the administration of 387 2) Teachers of 399 
total respondents, 786 people the research 
tool is a questionnaire. Data were analyzed 
using analysis of frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and content analysis 
Multiple regression analysis. The research 
finding revealed that: The state of trans -
formational leadership of school admini-

strators by knowledge management to 
develop the learning skills in the 21st 
century was at overall at high level.  The 
correlation among the transformational 
leadership of school administrators by 
knowledge management to develop the 
learning skills in the 21st century was 
positive at a statistically significant level of 
.01. Development of guidelines for transfor-
mational leadership of school admini-
strators by knowledge management to 
develop the learning skills in the 21st 
century, show positive correlation and moved 
in the same direction. The experts agreed with 
the development of guidelines, probability it 
could be implemented in schools. 
 
Keywords: Development of Guideline for 
Transformational Leadership of School 
Administrators, Learning skills. 
 
บทน า 

การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันมีความรวดเร็ว
และรุนแรงในทุกมิติทั้งทางสังคมเศรษฐกิจ การเมือง
และเทคโนโลยี อันเป็นผลมาจากการพัฒนาเทคโนโล 
ยีสารสนเทศและการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ
ของโลก ส่งผลให้ทุกประเทศต้องปรับเปลี่ยนยุทธ 
ศาสตร์และด าเนินนโยบายให้ก้าวทันกระแสการ
เปลี่ยนแปลง คุณภาพของประชากรเป็นปัจจัยส าคัญที่
จะสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่ความส าเร็จ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2558) ที่ส า 
คัญการใช้นวัตกรรม (innovation) สมัยใหม่เป็น
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ปัจจัยหลักที่น ามาใช้ในการขับเคลื่อนความอยู่ดี 
กินด ีและความผาสุกของคนในสังคม เป็นยุคสังคม
เศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-Based Society 
and Economy) ทุกสังคมจะต้องมีความสามารถใน
การน าความรูมาสร้างนวัตกรรมเพ่ือน ามาใช้เป็น
พลังขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม (วิจารณ์ พานิช, 
2555) อีกประการหนึ่งการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคม
ยุคศตวรรษที่ 21 ด้วยพลังขับของเทคโนโลยีดิจิตอล 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  มีความสัมพันธ์กับการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ทฤษฎี  และแนวคิด
ใหม่ๆ ถูกพัฒนาขึ้น เกิดกระบวนทัศน์ใหม่ทางการ 
ศึกษา โดยจุดมุ่งหมายพ้ืนฐานทางการศึกษาคือ 
การเรียนรู้เพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สามารถด ารงชีพ
อยู่ในโลกสมัยใหม่ได้อย่างมีคุณภาพ เมื่อกระบวน
ทัศน์เปลี่ยน ย่อมส่งผลให้การเรียนรู้ของผู้เรียน
ต้องสอดคล้องกับโลกที่เป็นจริงทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) ผู้บริหารในปัจจุ 
บันจะต้องมีทักษะเชิงมโนทัศน์ (conceptual skills) 
เพ่ือให้สามารถก าหนดทิศทางการพัฒนาสถาน 
ศึกษาของตนเองได้อย่างถูกต้องและถูกทิศทาง (do 
the right things) มีบทบาทในการเจรจาต่อรองทาง
การศึกษา (interest groups) จึงจ าเป็นต้องอาศัย
ภาวะผู้น า (leadership) สูงขึ้น (วิโรจน์ สารรัตนะ, 
2556) 

การจัดการความรู้เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้องค์กร
ปรับตัวเข้ากับโลกยุคปัจจุบัน การจัดการความรู้ 
คือการบริหารจัดการเพ่ือให้คนที่ต้องการใช้ความรู้
ได้รับความรู้ที่ต้องการใช้ในเวลาที่ต้องการ เป็นการ
รวบรวมองค์ความรู้ที่ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัว
บุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบเพ่ือให้
ทุกคนในองค์การสามารถเข้าถึงและน ามาพัฒนา
ตนเองได้ หรือสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิ 

ภาพ (วิจารณ์ พานิช, 2549) การเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน เป็นความจ าเป็นที่ต้องเตรียมความพร้อม
แก่นักเรียน  ในด้านทักษะการเรียนรู้ที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 (Bellanca & Brandt, 2010, ทิศนา 
แขมมณี, 2555) ซึ่งประกอบด้วย1) ทักษะการเรียนรู้
และนวัตกรรม ได้แก่ การมีความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม การสื่อสารและการร่วมมือท างาน การ
คิดเชิงวิพากษ์ และการแก้ไขปัญหา 2) ทักษะด้าน
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ได้แก่ ความรู้ พ้ืน 
ฐานด้านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การสื่อสาร (ICT) และ 3) ทักษะชีวิตและการท างาน 
นอกจากนั้นการเปลี่ยนแปลงของโลกอันเนื่องมา 
จากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้ที่มี
ความรู้และมีทักษะในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ใหม่ๆได้เท่านั้นที่จะประสบความส าเร็จได้
ดังนั้น ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สามารถช่วย
ให้บุคคลเรียนรู้และปรับตัวได้อย่างต่อเนื่อง มีทักษะ
ที่จ าเป็นและหลากหลาย ส่งเสริมให้บุคคลมีทักษะ
การเรียนรู้ที่ส าคัญในยุคปัจจุบัน  

ผู้บริหารโรงเรียน (School Administrators) หมาย 
ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนระดับประถมศึกษาในสัง 
กัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

แนวทางการพัฒนา (Development of Guide-
lines) หมายถึง แนวทางที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยน 
แปลงจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่งที่ดีกว่าเดิม
อย่างเป็นระบบหรือการท าให้ดีขึ้นกว่าสภาพเดิมที่
เป็นอยู่อย่างเป็นระบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น า (Development of Leadership) 
หมายถึง การพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารโรงเรียน
ให้มีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ มีความสามารถน า
องค์กร       พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนได้ 
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บรรลุเป้าหมาย 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) หมายถึง กระบวนการที่ผู้น าใช้อิทธิ 
พลและอ านาจที่มีของตนกระตุ้นชี้น าให้บุคคลอ่ืน
เกิดความเต็มใจแล้วกระตือรือร้นปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การ ประกอบด้วย 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบัน 
ดาลใจ  การกระตุ้นทางปัญญา  การค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล   (Ivancevich and Matteson, 
2012; Huber, 2011; NASSP, 2013; Levin, D., 
2011; Heck and others, 2015; Davies, P. M., 
2010; Richard Gregory, 2010; พระครูปลัดธรรม
จริยวัฒน์, 2558; สุภัชชา พันเลิศพาณิชย์, 2558; 
สมบัติ กุสุมาวลี, 2558; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556; 
เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2559; วิจารณ์ พานิช, 2558; ศิ
ริวรรณ ฉัตรมณีรุ่งเรือง และวรางคนา ทองนพคุณ, 
2557) 

ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 (21st  
century learning skills) หมายถึงการจัดการเรียนรู้
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้จากแหล่ง 
ข้อมูลที่หลากหลาย เพ่ือฝึกฝนทักษะที่จ าเป็นใน
การใช้ชีวิต  และการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถด ารงชีวิต อยู่ได้กับภาวะเศรษฐกิจในสังคม
โลกปัจจุบันอย่างมีความสุข  ประกอบด้วย  ทักษะ
การคิดสร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา  ทักษะการ
เรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะการสื่อสารและเทคโน 
โลยีสารสนเทศ และทักษะการด ารงชีวิตและอาชีพ
ในสังคม (วิจารณ์ พานิช, 2555; เอกชัย พุทธสอน, 
2557; รสสุคนธ์ มกรมณี, 2556; สุวิมล วองวานิช, 
2553; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556; 
สมหมาย มณีโชติ, 2554; ปยดนัย บุญไมตรี และ
คณะ, 2556; ตรัยธนา เชาวนปรีชา, 2555; พันธ์

ศักดิ์ พลสารัมย์, 2557; ถนอมพร เลาหจรัสแสง, 
2557; Anderson, 2010; Clark, 2014; 
Davidson, 2012; Schilling, 2013) 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยน 
แปลงของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการจัดการความรู้
เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 

2. เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่เกี่ยว 
ข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียน ด้านการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาทักษะ
การเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้การ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการจัดการ
ความรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 
 
วิธีวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเป็นการวิจัยแบบ
ผสม (Mixed Methods Research) เกี่ยวกับแนว 
ทางการพัฒนาภาวะผู้การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียน ด้านการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาทักษะ
การเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ประชากร 
(Population) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
โรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะ 
กรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือจ านวน 20 จังหวัด 61 ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มีโรงเรียนประถม 
ศึกษาในสังกัด จ านวน 12,399 แห่ง (ส านักนโย 
บาย และแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สพฐ. 2560) 
ก าหนดโรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์      (Unite of 
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Analysis) ผู้ให้ข้อมูลคือผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้  
สอน กลุ่มตัวอย่าง (Sampling) คือ ผู้บริหารโรงเรียน 
และครูผู้สอน โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส า 
นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะ 
วันออกเฉียงเหนือ ในปีการศึกษา 2560 ก าหนดตัว 
อย่างโดยการเปิดตารางส าเร็จรูปของเครจซี่  และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยได้กลุ่มตัวอย่าง
เป็น ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 387 คน ครูผู้สอน จ านวน 
399 คน ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 786 คน ใช้วิธีการ
สุ่มตัวอย่าง เพ่ือให้ได้กลุ่มผู้ตอบแบบสอบครบตาม
จ านวนที่ก าหนด รวมผู้ตอบแบบ สอบถามทั้งสิ้น
จ านวน 786 คน ส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารโรง 
เรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตามที่ก า หนดทางไปรษณีย์ 
โดยแนบซองเอกสารส่งกลับโดยผู้วิจัยด าเนินการ
เก็บข้อมูลด้วยตัวเองและได้แบบ สอบถามคืน 
กลับมา จ านวน 720 ชุด คิดเป็นร้อยละ 91.60 
ของแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด เครื่องที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็น
สภาพการณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริ  
หารโรงเรียนด้านการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาทัก 
ษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .80 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Mean = 
x) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 
 
ผลการวิจัยและอภิปรายผล 

1. องค์ประกอบส าคัญประกอบด้วย  ภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู้ ทักษะการ
เรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยองค์ประ 
กอบทุกตัวมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะ
ค่ า เฉลี่ ยองค์ ประกอบด้ าน  ภาวะผู้ น ากา ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ที่มีตัวบ่งชี้ประกอบด้วย 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรง
บันดาลใจ การกระ ตุ้นทางปัญญา และความเป็น
ปัจเจกบุคคล ดังผลวิจัยของ สัมพันธ์ ทรัพย์แตง 
(2557) ได้ศึกษาทัก ษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาส านัก งานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม 
เขต 2 พบว่า ทัก ษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส า นัก งานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม ในภาพรวมรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ทักษะด้านมนุษย์สัม พันธ์อยู่ในระดับมากเป็นอันดับ
แรก รองลงมาคือ ทักษะด้านผู้น า ทักษะด้านมโน
ภาพ และทักษะด้านเทคนิคตามล าดับ แนว
ทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การ ศึกษานครปฐม 
คือ มีความต้องการให้พัฒนา การวิจัย การใช้คนให้
เหมาะกับงาน การวางแผนปฏิบัติ การ/เทคโนโลยี 
แรงจูงใจ การมอบหมายงานการรับฟังและเปิด
โอกาสแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การเป็น
ผู้น าในการเปลี่ยนแปลง การประสาน และเป็น
ผู้น าผู้ตามเพ่ือสร้างสรรค์ NASSP (2013) ได้ศึก ษา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาได้อธิบายว่าเทค 
นิคหรือกระบวนการทีผู้บริหารจะให้มีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของผู้อ่ืนมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การปฏิบัติ  
งานบรรลุจุดหมายขององค์กรและส่งผลต่อการบริ 
หารโรงเรียนให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายซึ่งจะ 
ต้องประกอบไปด้วยทักษะต่างๆที่ส าคัญ คือ ต้องมี
ความรู้ความสามารถด้านวิชาการเป็นหลัก เป็นผู้มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นนักคิดวิเคราะห์วางแผนมี
ทักษะด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยและพยายามสร้าง
แรงบันดาลใจแก่ผู้อ่ืน เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้
สรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารไว้
ว่า ผู้บริหารต้องมีความรอบรู้ มีความใจกว้าง มีวิสัย 
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ทัศน์ที่กว้างไกล จัดการสถานการณ์ให้เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรจากศักยภาพที่
แท้จริง ความสามารถในการกระตุ้นและสร้างแรง
บันดาลใจภาวะผู้น าที่มีศักยภาพเป็นเลิศ ที่มีความ 
สามารถ เป็นผู้น าตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งการบ่ม
เพาะภาวะผู้น าที่มีศักยภาพเป็นเลิศในทุกๆ ระดับ
ขององค์กร วิจารณ์ พานิช (2558) ได้สรุปเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารต้องมีความ 
รู้พร้อมๆกับการบ่มนิสัยใฝ่หาความรู้ต้องมีความรู้
รอบด้านนอกเหนือวิชาชีพมีความคิดระดับสากลมี
วิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถในการคาดการณ์มี
ความสามารถในการสื่อสารที่ดี ใช้ทักษะ การพูด
และการเขียนเพ่ือสร้างความเข้าใจในเรื่องเดียวกัน 
มีความสามารถในการจูงใจและให้ก าลังใจแก่ผู้อ่ืน 
และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่องค์กร 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยน 
แปลง การจัดการความรู้ ทักษะการเรียนรู้ของผู้  
เรียนในศตวรรษที่ 21 ผลวิจัยสรุปว่าตัวแปรทั้ง
สามมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันอยู่ในระ 
ดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ เจษฎา นก
น้อย (2552) สามารถอธิบายได้ว่าสภาพแวดล้อม
ภายในองค์การที่มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ า 
นวยและเหมาะสมกับการแลกเปลี่ยนความรู้จะท า
ให้พนักงานในองค์การรู้สึกอยากที่จะหาความรู้ใหม่ๆ 
จัดเก็บความรู้และเผยแพร่ความรู้ที่มีอยู่ ให้แก่
พนักงานคนอ่ืนในองค์การมีโครงสร้างขององค์การ 
การสร้างองค์การที่ยืดหยุ่น การกระจายอ านาจมี
การพัฒนาความรู้ในองค์การ มีการเข้าถึงความรู้ได้
ง่าย มีการก าหนดบทบาทของคนและกลุ่มคนให้ชัด 
เจนในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้องค์การมี
ทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน มีจุดประสงค์ท่ีชัดเจน
ร่วมกัน องค์การจะต้องก าหนดจุดประสงค์และ

ประโยชน์ต่อองค์กรที่ชัดเจน เช่นช่วยประหยัด
งบประมาณ หรือช่วยท าให้เกิดรายได้แก่บริษัท 
เพ่ือให้พนักงานทราบเป้าหมายเดียวกันที่ส าคัญ
ผู้น าความรู้องค์การต้องมีผู้น าความรู้หรือผู้อ านวย 
การ  ที่จะเป็นคนผลักดันโครงการจัดการความรู้
เป็นจริง โดยการสร้างระบบความผูกพัน และความ
กระตือรือร้นให้เกิดกับพนักงานทุกคนในองค์การ 
และมีกระบวนการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ องค์ 
การต้องมีผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ โดยให้
ความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับผู้ใช้และผู้จัดหาสาร 
สนเทศ โดยจะต้องสร้างกระบวนการจัดการความรู้ที่
ชัดเจนตั้งแต่กระบวนการแสวงหาความรู้ สร้าง
ความรู้ จัดเก็บความรู้ ถ่ายทอดความรู้ และการใช้
ประโยชน์ระบบการบริหารงาน  และการให้รางวัล 
ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์   ระบบติดตาม
และประเมินผล การคัดเลือกคนเข้ามาท างานหรือ
การใหผ้ลตอบแทนที่จูงใจในการแลกเปลี่ยนความรู้ 
โดยการติดตามผลอย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอจะ
มีผลต่อการจัดการความรู้ มีการใช้เทคโนโลยี เนื่อง 
จากความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท าให้การจัดการความรู้แพร่หลายและมีความเป็น 
ไปได้มากขึ้น ปัจจุบันความรู้สมัยใหม่ไม่สามารถ
แยกจากเทคโนโลยีสารสนเทศ เนื่องจากเทคโนโลยี
สารสนเทศช่วยอ านวยความสะดวกใน การเผยแพร่
ความรู้ ช่วยในการวัด ความคุม ประสานความรู้ และ
เป็นหลักประกันว่า ความรู้ที่ได้ถูกต้องและโดยใช้วิธี
ที่ถูกต้องและผู้น าจะให้การสนับสนุนด้านนโยบาย 
การใช้ทรัพยากร การสร้างแรงจูงใจและการให้ราง 
วัลแก่พนักงานที่สร้างประโยชน์ให้เกิดแก่องค์การ  
ผู้น ายังมีบทบาทช่วยพิจารณาว่า การจัดการความรู้
สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์การ
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หรือไม่ รวมทั้งมีบทบาทในการสนับสนุนการจัดการ
ความรู้ให้เกิดข้ึนภายในองค์การ 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยน 
แปลงการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือ
เป็นการเตรียมความพร้อมแก่ผู้บริหารสถานศึกษา
ให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของการปฏิรูป
การศึกษาและโครงสร้างการบริหารแบบใหม่ จึง
ต้องพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ ความสามารถบริ 
หารจัดการศึกษาในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ โดย
มีวิสัยทัศน์ค านึงถึงวัฒนธรรมองค์กรสร้างจิตส านึก
ให้ครูเกิดความศรัทธาเชื่อมั่นในผู้บริหาร และโรง 
เรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของปีเตอร์ เอฟ ดรัก
เกอร์ (Peter F. Drucker) กล่าวว่า ในสหัสวรรษใหม่
เป็นห้วงเวลาที่หลักการบริหารธุรกิจแบบเดิมๆ ที่
เรายึดถือกันมาก าลังถูกท้าทาย อันเนื่องมา จาก
การเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีความเจริญอย่างรวด 
เร็ว  และคนที่เข้าใจความหมายของการเปลี่ยน 
แปลงเท่านั้นจึงจะอยู่รอด  และเจริญภายใต้กฎ 
เกณฑ์ใหม่อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ และเราต้องทราบ
ว่าข้อสมมติฐานเก่าข้อใดที่ไม่สามารถน ามาใช้ได้
อีกต่อไปในศตวรรษที่ 21 นี้ ผู้บริหารจะต้องเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยสร้างความเข้าใจว่าต้อง
ท าอย่างไรบ้าง เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในรูป 
แบบที่สามารถควบคุมและจัดการได้ โดยเฉพาะคน
ที่อยู่ในองค์การที่มีทั้งคนรุ่นเก่าและคนรุ่นใหม่ 
เบิร์นส์ (Burns) เสนอความเห็นว่า จากสภาพแวด 
ล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการแข่งขัน
เพ่ือชิงความเป็นเลิศ ดังนั้นวิธีที่จะท าให้ผู้บริหาร
ประสบความส าเร็จสูงสุดคือ  ผู้บริหารต้องเปลี่ยน 
แปลงตนเอง การแสดงความเป็นผู้น ายังเป็นปัญหา
อยู่จนทุกวันนี้ เพราะบุคคลไม่มีความรู้เพียงพอใน
เรื่องกระบวนการของความเป็นผู้น า มีความเข้าใจ

ในธรรมชาติของความเป็นผู้น าว่าตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน
ของความแตกต่างระหว่างความเป็นผู้น ากับอ านาจ
ที่มีส่วนสัมพันธ์กับผู้น าและผู้ตาม อ านาจจะเกิดข้ึน
เมื่อผู้น าจัดการบริหารทรัพยากร โดยเข้าไปมีอิทธิ 
พลต่อพฤติกรรมของผู้ตามเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ตน
หวังไว้ ความเป็นผู้น าจะเกิดขึ้นเมื่อการบริหารจัด 
การท าให้เกิดแรงจูงใจ และน ามาซึ่งความพึงพอใจ
ต่อผู้ตาม ความเป็นผู้น าถือว่าเป็นรูปแบบพิเศษของ
การใช้อ านาจ (Special form of power) 

4. แนวทางการพัฒนาการจัดการความรู้ของผู้  
บริหารโรงเรียน  

ความก้าวหน้าหรือความล้าหลังของสถานศึก 
ษาและคุณภาพของนักเรียนจะขึ้นอยู่กับความเป็น
ผู้น าและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นหลัก ผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถาน ศึกษา
นั้น โดยภาพรวมแล้วจะมีภาระหลักที่ส าคัญคือ 
ด้านการบริหารงานภายในของสถานศึกษา ซึ่งมี
งานวิชาการเป็นงานหลักจากนั้นจะเป็นงานการเงิน
และการงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหาร
ทั่วไป ฯลฯ ด้านการพัฒนาสถานศึกษาและการ
พัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาของสถาน 
ศึกษา ซึ่งมีกิจกรรมด้านการประกันคุณภาพการศึก 
ษาเป็นงานพ้ืนฐาน และมีงานด้านการพัฒนาอ่ืน ๆ 
ประกอบ จะต้องมีการวางแผน มีการก าหนดการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับบริบททางการศึกษา 
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคมที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอและด้านการประสาน งาน
และการติดต่อกับหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา 
ทั้งในระดับชุมชนหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานอ่ืน
ภายนอกระดับท้องถิ่น  ระดับภูมิภาค  ระดับประ 
เทศ และระดับนานาชาติ   (ถ้ามีประโยชน์กับการ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา) ภาระงานทั้ง 3 
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ด้านดังกล่าวนี้ ล้วนมีความส าคัญและมีผลโดยตรง
ต่อการบริหารจัดการ  และพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา และสะท้อนถึงความรู้ ความสามารถ
ความเป็นนักบริหารระดับมืออาชีพ (Professional) 
ของตัวผู้บริหารทั้งสิ้น โดยเฉพาะในการด าเนิน งาน
ให้บรรลุผลตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา
ไทยและการที่มีระบบการปฏิรูประบบราชการไทย
ด าเนินคู่ขนานไปพร้อมกัน ซึ่งจะมีการเปรียบเทียบ
และสะท้อนให้เห็นถึงฝีมือและผลงานได้ชัดเจนขึ้น 
การท างานของผู้บริหารสถานศึกษานั้นดูจะสลับ 
ซับซ้อนขึ้นกว่าเดิม จึงต้องการความเป็นนักบริหาร
มืออาชีพที่มีทั้งความรู้ ความสามารถทางการบริ 
หาร และความเป็นผู้น าทางวิชาการในการบริหาร
การศึกษาค่อนข้างสูงมากกว่าที่เคยเป็นอยู่เดิม 

5. แนวทางการพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21  

แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องพยา 
ยามเปลี่ยนบทบาทครูจากผู้บรรยายมาเป็น คณะ
ครูร่วมกันออกแบบกิจกรรมในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ (Pedagogy) ให้นักเรียนใช้เป็นเครื่องมือไป
เรียนรู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ครูเป็นผู้อ านวย
ความสะดวก และเสนอแนะเครื่องมือการเข้าถึง
องค์ความรู้ ผ่ านวิธี การต่ าง ๆ โดยเฉพาะผ่ าน 
Technology ให้เข้าถึงความรู้ได้อย่างรวดเร็ว และ
กว้างขวาง น าความรู้ที่ได้มาแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนใน
ห้องเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิจารณ์  พานิช 
(2555: 16-21) ได้กล่าวถึงทักษะเพ่ือการด ารงชีวิต

ในศตวรรษที่ 21 ว่าสาระวิชามีความส าคัญ แต่ไม่
เพียงพอส าหรับการเรียนรู้เพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษ
ที่ 21 ปัจจุบันการเรียนรู้สาระวิชา (content หรือ 
subject matter) ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้า
เองของนักเรียน โดยครูช่วยแนะน าและช่วยออกแบบ
กิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมิน
ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้  
 
สรุปผลจากการวิจัย  

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรง 
เรียนด้านการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก 

2. ผู้บริหารเป็นผู้น าในกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
ความรู้ภายในสถานศึกษา  เช่น  การเสวนาระดม
ความคิดเห็น การสัมมนาต่าง ๆ 

3. ผลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาแห่ ง
อนาคตที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการพัฒนาทักษะ
กระ บวนการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ให้
ได้มาตรฐานต่อไป  

4. ได้รูปแบบนวัตกรรมใหม่ในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาแห่งอนาคตที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการพัฒนาทักษะกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ให้มีประสิทธิ 
ภาพสูงขึ้น  
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