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บทคัดย่อ 
 วัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษา ระดับความสําเร็จของการบริหารสถาบัน ปัจจัยสมรรถนะและปัจจัย
กระบวนการดําเนินงาน สร้างโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น ตรวจสอบความเหมาะสมการปฏิบัติของ
สมรรถนะและกระบวนการดําเนินงานส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตาม
บริบทประชาคมอาเซียน กลุ่มตัวอย่างเป็นอาจารย์ ปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ภาคเหนือ, ใต้
ตะวันออกเฉียงเหนือ, ตะวันออก, ภาคกลาง ปัจจุบัน มี 670 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันเครื่องมือเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า มีค่าความเช่ือม่ันท้ังฉบับ เท่ากับ 0.868  
 ผลการวิจัยพบว่า 
          ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคม
อาเซียน มีปัจจัยสมรรถนะของสถาบันอุดมศึกษา กระบวนการดําเนินงาน และความสําเร็จของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคมอาเซียน ค่าเฉล่ียระดับมาก มีตัวแปรคู่ท่ีมีความสัมพันธ์กัน
สูงสุด ปัจจัยสมรรถนะกับปัจจัยกระบวนการดําเนินงาน ส่วนตัวแปรคู่มีความสัมพันธ์ตํ่าสุดปัจจัยการ
ดําเนินงานกับความสําเร็จ แบบจําลองปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ตามบริบทประชาคมอาเซียน พบว่า ตัวแปรแฝงของแบบจําลองตามสมมติฐานเป็นจริงสอดคล้องกับ
แบบจําลองการวัด มีค่าดัชนีวัดความกลมกลืนได้มาตรฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีค่าไค–สแควร์ 2 
= 323.22, df = 101,  2/df  = 3.200, P = 0.000, GFI  = 0.95, AGFI = 0.92, RMR = .0036  REMSEA 
= 0.057, NNFI = 0.98 CFI = 0.99, SRMR = 0.028  P   ‹   .05, และผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่าโมเดลมี
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ความเหมาะสมสามารถปฏิบัติได้ (GFI)=0.95 และ Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.92 และ
ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าแบบจําลองมีความเหมาะสมและใช้งานได้จริง 
 
คําสําคัญ :  ปัจจัยเชิงสาเหตุ  ความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  บริบทประชาคมอาเซียน 
 
Abstract 
 Research objectives To study/the level of success of institutional management / 
performance factors and operational process factors / construct a linear structural relationship 
model / check the suitability Performance and performance processes Affecting the success 
of the administration of private higher education institutions According to the context of the 
Asian community Sample group of private higher education institutes Region / North / South 
/ North-East / East / Central Region There are 670 people using stratified random sampling. 
Tools that use the scale estimation questionnaire have the whole confidence value equal to 
0.868. Data analysis is done using the software package. 

The research found that 
 Causal factors affecting the success of the administration of private higher education 
institutions According to the context of the ASEAN community, there are competencies of 
higher education success of the administration of private institutions Operation process And 
the higher education institutions High level average there are pairs of variables that have the 
highest relationship. Performance factors and operational process factors the double variable 
has the lowest relationship. Operation with success Causal factor models that affect the 
success of the administration of private higher education institutions According to the context 
of the ASEAN community, the latent variables of the model based on assumptions are true in 
accordance with the measurement model. With the standard of harmonization index 
consistent with empirical data Has the chi-square value (c2) = 323.22, df = 101,  2/df  = 3.200, 
P = 0.000, GFI  = 0.95, AGFI = 0.92, RMR = .0036  REMSEA = 0.057, NNFI = 0.98 CFI = 0.99, SRMR 
= 0.028  P   ‹   .05 DE = direct influence, IE = indirect influence, TE = total influence, Goodness 
of Fit Index (GFI) = 0.95 and Adjusted Goodness of Fit Index ( AGFI) = 0.92 and experts have 
opinions that the model is appropriate, practical 
 
Keywords : causal factors, success of administration of private higher education institutions, 
ASEAN community context 
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บทนํา 
 ทรัพยากรมนุษย์เป็นองค์ประกอบสําคัญท่ีสุดท่ีทําให้เกิดการพัฒนาประเทศที่ ย่ังยืน ซ่ึงจะต้อง
ประกอบไปด้วยคนท่ีมีคุณภาพท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม พร้อม 
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต และเอื้อต่อการพัฒนาประเทศ การศึกษาเป็นปัจจัยท่ีสําคัญในการพัฒนามนุษย์  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 ได้กล่าวถึง การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมเน้นการ
ถ่ายทอดความรู้ การฝึกฝน การอบรม สืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ 
การสร้างองค์ความรู้ การจัดการกับสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ืองตลอดชีวิต (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553, 2) 
         กลุ่ ม ป ร ะ ช าคมอ า เ ซี ยน  ( Association of Southeast ASIAN Nations Community : ASEAN 
COMMUNITY) มีสมาชิก 10 ประเทศ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้รวมตัวกันเป็นประชาคมบนรากฐาน
กฎเกณฑ์ ประชาชนเป็นศูนย์กลาง มีการเช่ือมโยง ทางกายภาพ กฎระเบียบ ประชาชน มุ่งเน้นการสันติภาพ
และความม่ันคง การร่วมมือกันทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ และการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมของประเทศ 
มี 3 เสาหลักอาเซียนท่ียึดปฏิบัติร่วมกัน เพ่ือความเป็นหนึ่งเดียวมีความแข็งแกร่งและเข้มแข็ง สามารถแข่งขัน
ในทุกๆ ด้านกับภูมิภาคอื่นๆ คือ 1) เสาหลักด้านการเมืองและความมั่นคงของภูมิภาคอาเซียน (ASEAN 
POLITICAL SECURITY COMMUNITY หรือ APSC) 2) เสาหลักทางด้านเศรษฐกิจ (ASEAN  ECONOMIC 
COMMUNITY หรือ AEC) และ3) เสาหลักทางสังคมและวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน (ASEAN SOCIO 
CULTURAL COMMUNITY หรือ ASCC) การศึกษาจัดให้อยู่ในเสาหลักประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 
(ASEAN SOCIO CULTURAL COMMUNITY หรือ ASCC) (กรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศ, 2555) 
          การจัดการเรียนการสอนด้านทักษะภาษาอังกฤษของประเทศไทย ทุกระดับการศึกษา ในการพัฒนา
ผู้เรียนและผู้ศึกษา ให้มีพ้ืนความรู้ สามารถนําไปใช้ทักษะทางภาษาได้ ในระดับสากล ระดับอาชีวศึกษา และ
ระดับอุดมศึกษา มีความเข้มข้นน้อย ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอาเซียน สถาบันอุดมศึกษาไทยผลิต
บัณฑิตไม่ตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต และขาดความรู้เรื่องการเปิดเสรีการค้าบริการ การเรียน
การสอน เน้นการเรียนมากกว่าการวิจัยและพัฒนาโอกาส ยุทธศาสตร์อุดมศึกษาของไทย จึงมีการเตรียมความ
พร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนใน ปี พ.ศ. 2558 มี 3 ยุทธศาสตร์ คือ 1) การเพ่ิมขีดความสามารถของ
บัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล 2) การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนา
ประชาคมอาเซียน และ3) การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษา ไทยในประชาคมอาเซียน (สํานักนโยบายและ
แผน สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย, 2556) 
          จากประเด็นปัญหาทางการศึกษาและการบริหารสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยน้ัน โดยผู้วิจัยได้
ศึกษา ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเอกชน ตามบริบท
ประชาคมอาเซียน ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่และงานวิจัยเกี่ยวข้อง (สุรินทร์ พิศสุวรรณ, 2553) ได้ 4 ปัจจัย คือ 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถาบันศึกษา สู่ประชาคมอาเซียน (ภารดี  อนันต์นาวี, 2559) ได้แก่ 
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1) ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสถาบันศึกษา 2) การเพ่ิมขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพ
มาตรฐานในระดับสากล 3) การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาประชาคมอาเซียน 
และ 4) การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน สําหรับปัจจัยสมรรถนะของสถานศึกษา 
(ภารดี  อนันต์นาวี, 2559) ได้แก่ โครงสร้าง บุคคล งบประมาณ สถานท่ี วัสดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 
การเปล่ียนระบบนําองค์กรให้ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค์รวม พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพและพัฒนามือ
อาชีพให้เป็นอาจารย์ การยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด และการปฏิรูปการบริหารการเงิน
อุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และกระบวนการดําเนินงาน ได้แก่ การวางแผน การดําเนินการ การตรวจสอบ และ
การปรับปรุง ผลการตรวจสอบสามารถปฏิบัติได้  (ภารดี  อนันต์นาวี, 2559) ซ่ึงผลจากการดําเนินการวิจัย 
นําไปเป็นแนวทางการบริหารสถานบันอุดมศึกษาของไทยได้ในระดับหนึ่ง 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
          1.   เพ่ือศึกษาระดับความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคม
อาเซียน      
          2.   เพ่ือศึกษาโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น สมรรถนะและโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
กระบวนการดําเนินงาน ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคมอาเซียน 
          3.  เพ่ือสร้างโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาชนคมอาเซียน 
          4.  เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการนําไปสู่การปฏิบัติของสมรรถนะและ
กระบวนการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีส่งผลความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ตามบริบทประชาคมอาเซียน ครั้งนี้ พัฒนาขึ้นจากการคัดเลือกตัวแปร และกําหนด ตัวแปรในรูปแบบ
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น ตามแนวคิดของ Lunenburg and Ornstein. (2000) องค์การสามารถบรรลุ
เป้าหมายโดย ใช้ปัจจัยนําเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Outputs) เป็นตัวบ่งช้ีต่อ
ความสําเร็จในการปฏิบัติงานขององค์กรสู่ความสําเร็จ จากการศึกษาแนวคิด และงานวิจัย ดังน้ี 
 1.  ปัจจัยสมรรถนะของสถาบัน ได้จากการศึกษา ทฤษฎีระบบพ้ืนฐาน (Basic Systems Theory) 
ตามแนวคิดของ Lunenburg and Ornstein. (2000) ซ่ึงองค์การสามารถบรรลุเป้าหมายโดย การใช้ปัจจัย
นําเข้า คือ สมรรถนะของสถาบัน ซ่ึงเป็นตัวบ่งช้ีต่อความสําเร็จในการปฏิบัติงานขององค์กรสู่ความสําเร็จ ตาม
แนวคิดของ วรเดช จันทรศร (2551, หน้า 45-54) กล่าวถึง ความสําเร็จในการปฏิบัติงานขององค์กรสู่
ความสําเร็จได้นั้น จะต้องประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ โครงสร้าง บุคลากร งบประมาณ สถานท่ี และวัสดุ
อุปกรณ์และเคร่ืองมือเครื่องใช้ ส่วนอีกทางด้านของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา: สกอ. (Office of the 
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Higher Education Commission: OHEC) (2560) ได้กําหนดนโยบายการขับเคลื่อนการศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียน ตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (2555-2556) (สํานักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษา, 2556, หน้า 29) มี 4 ยุทธศาสตร์ ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาอุดมศึกษาไทยมุ่งสู่วิสัยทัศน์         
มีอักษรย่อ “LEGS” STRATEGY ประกอบด้วย การเปลี่ยนระบบนําองค์กรให้ขับเคล่ือนอุดมศึกษาแบบองค์
รวม (L = Leader of Change Management for Quality Education) พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ และ
พัฒนามืออาชีพให้เป็นอาจารย์ (E = Education Professional) ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด   
(G = Graduated with Quality and Social Responsibility) และปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษาเพ่ือ
ขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (S = Satang Utilization) สรุปได้ว่า ปัจจัยสมรรถนะของสถาบัน 
ประกอบด้วย  9 ด้าน คือ โครงสร้าง บุคลากร งบประมาณ สถานท่ี วัสดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือเครื่องใช้ การ
เปลี่ยนระบบนําองค์กรให้ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค์รวม พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพและพัฒนามือ
อาชีพ (ผู้ประกอบการ) ให้เป็นอาจารย์ การยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด และการปฏิรูปการ
บริหารการเงินอุดมศึกษา 
 2.  ปัจจัยกระบวนการดําเนินงาน (Process) ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิดการบริหารการจัดการเชิงระบบ
ของ วรจรคุณภาพ ของ Deming ของสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ (2558) ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) 
การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และ การปรับปรุง (Act) ซ่ึงเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุ     ท่ีส่งผล
ต่อความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคมอาเซียน 
 3.  ปัจจัยผลผลิต (Outputs) ได้ใช้การวัดความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตาม
บริบทประชาคมอาเซียน มีด้านที่เกี่ยวข้อง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ
ของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วยด้านย่อย  2 ด้าน คือ การดําเนินงานสอดคล้องกับนโยบาย  และ 
มาตรฐานด้านการดําเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา 2. ด้านการเพ่ิมขีดความสามารถของบัณฑิตให้
มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล สู่ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วยด้านย่อย 2 ด้าน คือ พัฒนาการใช้
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาไทย และพัฒนาสมรรถนะการประกอบวิชาชีพและการทํางานสากล  3. ด้านการ
พัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาประชาคมอาเซียน ประกอบด้วยด้านย่อย  6 ด้าน 
คือ การพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสากล การส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้ การพัฒนาหลักสูตรและการเรียน
การสอน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาวิชาการและการวิจัย และการพัฒนาระบบอุดมศึกษาแห่ง
อาเซียน และ 4. ด้านการส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน ประกอบด้วยด้านย่อย        
4 ด้าน คือ การส่งเสริมบทบาทความเป็นผู้นํา การสร้างความตระหนักในการรวมตัว การส่งเสริมให้ประเทศ
ไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษา และการพัฒนาศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน (สํานักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา, 2554)  จากการศึกษาแนวคิดข้างต้น ผู้วิจัยได้กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง ปัจจัย
เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคมอาเซียน      
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิด 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษา ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน       
ตามบริบทประชาคมอาเซียน มีสัญลักษณ์ต่างๆ ตามภาพท่ี 1 (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, 5, 19 ; Hair et al, 
1995,  673 ; Joreskog & Sorborn. 1993, pp. 136-137, ภารดี อนันต์นาวี, 2545, 14) 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 การดําเนินการวิจัย มี 5 ขั้นตอน คือ  
 ข้ันท่ี 1  การวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยการสัมภาษณ์อาจารย์ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนในปัจจุบัน นําข้อมูลมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นแนวทางสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยเชิง
ปริมาณ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จุดประสงค์ ข้อที่ 1 คือ 
เพ่ือศึกษาระดับความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคมอาเซียน มีปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อความสําเร็จ คือ ปัจจัยสมรรถนะของสถาบัน และปัจจัยกระบวนการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ตามบริบทประชาคมอาเซียน ซ่ึงผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ประชากรและกลุ่มตัวอย่างเป็นอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ปฏิบัติงานในปัจจุบัน จํานวน 10 คน โดยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง (purposive 
sampling) จากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย ท่ีเปิดดําเนินกิจการอยู่ มีจํานวน 71 สถาบัน (วิกิพี
เดีย สารานุกรมเสรี , 2560, เข้าถึงได้: https://th.wikipedia.org/wiki/สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศ
ไทย) และเลือกสถาบัน 10 สถานบัน  โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) เป็น
เครื่องมือในการทําวิจัย ซ่ึงมีประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษา ตามบริบทประชาคมอาเซียน 2) การเพ่ิมขีดความสามารถของบัณฑิต ให้มีคุณภาพ
มาตรฐานในระดับสากล สู่ประชาคมอาเซียน 3) การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการ
พัฒนาประชาคมอาเซียน และ4) การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน  
 ปัจจัยที่เป็นสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบท
ประชาคมอาเซียน มีปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 2 ปัจจัย คือ  
 1.   ปัจจัยสมรรถนะของสถาบัน ประกอบด้วย 9 ด้าน ได้แก่ 1.1 เปลี่ยนระบบนําองค์กรให้
ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค์รวม 1.2 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด 1.3 โครงสร้าง 1.4 บุคลากร 
1.5 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพและพัฒนามืออาชีพให้เป็นอาจารย์ 1.6 งบประมาณ 1.7 ปฏิรูปการบริหาร
การเงินอุดมศึกษา 1.8 สถานท่ี และ1.9 วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้  
 2.  ปัจจัยกระบวนการดําเนินงาน ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 2.1 การวางแผน 2.2 การปฏิบัติตาม
แผน 2.3 การตรวจสอบ และ 2.4 การปรับปรุง  
   โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และผู้ช่วยผู้วิจัยโดยการสัมภาษณ์
ผู้ให้ข้อมูลจํานวน  10 คน สําหรับการวิเคราะห์ข้อมูล จากการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) และการอุปนัย (Inductive Analysis)  
   สรุปผลเป็นประเด็นความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคม
อาเซียน และปัจจัยท่ีเป็นสาเหตุต่อความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคม
อาเซียน เพ่ือนําไปเป็นกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยในการทํางานวิจัยเชิงปริมาณลําดับต่อไป 
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 ข้ันท่ี 2 การวิจัยเชิงปริมาณ ศึกษาปัญหาการวิจัย และผลจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ใน
งานวิจัยเชิงคุณภาพมาสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยและการสร้างแบบจําลองโมเดลสมมติฐาน 
 การศึกษาปัญหาการวิจัย การสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยและการสร้างแบบจําลองโมเดล
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น ที่เป็นสมมติฐานของการวิจัย มีรายละเอียด  ดังน้ี 
 1.  การศึกษาปัญหาการวิจัย ผู้วิจัยศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
กับการบริหารสถาบันอุดมศึกษา ตามบริบทประชาคมอาเซียน และข้อมูลจากงานวิจัยเชิงคุณภาพการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ จากการสัมภาษณ์กลุ่มอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
ของสถาบันอุดมศึกษาท่ีประสบความสําเร็จทางการบริหารสถาบันอุดมศึกษา ตามบริบทประชาคมอาเซียน 
จํานวน 10 คน ท่ีเกี่ยวกับความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษา สู่ประชาคมอาเซียน คือ 1) ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา ตามบริบทประชาคมอาเซียน 2) การเพ่ิมขีดความสามารถของบัณฑิต ให้มี
คุณภาพมาตรฐานในระดับสากล สู่ประชาคมอาเซียน 3) การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือ
การพัฒนาประชาคมอาเซียน และ4) การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน และปัจจัยท่ี
เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคมอาเซียน คือ 
สมรรถนะของสถาบัน และกระบวนการดําเนินงาน 
 2.  การวิเคราะห์และสังเคราะห์ จากการสัมภาษณ์กลุ่มอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ี
ปฏิบัติงานในปัจจุบัน ของสถาบันอุดมศึกษาที่ประสบความสําเร็จทางการบริหารสถาบันอุดมศึกษา ตามบริบท
ประชาคมอาเซียนเพ่ือให้ได้ข้อสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 3.  สร้างโมเดลสมมติฐานเชิงเส้นปัจจัยเชิงสาเหตุ ทีส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคมอาเซียน 
   จากกรอบแนวคิดท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น จากทฤษฎี แนวความคิด การสัมภาษณ์กลุ่มอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีประสบความสําเร็จทางการบริหารสถาบันอุดมศึกษา ตามบริบทประชาคมอาเซียน 
ของงานวิจัยเชิงคุณภาพ และงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง นํามาจัดลําดับเชิงสาเหตุ และผลระหว่างตัวแปรต่างๆ 
ตามวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องได้โมเดลสมมติฐานเชิงเส้นปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคมอาเซียน ที่ส่งผลทางบวกทั้งทางตรงและทางอ้อม ไปยังผลการ
ทดสอบความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคมอาเซียน 
 ข้ันท่ี 3 การกําหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การสร้างเครื่องมือวิจัยของงานวิจัยเชิงปริมาณ 
การหาคุณภาพของเครื่องมือ และการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การกําหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การสร้างเครื่องมือ การหาคุณภาพเคร่ืองมือและการเก็บ
รวบรวมข้อมูล การวิจัยเพ่ือพัฒนาโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหาสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคมอาเซียน มีรายละเอียด  ดังน้ี 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร ได้แก่ อาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สังกัดคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกเชน จํานวน 72 แห่ง ในประเทศไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561)  
 2.   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ อาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สังกัดคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกเชน จํานวน 670 คน กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจาก 20 เท่า ของตัวแปรท่ีใช้ใน
การศึกษา ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) ซ่ึงมีวิธีการ ดังน้ี 
   2.1 กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เนื่องจากการวิจัยในครั้งน้ี เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ท่ี
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติขั้นสูง และมีรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร จึงพิจารณาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ควบคู่ไปกับ จํานวนพารามิเตอร์อิสระท่ีต้องการประมาณค่า ซ่ึงการวิจัยครั้งน้ีต้องการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมลิสเรล ผู้วิจัยจึงใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 20 เท่าของตัวแปรท่ีศึกษา (Hair et al., 2006, pp. 112-113) 
จุดประสงค์ในการเพ่ิมขนาดของกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือเพ่ิมจํานวนขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้ มี
ตัวแปรท่ีผู้วิจัยต้องการศึกษา มีจํานวน 17 ตัวแปร ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 340 คน ซ่ึงได้กลุ่มตัวอย่างมี
จํานวนน้อยไป เพ่ือให้ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย และให้ได้ข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ ผู้วิจัยจึงได้เพ่ิมขนาด
ของกลุ่มตัวอย่าง เป็นจํานวน 670 คน เพ่ือความเหมาะสมในการดําเนินของผู้วิจัย 
   2.2 กําหนดให้สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ในภูมิภาค 5 ภูมิภาค มีจํานวน 72 แห่งประกอบด้วย 
ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก และภาคกลาง ซ่ึงเป็นท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนเป็นโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันเกณฑ์ในการแบ่งช้ัน (Stratified random sampling)   
   2.3 การสุ่มตัวอย่างอย่างง่ายจากรายชื่อสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ในแต่ละภูมิภาค 5 
ภูมิภาคตามจํานวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละภูมิภาค จนได้ จํานวนอาจารย์ 670 คน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จาก
สถาบันอุดมศึกษา 72 แห่ง และการสุ่มสถาบันอุมศึกษาโดยใช้ ตารางสําเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน 
สําหรับตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อย่างใน ธีรวุฒิเอกะกุล, 2543) ตารางน้ีใช้
ในการประมาณค่าสัดส่วนของประชากร และกําหนดให้สัดส่วนของประชากร เท่ากับ 0.5 ระดับความคลาด
เคลื่อนท่ียอมรับได้ 5% และระดับความเช่ีอม่ัน 95% สามารถคํานวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างกับประชากรท่ี
มีขนาดเล็กได้ต้ังแต่ 10 ขึ้น ซ่ึง ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นสถาบัน จํานวน 66 แห่ง ซ่ึงมีรายละเอียดตาม
เพ่ือความเหมาะสมในการวิจัย ผู้วิจัยจึงเพ่ิมขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็น 67 แห่ง 
   ซ่ึงประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย กําหนดให้สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ในภูมิภาค 5 
ภูมิภาค มีจํานวน 72 แห่ง แต่เพ่ือความเหมาะสมและสะดวกในการเก็บข้อมูลจึงกําหนดสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ไว้ท่ีจํานวน 67 แห่ง และกําหนดกลุ่มตัวอย่างในแต่ละภูมิภาค ได้แก่ ภาคเหนือมีจํานวน 10 แห่ง      
ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 100 คน ภาคใต้ 7 แห่ง ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 70 คน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี
จํานวน 10 แห่ง ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 100 คน ภาคตะวันออกมีจํานวน 3 แห่ง ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 30 
คน และภาคกลางมีจํานวน 37 แห่ง ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 370 คน รวมได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จํานวน 670 คน  
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
          การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยดําเนินการสร้างเครื่องมือตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1.   ศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัย และข้อมูลจากงานวิจัยเชิงคุณภาพ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารสถาบันอุดมศึกษา ตามบริบทประชาคมอาเซียน ทั้ง 3 ปัจจัย ได้แก่ ความสําเร็จของ
การบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสู่ประชาคมอาเซียน สมรรถนะของสถาบัน และกระบวนการดําเนินงาน
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคมอาเซียนให้ครอบคลุมองค์ประกอบย่อยของแต่ละปัจจัย 
เพ่ือนํามาเป็นกรอบ ในการสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
 2.   ปรึกษาและขอคําช้ีแนะจากกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ เพ่ือสร้างเครื่องมือ จํานวน 1 ฉบับ 
ประกอบด้วย 3 ตอน  ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย เพศ  ตําแหน่ง  ระดับการศึกษา  
ประสบการณ์ทํางาน และสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาเอกชนในภูมิภาค เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) จํานวน 5 ข้อคําถาม 
 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกับความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบท
ประชาคม มี 4 ด้าน มีคําถามทั้งหมด จํานวน 88 ข้อ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสถานศึกษาอาเซียน จํานวน 47 ข้อ 2) ด้านการเพ่ิมขีดความ สามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพ
มาตรฐานในระดับสากลสู่ประชาคมอาเซียน จํานวน 31 ข้อ 3) ด้านการพัฒนาความเข้มแข็งของ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประชาคมอาเซียน จํานวน 6 ข้อ และ4) ด้านการส่งเสริมบทบาทของ
อุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน จํานวน 4 ข้อ ซ่ึงแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) มี 5 ระดับ มีเกณฑ์การให้คะแนน  ดังน้ี 

5 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อความสําเร็จ ในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อความสําเร็จ ในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมาก 
3 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อความสําเร็จ ในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนปานกลาง 
2 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อความสําเร็จ ในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนน้อย  
1 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อความสําเร็จ ในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนน้อยที่สุด  

 ตอนท่ี 3  แบบสอบถามปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ตามบริบทประชาคมอาเซียน มี 2 ปัจจัย มีจํานวน 59 ข้อ ประกอบด้วย  
 1. ปัจจัยสมรรถนะของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาเอกชน มีจํานวน 44 ข้อ มี 9 ด้าน ได้แก่ 1.1) 
เปลี่ยนระบบนําองค์กรให้ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค์รวม มีจํานวน 9 ข้อ 1.2) ยกระดับคุณภาพบัณฑิต
อย่างก้าวกระโดด มีจํานวน 4 ข้อ 1.3) โครงสร้าง มีจํานวน 2 ข้อ 1.4) บุคลากร มีจํานวน 8 ข้อ 1.5) พัฒนา
อาจารย์ให้เป็นมืออาชีพและพัฒนามืออาชีพให้เป็นอาจารย์ มีจํานวน 4 ข้อ 1.6) งบประมาณ มีจํานวน 5 ข้อ 
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1.7) ปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา มีจํานวน 5 ข้อ 1.8) สถานท่ี มีจํานวน 4 ข้อ และ1.9) วัสดุอุปกรณ์
และเครื่องมือเครื่องใช้ มีจํานวน 3 ข้อ และ 
 2. กระบวนการดําเนินงาน มีจํานวน 15 ข้อ มี 4 ด้าน ได้แก่ 2.1) การวางแผนมีจํานวน 5 ข้อ      
2.2) การปฏิบัติตามแผน มีจํานวน 3 ข้อ 2.3) การตรวจสอบ มีจํานวน 4 ข้อ และ 2.4) การปรับปรุง มีจํานวน 
3 ข้อ ซ่ึงแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ มีเกณฑ์การให้คะแนน 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การเก็บข้อมูลรวบรวมข้อมูล ผู้ วิจัยดําเนินการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอน คือ           
ขอหนังสือจากฝ่ายบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือขอความร่วมมือและขอความ
อนุเคราะห์ จากอธิการบดีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ใน 5 ภูมิภาค (ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออก และภาคกลาง) จํานวนสถาบันอุดมศึกษา 67 แห่ง เพ่ือเก็บข้อมูลโดยตรงจากผู้วิจัย และผู้ช่วย
วิจัย โดยนําแบบสอบถามไปสัมภาษณ์เอง และบางส่วนได้ฝากอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษานําไปให้อาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษากรอกข้อมูลให้  
 จากน้ันผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยได้ไปเก็บแบบสอบถามกลับเอง โดยตรงตามสถาบันอุดมศึกษาเอกชน     
ท้ัง 5 ภูมิภาค (ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก และภาคกลาง) ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง
ตามกําหนด ดังน้ัน จึงได้ข้อมูลของแบบสอบถามครบตามกําหนด จํานวน 670 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 ข้ันท่ี 4 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและการตรวจสอบโมเดล เพ่ือทดสอบสมมติฐานการวิจัย ผู้วิจัยนําแบบสอบถาม
กลับมาตรวจความสมบูรณ์ถูกต้อง และนําไปวิเคราะห์ทางสถิติโปรแกรมสําเร็จรูปลิสเรล โดยดําเนินการตาม
ขั้นตอน  คือ  
 1.   การวิเคราะห์หาค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปร ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ 
ค่าความโด่ง ของตัวแปรสังเกตได้ เพ่ือทราบลักษณะการแจกแจงของตัวแปร 1.1  การแปลความหมายของ
คะแนน เม่ือตรวจและกําหนดนํ้าหนักคะแนนของแบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยหาค่าเฉลี่ย นําค่าเฉล่ียไปเทียบกับ
เกณฑ์ของคะแนน  แบบสอบถามสภาพและปัญหาการบริการสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบท
อาเซียน และแปลความหมายของค่าเฉลี่ยของการบริหารจัดการท่ีดี แต่ละหลักการตามช่วงคะแนน (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2556, หน้า 102) โดยกําหนดตามตัวแปรแฝง มี 3 ตัวแปร ในแบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 
ตามตารางที่ 2   
 2.   วิเคราะหห์าค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษา 
 3.   วิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง โดยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เพ่ือยืนยัน
องค์ประกอบตามโครงสร้างท่ีกําหนดไว้ แล้วจึงทําการวิเคราะห์แบบจําลองความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ
ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคม ซ่ึงการวิเคราะห์ดังกล่าว
ข้างต้น กระทําโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปลิสเรล  
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ตารางท่ี 1  เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนจากแบบสอบถาม 
 

แบบสอบถาม 
ค่าเฉล่ีย ตอนท่ี 2 

ความคิดเห็น 
ความสําเร็จของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ตอนที่ 3 
ความคิดเห็น 
ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสําเร็จ
ของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

4.51 – 5.00 
 
3.51 – 4.50 
 
2.51 – 3.50 
 
1.51 – 2.50 
 
1.00 – 1.50 

มีความคิดเห็นต่อความสําเร็จ ในการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมากท่ีสุด  
มีมีความคิดเห็นต่อความสําเร็จ ในการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมาก 
มีความคิดเห็นต่อความสําเร็จ ในการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนปานกลาง 
มีความคิดเห็นต่อความสําเร็จ ในการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนน้อย 
มีความคิดเห็นต่อความสําเร็จ ในการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนน้อยที่สุด 

ความคิดเห็นในปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ความสําเร็จของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมากที่สุด 
ความคิดเห็นในปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ
ความสําเร็จของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมาก 
ความคิดเห็นในปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ
ความสําเร็จของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนปานกลาง 
ความคิดเห็นในปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ความสําเร็จของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนน้อย  
ความคิดเห็นในปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ
ความสําเร็จของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนน้อยท่ีสุด  

 
 4.   ตรวจสอบแบบจําลองโมเดลสมมติฐาน เป็นการประมินความถูกต้องของแบบจําลองโมเดล โดย
ประเมิน 2 ส่วน คือ 1) ประมินความกลมกลืนของแบบจําลองโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในภาพรวม            
2) ประเมินความกลมกลืนของผลลัพธ์ในส่วนประกอบที่สําคัญในแบบจําลองโมเดล (นงลักษณ์  วิรัชชัย, 2542, 
หน้า 53-55) โดยการประเมินท้ังสองส่วนนี้จะนําไปสู่การพัฒนาแบบจําลองโมเดล ด้วยเกณฑ์ท่ีใช้ในการ
ตรวจสอบแบบจําลองโมเดลในงานวิจัย คือ 4.1  ค่าไค-สแควร์ (Chi-square statistcs: 2) เป็นค่าที่ตัดสิน
ความเหมาะสมของโมเดลสมมติฐาน โดยทดสอบสมมตฐานเป็นกลาง ในการทดสอบต้องได้ค่าไค-สแควร์ มี
นัยสําคัญทางสถิติ ถ้าผลการทดสอบมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงว่าโมเดลของข้อมูลเชิงประจักษ์ไม่สอดคล้อง  
กลมกลืน 4.1.1  ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-square statistcs: 2) ไม่มีนัยสําคัญ (P <  .05) ดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (GFI) และดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้ไขแล้ว (AGFI) มีค่ามากกว่า 0.90 ค่าดัชนีวัดความ
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กลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) มีค่ามากกว่า 0.95 ค่ารากเฉลี่ยกําลังสองของความคลาดเคลื่อน โดยประมาณ 
(RMSEA) มีค่าตํ่ากว่า 0.06 แสดงว่า โมเดลองค์ประกอบสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การใช้ (Chi-square 
statistcs: 2) มีจุดอ่อน คือ ไม่อิสระจากขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยถ้ากลุ่มตัวอย่างมีขนาดใหญ่มาก ผลท่ี
ทดสอบออกมาจะมีนัยสําคัญได้ง่าย และถ้ากลุ่มตัวอย่างมีขนาดเล็กไปจะมีค่าสูง หรือได้ค่าท่ีมีความเช่ือม่ัน
น้อย (Bryne, 1994) นอกจากนี้จะทําให้การสรุปได้ไม่ถูกต้อง ดังน้ัน จึงแก้ไขโดยพิจารณาค่า 2/ df 4.1.2  
ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-square statistcs: 2) มีนัยสําคัญ (P <  .05) แต่ไค-สแควร์สัมพันธ์ (Relative chi-
square statistcs: 2/ df) มีค่าน้อยกว่า 2.00 หรือ ควรมีค่าน้อยกว่า 5.00 (สุภมาศ  อังศุโชติ และคณะ, 
2552, หน้า 22) ดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) และดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (AGFI) มีค่า
มากกว่า 0.90 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) มีค่ามากกว่า 0.95 ค่ารากเฉลี่ยกําลังสองของเศษ
ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standard RMR) มีค่าตํ่ากว่า 0.08 และค่ารากเฉลี่ยกําลังสองของความคลาดเคลื่อน
โดยประมาณ (RMSEA) มีค่าตํ่ากว่า 0.06 แสดงว่า โมเดลองค์ประกอบสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์        
4.2  ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องเชิงสมบูรณ์ (Absolute fit index) GFI (Goodness of fit index) ค่าท่ีดัชนี
วัดความกลมกลืน เป็นดัชนีที่ใช้ในการเปรียบเทียบระดับกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงถึง
ปริมาณความแปรปรวน และความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยโมเดล AGFI (Adjusted goodness of fit index) ค่าท่ี
ดัชนีวัดความกลมกลืนปรับแก้ แสดงถึง ปริมาณความแปรปรวน และความแปรปรวนร่วมท่ีอธิบายได้ด้วย
โมเดล โดยปรับองศาความเป็นอิสระ เม่ือนําดัชนี GFI มาปรับแก้ โดยคํานึงถึงขนาดขององศาอิสระ ซ่ึงรวมทั้ง
จํานวนตัวแปรและขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จะได้ดัชนี AGFI ซ่ึงมีคุณสมบัติเช่นเดียวกับค่าดัชนี GFI โดยท่ัวไป
ค่า GFI และ AGFI จะมีค่าอยู่ระหว่าง 0 และ 1 ค่าที่เข้าใกล้ 1 เรียกว่า โมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ (นงลักษณ์  วิรัชชัย, 2542, หน้า 53-60) 4.3  ค่าดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉล่ียกําลังสองของส่วน
เหลือ (Standardized root mean square residual: SRMR) เป็นค่าเฉล่ียท่ีเหลือจากการเปรียบเทียบค่า
ความแปรปรวน และความแปรปรวนร่วมที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างกับค่าท่ีประมาณกับค่าพารามิเตอร์ ควรมีค่า ตํ่า
กว่า 0.08 จึงสรุปได้ว่าโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (เสรี ชัดแช้ม และสุชาดา  กรเพชรปาณี, 2548, 
หน้า 1-40) RMR (Root mean square residual) เป็นค่าเฉล่ียของความคลาดเคลื่อนค่าท่ีมีน้อยค่าเข้าใกล้
ศูนย์ แสดงถึงโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แต่ค่า RMR ขึ้นอยู่กับหน่วยความวัดของตัวแปร เม่ือตัว
แปรมีสเกลการวัดที่ต่างกันมาก ตัวแปรบางตัวท่ีมีสเกลการวัดกว้าง จะทําให้ค่าเฉลี่ยของ Residual บิดเบือน
ไป ทําให้ค่าท่ีได้ผิดไปด้วย ดังนั้น จึงอาจไปพิจารณาร่วมกับค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของ การประมาณ
ค่า (Estimated standard residual) 4.4 ค่ารากที่สองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนกําลังสองของการ
ประมาณค่า (Root mean square error of approximation: RMSEA) โมเดลท่ีมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ควรมีค่าเข้าใกล้ศูนย์ ถ้ามีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า โมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์
ในระดับดีมาก ถ้ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.05-0.08 แสดงว่า โมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับ
ปานกลาง ถ้ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.08-0.10 แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์เล็กน้อย และ
ค่าท่ีมากกว่า 0.10 แสดงว่า โมเดลยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (สุภมาศ  อังศุโชติ และคณะ, 2552, 
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หน้า 23) 4.5  ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤต (Critical N: CN) เป็นขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีสามารถยอมรับผลการ
ทดสอบความกลมกลืนได้  และ CN ท่ีจะเป็นตัวแทนที่พอ สําหรับข้อมูลควรมีค่า CN มากกว่า 200 (สุภมาศ  
อังศุโชติ และคณะ, 2552, หน้า 24) 4.6  ค่า ECVI (Expected cross-validation index) เป็นการทดสอบ
ภาพรวมของความคลาดเคล่ือน ถ้าโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ECVI ต้องน้อยกว่า ECVI for 
saturated model และค่า ECVI for independent model (สุภมาศ  อังศุโชติ และคณะ, 2552, หน้า 57-
58) 4.7  ค่า Model AIC (Akaik’s information criterion) เป็นการทดสอบภาพรวมของความคลาดเคล่ือน 
เช่นเดียวกับ ECVI ถ้าโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่า Model AIC ต้องน้อยกว่าค่า Saturated 
model และค่า  Independent AIC นอกจากน้ี Model CAIC (Consistent version of AIC) ซ่ึงเป็นค่า AIC 
ท่ีปรับแก้ด้วยขนาดของกลุ่มตัวอย่าง การแปลความหมายเหมือนค่า Model AIC (นงลักษณ์  วิรัชชัย, 2542, 
หน้า 57-58) 
 ข้ันท่ี 5  การตรวจสอบความเป็นไปได้ของโมเดลในการนําไปใช้ในการปฏิบัติ 
 เป็นการตรวจสอบความเป็นไปได้ของโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคมอาเซียน ในการนําไปใช้ในการปฏิบัติ ด้วยวิธีการอภิปรายกลุ่ม
สนทนาแบบเจาะ (Focus group discussion) โดยให้ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 6 ท่าน ได้พิจารณาแต่ละประเด็น 
พร้อมทั้งให้ข้อคิดและข้อเสนอแนะ 
 ข้ันตอนการดําเนินการ 
 1.   ขอหนังสือจากฝ่ายบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือขอความอนุเคราะห์
เชิญผู้เช่ียวชาญ จํานวน 6 ท่าน 
 2.   ส่งแบบสนทนาให้อาจารย์ผู้ควบคุมดุษฎีนิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม และนํามา
ปรับปรุงแก้ไข 
 3. นัดหมายวันเวลาในการอภิปรายกลุ่มสนทนาแบบเจาะจง (Focus group discussion) 
 4. ส่งประเด็นท่ีจะ Focus group discussion ให้ผู้เช่ียวชาญ ก่อนวันนัดหมาย 7 วัน  
 5. จัดอภิปรายกลุ่มสนทนาแบบเจาะจง (Focus group discussion) ในการจัดอภิปลายกลุ่ม
สนทนามีการ ผู้ช่วยวิจัย 2 คน ช่วยจดบันทึกการสนทนากลุ่ม 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการอภิปรายกลุ่มสนทนาแบบเจาะจง (Focus group discussion) 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากการอภิปรายกลุ่มสนทนาแบบเจาะจง (Focus group discussion) ใช้การ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปผลจากประเด็นที่ผู้เช่ียวชาญอภิปรายนําเสนอเป็นความเรียงตามกรอบเน้ือหา 
และกรอบแนวคิดของการวิจัย 
 ข้ันท่ี 6  การสรุป การอภิปรายผล การเสนอแนะการเขียนรายงานการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน         
ตามบริบทประชาคมอาเซียน ครั้งน้ีมาถึงขั้นตอนสุดท้าย ผู้ วิจัยเขียนสรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ            
ซ่ึงสามารถสรุปเป็นขั้นตอนในการดําเนินงานวิจัยในครั้งนี้ได้ รายละเอียดตามภาพที่ 2 ดังน้ี 
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ภาพท่ี 2  สรปุขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 
ผลการวิจัย  
           1.  ปัจจัยเชิงสาเหตุ มีปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยสมรรถนะของสถาบันศึกษาปัจจัย
กระบวนการดําเนินงานและปัจจัยความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคม
อาเซียน ผลจากการศึกษา พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก  
  ในโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารสถาบันเอกชน ตามบริบท
ประชาคมอาเซียน ค่าเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตได้ อยู่ในช่วง 4.13 ถึง 4.22 ซ่ึงอยู่ในช่วงระดับมาก โดยตัวแปรท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตัวแปรด้านการยกระดับคุณภาพบัณฑิต ( X = 4.22) รองลงมา คือ ตัวแปรด้านวัสดุ
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อุปกรณ์ ( X = 4.21) ส่วนตัวแปรท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ตัวแปรด้านสถานท่ีและการพัฒนาสมรรถนะ ( X = 
4.13)  
  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตได้ เม่ือพิจารณาถึงองค์ประกอบที่ละตัวแฝง พบว่า 
ปัจจัยสมรรถนะของสถาบัน องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบด้านการยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
( X = 4.22) ปัจจัยกระบวนการดําเนินงาน องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบด้านการตรวจสอบ 
( X = 4.20) และปัจจัยความสําเร็จของการบริหาร องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบด้าน
ประสิทธิภาพการบริหาร ( X = 4.19) 
  ผลการวิเคราะห์ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า มีค่าใกล้เคียงกันอยู่ในช่วง 
0.233 – 0.439 และอยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม คือ มีค่าน้อยกว่า 1 แสดงว่า ความแตกต่างของคะแนน ที่ประเมิน
มาน้ัน มีความแตกต่างกันไม่มาก จึงจัดได้ว่าเป็นข้อมูลมีการกระจายแบบปกติ โดยตัวแปรที่มีค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานสูงสุด คือ การตรวจสอบ (SD = 0.439) แสดงว่าคะแนนท่ีประเมินมามีการกระจ่ายน้อย เพราะกลุ่ม
ตัวอย่างให้ข้อมูลท่ีไม่แตกต่างกันส่วนตัวแปรที่มีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตํ่าสุด คือ การปรับปรุง (SD = 
0.233) แสดงว่าคะแนนท่ีประเมินมีการกระจายน้อย เพราะกลุ่มตัวอย่างให้ข้อมูล ท่ีไม่แตกต่างกัน 
  เม่ือพิจาณาการแจกแจงความเบ้ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน คือ มีค่าน้อย
กว่า 2 (West et al., 1995) โดยจากวิเคราะห์จากค่าความเบ้ พบว่า ตัวแปรมีค่าความเบ้อยู่ในช่วง -0.366 – 
1.334 ตัวแปรส่วนใหญ่มีค่าเข้าใกล้ 0 ตัวแปรมีค่าติดลบ และตัวแปรบางตัวมีค่าเกิน 1 แต่ไม่ถึง 2 ซ่ึงแสดงว่า 
มีการแจกแจงแบบปกติ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ตอบในระดับที่สูงกว่าค่าเฉลี่ย สําหรับค่าความเบ้ท่ีเป็นลบเป็น
ความหมายข้อมูลที่เบ้ซ้าย โดยตัวแปรที่มีค่าความเบ้น้อยท่ีสุด คือ การเปลี่ยนระบบนําองค์กร (Sk = -0.366) 
ส่วนตัวแปรท่ีมีค่าความเบ้มากท่ีสุด คือ การเพ่ิมขีดความสามารถ (Sk = 1.334) 
  นอกจากนี้มี ค่าความโด่งของข้อมูล พบว่า อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน คือ มีค่าน้อยกว่า 7.00 (West 
et al., 1995) โดยมีค่าโด่งอยู่ในช่วง -0.263 – 2.511 ในความหมาย คือ ค่าความโด่งมาก แสดงว่ามีการ
กระจายข้อมูลน้อย ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าความโด่งมากที่สุด คือ ตัวแปรแฝงสมรรถนะของสถาบัน ด้าน
การเปล่ียนแปลงระบบนําองค์กร (Kur = 2.511) ตัวแปรแฝงกระบวนการดําเนินงาน ด้านการวางแผน (Kur = 
1.581) และตัวแปรแฝงความสําเร็จของการบริหาร ด้านการส่งเสริม (Kur = 1.341) ตามลําดับ ซ่ึงโดยสรุปตัว
แปรสังเกตได้ทุกตัวแปร มีค่าอยู่ในเกณฑ์ทียอมรับได้          
   2.   ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างตัวแปรแฝงของปัจจัยสมรรถนะของสถาบันศึกษา ปัจจัย
กระบวนการดําเนินงาน และปัจจัยความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคม
อาเซียน พบว่า ตัวแปรคู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงสุด เท่ากับ 0.828 คือ ปัจจัยสมรรถนะของสถาบันศึกษากับ
ปัจจัยกระบวนการดําเนินงาน ส่วนตัวแปรคู่ท่ีสัมพันธ์กันตํ่าสุด มีความสัมพันธ์กัน เท่ากับ 0.147 คือ ปัจจัย
กระบวนการดําเนินงาน กับปัจจัยความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สู่ประชาคมอาเซียน 
และทุกคู่ของตัวแปรมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ p < .01 รายละเอียดตามตารางที่ 2  
ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสําเร็จของการ
บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 competency process success 
competency 1   
process 0.828** 1  
success 0.150** 0.147** 1 

**  p  ‹  .01  
            
 3.   แบบจําลองปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน      
ตามบริบทประชาคมอาเซียน ตามสมมติฐานการวิจัย พบว่า ตัวแปรที่สังเกตได้ในแต่ละตัวแปรแฝงของ
แบบจําลองตามสมมติฐานการวิจัย เป็นองค์ประกอบจริงตามสมมติฐาน ซ่ึงสอดคล้องกับแบบจําลองการวัด 
แต่เม่ือพิจารณาแบบจําลอง ตามสมมติฐานการวิจัย พบว่า เส้นอิทธิพลบางเส้นยังไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ และ
บางเส้นมีค่าติดลบ และค่าสถิติท่ีได้จากการประมวลผล ในโปรแกรม 
            นอกจากน้ีค่าดัชนีวัดความกลมกลืนของแบบจําลองตาม สมมติฐานยังไม่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
ซ่ึงผู้วิจัยเห็นได้ว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีความเหมาะสม ผลการปรับโมเดลลิสเรล ยังไม่
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ ปรับแก้แบบจําลองของโปรแกรม จนมีค่าดัชนีความกลมกลืนอยู่ในเกณฑ์
มาตรฐาน สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้ ค่าไค – สแควร์ (2)=323.22 df=101, Normed Fit Index 
(NFI)=0.98, Root Mean Squares Error of Approximation (RMSEA) = 0.05 Goodness of Fit Index 
(GFI)=0.95 และ Adjuster Goodness of  FitIndex (AGFI)=0.92 จึงเป็นไปตามแบบจําลองตามสมมติฐาน 
และตามวัตถุประสงค์ ในการวิจัยครั้ งนี้  ปัจจัยเชิงสาเหตุ ท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคมอาเซียน ให้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  แสดงผลดังภาพท่ี 
3 ดังน้ี 
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ภาพท่ี 3  โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีปรับแกแ้ล้ว 
 
 ผลการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล ตามโมเดลสมมติฐานท่ีปรับแก้ให้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
แสดงได้ดังสมการพยากรณ์ของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุ  ดังน้ี 
 เส้นทางอิทธิพลเชิงปัจจัย ในโมเดลโครงสร้าง (Structural Model)   
           1.  PROCESS = 0.91* COMPETEN, R2 = 0.81  หมายถึง กระบวนการดําเนินงานขึ้นอยู่กับอิทธิพล
ของปัจจัยสมรรถนะของสถาบันศึกษา อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยสมการนี้สามารถพยากรณ์ ได้ร้อยละ  
0.81 
 2.  SUCCESS = 0.17* PROCESS, R2 = 0.26 หมายถึง ความสําเร็จของการบริหารสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน สู่ประชาคมอาเซียนขึ้นอยู่กับอิทธิพลของปัจจัยกระบวนการดําเนินงาน อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติ โดยสมการนี้สามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 26 
 เม่ือพิจารณาโมเดลการวัด ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุ (LISREL Model: Linear 
Structure Relationship Model) พบว่า 
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           1.   CHANGE = 0.25* competen, R2 = 0.70  เปลี่ยนระบบนําองค์กรให้ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบ
องค์รวมสามารถอธิบายปัจจัยปัจจัยสมรรถนะของสถาบันศึกษา ได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีมีความเที่ยง
ร้อยละ 70 
           2.   QUALITY = 0.19* competen, R2= 0.27  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดดสามารถ
อธิบายปัจจัยปัจจัยสมรรถนะของสถาบันศึกษา ได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีมีความเที่ยงร้อยละ 27 
           3.   STRUCTUR = 0.21* competen, R2 = 0.32  โครงสร้างองค์กรสามารถอธิบายปัจจัยปัจจัย
สมรรถนะของสถาบันศึกษา ได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีมีความเท่ียงร้อยละ 70 
 4.   PERSONEL = 0.22* competen, R2 = 0.59  บุคลากรสามารถอธิบายปัจจัยปัจจัยสมรรถนะ
ของสถาบันศึกษา ได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่มีความเที่ยงร้อยละ 59 
 5.   PROFESSI = 0.23* competen, R2 = 0.43  พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพสามารถอธิบาย
ปัจจัยปัจจัยสมรรถนะของสถาบันศึกษา ได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีมีความเที่ยงร้อยละ 
  6.   BUDGET = 0.25* competen, R2 = 0.62  งบประมาณสามารถอธิบายปัจจัยปัจจัยสมรรถนะ
ของสถาบันศึกษา ได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่มีความเที่ยงร้อยละ  62 
  7.   REFORM = 0.29* competen, R2 = 0.73  การปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษาสามารถ
อธิบายปัจจัยปัจจัยสมรรถนะของสถาบันศึกษา ได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีมีความเที่ยงร้อยละ 73 
  8.   LOCATION = 0.24* competen, R2 = 0.59  สถานท่ีสามารถอธิบายปัจจัยปัจจัยสมรรถนะของ
สถาบันศึกษา ได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีมีความเที่ยงร้อยละ 59 
  9. MATERAIL = 0.29* competen, R2= 0.53  วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้สามารถอธิบาย
ปัจจัยปัจจัยสมรรถนะของสถาบันศึกษา ได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีมีความเที่ยงร้อยละ 53 
  10. PLAN = 0.31* PROCESS, R2 = 0.78  การวางแผนสามารถอธิบายปัจจัยกระบวนการดําเนินงาน
ได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีมีความเที่ยงร้อยละ 78 
   11. IMPLEMEN = 0.33* PROCESS  R2 = 0.78  การปฏิ บั ติตามแผนสามารถอธิบายปัจ จัย
กระบวนการดําเนินงานได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีมีความเท่ียงร้อยละ 78 
  12. INSPECT = 0.34* PROCESS, R2= 0.84  การตรวจสอบสามารถอธิบายปัจจัยกระบวนการ
ดําเนินงานได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีมีความเที่ยงร้อยละ 84 
 13. IMPROVE = 0.33* PROCESS, R2= 0.54  การปรับปรุงสามารถอธิบายปัจจัยกระบวนการ
ดําเนินงานได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีมีความเที่ยงร้อยละ 54 
 14. EFFICIEN = 0.20* success, R2= 0.83  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาอาเซียน
สามารถอธิบายปัจจัยกระบวนการดําเนินงานความสําเร็จของการบริหารสถาบันศึกษา ระดับอุดมศึกษาเอกชน 
สู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีมีความเที่ยงร้อยละ 83 
  15. EMPOWER = 0.19* success, R2= 0.53  การเพ่ิมขีดความ สามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพ
มาตรฐานในระดับสากลสู่ประชาคม อาเซียนสามารถอธิบายปัจจัยกระบวนการดําเนินงานความสําเร็จของการ
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บริหารสถาบันศึกษา   ระดับอุดมศึกษาเอกชน สู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีมีความเที่ยง
ร้อยละ 53 
  16. DEVELOPE = 0.23* success, R2= 0.89  พัฒนาสมรรถนะการประกอบวิชาชีพและการทํางาน
สามารถอธิบายปัจจัยกระบวนการดําเนินงานความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สู่ประชาคม
อาเซียนได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีมีความเที่ยงร้อยละ 89 
   17. SUPPORT = 0.22* success, R2= 0.55 การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคม
อาเซียนสามารถอธิบายปัจจัยกระบวนการดําเนินงานความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษาระดับอุดม 
ศึกษาเอกชน สู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีมีความเท่ียงร้อยละ 55 
  
อภิปรายผลการวิจัย 
      1.   ปัจจัยสมรรถนะของสถาบันศึกษา  ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยสมรรถนะของสถาบันศึกษา      
มีอิทธิพลโดยอ้อมผ่านปัจจัยกระบวนการดําเนินงานเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย จากผลการวิจัย แสดงว่า
สมรรถนะของสถาบันศึกษา เป็นปัจจัยสําคัญของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประสบผลสําเร็จ ตาม
บริบทประชาคมอาเซียนให้มีคุณภาพ การประเมินศักยภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทย ไม่พัฒนา
นักเรียนให้มีพ้ืนความรู้ ความสามารถในการใช้ภาษาได้ในระดับสากลอุดมศึกษา ขาดความรู้ความเข้าใจ ผลิต
บัณฑิตไม่ตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต ขาดความรู้ในเรื่องการเปิดเสรีการค้าบริการ และในการ
จัดการการเรียนการสอน เน้นการเรียนมากกว่างานวิจัย มีการแข่งขันในการจัดการศึกษา อุดมศึกษาของไทย
ในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน มี 3 ยุทธศาสตร์ คือ1) การเพ่ิมขีดความสามารถของ
บัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล 2) การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนา
ประชาคมอาเซียนและ3) การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน ภารดี อนันต์นาวี 
(2559) วิจัยปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนมี 2 ด้าน คือ ด้าน
สมรรถนะของสถานศึกษา และด้านกระบวนการดําเนินงาน 
       2.   ปัจจัยกระบวนการดําเนินงาน ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยกระบวนการดําเนินงาน มีอิทธิพล
โดยตรงต่อความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคมอาเซียน ซ่ึงประกอบด้วย 
1) การวางแผน 2) การปฏิบัติตามแผน 3) การตรวจสอบ 4) การปรับปรุงสอดคล้องกับ ภารดี  อนันต์นาวี 
(2559) ท่ีศึกษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาตามบริบทประชาคมอาเซียน สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคตะวันออก พบว่า ปัจจัยกระบวนการดําเนินงาน ส่งผลทางตรงต่อ
ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา ตามบริบทประชาคมอาเซียน และระติกรณ์ นิยมะจันทร์ (2558) ศึกษา
ปัจจัยของการบริหารจัดการด้วยเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพ่ือการดําเนินงานที่เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา 
พบว่า การดําเนินงานท่ีเป็นเลิศในสถาบันอุดม ประกอบด้วยเกณฑ์ ท้ัง 6 เกณฑ์ คือ การนําองค์การ การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ การมุ่งเน้นลูกค้า การมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงานในองค์การ กระบวนการทํางาน และผลงานที่
เกิดขึ้นในองค์การมีการวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เป็นพ้ืนฐานของระบบ และสอดคล้องกับ      
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นันทิยา น้อยจันทร์ (2560) ศึกษารูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา 
พบว่า กระบวนการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความถูกต้องความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก  
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบท
ประชาคมอาเซียน ให้ประสบผลสําเร็จ คือ 1) ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ส่งเสริมสมรรถนะของสถาบัน
ศึกษา การเปลี่ยนระบบนําองค์กรให้ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค์รวมยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าว
กระโดด โครงสร้างองค์กร บุคลากร พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพและพัฒนามืออาชีพให้เป็นอาจารย์ 
งบประมาณ ปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา สถานที่ และวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ 2) ผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เน้นกระบวนการดําเนินงานบริหารคุณภาพให้บุคลากรมีส่วนร่วมมี การวางแผน การ
ปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุง 3) สถาบันอุดมศึกษา ให้ความสําคัญการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตามบริบทประชาคมอาเซียน มีการอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน สนทนากลุ่มย่อย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท้ังในพ้ืนท่ี ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 
 ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
 ผลจากการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยศึกษาตัวแปรแฝง 3 ตัวแปร มีตัวแปรสังเกตได้ 17 ตัวแปร แต่ละตัวแปร
แฝงมีตัวแปรสังเกตได้ ท่ีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด ควรที่จะทําการวิจัยเพ่ิมเติม คือ 1) ปัจจัยสมรรถนะสถาบันศึกษา 
ได้แก่ด้านสถานท่ี 2) ปัจจัยกระบวนการดําเนินงาน ได้แก่ด้านการวางแผน และ3) ปัจจัยความสําเร็จของการ
บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามบริบทประชาคมอาเซียน ได้แก่ ด้านการพัฒนาสมรรถนะการประกอบ
อาชีพและการทํางาน ซ่ึงควรทําการวิจัยเชิงทดลอง เพ่ือนําผลไปใช้ในการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา
ต่อไปได้ 
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