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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
จัดการด้านการงานอาชีพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร ตาม
พระราชดําริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี วิธีดําเนินการ
วิจัยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องและสัมภาษณ์เชิงลึกในโรงเรียนท่ีมีวิธี
ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 3 โรงเรียน จํานวน 15 คน ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบด้วยเทคนิคเดลฟายโดยใช้ความ
คิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญ จํานวน 17 คน ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยการสนทนา
กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนและครู จํานวน 8 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่ามัธยฐาน และค่า
พิสัยระหว่างควอไทล์ 
 
ผลการวิจัยพบว่า   

1.  รูปแบบที่ได้ มีองคป์ระกอบ 5 ด้าน ได้แก่   
 1) ด้านการบริหารจัดการ มี 22 ขั้นย่อย 2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี 15 

ขั้นย่อย 3) ด้านคุณภาพผู้เรียน มี 15 ขั้นย่อย 4) ด้านการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย มี 11 ขั้นย่อย  และ     
5) ด้านผลลัพธ์และความสําเร็จ มี  18 ขั้นย่อย โดยในแต่ละองค์ประกอบมีกระบวนการบริหารจัดการตาม
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หลักวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบประเมินผล และ    
การปรับปรุงแก้ไขและป้องกันปัญหา รวม 5 องค์ประกอบ 81 ขั้นย่อย 

2. ผลการตรวจสอบรูปแบบ พบว่า  รูปแบบที่สร้างขึ้นมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการนําไป
ปฏิบัติและมีขั้นตอนเหมือนกับรูปแบบที่สร้างขึ้นตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
 
คําสําคัญ :  การพัฒนารูปแบบ   การบริหารจัดการด้านการงานอาชีพ   ความเป็นเลิศ   โรงเรียนโครงการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดําริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมพระเทพรัตน        
ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี
 
Abstract 
 The purposes of this research were to; develop model and verifying the 
appropriateness of the careers management toward the excellent school in the projects initiate 
by Her Royal Highness Princess Mahachaki Sirindthorn. The research procedures consisted of 
three steps as follow; Step1: Study related documents and in-depth interviews in three best 
practices school of fifteen people. Step 2: Develop model by Delphi Technique to get 
results from opinions of seventeen experts, and Step 3: Verifying the appropriateness of the 
model by focus group technique from school administrators and teachers of eight people. The 
statistical devices used for the data analysis were percentage, median and interquartile rang.  

The results were; 
1.  The model were 5 elements, each element consist of 4 steps of Quality Cycle 

process: 1) Plan 2) Do 3) Check and 4) Action, and with 81 sub-steps; 1) Management aspects 
with 22 issues 2) Curriculums and learning activities with 15 issues 3) Quality of learners with 
15 issues 4) Participation of network partners with 11 issues and 5) Result and achievements with 
18 issues. 

2. The results of validated was appropriate and feasible for implementation in the same 
model as it was validated by experts. 

 
Keywords: The Model Development,  The Careers Management, The Excellent School,       
The Projects Initiate by Her Royal Highness Maha  Chakri Sirindthorn 
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บทนํา 
 กระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ซ่ึงเป็นแนวทางการขับเคลื่อนการศึกษาเพ่ืออาชีพและ
การมีงานทํา ในช่วงระยะเวลา 8 ปีท่ีผ่านมา ซ่ึงในมิติของเป้าหมายน้ันมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะสําคัญ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร นอกจากนี้ยังมุ่งเตรียมเยาวชนให้ตระหนักรู้เกี่ยวกับความถนัด
และศักยภาพของตนเอง มองเห็นภาพอนาคตเกี่ยวกับอาชีพของตนเองได้ โดยผู้เรียนควรได้รับการเตรียมความ
พร้อมอย่างต่อเน่ืองต้ังแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเช่ือมต่อสู่ระดับอุดมศึกษา ส่วนในมิติ
ของกระบวนการนั้นเพ่ือเป็นการเตรียมเยาวชน หลักสูตรและแนวการจัดการเรียนการสอนควรเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ในวิชาชีพต่างๆ อย่างหลากหลาย ฝึกทักษะและเตรียมคุณลักษณะเพ่ือการประกอบ
อาชีพ (ฐิติรัตน์ เช่ียวสุวรรณ, 2556, หน้า 2)  
 จากรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดําริ
สมเด็จกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2550 - 
2559) ซ่ึงเป็นการรายงานผลการดําเนินงานโดยภาพรวมในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา พบว่า เด็กและเยาวชนยังไม่ได้
รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ทั้งนี้เน่ืองมาจากปัจจัยหลายๆ ด้าน ท้ังจํานวนครูที่ไม่เพียงพอกับจํานวน
นักเรียน โดยเฉพาะในท้องถิ่นห่างไกล ข้อจํากัดในเรื่องความรู้ความสามารถของครู วิธีการเรียนการสอน 
อุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน ในหลายๆ พ้ืนท่ีการสนับสนุนจากพ่อแม่ ผู้ปกครองก็ไม่สามารถทําได้เต็มท่ี 
เน่ืองจากพ่อแม่ ผู้ปกครองเองยังมีการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่สูงมากนัก ซ่ึงสัมพันธ์และสอดคล้องกับผลการ
พัฒนาในช่วงแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร ตามพระราชดําริสมเด็จกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2545-2549) กล่าวคือ เด็กและเยาวชนในถิ่น
ทุรกันดารได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะทางวิชาการและการอาชีพอย่างต่อเน่ือง และคุณภาพของ
การศึกษายังคงเป็นปัญหา  ทําให้เกิดตัวช้ีวัดหน่ึงคือการเสริมสร้างศักยภาพทางด้านการงานอาชีพ โดยนํา
ผลผลิตทางการเกษตรที่ได้ไปใช้เป็นวัตถุดิบในการประกอบอาหารกลางวัน ซ่ึงเม่ือสิ้นสุดผลการดําเนินงาน
ในช่วงแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดําริสมเด็จกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2550 - 2559) พบว่า มีโรงเรียนเพียงส่วนหนึ่ง
สามารถผลิตผลผลิตทางการเกษตรเพื่อส่งเข้าโครงการอาหารกลางวันได้เพียงพอตามเป้าหมาย  (สํานักงาน
โครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี, 2559,  หน้า 19) และตลอดระยะเวลา 30 ปี
ของการดําเนินงานในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน โครงการฯ ได้มีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง ต้ังแต่
สามารถผลิตอาหารให้นักเรียนนํามาประกอบอาหารได้บริโภคเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ิมเป็นสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
จนกระท่ังครบทุกวัน และจากรายงานผลการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันและโครงการท่ีได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณการดําเนินงานจากกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  ประจําปี
งบประมาณ 2559 พบว่าปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน ได้แก่ ผลผลิตทางการเกษตรไม่เพียงพอต่อการ
ดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันสนับสนุนอาหารกลางวันทุกโรงเรียน เน่ืองจากโรงเรียนเข้าร่วมหลาย
โครงการ มีกิจกรรมหลายกิจกรรม ทําให้โรงเรียนไม่สามารถดําเนินการได้ดีทุกเรื่อง หรือเกิดปัญหาจาก
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อุทกภัย ทําให้การทํางานในบางครั้งไม่ทันเวลาเน่ืองจากภาระงานท่ีแตกต่างกัน บางโรงเรียนไม่เข้าใจถึง
วัตถุประสงค์ของการดําเนินโครงการที่ให้นํารายได้หรือผลผลิตไปช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ก่อน ทําให้โรงเรียนไม่ได้ดําเนินการแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการอย่างจริงจังต่อเนื่องทุกโรงเรียน (กองทุน
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา, 2560, หน้า 3)  
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าในการพัฒนากําลังคนของชาติในระยะยาวให้มีขีดความสามารถและ
ศักยภาพ มีความจําเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องคํานึงถึงความคุ้มค่า (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2559) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ตระหนักถึงความสําคัญและเตรียม
ความพร้อมด้านวิชาชีพให้ผู้เรียนทุกระดับการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมองเห็นภาพงานอาชีพต่าง ๆ จึงกําหนด
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท และประสานความร่วมมือกับหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ในการเตรียมคนให้มีทักษะและศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559,หน้า 3) โดยจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้
สูงขึ้น ท้ังทักษะทางวิชาการและทักษะทางอาชีพอย่างต่อเน่ือง (ชวลิต โพธ์ินคร, 2560) ให้ผู้เรียนสามารถ
ตัดสินใจ กําหนดทิศทางอนาคตเกี่ยวกับอาชีพได้สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจและศักยภาพของตนเอง 
(ฐิติรัตน์ เช่ียวสุวรรณ, 2556, หน้า 2)  

การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศได้นั้นจําเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ควรมีรูปแบบ
การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและความต้องการของผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง ซ่ึง Morgan (2008) พริ้มเพรา วราพันธ์ุพิพิธ (2556 ,หน้า 37)  ได้กล่าวถึงลักษณะและ
รูปแบบของสถานศึกษาที่มีความเป็นเลิศ (excellent school) เกิดจากการมีโครงสร้างถูกต้องตาม
กฎหมายโครงสร้างระบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ให้ความสําคัญกับการเรียนรู้ที ่มี
คุณภาพสําหรับนัก เ รี ยนทุกคน  หรือเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ มีทีมงานมืออาชีพท่ีเข้มแข็ง มีการเรียนการสอน
ท่ีเน้นรูปแบบและความความต้องการท่ีแตกต่าง มีหลักสูตรที่หลากหลายไม่มุ่งเน้นเฉพาะวิชาหลัก มีการ
จัดสรร/ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพมีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ มีส่วนร่วมและความผูกพันจาก
ครอบครัวผู้ปกครองชุมชนและภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวข้อง สอดคล้องกับ Fiorello (2012) ท่ีกล่าวไว้ว่าโรงเรียน
ท่ีมีความเป็นเลิศ (an excellent school) จะทําให้ความคาดหวังและมีเกณฑ์/ลักษณะที่สมบูรณ์แบบสามารถ
เป็นที่พ่ึงพาของโรงเรียนอ่ืนๆ ได้ ความเป็นเลิศทางการศึกษาเป็นการดําเนินงานที่สร้างคุณคา่แก่ผู้เรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ลักษณะขององค์การท่ีมีความเป็นเลิศนั้นมีกระบวนการผลิตและผลผลิตที่มีคุณภาพเป็นท่ี
ยอมรับในวงกว้าง มีมาตรฐานสูง (ช่วงโชติ พันธุเวช , 2552, หน้า 18) มีการตรวจสอบติดตามคุณภาพ และ
การประเมินคุณภาพภายใน โดยใช้การบริหารจัดการตามวงจรคุณภาพของเดมม่ิง (PDCA) ซ่ึงเป็นแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารคุณภาพที่ได้รับการยอมรับของหน่วยงานท่ัวๆ ไป ทั้งองค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศใช้ควบคุมและพัฒนากระบวนการขององค์กรอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย การวางแผน (Plan: 
P) ร่วมกันปฏิบัติตามแผน (Do: D) ร่วมกัน ตรวจสอบ (Check: C) และร่วมกันปรับปรุง (Act: A) ทําให้การ
ทํางานประสบความสําเร็จ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ยุทธนา เกื้อกูล, 2560, 129 – 160) 
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 ด้วยเหตุน้ีผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการบริหารจัดการด้านการงานอาชีพสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร ตามพระราชดําริสมเด็จกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทั้งนี้เพื่อนําผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการยกระดับ
คุณภาพการดําเนินงานด้านการงานอาชีพในโรงเรียนของผู้วิจัยและโรงเรียนในโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชน
ในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดําริสมเด็จกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
กลุ่มภาคกลาง ให้การบริหารโรงเรียนมีคุณภาพเกิดประสิทธิผล เป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคมและนํา
รูปแบบไปใช้ในโรงเรียนท่ีมีบริบทใกล้เคียงกันต่อไป  
 
ความมุ่งหมายในการวิจัย 
 1.  เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้านการงานอาชีพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดําริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
 2.  เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการด้านการงานอาชีพสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดําริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 
คําถามในการวิจัย 
 1.  รูปแบบการบริหารจัดการด้านการงานอาชีพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในโครงการพัฒนาเด็ก
และเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดําริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี มีองค์ประกอบอะไรบ้าง และมีลักษณะอย่างไร  
 2.  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการด้านการงานอาชีพสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดําริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เป็นอย่างไร 
 
ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 
 1.  รูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการงานอาชีพของโรงเรียนในโครงการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดําริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี จะช่วยในการบริหารจัดการของโรงเรียนในโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 
ตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ด้านการงานอาชีพให้กับผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 2.  หน่วยงานต้นสังกัดสามารถนํารูปแบบการบริหารจัดการด้านการงานอาชีพสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนในโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร ตามพระราชดําริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า    
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กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีที่พัฒนาขึ้น ไปเป็นแนวทางการส่งเสริมโรงเรียนใน
สังกัด โดยมีการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพผู้เรียนด้านการงานอาชีพ 

 
ข้ันตอนการวิจัย 
 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังภาพประกอบ 1 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย คือ  
 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารและข้อมูลเชิงประจักษ์ มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและ
การงานอาชีพ 
 2. ศึกษาวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) โรงเรียนในโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่น
ทุรกันดาร ตามพระราชดําริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี ท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการด้านการงานอาชีพ จํานวน 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนบ้านเขาส่อง
กล้อง โรงเรียนวัดพลอยกระจ่างศรี จังหวัดนครนายก และโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบ้านนายาว จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 
 3. ออกแบบรูปแบบการบริหารจัดการด้านการงานอาชีพ 
 
 ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) จํานวน 3 รอบ            
จากผู้เช่ียวชาญ จํานวน 17 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) มีรายละเอียดดังน้ี 
 รอบท่ี 1 ศึกษาความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญโดยใช้แบบสอบถามชนิดเลือกตอบเห็นด้วยและไม่เห็น
ด้วย มีลักษณะปลายเปิดให้แสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมโดยอิสระ 
 รอบที่ 2 ศึกษาความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญกลุ่มเดิม โดยนําข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามรอบที่ 1      
มาวิเคราะห์คําตอบ โดยคัดเลือกข้อความที่เห็นด้วยร้อยละ 80 ขึ้นไป รวมกับข้อสรุปจากแบบสอบถาม
ปลายเปิดท่ีผู้เช่ียวชาญเสนอแนะไว้ตัดข้อมูลท่ีซํ้าซ้อนออก มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และ
พัฒนาเป็นแบบสอบถามรอบที่ 2 เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale questionnaire) 
โดยผู้วิจัยกําหนดช่องเหตุผลเพ่ือให้ผู้เช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม  
 รอบท่ี 3 ศึกษาความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญกลุ่มเดิม พร้อมท้ังระบุตําแหน่งของผู้เช่ียวชาญเพ่ือให้
ทราบคําตอบของกลุ่มและคําตอบของผู้เช่ียวชาญว่ามีความสอดคล้องกันเพียงใดเพ่ือให้ผู้เช่ียวชาญได้พิจารณา
ทบทวนคําตอบของตนเองอีกครั้ง ถ้าผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นแตกต่างจากกลุ่มและยังยืนยันคําตอบเดิมให้
ผู้เชี่ยวชาญเขียนอธิบายเหตุผลประกอบ โดยคัดเลือกข้อความที่ค่ามัธยฐาน (Median) ต้ังแต่ 3.50 ขึ้นไป 
และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile range) 1.50  ลงมาตามเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้  
 ข้ันตอนที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบเพ่ือยืนยันความเหมาะสมในการนํารูปแบบไปใช้ โดยใช้เทคนิคการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนโครงการพระราชดําริ จํานวน 8 คน  
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สรุปผลการวิจัย 

ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1.  รูปแบบการบริหารจัดการด้านการงานอาชีพสู่ความเป็นเลิศท่ีพัฒนาขึ้น มีองค์ประกอบ 5 ด้าน 
โดยองค์ประกอบแต่ละด้านมีกระบวนการบริหารจัดการตามหลักวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย         
1) การวางแผน (Plan) 2) การลงมือปฏิบัติ (Do) 3) การตรวจสอบประเมินผล (Check) และ 4) การปรับปรุง
แก้ไขและป้องกันปัญหา (Action)  มีรายละเอียดประกอบไปด้วย 1) ด้านการบริหารจัดการ มี 22 ขั้นตอน 
2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี 15 ขั้นตอน 3) ด้านคุณภาพผู้เรียน มี 15 ขั้นตอน 4) ด้าน
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย มี 11 ขั้นตอน และ 5) ด้านผลลัพธ์และความสําเร็จ มี 18 ขั้นตอน โดย
องค์ประกอบแต่ละด้านมีกระบวนการบริหารจัดการตามหลักวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การ
วางแผน 2) การลงมือปฏิบัติ 3) การตรวจสอบประเมินผล และ 4) การปรับปรุงแก้ไขและป้องกันปัญหา 
รวม 5 องค์ประกอบ มีขั้นตอนย่อยทั้งหมด 81 ขั้นตอน ดังภาพประกอบ 2   
  
 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้อง 
2. ศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ โรงเรียนท่ีประสบ
ความสําเร็จ (Best Practices)  
- ศึกษาเอกสาร และหลักฐานการปฏิบัติงาน 
- สังเกตสภาพจริงการดําเนินงาน  
- สัมภาษณ์เชิงลึก ผู้บริหารโรงเรียน ครู  นักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง จํานวน 15  

รูปแบบการบริหารจัดการด้าน
การงานอาชีพสู่ความเป็นเลิศ  
ที่มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ 

พัฒนารูปแบบ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย  
(Delphi Technique) จํานวน 3 รอบ จากผู้เช่ียวชาญ 
จํานวน 17 คน

รูปแบบการบริหารจัดการด้าน
การงานอาชีพสู่ความเป็นเลิศที่
พัฒนาข้ึน

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน
การนํารูปแบบไปใช้ โดยใช้เทคนิคการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 คน

1. การศกึษาเอกสาร 
และข้อมูลเชิงประจักษ์ 

- องค์ประกอบของรูปแบบ 
- ร่างรูปแบบการบริหารจัดการ
ด้านการงานอาชีพ 
สู่ความเป็นเลิศ 

2. การพัฒนารูปแบบ 

3. การตรวจสอบรปูแบบ 

ขั้นตอนการวิจัย กิจกรรม ผลท่ีได้รับ

ภาพประกอบ 1  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2  แสดงรูปแบบการบริหารจัดการด้านการงานอาชีพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดําริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 
 2.  ผลการตรวจสอบรูปแบบ พบว่า รูปแบบที่สร้างขึ้นมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการนําไป
ปฏิบัติและมีขั้นตอนเหมือนกับรูปแบบที่สร้างขึ้นตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ คือ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การบริหารจัดการ  หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ คุณภาพผู้เรียน การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
และผลลัพธ์และความสําเร็จ โดยในแต่ละด้านมีกระบวนการบริหารจัดการตามหลักวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบประเมินผล (Check) และการปรับปรุงแก้ไข
และป้องกันปัญหา (Action) 
 
อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวิจัย  ผู้วิจัยแยกตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี 
 1. รูปแบบการบริหารจัดการด้านการงานอาชีพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในโครงการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีประเด็นในการ 
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อภิปรายผล ดังนี้ 
  1.1 ด้านการบริหารจัดการ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการด้านการงานอาชีพสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนในโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร ตามพระราชดําริสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี มีกระบวนการบริหารจัดการตาม
หลักวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 22 ขั้นย่อย  โดยกลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน ทั้งน้ี
อาจเป็นผลจากการวิเคราะห์สถานการณ์ทั้งภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกส่งผลให้รับรู้จุดแข็งจุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคในการบริหารจัดการของสถานศึกษา เพ่ือนําไปสู่การวางแผนการดําเนินงานท่ีเหมาะสม
และชัดเจน สอดคล้องกับการศึกษาปรากฏการณ์และแนวทางในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนขนาดกลางสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25: กรณีศึกษา โรงเรียนแวงใหญ่
วิทยาคม (สุพิศ โสภา ,2560)  พบว่า โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเกิดความย่ังยืน  มีระบบการวางแผนท่ีเป็นรูปธรรมโดยการวิเคราะห์ 
SWOT Analysis สู่การปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง และยังสอดคล้องกับ อํารุง  จันทวานิช (2547 หน้า 4-10) ท่ีได้
ศึกษาแนวทางการบริหารและการพัฒนาสถานศึกษาสู่โรงเรียนคุณภาพ กล่าวว่า กรอบทิศทางการพัฒนา
ตนเองสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพตามกรอบแนวคิดในมิติองค์ประกอบเชิงระบบ มีจํานวน 14 องค์ประกอบ 
ในส่วนของปัจจัยหลักความสําเร็จ (Critical Success Factors: CSFs) ซ่ึงเป็นเป้าหมายความสําเร็จ สําคัญ
ของแต่ละองค์ประกอบ จํานวน 38 ปัจจัยหลักความสําเร็จ รวมท้ังกําหนดดัชนีช้ีวัด (Key Performance 
Indicators: KPIs) ของแต่ละปัจจัยหลักความสําเร็จ เพ่ือให้โรงเรียนทราบถึงวิธีการในการวัดความสําเร็จ  
  1.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการ
ด้านการงานอาชีพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร             
ตามพระราชดําริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารีกุมารี มี
กระบวนการบริหารจัดการตามหลักวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 15 ขั้นย่อย โดยกลุ่มผู้เช่ียวชาญมี
ความเห็นสอดคล้องกัน ท้ังนี้อาจเป็นผลจากการวิเคราะห์สถานการณ์ และวางแผนการดําเนินงานที่เหมาะสม
ได้อย่างชัดเจน ในการใช้วิธีการ รูปแบบ หรือแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ มีการออกแบบหลักสูตร วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการ
ออกแบบวิธีและรูปแบบของการประเมินผลสัมฤทธ์ิเจตคติหรือพฤติกรรมของผู้เรียน ให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง มีการเสริมสร้างทักษะด้านการงานอาชีพและทักษะในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงการมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
ยืดหยุ่นและหลากหลาย ทําให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือสนองวิสัยทัศน์และจุดเน้นเฉพาะของโรงเรียน
และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง อันจะสร้างความพึงพอใจให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ซ่ึง
สอดคล้องกับแนวคิดการประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน เกศินี ชีวปรีชา (2540) ได้อธิบาย
คุณลักษณะของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ การท่ีสถานศึกษามีการวิเคราะห์ และวางแผน พัฒนา
หลักสูตร ตลอดจนสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา มีการกํากับติดตามประเมินการใช้
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หลักสูตร นําผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนจนได้หลักสูตรท่ีมีความยืดหยุ่น     
มีสาระและกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเหมาะสมกับบริบทและสภาพของชุมชน  
  1.3 ด้านคุณภาพผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการด้านการงานอาชีพสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนในโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดําริสมเด็จพระกนิษฐาธิ
ราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี มีกระบวนการบริหารจัดการตามหลักวงจร
คุณภาพ 4 ขั้นตอน  ประกอบด้วย 15 ขั้นย่อย โดยกลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน ท้ังน้ีอาจเป็นผล
จากการวิเคราะห์สถานการณ์ทั้งภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกส่งผลให้รับรู้จุดแข็งจุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรคในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของแต่ละสถานศึกษา เพ่ือนําไปสู่การวางแผนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ท่ีเหมาะสมและชัดเจน  โดยการบริหารจัดการด้านการงานอาชีพท่ีมีความเป็นเลิศนั้น ผลลัพธ์ของผู้เรียนจะ
เป็นผลมาจากความสัมพันธ์ระหว่างผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณธรรมจริยธรรม และสุขภาพพลานามัย ตาม
คุณลักษณะของผู้เรียน คือ ดี เก่ง มีสุข ซ่ึงจําเป็นต้องพัฒนาผู้เรียนไปพร้อมกันในทุกด้าน ทั้งนี้การพัฒนา
ผู้เรียนโดยมุ่งเน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านการจัดกิจกรรมด้านการงานอาชีพ ให้ผู้เรียนแสดงออกตามความ
ถนัดและสนใจ ตามแนวการจัดการศึกษาในหมวด 4 มาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาสอดคล้องกับสุกัญญา 
คุ้มกลาง (2553) ได้ทําการวิจัย เรื่อง การดําเนินงานการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยใช้
กิจกรรมสหกรณ์ โรงเรียนขามสะแกแสง อําเภอขามสะแกแสง จังหวัดนครราชสีมา พบว่า ด้านการจัดการมี
การจัดแบ่งหน้าท่ี/แบ่งงานกันทําในการจัดกิจกรรมสหกรณ์ ส่วนด้านความรับผิดชอบ นักเรียนมีความสําเร็จ
ของงาน การปฏิบัติงานมีความต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย รู้จักการทํางานร่วมกับผู้อ่ืน
และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เกิดจิตสํานึกที่ดี สามารถนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจําวันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  1.4 ด้านการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ผลการวิจัยพบว่า มีกระบวนการบริหารจัดการตาม
หลักวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 11 ขั้นย่อย โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน ท้ังน้ีอาจ
เป็นผลจากการวิเคราะห์สถานการณ์ท้ังภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกส่งผลให้รับรู้จุดแข็งจุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรคการสร้างการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายของแต่ละสถานศึกษา เพ่ือนําไปสู่การวางแผนการ
ดําเนินงานที่เหมาะสมและชัดเจน โดยในการพัฒนาความร่วมมือและสร้างเครือข่ายสนับสนุนการดําเนินงาน
ด้านการงานอาชีพสู่ความเป็นเลิศควรมีวิธีการ รูปแบบ หรือแนวทางในการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่าย 
โดยมุ่งเน้นไปในด้านการจัดการศึกษาสู่การพ่ึงพาตนเองไปพร้อมกับด้านอ่ืนๆ เป็นการให้ประชาชนในชุมชน
เข้าร่วมในทุกกิจกรรมของโรงเรียนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันจากการลงมือปฏิบัติ ความรู้และเทคโนโลยี
ต่างๆ จะถูกถ่ายทอดลงสู่ชุมชนนําไปใช้พัฒนาชุมชนของตนเองได้ เป็นการเสริมสร้างพลังและความเข้มแข็ง
ของชุมชน นําไปสู่การพ่ึงตนเอง ทําให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น เป็นการพัฒนาที่ ย่ังยืน สอดคล้องกับ        
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พรชัย เจดามานและคณะ (2560, หน้า 8) สรุปไว้ว่า การสร้างองค์กรให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น
จําเป็นต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และร่วมกันทํางานเพื่อผลักดันการจัดการ
ท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียนในการเข้าสู่การทํางาน การศึกษาต่อได้อย่างมี
สมรรถนะ  
  1.5 ด้านผลลัพธ์และความสําเร็จ  ผลการวิจัยพบว่า มีกระบวนการบริหารจัดการตามหลักวงจร
คุณภาพ 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 18 ขั้นย่อย โดยกลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน ท้ังนี้อาจเป็นผล
จากการวิเคราะห์สถานการณ์ทั้งภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกส่งผลให้รับรู้จุดแข็งจุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรคการดําเนินงานให้เกิดผลลัพธ์และความสําเร็จของสถานศึกษา เพ่ือนําไปสู่การวางแผนการดําเนินงานท่ี
เหมาะสมและชัดเจน การมุ่งเน้นให้ทุกฝ่ายมุ่งสู่เป้าหมายสูงสุดให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยมีการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีการจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเกษตร 
การสหกรณ์ การแปรรูปอาหาร และงานอาชีพในโรงเรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัดของแต่ละระดับช้ัน 
จึงจะเกิดคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามที่สถานศึกษากําหนด ตามเป้าหมายหลักท่ี 4 ของแผนพัฒนาเด็กและ
เยาวชนในถ่ินทุรกันดาร ตามพระราชดําริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ อันจะ
ส่งผลให้เกิดโครงการและกิจกรรมที่โดดเด่น เป็นแบบอย่างและนําไปขยายผลสู่โรงเรียนอ่ืนและชุมชน 
นอกจากน้ันการสร้างขวัญกําลังใจให้บุคลากรในโรงเรียนโดยการยกย่อง เชิดชูเกียรติบุคคลและทีมงานที่เป็น
ต้นแบบการปฏิบัติงาน  และการรายงานข้อมูลสารสนเทศและผลการดําเนินงานอย่างเป็นระบบจะนําไปสู่
ความเป็นเลิศ  สอดคล้องกับ Nonthanawong (2009) ได้สรุป ไว้ว่า การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
จะต้องสร้างความเสริมสร้างขวัญและกําลังใจ มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบ และเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
และสอดคล้องกับ สุทธิชัย เดชสุวรรณนิธิ (2557) ได้ทําการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ด้าน
ผลผลิต ได้แก่ ผลลัพธ์การดําเนินงานของโรงเรียน  
 2. การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการด้านการงานอาชีพสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร  ตามพระราชดําริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี พบว่า รูปแบบที่สร้างขึ้นมีความเหมาะสมและเป็นไป
ได้ในการนําไปปฏิบัติและมีขั้นตอนเหมือนกับรูปแบบท่ีสร้างขึ้นตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ท้ังนี้เพราะ
รูปแบบมี 5 องค์ประกอบ คือ การบริหารจัดการ  หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ คุณภาพผู้เรียน  
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  และผลลัพธ์และความสําเร็จ ซ่ึงครอบคลุมการบริหารจัดการไว้ครบถ้วน โดย
ในแต่ละด้านมีกระบวนการบริหารจัดการตามหลักวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Plan)  การลง
มือปฏิบัติ (Do)  การตรวจสอบประเมินผล (Check) และการปรับปรุงแก้ไขและป้องกันปัญหา (Action)  ซ่ึง
ช่วยให้การดําเนินการมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นอันจะนําไปสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงสอดคล้องกับ Hoy and Miskel 
(2013, p.301) ซ่ึงได้ศึกษาวิจัยพบว่า โรงเรียนท่ีมีคุณภาพต้องได้รับการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
สอดคล้องกับ ลิสตัน (Liston, p.146) ท่ีได้ศึกษารูปแบบของโรงเรียนคุณภาพว่า จะต้องมีการประเมินและ
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ทบทวนกิจกรรมทุกครั้ง เพ่ือตรวจสอบว่ามีสิ่งใดบ้างท่ีต้องปรับปรุง เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือให้เกิดขึ้น 
นอกจากน้ันยังสอดคล้องกับ Nonthanawong (2009) ท่ีได้สรุปไว้ว่า การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศมี
การปรับปรุงและพัฒนาระบบ สอดคล้องกับ Peters, Waterman&Phillips (1980), Longman (1987), 
Collins (2001, พริ้มเพรา  วราพันธ์ุพิพิธ (2556, หน้า 16) ให้ความหมายความเป็นเลิศ (excellence) ว่า 
หมายถึง คุณภาพระดับความสําเร็จหรือประสิทธิผลของการดําเนินงานที่มีคุณภาพ มีความโดดเด่น เป็นที่พึง
พอใจและยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง สามารถเป็นแบบอย่างของงานชนิดเดียวกันได้ รวมทั้งสามารถดํารงคุณภาพ
ไว้ได้อย่างย่ังยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่ค้นพบจากการวิจัย ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรกําหนดนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนในการพัฒนาครูผู้สอนในสังกัดให้มีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมด้านการ
งานอาชีพท่ีหลากหลาย โดยเช่ือมโยงจากนโยบายระดับชาติสู่การปฏิบัติจริงในการกําหนดแผนงาน โครงการ และ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษาทุกแห่ง 

2. สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรเช่ือมโยงนโยบาย เครือข่ายการ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องให้เข้าไปสนับสนุนการบริหารจัดการด้านการงานอาชีพใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  และจริงจัง เช่น การประสานงานรับนักศึกษาฝึกสอนในสาขาที่เกี่ยวข้องเข้ามาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ  การสนับสนุนทรัพยากร และสิ่งอํานวยความสะดวกให้เกิดความเป็นไปได้ในการ
ดําเนินงานสู่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษาให้เพียงพอ โดยคํานึงถึงขนาดระดับช้ันท่ีเปิดสอน และบริบทของ
โรงเรียน เป็นต้น 

3. โรงเรียนจะต้องส่งเสริมกิจกรรมด้านการงานอาชีพ มุ่งเน้นให้นักเรียนลงมือปฏิบัติและฝึกทักษะ
กระบวนการกลุ่มตามวัย โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายอย่างจริงจัง 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
1.  โรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือสนองวิสัยทัศน์และจุดเน้นเฉพาะของ

โรงเรียน  ให้ผู้เรียนสามารถพ่ึงตนเองได้และนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างเหมาะสม  โดยยึดหลักการมีส่วน
ร่วมและยืดหยุ่นตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรติดตามผลและสานต่อการดําเนินงาน
อย่างต่อเน่ืองจริงจัง 

 
 
 



วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2564                            98 

ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
1.  ควรศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการด้านการงานอาชีพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนใน

โครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร ตามพระราชดําริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

2.  ควรมีการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในโครงการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนในถ่ินทุรกันดาร  ตามพระราชดําริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี ในด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีเกิดจากการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้านการงานอาชีพ และเป้าหมายหลักหรือจุดเน้นการดําเนินงานด้านอ่ืนเพ่ือสร้างรูปแบบเฉพาะท่ี
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
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