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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพที่มีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนรัฐบาลใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 – 7 ปีการศึกษา 2560 จ านวน  
302  คน  เครื่องมือในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม
เกี่ยวกับ สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารโรงเรียนคุณภาพที่มีประสิทธิผล  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา     การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพ้ืนฐาน 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    
 
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้   
      1.  สภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพที่มีประสิทธิผล ในทุกด้าน คือ 1) ด้านการ

                                                        
1 นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
2 อาจารย์ประจ าหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

บริหารจัดการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง
โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 2.56 (S.D. = 1.03) – 
3.35 (S.D.=0.48 ) 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ มีการ
ปฏิบัติอยู่ ในระดับปานกลางโดยมีค่าเฉลี่ ยอยู่
ระหว่าง2.42  (S.D. = 1.01 ) – 3.12 (S.D.=0.65)   
3) ด้านสิ่งแวดล้อม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปาน
กลางโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 2.62 (S.D. = 1.00) 
– 4.02 (S.D.=0.71) และ 4) ด้านการมีส่วนร่วม      
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่
ระหว่าง 2.76 (S.D. = 0.95 ) – 3.12 (S.D.=0.83)
ตามล าดับ 
 2. สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพที่มีประสิทธิผล ในทุกด้าน คือ     1) ด้าน
การบริหารจัดการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.72 (S.D. = 0.45) 
– 4.98 (S.D =0.15)  2) ด้านการจัดการเรียนรู้ มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่
ระหว่าง 4.95 (S.D. = 0.21) – 4.99 (S.D.=0.11) 
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3) ด้านสิ่งแวดล้อม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.91 (S.D. = 0.29) 
– 4.99 (S.D.=0.10) และ 4) ด้านการมีส่วนร่วม มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่
ระหว่าง 4.92(S.D. = 0.27) – 4.96 (S.D.=0.20) 
ตามล าดับ  
 3.  ค่ าดั ชนี  Modified Priority Needs 
Index (PNI Modified) ใ นก า รบริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
คุณภาพที่มีประสิทธิผล ในทุกด้าน คือ 1) ด้านการ
บริหารจัดการ มีค่า PNI เท่ากับ 0.70  2) ด้านการ
จัดการเรียนรู้มีค่า PNI เท่ากับ 0.77  3) ด้าน
สิ่งแวดล้อม มีค่า PNI เท่ากับ 0.59 และ 4) ด้าน
การมีส่วนร่วม มีค่า PNI เท่ากับ 0.67 ตามล าดับ 
 
ค าส าคัญ  :  สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ 
 
Abstract 
 The purpose of this study was to 
investigate the present condition  and 
desirable condition of effective quality 
school administration  under the Office of 
Nakhon Ratchasima Educational Service 
Area Office Researchers in this research 
include: the administrators of government 
schools under the Office of Nakhon 
Ratchasima Educational Service Area 1 - 7 
in the academic year 2560 were 302 people 
. The research instruments were: the 
questionnaire about Current conditions 
and desirable conditions of effective 
quality school administration under the 

Office of Nakhon Ratchasima Educational 
Service Area Office Data analysis uses basic 
statistics, ie, mean and standard deviation. 
 
The results are as follows. 
      1. Current conditions in effective 
school administration in all aspects are        
1) Management : current issues are 
moderated the average was between 2.56 
(S.D. = 1.03) – 3.35 (S.D.=0.48 , 2) Learning : 
current issues are moderated the average 
was between 2.42  (S.D. = 1.01) – 3.12 
(S.D.=0.65)  3) Environmental : current 
issues are moderated the average was 
between 2.62 (S.D. = 1.00) – 4.02 (S.D.=0.71) 
and 4) Participation : current issues are 
moderated the average was between 2.76  
(S.D. = 0.95) – 3.12 (S.D.=0.83) respectively. 
 2. Desirable conditions for effective 
school management in all aspects: 1) 
Management, 2) Learning, 3) 
Environmental, and 4) Participation. Every 
aspect of the desired condition is at the 
highest level. The average values ranged 
from 4.72 to 4.98, 4.95 to 4.99, 4.91 to 4.99 
and 4.92 to 4.96 respectively. 
 3. Modified Priority Needs Index (PNI 
Modified) for effective school management 
in all areas. 1) Management : PNI values 
were 0.70 , 2) Learning : PNI values were  
0.77  3) Environmental : PNI values were  
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0.59 and 4) Participation : PNI values were  
0.67, respectively. 
 
Keywords: Current conditions, Desirable 
conditions 
 
บทน า 
     รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 ก าหนดให้การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
พัฒนาคน โดยหน้าที่ของรัฐในการจัดการศึกษาทั้งปวง
ต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัยภูมิใจในชาติ  
สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมี
ความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ที่มีหลักการส าคัญ
คือ ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มุ่งสร้าง
คุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีส าหรับคนไทย พัฒนา
คนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ 
มีทักษะมีความคิดสร้างสรรค์  มี ทัศนะคติที่ดี
รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม 
พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความพร้อมเข้าสู่
สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดความมุ่งหมายและ
หลักการ ในการจัดการศึกษา ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคน
ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  
ยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้ ให้ถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด การจัด

กระบวนการเรียนรู ้ ต้องบูรณาการตามความ
เหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา  
      โรงเรียน เป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียน
และผลิตก าลังคนให้มีศักยภาพที่จะช่วยพัฒนา
ประเทศให้สามารถแข่งขันด้านเศรษฐกิจ การเมือง 
และเทคโนโลยี กับนานาประเทศได้ ความคาดหวัง
ด้านการศึกษาของคนไทยและสังคมไทย คือ ต้องการ
ให้โรงเรียนมีคุณภาพทั่วแผ่นดินไทย เป็นโรงเรียนที่
ให้บริการทางการศึกษาตอบสนองต่อความต้องการ
ของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (อ ารุง  จันทวานิ, 
2547) ผู้เรียนจะได้รับโอกาสให้เข้าถึงการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค (ถวิล อรัญเวศ, 
2557) ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่โรงเรียน
จะต้องสร้างองค์การของตนให้เป็นองค์การที่มีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้จัดการความรู้ 
พ ัฒนาความรู ้ พ ัฒนาความค ิด  และพ ัฒนา
ศักยภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่ง
หมายถึ ง ผลการจั ดการศึ กษ าที่ บ ร ร ลุ ต าม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  (รั ชพล คชชารุ่ งโรจน์ , 2548)   
ประสิทธิผลของโรงเรียน เกิดจากสภาพทางสังคม 
บรรยากาศและสิ่ งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผู้ เรียนที่
เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้  มีความพร้อม ในด้าน
ทรัพยากรต่าง ๆ  โดยองค์ประกอบประสิทธิผลของ
โรงเร ียนเป ็นระบบส ังคมร ูปน ัยที ่จะต ้องจ ัด
ความสัมพันธ์ภายนอกกับกระบวนการภายใน
องค์การให้สอดคล้องกับเงื่อนไขของกระบวนการ
ศึกษาของสังคม ระบบของโรงเรียนจะมั ่นคงก็
ต่อเมื่อสร้างผลผลิตที่เป็นที่ยอมรับและสอดคล้อง
กับความต้องการของสังคม (พิมพรรณ สุร ิโย, 
2552)  
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 ก า ร ว า ง แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์                                  
เป็นกระบวนการคิดก่อนท าที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายจะมีส่วนร่วมในการวางแผน รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ก าหนดให้
มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบ
ในการจัดท าแผนต่างๆให้สอดคล้องและบูรณาการ
กัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ชาติจึงมีความส าคัญในการก าหนด
นโยบายการบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท า
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบาย
และแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ และ
แผนอ่ืนใด รวมตลอดทั้งแผนระดับชาติการจัดท า
งบประมาณรายจ่ า ยประจ าปี งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ อย่างน้อยต้องประกอบด้วยวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายในการพัฒนา ระยะเวลาและตัวชี้วัดการ
บรรลุเป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านต่างๆ 
(พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ พ.ศ. 2560) 
ก า ร ก า ห น ด ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
สภาพแวดล้อม และก าหนดทิศทางการวางแผน
อย่างเป็นระบบ ยุทธศาสตร์จึงเป็นเครื่องมือชี้แนว
ทางการบริหารแก่ผู้บริหารทุกระดับโดยเสนอแนะ
ทั้งแนวทางการด าเนินในรูปแบบของยุทธศาสตร์และ
ยุทธวิธี และแนวทางการปรับพฤติกรรมขององค์กรให้
เกิดกลไกลและระเบียบ ตลอดจนวัฒนธรรมและ
ค่ านิ ยมของอ งค์ ก รที่ ส า มาร ถผลั ก ดั น ก า ร
ด าเนินงานหรือแผนงานโครงการ ที่ก าหนดให้
องค์กรสามารถอยู่รอดและแข่งขันได้ ตลอดจน
สามารถพัฒนาให้ทันสมัยและร่วมเป็นผู้น าใน
วงการได้ในที่สุด ทั้งนี้แผนยุทธศาสตร์ ยังจัดท าขึ้น
จากการวิ เคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและ

ภายนอกองค์กรโดยเฉพาะอย่างยิ่ง สภาพแวดล้อม
ที่มีล าดับความส าคัญต่อความอยู่รอดและแข่งขัน
ได้ที่องค์กรต้องเผชิญและคาดคะเน แนวโน้ม
อนาคตที่ควรจะเป็น (จินตนา บุญบงการ และ ณัฎฐ
พันธ์ เขจรนันท์, 2548 )  กล่าวโดยสรุปได้ว่า การ
ก าหนดยุทธศาสตร์และการพัฒนายุทธศาสตร์ 
จัดเป็นการค้นหาวิธีการ เ พ่ือให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามที่ วางได้ โดยอาศัยปัจจั ยทั้ งภายในและ
ภายนอก ตลอดจนจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์กร
เป็นพื้นฐานในการพัฒนาตัดสินใจ เลือกกลยุทธ์ที่ดี
ที่ สุ ด เ พ่ื อ เ ป็ น ก ารว า ง แผนและปฏิ บั ติ ก า ร 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2559)  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  ให้สอดคล้องกับ
นโยบาย ยุทธศาสตร์  เป้ าหมายส าคัญของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีนโยบายหลักในการ
บริ ห า ร  โ ร ง เ รี ย นคุณภ าพ  ที่ เ น้ น คุณภ าพ
สิ่งแวดล้อม คุณภาพครู บุคลากร และคุณภาพ
นั ก เ รี ย น  ( ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต  6, 2558) และ
จากการศึกษาแนวคิดในการบร ิหารโรงเร ียน
คุณภาพในจังหวัดนครราชสีมาที ่มีประสิทธิผล 
พบว่า การพัฒนาโรงเรียน  พัฒนานักเรียน ครู
และบ ุคลากร ใน โ ร ง เ ร ียน  ตลอดจนพ ัฒนา
สิ ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสร้าง
ความร่วมมือกับชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหาร เป็นแนวคิดส าคัญที่สามารถพัฒนาโรงเรียน
ไปสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพและเป็นแบบอย่างที่ดี
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แก่โรงเรียนอ่ืน ๆ ต่อไปได้เป็นอย่างดี (โรงเรียน
ชุมชนบ้านเสิงสาง โรงเรียนอนุบาลมณีราษฎร์คณา
ลัย โรงเรียนพิกุลทอง , 2559) จึงมีแนวคิดว่า หาก
มีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การบริหาร
โรงเรียนคุณภาพที่มีประสิทธิผล สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
จะส่งผลให้ได้แนวทางในการบริหาร โรงเรียน
คุณภาพ น าไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาการบริหาร
จัดการโรงเรียนในสังกัดให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่ งที่จะต้องศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของโรงเรียนเพ่ือจะ
น าผลมาใช้ในการจัดท ายุทธศาสตร์ต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 
 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
บริหารโรงเรียนคุณภาพที่มีประสิทธิผล สังกัด
ส านักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาอยู่ในระดับใด 
 
วัตถุประสงค ์
 เ พ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึง
ประสงค์ ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพที่ มี
ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา 
 

 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่ 
เกี่ยวข้องกับการวิจัย ดังนี้  
 แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร                  
1) ทฤษฎีการบริหาร (จันทรานี สงวนนาม 2545 : 
42-44)  2) ทฤษฎีการบริหารของเดมม่ิง (Deming)  
3) หลักการส าคัญในการบริหารแบบ (School-
Based Management) (อุทัย บุญประเสริฐ 2543 
: 51) 
 การบริหารสถานศึกษา หมายถึงกระบวนการ
ในการท างานโดยมีผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติ
ภารกิจอย่าง เป็นระบบในการสถานศึกษาที่
ด าเนินการทั้ง 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารทั่วไป เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนให้สูงขึ้นและบรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่วางไว้ 
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การบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพ; 
โรงเรียนคุณภาพหมายถึง โรงเรียนที่ได้ พัฒนา
ตนเองให้มีคุณภาพตามมาตรฐานด้วยกระบวนการที่
หลากหลายตามบริบท ทรัพยากรและศักยภาพที่
โรงเรียนมีอยู่ โดยการบริหารการศึกษาที่ดีเยี่ยม
มุ่ ง เน้นการเ พ่ิมคุณภาพอย่างต่อเนื่ องให้กับ
นักเรียน เป็นการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนดี
มีคุณภาพต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย ผู้น าชุมชน ผู้ปกครอง ประชาชน และ
หน่วยงานองค์กรในท้องถิ่น โรงเรียน มีการก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายของโรงเรียนให้ชัดเจน และ
ด าเนินงานตามทิศทางที่โรงเรียนก าหนดไว้ ซึ่งมุ่ง
ไปที่นักเรียนคุณภาพ ครูและบุลากรทางการศึกษา
คุณภาพและสิ่งแวดล้อมคุณภาพ โดยเน้นนักเรียน
ให้เป็นคนดีมีศีล สมาธิ ปัญญา และมองภาพให้เกิด
ในอนาคตร่วมกัน ก าหนดกิจกรรมเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาร่วมกัน การบริหารจัดการให้เป็นโรงเรียน
คุณภาพนั้นประกอบด้วย  1) การบริหารจัดการ      
2) การจัดการเรียนรู้ 3) การมีส่วนร่วม 4) บรรยากาศ
และสิ่งแวดล้อม  
 ดังนั้นในการวิจัยเรื่อง สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
ที่มีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิด และ
ทฤษฎีดังกล่าว มาเป็นตัวแปรในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้ งนี้ เป็นการวิจัย เชิ งคุณภาพ 
(Qualitative Research)  มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 – 7  
จ านวน 302 โรงเรียน  โรงเรียนละ 1 คน รวม
ทั้งสิ้น 302 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เป็นแบบสอบถามได้แก่ แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพที่มีประสิทธิผล  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือราชการจากคณะ
ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือและน าส่งโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยตนเอง เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
การแจกแบบสอบถามให้ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
ตั ว อ ย่ า ง  ก า ร บั น ทึ ก ภ า พ  แ ล ะ ร ว บ ร ว ม
แบบสอบถามทั้งหมด 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 น าแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมมาได้ทั้งหมด
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้ว
น ามาจัดหมวดหมู่ ลงรหัสและวิเคราะห์หาค่าทาง
สถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นคร ร าชสี ม า ไ ด ้ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เ ท ศ น า ไ ป
ประย ุกต ์ใช ้ในการวางแผนย ุทธศาสตร ์การ
บริหารโรงเรียนคุณภาพที่มีประสิทธิผล 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  สภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพที่มีประสิทธิผล ในทุกด้าน คือ 1) ด้านการ
บริหารจัดการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง
โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 2.56 (S.D. = 1.03) – 
3.35 (S.D.=0.48 )   2) ด้านการจัดการเรียนรู้        
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่
ระหว่าง2.42  (S.D. = 1.01) – 3.12 (S.D.=0.65)  
3) ด้านสิ่งแวดล้อม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปาน
กลางโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 2.62 (S.D. = 1.00) 
– 4.02 (S.D.=0.71) และ 4) ด้านการมีส่วนร่วม     
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่
ระหว่าง 2.76 (S.D. = 0.95) – 3.12 (S.D.=0.83)
ตามล าดับ 
 2. สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพที่มีประสิทธิผล ในทุกด้าน คือ 1) ด้านการ
บริหารจัดการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.72 (S.D. = 0.45) – 
4.98 (S.D.=0.15)  2) ด้านการจัดการเรียนรู้ มีการ
ปฏิบัติอยู่ ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่
ระหว่าง 4.95 (S.D. = 0.21) – 4.99 (S.D.=0.11)  
3) ด้านสิ่งแวดล้อม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.91            (S.D. 
= 0.29) – 4.99 (S.D.=0.10) และ 4) ด้านการมี
ส่วนร่วม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.92 (S.D. = 0.27) – 4.96 
(S.D.=0.20) ตามล าดับ 
 3. ค่ า ดั ช นี  Modified Priority Needs 
Index (PNI Modified) ใ นก า รบริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
คุณภาพที่มีประสิทธิผล ในทุกด้าน คือ 1) ด้านการ
บริหารจัดการ มีค่า PNI เท่ากับ 0.70  2) ด้านการ
จัดการเรียนรู้มีค่า PNI เท่ากับ 0.77  3) ด้าน
สิ่งแวดล้อม มีค่า PNI เท่ากับ 0.59 และ 4) ด้าน
การมีส่วนร่วม มีค่า PNI เท่ากับ 0.67 ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัย เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่ พึงประสงค์ ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพที่มี
ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา มีประเด็นน่าสนใจที่
น ามาอภิปรายผล ดังนี้  
 1. สภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพที่มีประสิทธิผล ในทุกด้าน คือ 1) ด้านการ
บริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3)ด้าน
สิ่งแวดล้อมสภาพ และ 4) ด้านการมีส่วนร่วม      
ทุกประเด็นมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับปานกลาง    
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพที่มีประสิทธิผล ในทุกด้าน คือ 1) ด้านการ
บริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้าน
สิ่ งแวดล้อม และ 4) ด้านการมีส่วนร่วม ทุก
ประเด็นมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่า 
การปฏิบัติงานในการบริหารโรงเรียนคุณภาพใน
ปัจจุบันของโรงเรียนมีทั้งส่วนที่เป็นจุดแข็งที่เอ้ือต่อ
การบริหารโรงเรียนและจุดอ่อนที่ต้องได้รับการ
แก้ไข ซึ่ ง  ทัศพร ปูมสีดา (2559) ประภาพร      
จั นท รั ศมี  ( 2559)  สุ นี ย์  ชั ย สุ ข สั ง ข์  ( 2557)         
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พิภพ เสวกวรรณ์  (2556)  ศึกษาวิจัยและพบว่า 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ในการ
บริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพจะสะท้อนให้เห็นถึง
ด้านที่เป็นจุดแข็งที่เอ้ือต่อการพัฒนาตนเองให้ก้าว
ไปสู่ความเป็นเลิศในด้านการบริหารโรงเรียน
คุณภาพที่มีประสิทธิผล ในขณะเดียวกันก็มีด้านที่
ยังเป็นจุดอ่อนที่ต้องได้รับการแก้ไข เนื่องจากด้าน
เหล่านั้นเป็นจุดที่ท าให้โรงเรียนยังไม่สามารถ
พัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศได้  ในส่วนของสภาพที่พึง
ประสงค์ ที่โรงเรียนสะท้อนความต้องการในการ
พัฒนาไปให้ถึงระดับมากที่สุดนั้น จึงเป็นไปได้ว่า
โรงเรียนต้องการที่จะบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพ 
และมีประสิทธิผล ด้วยการสร้างทุกด้านให้เป็นจุด
แข็งที่เอ้ือต่อการพัฒนาขึ้นมา 
 2. ค่ า ดั ช นี  Modified Priority Needs 
Index (PNI Modified) ใ นก า รบริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
คุณภาพที่มีประสิทธิผล ในทุกด้าน เมื่อเรียงล าดับ
ค่า PNI จากน้อยไปมาก แล้ว พบว่า ด้านที่มีค่า 
PNI น้อยที่สุดคือ ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่า PNI เท่ากับ 
0.59  ด้านการมีส่วนร่วม มีค่า PNI เท่ากับ 0.67 
ด้านการบริหารจัดการ มีค่า PNI เท่ากับ 0.67   
และ ด้านการจัดการเรียนรู้มีค่า PNI เท่ากับ 0.77 
ซึ่งสอดคล้องกับ ทัศพร ปูมสีดา (2559) และ 
ประภาพร  จันทรัศมี  (2559) ที่ศึกษาวิจัยและ
พบว่าการหาค่าดัชนี PNI สามารถช่วยในการบริหาร
โรงเรียนได้ อันมีผลมาจากการเรียงล าดับค่า PNI ท า
ให้โรงเรียนเห็นความจ าเป็นเร่งด่วนวนด้านที่จะต้อง
พัฒนาให้มีคุณภาพต่อไป 
 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการน าแนว
ทางการวิ เคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึ ง
ประสงค์และค่าดัชนี PNI ไปใช้ 
  1.1 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอ่ืนที่จะน าแนวทางการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนี PNI ไปใช้ 
ควรมีการปรับใช้ตามบริบทของแต่ละโรงเรียนหรือ
ส านักงานเขตพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดใน
การบริหารโรงเรียนคุณภาพที่มีประสิทธิผล 
  1.2 ก่อนที่จะน าแนวทางการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนี PNI 
ดังกล่าวไปใช้ในโรงเรียน จ าเป็นต้องศึกษาบริบท
ของโรงเรียน และชุมชนอย่างละเอียดเพ่ือให้เกิด
ความเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของแต่ละ
โรงเรียน 
  1.3 การน าแนวทางการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนี PNI ไปใช้ 
ต้องสร้างความตระหนักให้เกิดขึ้นกับบุคลากรใน
โ ร ง เ รี ยนซึ่ ง เป็ นกลุ่ มบุ คคลส าคัญที่ จ ะ ต้ อง
ขับ เคลื่ อนการบริหาร โร ง เ รี ยนคุณภาพที่ มี
ประสิทธิผล ต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาแนวทางการวิ เคราะห์
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนี PNI 
ไปใช้ว่าจะส่งผลต่อคุณภาพครู  และนักเรียนใน
โรงเรียนมากน้อยเพียงใด 
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2.2 ควรวิ จั ย เกี่ ย วกับประสิ ทธิ ผลของการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และค่า
ดัชนี PNI ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาที่ส่งผลต่อ
คุณภาพทางการศึกษาโดยภาพรวม 
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