
 

 

องค์ประกอบของผู้น ำชุมชนในกำรจัดกำรอนุรักษ์ป่ำชุมชนอย่ำงยั่งยืน ต ำบลโนนโหนน  
อ ำเภอวำรินช ำรำบ จังหวัดอุบลรำชธำนี 

COMPONENTS OF COMMUNITY LEADERS IN CONSERVATION OF SUSTAINABLE 
COMMUNITIES FORESTS MANAGEMENT  NONNHON SUB-DISTRICT,  

WARIN CHAMRAP UBON RATCHATANI PROVINCE 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้น าของ
ผู้น าชุมชนในการจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่าง
ยั่งยืน ต าบลโนนโหนน อ าเภอวารินช าราบ จังหวัด
อุบลราชธานี มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษา
องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้น าชุมชน 2) เพ่ือ
ศึกษาการจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่างยั่งยืน และ 
3) เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบของผู้น าชุมชนในการ
จัดการอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่างยั่งยืน การวิจัยครั้งนี้
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพและปริมาณ เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์และ
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
( Pearson Product - Moment Correlation 
Coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน (Stepwise  Multiple Regression 
Analysis)  
 
 

                                                           
1 อาจารย์ประจ าคณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ 

ผลกำรวิจัยพบว่ำ 
 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้น าชุมชน
ต าบลโนนโหนน อ าเภอวารินช าราบ จังหวัด
อุบลราชธานี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. การจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่างยั่งยืน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 3. การวิเคราะห์องค์ประกอบของผู้น าชุมชน
ในการจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่างยั่งยืน ต าบล         
โนนโหนน อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี 
พบว่า องค์ประกอบของผู้น าชุมชน ที่ เป็นตัว
พยากรณ์ต่อการจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่าง
ยั่งยืน มี 2 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ 
ธรรมาภิบาล และด้านความสามารถในการ
ประสานงานการติดต่อสื่อสาร ที่มีความสัมพันธ์กับ
การจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่างยั่งยืน โดยมี
ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 0.906 
และมีค่าสัมประสิทธิ์การท านายหรืออ านาจ
พยากรณ์ร้อยละ ร้อยละ 82.20 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01  
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ค ำส ำคัญ:  องค์ประกอบภาวะผู้น า ผู้น าชุมชน 
การจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่างยั่งยืน 
 
Abstract 
 This research is focused on 
components of community leaders in 
conservation of sustainable communities 
forests management  Nonnhon sub-district, 
Warin Chamrap Ubon, Ratchatani Province. 
Which had the following objectives; 1.  To 
study the leadership components of 
community leaders.  2.  To study the 
sustainable management of communities 
forests.  And, 3.  To analyze elements of 
community leaders in sustainable forest 
conservation in Nonnhon sub-district Warin 
Chamrap, Ubon Ratchathani Province.  This 
research is a qualitative, and quantitative 
research.The instruments used in the study 
were Interviews and questionnaires. 
Statistics used in data analysis were 
percentage, mean, standard deviation 
Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient, and Stepwise Multiple 
Regression Analysis. 
 
The research findings found that: 
 1. Leadership components of 
Nonnhon sub- district in Warin Chamrap, 
Ubon Ratchathani Province. By overall and 
individual aspects was at a high level.  

 2. Conservation of sustainable 
communities forests Management, overall, 
it was at a high level. 
 3. Analysis of community leaders in 
conservation of sustainable communities 
forests management Nonnhon sub- district 
Warin Chamrap, in Ubon Ratchathani 
Province found that the composition of 
community leaders was prediction power 
in two aspects of sustainable forest 
management: moral, ethical, and corporate 
governance.  The components of 
community leaders relationship with 
Conservation of sustainable forest 
management had the correlation 
coefficient was 0. 906.  The coefficient of 
prediction or the prediction power was 
82. 20% , which was statistically significant   
at .01 level.  
 
Keywords : Components of leaders, 
Community leader, Conservation of 
Sustainable forest management  
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ภ า ว ะ โ ล ก ร้ อ น  ห รื อ ภ า ว ะภู มิ อ า ก าศ
เปลี่ยนแปลงเป็นปัญหาใหญ่ของโลกเราในปัจจุบัน
สังเกตได้จากอุณหภูมิของโลกที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ 
สาเหตุหลักของปัญหานี้มาจากปรากฏการณ์เรือน
กระจก ผลกระทบจากการที่โลกร้อนขึ้นจะส่งผล
ร้ายแรงและต่อเนื่องต่อสิ่งที่มีชีวิตในโลก  ดังนั้น 
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วิกฤตดังกล่าวจึงเป็นหน้าที่ส าคัญของทุกคนบน
โลกใบนี้จะต้องรับผิดชอบร่วมกัน การแก้ปัญหา
โลกร้อนวิธีหนึ่งก็คือ การปลูกต้นไม้ทดแทนมากขึ้น
จากการท าลายป่าไม้ด้วยน้ ามือของมนุษย์กันเอง 
(สมาคมโลกสีเขียวเพ่ือการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน, 60 : 2561) 
 ป่าไม้เป็นทรัพยากรที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด ารงชีวิตของมนุษย์  การด ารงอยู่ย่อมท าให้เกิด
ความสุข สร้างสมดุลให้กับชีวิตความเป็นอยู่ จาก
รายงานของกรมป่าไม้ในปีพุทธศักราช 2504 
ประเทศไทยมีพ้ืนที่ป่าไม้ 171.02 ล้านไร่คิดเป็น 
53.33 %  ส่วนในปีพุทธศักราช 2536 พบว่าพ้ืนที่
ป่าไม้ในประเทศเหลือเพียง 13.4 ล้านไร่ หรือร้อย
ละ 12.72 และในปี 2541 พ้ืนที่ป่าเหลือเพียง 
13.09 ล้านไร่ หรือร้อยละ 12.43 (กรมป่าไม้ , 
2541 : 1-4) เนื้อที่ป่าไม้ประเทศไทย ประจ าปี 
2559 จากการแปลภาพถ่ายดาวเทียม โดยกรมป่า
ไม้ ระบุว่าประเทศไทยมีพ้ืนที่ป่าไม้ ร้อยละ 31.58 
ของพ้ืนที่ประเทศ หรือเท่ากับ 102,174,805.09 
ไร่ (163,479.69 ตารางกิโลเมตร) ลดลงจาก ปี 
พ . ศ .  2558 ร้ อ ย ล ะ  0.02 ห รื อ  65,000 ไ ร่  
โดยประมาณ (มูลนิธิสืบนาคะเสถียร, 2560 : 1) 
จากสถิติพ้ืนที่ป่าไม้ประเทศไทย จากปี พ.ศ. 2557-
2559 ระยะเวลา 2 ช่วงปีที่ผ่านมา พ้ืนที่ป่าลดลง 
ร้ อ ย ล ะ  0.02 ทุ ก ปี  ส า ห รั บ ป่ า ไ ม้ จั ง ห วั ด
อุบลราชธานี มีพ้ืนที่ป่าเหลือเนื้อที่ป่าไม้ ประมาณ 
18.29 เปอร์เซ็นต์ของพ้ืนที่ของจังหวัด ขณะที่พ้ืนที่
ป่า ต าบลโนนโหนน ของอ าเภอวารินช าราบ   มี
พ้ืนที่ป่าในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช อัน
เนื่ อ งมาจากพระราชด า ริ  สม เด็ จพระ เทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เป็นพ้ืนที่ป่า

ชุมชน หมู่ที่ 1 บ้านโนนโหนนออก จ านวน 245 ไร่ 
หมู่ที่ 2 บ้านนาโหนนเหนือ จ านวน 530 ไร่ หมู่ที่ 
5 นาโหนนน้อย จ านวน 380 ไร่ และ หมู่ที่ 11 
โนนโหนนตก จ านวน 104 ไร่ รวมจ านวนพ้ืนที่ป่า
อนุรักษ์ และป่าชุมชนจ านวน 1,259 ไร่ การรักษา
พ้ืนที่ป่าอนุรักษ์และการเพ่ิมพ้ืนที่ป่าของต าบลโนน
โหนน เป็ นสิ่ ง ที่ น่ า ศึ กษาวิ จั ย สอดคล้ องกับ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12   
ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีเป้าหมาย
การรักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ โดยเพ่ิม
พ้ืนที่ป่าไม้ เป็นร้อยละ 40 ของพ้ืนที่ประเทศ 
แบ่งเป็นพ้ืนที่ป่าเพ่ือการอนุรักษ์ร้อยละ 25 และ
พ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจ ร้อยละ 15 (กรมป่าไม้, 2560 : 
6) จั งหวัด อุบลราชธานี    ได้ เหลื อ เนื้ อที่ ป่ า 
ประมาณ 18.29 ของพ้ืนที่ของจังหวัด  
 การมีผู้น าที่ดีเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่
มีส่วนช่วยในการอนุรักษ์ป่าไม้ ผู้น าและภาวะผู้น า  
ถือเป็นปัจจัยส าคัญอีกปัจจัยหนึ่ง ที่สามารถชี้วัดถึง
ความส าเร็จหรือล้มเหลว ของการพัฒนาได้ (ศิริ 
ฮามสุโพธิ์, 2546 : 30) เพราะผู้น าที่ดีมีจิตใจเป็น
นักพัฒนาจะใช้ความเป็นผู้น าของตนชักน าให้
สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วม (ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ , 
2540 : 196-197) ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา
องค์ประกอบของผู้น าชุมชนในการจัดการอนุรักษ์
ป่าชุมชนอย่างยั่งยืน ต าบลโนนโหนน อ าเภอวาริน
ช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี ว่ามีองค์ประกอบ
อะไรบ้างที่จะสามารถอธิบาย ลักษณะความเป็น
ผู้น าในการจัดการและอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้น า
ชุมชน 
 2. เพ่ือศึกษาการจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชน
อย่างยั่งยืน ต าบลโนนโหนน อ าเภอวารินช าราบ 
จังหวัดอุบลราชธานี 
 3. เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบของผู้น า
ชุมชนในการจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่างยั่งยืน 
ต าบลโนนโหนน อ าเภอวารินช าราบ จังหวัด
อุบลราชธานี 

สมมติฐำน 
องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้น าชุมชนส่งผล

ต่อการจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่างยั่งยืนต าบล
โนนโหนน อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

 
 
 
 
 

 

กรอบกำรวิจัย 
    ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้น าของ
ผู้น าชุมชนในการจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่าง
ยั่งยืน ต าบลโนนโหนน อ าเภอวารินช าราบ จังหวัด
อุบลราชธานี ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพและปริมาณ งานวิจัยเชิงปริมาณ โดยการ
น าข้อมูลที่ ได้จากแบบสอบถามมารวบรวม 
วิเคราะห์และสรุปผลการวิจัย ซึ่งแบบสอบถามมีค่า
ความเชื่ อมั่ นทั่ งฉบับ  เท่ ากับ  .96  โดยการ
ด าเนินการวิจัยใช้การวิจัยแบบผสมผสาน โดยใช้
การวิจัยเชิงปริมาณศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น า

ของผู้น าชุมชนและใช้การวิจัยเชิงคุณภาพมายืนยัน
ผลการวิจัยเชิงปริมาณตามวัตถุประสงค์การวิจัย  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้น าชุมชน 
ผู้ใหญ่บ้าน  และชาวบ้านต าบลโนนโหนน จ านวน 
132 คน ได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling)  จากสูตรทาโร่ ยามา เน่  
ส าหรับงานวิจัยเชิงคุณภาพ มาจากการสัมภาษณ์
เชิงลึก  โดยมีเครื่องมือการวิจัยได้แก่ การบันทึก
เทปค าสัมภาษณ์  กล้องถ่ายภาพ และสมุดจด
บันทึก และการตรวจสอบข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิ ธี
ต ร วจสอบข้ อมู ล แบบสาม เส้ าหรื อ ไตรมิ ติ  

องค์ประกอบภำวะผู้น ำของผู้น ำชุมชน 

ด้านความสามารถในการประสานงานและการติดต่อสื่อสาร 
ด้านคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
ด้านความรับผิดชอบ 
ด้านด้านบุคลิกภาพ 

กำรจัดกำรอนุรักษ์ป่ำชุมชน 
อย่ำงยั่งยืน ต ำบลโนนโหนน  

อ ำเภอวำรินช ำรำบ  
จังหวัดอุบลรำชธำนี 
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(Triangulation) เพ่ือให้เกิดความแน่ใจในความ
แม่นย า และความน่าเชื่อถือของข้อมูล ขจัดความ
ล าเอียงของผู้วิจัย     
 
ผลกำรวิจัย 

1. องค์ประกอบประกอบภำวะผู้น ำของ
ผู้น ำชุมชน 

 1.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าของผู้น าชุมชน พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น า
ของผู้น าชุมชนต าบลโนนโหนน อ าเภอวารินช าราบ 
จังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล ( X = 
4.50) รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการ
ประสานงานการติดต่อสื่อสาร ( X = 4.47) ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ (
X = 4.40) 
 1.2 ผ ล จ า ก ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เ กี่ ย ว กั บ
องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้น าชุมชน พบว่า     
นายอโนทัย จันทุมา ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 1 โนนโหนน
นอก ได้ให้สัมภาษณ์ว่า “การเป็นผู้น าชาวบ้านที่ดี 
ต้องพูดให้กับผู้น าคุ้มในหมู่บ้านช่วยกันชี้แจงให้
ลูกบ้านเข้าใจ จะประชาสัมพันธ์ให้คนในหมู่บ้าน
ผ่านเสียงตามสายทุกวันและให้ผู้น าคุ้มช่วยไปพูด
ย้ า อีกครั้ ง เ พ่ือให้ เข้ าใจตรงกัน เรื่องช่วยกัน
สอดส่องดูป่าชุมชนอย่าให้ใครมาตัดไม้ ใครที่มี
พ้ืนที่นา ติดกับป่า ก็ต้องช่วยกันดูแล อย่าบุกรุก
ขยายพ้ืนที่เพ่ิมเติม นอกจากนี้ ผมใช้หลักธรรม 
ชี้น าลูกบ้าน ทุกวันพระ ชาวบ้านส่วนใหญ่จะไปวัด 
และหลวงพ่อพระครูสุนทรบูรพานุกูล วัดบูรพาราม 

ที่วัดตั้งอยู่ระหว่างหมู่ ที่ 1 กับหมู่ที่ 11 หลวงพ่อ
ท่านเป็นอนุรักษ์ป่าไม้ ท่านน าชาวบ้านปลูกป่า 
รักษาป่าไม้ ท่านเทศน์สั่งสอนให้ญาติโยม ให้เข้าใจ
ความส าคัญของป่า ท าให้ชาวบ้านซึมซับค าสอน 
หลังจากท่านมรณภาพก็ขาดพระนักอนุรักษ์ไปอีก
รู ป”  ( สั มภาษณ์  : น ายอ โนทั ย  จั นทุ ม า , 4 
พฤษภาคม 2561) ส่วนนายอุดมศักดิ์ อ่อนค าพา 
ผู้ ใหญ่บ้ าน หมู่  2  บ้ านนาโหนนเหนือ ได้ ให้
สัมภาษณ์ว่า “ผมต้องประพฤติปฏิบัติตัวให้เป็น
ตัวอย่างของลูกบ้านวางตัวให้เหมาะสมในความ
ประพฤติตน ชาวบ้านจะได้เชื่อท าให้ชาวบ้านดู ให้
เป็นแบบอย่าง ขาวบ้านจะเชื่อผู้น า ผู้น ามีนิสัยเป็น
อย่างไร ลูกบ้านจะเลียนแบบ หรือประพฤติตาม
ผู้น า นอกจากนี้ การดูแลรักษาป่าชุมชน ผมจะ
ประกาศให้ชาวบ้านขอแรงจิตอาสามาท าแนวกัน
ไฟป่าในหน้าแล้ง จะมีชาวบ้านลงแขกร่วมกัน
ประมาณ 80-90 คนมาร่วมกันท าแนวป้องกันไฟ
ป่า ข้าวปลาอาหาร ข้าวจะหุงมาจากบ้าน ส่วน
กับข้าว จะไปหาเอาในป่า มีผักหลายชนิด กินกับ
น้ าพริกแจ่วที่เตรียมมา ปลาก็จับในสระน้ า  ป่าคือ
ตลาดสดที่ไม่ต้องซื้อขาย ยิ่งในหน้าฝน ชาวบ้านจะ
มาหาเห็ดในหน้าฝน ออกมาในป่า คนเข้าป่าหา
เห็ดมีรายได้ประมาณ 300-400 บาท ก็วัน หาเห็ด
ได้ออกพ้นป่าชาวบ้านก็ขอซื้อไปท ากับข้าว เห็ดใน
ป่ามีหลายชนิด เห็ดตับเต่า เห็ดปลวด เห็ดไค เห็น
ระโงก เห็ดมี เ กือบทุกชนิด ในป่ าชุมชนของ
หมู่บ้าน” (สัมภาษณ์ : นายอุดมศักดิ์ อ่อนค าพา, 4 
พฤษภาคม 2561) ส าหรับนายวิเชียร จันทุมา 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนโหนน ได้
กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าชุมชนว่า “การเป็น
ผู้น าชุมชนที่ดี  ส าหรับตัวผม ได้ยึดหลักความ
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รับผิดชอบต่อชุมชน ต่อการบริหารงานของ
องค์ ก า รบริ ห า รส่ วนต าบล โนน โหนนที่ ผ ม
รับผิดชอบ ให้ชาวบ้านอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
ไม่มีความขัดแย้ง องค์การบริหารส่วนต าบลจะเข้า
ไปสนับสนุน มีการเขียนแผนโครงการสนับสนุน ให้
ชุมชนในแต่ละหมู่บ้านในต าบลโนนโหนน มีรายได้
เสริมนอกเหนือจากการท านา เช่น การเพาะเห็ด
นางฟ้า ของหมู่ที่ 1  การสานหมวก หมวกจักสาน
จากไม้ไผ่ จากใบตาล ชาวบ้านมีรายได้หลังจาก
เสร็จฤดูท านา จากชาวบ้านหมู่ ที่ 1 หมู่ที่ 4 หมู่ 7 
หมู่ 8 หมู่ 9 หมู่ 12 เป็นสินค้าโอทอป ราคาไม่แพง 
นอกจากนี้ก็มีการจัดกิจกรรมร่วมกับ สมาคมโลกสี
เขียวเ พ่ืออนุรักษ์สิ่ งแวดล้อมอย่างยั่ งยืน จัด
กิจกรรมปลูกป่าเกือบทุกปี ที่ดอนปู่ตา และท่ีหนอง
คู  ผมจะเน้นให้ชาวบ้านเข้ ามามีส่วนร่ วมใน
กิจกรรมปลูกป่าทุกหมู่บ้าน และร่วมกันอนุรักษ์ป่า
ตามพระราชด าริ ให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ ป่า ในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด าร”ิ (สัมภาษณ์  : นายวิเชียร 
จันทุมา, 4 พฤษภาคม 2561) สอดคล้องกับความ
คิดเห็นของนาย นพวิทย์ ทีค าแก้ว ก านันต าบลโนน
โหนน ได้แสดงความคิดเห็นว่า “การเป็นผู้น าที่ดี 
ต้องให้ชาวบ้านรักและเชื่อฟัง เวลาชาวบ้านมี
ปัญหาต้องรีบเข้าไปแก้ไข และให้ความช่วยเหลือ
ใน เบื้ อ งต้ น  บ า งครั้ ง ต้ อ งป ระสานง าน กั บ
ผู้บังคับบัญชาคือท่านนายอ าเภอ ให้รับทราบเรื่อง
ที่เกิดขึ้นในต าบลโนนโหนน เช่น ต้นพยุงถูกแอบ
ตัด เมื่อผู้ใหญ่บ้านแจ้งผมจะรีบเข้าไปดูและไปแจ้ง
ความที่โรงพักและเรียนให้ท่านนายอ าเภอได้ทราบ
ถึงเรื่องที่เกิดขึ้น ผมจะท าความเข้าใจกับชาวบ้าน

เรื่องป้องกัน การตัดต้นไม้ (สัมภาษณ์ : นายนพ
วิทย์  ทีค าแก้ว, 7 พฤษภาคม 2561)  
 2. กำรจัดกำรอนุรักษ์ป่ำชุมชนอย่ำงยั่งยืน 
ต ำบลโนนโหนน อ ำเภอวำรินช ำรำบ จังหวัด
อุบลรำชธำนี 
  2.1 ผลการวิเคราะห์การจัดการอนุรักษ์
ป่าชุมชนอย่างยั่งยืน พบว่า การจัดการอนุรักษ์ป่า
ชุมชนอย่างยั่งยืน ต าบลโนนโหนน อ าเภอวารินช า
ราบ จังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก               
( X = 4.44) 
  2.2 ผลจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการ
จัดการอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่างยั่งยืน ต าบลโนน
โหนน อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี 
พบว่า  นายอโนทัย จันทุมา ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 1 
โนนโหนนออก ได้ให้สัมภาษณ์ว่า  “การจัดการ
อนุรักษ์ป่า ผมจะให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมและ
ออกเป็นกฎระเบียบของการใช้ประโยชน์จากป่า
ชุมชน เช่นการเข้าไปเก็บเห็ด การห้ามตัดต้นไม้ 
การห้ามล่าสัตว์ ในป่าชุมชน การปลูกต้นไม้ที่ดอน
ปู่ตา ให้ชาวบ้าน  มีส่วนร่วมในการปลูกและ” 
(สัมภาษณ์  : นายอโนทัย จันทุมา, 4 พฤษภาคม 
2561) ส่วนนายอุดมศักดิ์  อ่อนค าพา ผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ 2 บ้านนาโหนนเหนือได้ให้สัมภาษณ์ว่า “ผมจะ
มีการท าแนวป้องกันไฟฟ้าทุกปี และจัดกิจกรรม
ปลูกต้นไม้เสริมในป่าชุมชน” (สัมภาษณ์  : นาย
อุ ดมศั ก ดิ์  อ่ อนค าพ า , 4 พฤษภาคม  2561) 
สอดคล้องกับการให้สัมภาษณ์ของ นายชาญชัย 
ปราณีวัฒน์ ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ 5 นาโหนนน้อย ได้
ให้สัมภาษณ์ว่า  “ห้ามชาวบ้านบุกรุกป่า ถ้าบุกรุก
ปรับหนึ่งหมื่นบาท และห้ามตัดต้นไม้ในป่าชุมชน 
ถ้าฝ่าฝืนก็จะปรับและส่งสถานีต ารวจ”(สัมภาษณ์ : 
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นายชาญชัย ปราณีวัฒน์ , 6 พฤษภาคม 2561) 
ในขณะที่นายสุทิน พุฒพิมพ์ ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ 11 
บ้านโนนโหนนตก ได้ให้สัมภาษณ์ว่า “การจัดการ
อนุรักษ์ป่า ผมเน้นเด็กนักเรียนในหมู่บ้าน ลูกหลาน
เด็ก ให้มีความรักและหวงแหนป่า เพราะป่าคือ
ตลาดสดของหมู่บ้านที่ชาวบ้านไม่ต้องเสียเงินซื้อ 
เพียงแต่เข้าไปหาสิ่งที่จะท าเป็นอาหารในป่า ในฤดู
ฝนก็หาเห็ด นอกจากนี้ ก็หาน้ าผึ้งป่า รังต่อหัวเสือ 
คืออาหารตามธรรมชาติที่ไม่ต้องซื้อหา ทุกสิ่งหาได้
จากป่า ชาวบ้านทุกคนต้องช่วยกันรักษาตลาด
ชุมชน ที่ทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันเข้าไปหาของป่า
ในป่าชุมชน ทุกคนต้องร่วมกันรักษา และหวงแหน
ผืนป่า” (สัมภาษณ์ :  นายสุทิน พุฒิ พิมพ์ , 7 
พฤษภาคม 2561)  
 3. ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบของผู้น ำ
ชุมชนในกำรจัดกำรอนุรักษ์ป่ำชุมชนอย่ำงยั่งยืน 
ต ำบลโนนโหนน อ ำเภอวำรินช ำรำบ จังหวัด
อุบลรำชธำนี พบว่า องค์ประกอบของผู้น าชุมชน 
ที่เป็นตัวพยากรณ์ต่อการจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชน
อย่างยั่งยืน มี 2 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม
และธรรมาภิบาล และ ด้านความสามารถในการ
ประสานงานการติดต่อสื่อสาร ที่มีความสัมพันธ์กับ
การจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่างยั่งยืน โดยมี
ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 0.906 
และมีค่าสัมประสิทธิ์การท านายหรืออ านาจ
พยากรณ์ร้อยละ ร้อยละ 82.20 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสามารถสร้างสมการ
ถดถอยจาก  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปร
พยากรณ์ที่ อยู่ ในรูปคะแนนดินและคะแนน
มาตรฐานได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ  

 Y’  = -.218 + .595X2 + .445X1 

 

 สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
 Z =  .509X2 + .433X1 

 
สรุปผลกำรวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ สรุป
ได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของ
ผู้น าชุมชน จากการสอบถามข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง 
พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้น าชุมชนต าบล
โนนโหนน อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากน้อยไปหามาก ดังนี้ ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาล ด้านความสามารถใน
การประสานงานการติดต่อสื่อสาร ด้านบุคลิกภาพ 
และด้านความรับผิดชอบ ตามล าดับ และจากการ
สัมภาษณ์ผู้น าชุมชน พบว่า องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าชุมชน ประกอบไปด้วย ต้องสามารถพูดให้
ชาวบ้านเข้าใจ มีการประชาสัมพันธ์ให้คนใน
หมู่บ้านผ่านเสียงตามสาย และผู้น าชุมชนต้อง
ประพฤติปฏิบัติตัวให้เป็นตัวอย่างของลูกบ้าน  การ
มีส่วนร่วม การดูแลรักษาป่าชุมชน นอกจากนี้
องค์ประกอบของผู้น าชุมชน ต้องมี มีความเอ้ือ
อาทร โอบอ้อมอารี ยึดหลักธรรมาภิบาล ต้อง
เสียสละ และท าตัวที่ดีเป็นแบบอย่างให้ลูกบ้าน 
ผู้น าที่ดี จะต้อง ดูแลลูกบ้านทุกคน รับฟังปัญหา 
ยึดหลักความรับผิดชอบต่อชุมชน ยึดหลักธรรมาภิ
บาล มีความโปร่งใส มีความรับผิดชอบ ต่อภารกิจ 
รวมถึงการประสานงานกับผู้บังคับบัญชา 
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 2. ผลการศึกษาการจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชน
อย่างยั่งยืน พบว่า การจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชน
อย่างยั่งยืน ต าบลโนนโหนน อ าเภอวารินช าราบ 
จังหวัดอุบลราชธานี  โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
จากการสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน พบว่า การจัดการ
อนุรักษ์ป่าชุมชนอย่างยั่งยืน ต าบลโนนโหนน 
อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานีจัดให้
ชาวบ้านมีส่วนร่วมและออกเป็นกฎระเบียบของ
การใช้ประโยชน์จากป่าชุมชน เช่น การเข้าไปเก็บ
เห็ด การห้ามตัดต้นไม้ การห้ามล่าสัตว์ ในป่าชุมชน 
การปลูกต้นไม้ที่ดอนปู่ตาให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การปลูก การเน้นการมีส่วนร่วมของเด็กนักเรียนใน
หมู่บ้าน 
 3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของ
ผู้น าชุมชนในการจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่าง
ยั่งยืน ต าบลโนนโหนน อ าเภอวารินช าราบ จังหวัด
อุบลราชธานี พบว่า องค์ประกอบของผู้น าชุมชน 
ที่เป็นตัวพยากรณ์ต่อการจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชน
อย่างยั่งยืน มี 2 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม
และธรรมาภิบาล และด้านความสามารถในการ
ประสานงานการติดต่อสื่อสาร ที่มีความสัมพันธ์กับ
การจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่างยั่งยืน โดยมี
ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 0.906 
และมีค่าสัมประสิทธิ์การท านายหรืออ านาจ
พยากรณ์ร้อยละ ร้อยละ 82.20 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 1. ผลจากการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าของผู้น าชุมชนต าบลโนนโหนน อ าเภอวาริน            
ช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้น าชุมชน 
เป็นบุคคลที่ส าคัญต่อการน าชุมชนไปสู่ความส าเร็จ 
ซึ่งชุมชนต่าง ๆ จะต้องการผู้น าในอุดมคติที่มี
วิสัยทัศน์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเสียสละ มี
ความสามารถในการสื่อสาร ดังนั้น ผู้น าชุมชนจึง
ต้ อง เป็นผู้ มี พ้ืนฐานด้ านความรู้  มี วิ สั ยทัศน์             
มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความสามารถในการ
กระตุ้น ให้ลูกบ้านในชุมชนได้ใช้ศักยภาพของตน
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดแก่ชุมชน รวมทั้งเป็นผู้มีทักษะทางด้านการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ของงานสูงสุด ดังที่ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 
(2543: 70-71) กล่าวถึงผู้น าว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ 
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้นั้นได้อย่างชาญฉลาด 
สามารถวิ เ คราะห์ อดี ต  เข้ า ใจปั จจุ บั นและ
คาดการณ์อนาคตได้ รวมทั้งเป็นผู้มีอุดมการณ์ใน
การด าเนินชีวิตมุ่งอุทิศตัวเพ่ือเผยแพร่แนวคิดและ
ถ่ายทอดความรู้ที่ เป็นประโยชน์แก่สังคมด้วย
วิธีการต่าง ๆ และผลจากการสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน
เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าชุมชน พบว่า 
ผู้น าชุมชนควรจะต้องสามารถพูดให้ชาวบ้านเข้าใจ 
ประชาสัมพันธ์ให้คนในหมู่บ้านผ่านเสียงตามสาย 
และผู้น าชุมชนต้องประพฤติปฏิบัติตัวให้เป็น
ตัวอย่างของลูกบ้านการมีส่วนร่วม การดูแลรักษา
ป่าชุมชน นอกจากนี้องค์ประกอบของผู้น าชุมชน 
ต้องมี มีความเอ้ืออาทร   โอบอ้อมอารี สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ภควา มุสิกะวัน (2555) ได้วิจัย
รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผู้น าชุมชน 
ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะความเป็นผู้น าของ
ผู้น าชุมชนมี 3 ด้าน 22 คุณลักษณะ ได้แก่ ด้าน
การบริหารงาน ประกอบด้วย ความสามารถในการ
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บริหารงาน จิตสาธารณะ ความเห็นอกเห็นใจ
เสียสละ ความรอบคอบในการตัดสินใจ ทักษะใน
การจูงใจ ยึดหลักการมีส่วนร่วม ความกล้าหาญ
เชื่อมั่นในตนเอง ทักษะในการวางแผน คุณธรรม
ยุติธรรมซื่อสัตย์โปร่งใส มนุษย์สัมพันธ์ ยึดมั่นใน
หลักประชาธิปไตย ด้ านการประสานสั งคม 
ประกอบด้วย ความสามารถในการสร้างเครือข่าย 
การสร้างการเรียนรู้แก่ชุมชน ความคิดริ เริ่ม
สร้างสรรค์มองการณ์ไกล ความสามารถในการ
ป ร ะ ส า น ง า น  เ ช า ว น์ ปั ญ ญ า ไ ห ว พ ริ บ ดี มี
วิจารณญาณ  นอกจากนี้ องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าชุมชน จะต้องยึดหลักธรรมาภิบาล  ต้อง
เสียสละ ซื่อสัตย์  สุจริต ต้องมีคุณธรรมและ
จริยธรรม สอดคล้องกับผลการวิจัย ของ ภราดร 
ธวัชชัยกร (2555)  ได้วิจัย ภาวะผู้น าท้องถิ่นของ
สมาชิกเทศบาลในเขตอ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนให้ความส าคัญต่อ
ภาวะผู้น าท้องถิ่นของสมาชิกสภาเทศบาลในเขต
อ า เภอสะเดา จั งหวัดสงขลา ด้ านคุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย ใ น ด้ า น
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาในท้องถิ่นอยู่ใน
ระดับ จะเห็นได้ว่ากลุ่มตัวอย่างมีความต้องการ
ภาวะผู้น าในด้านคุณธรรมและจริยธรรมมากที่สุด 
โดยเฉพาะเรื่องของความซื่อสัตย์สุจริตในการ
ท างาน ไม่ทุจริต ท างานอย่างโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบการท างานได้ เพราะ ผู้น าที่มีคุณธรรม
และจริยธรรม เสียสละและมีความตั้งใจจะท าให้
การอนุรักษ์ป่าชุมชนประสบความส าเร็จอย่าง
ยั่งยืน นอกจากนี้องค์ประกอบของผู้น า ต้องท าตัว
ที่ดีเป็นแบบอย่างให้ลูกบ้าน ผู้น าที่ดี จะต้อง ดูแล
ลู กบ้ านทุ กคน  รั บ ฟั งปัญหา  ยึ ดหลั กความ

รับผิดชอบต่อชุมชน ยึดหลักธรรมาภิบาล มีความ
โปร่งใส มีความรับผิดชอบ ต่อภารกิจ รวมถึงการ
ประสานงานกับผู้บังคับบัญชา สอดคล้องกับ
ผลการวิจัย 
 2. ผลจากการวิจัย พบว่า การจัดการอนุรักษ์
ป่าชุมชนอย่างยั่งยืน ต าบลโนนโหนน อ าเภอวาริน 
ช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยผู้น าชุมชนมีการเสียสละทุนทรัพย์และ
อุปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือช่วยในการอนุรักษ์ป่าชุมชน 
เข้าร่วมประชุมเพ่ือวางแผนการอนุรักษ์ป่าชุมชน มี
การเพาะช ากล้าไม้และการจัดเตรียมกล้าไม้ มีการ
สร้างเครือข่ายการจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่าง
ยั่งยืนในชุมชน มีการปลูกฝังอบรมเรื่องการอนุรักษ์
ป่าชุมชนแก่ลูกหลาน มีการติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานภาครัฐและองค์กรเอกชนเพ่ือสนับสนุน
การอนุรักษ์ป่าชุมชน มีการเขียนโครงการเพ่ือ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการอนุรักษ์ป่า
ชุมชน และมีการใช้ประโยชน์จากป่าชุมชนร่วมกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรดาวัลย์ ธนาวุฒิ 
(2555) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้น าชุมชนใน
กระบวนการเรียนรู้การจัดการป่าชุมชน บ้านหัวทุ่ง 
อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ผู้น าชุมชน
บ้ า น หั ว ทุ่ ง  มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะแ ล ะบ ท บ า ท ใ น
กระบวนการเรียนรู้การจัดการป่าชุมชน โดยเป็นผู้
มีประสบการณ์ในการจัดการป่าชุมชน เป็นผู้มีส่วน
ร่วมในการก าหนดกฎกติกาในการจัดการป่าชุมชน  
มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในการจัดการ
ป่าชุมชน เป็นผู้มีความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
เรื่องที่เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ของชุมชน ด้านการ
บริหารจัดการป่าชุมชน ด้านพันธุ์พืชพันธุ์ไม้ต่าง ๆ 
สมุนไพรในป่าชุมชน   อีกทั้งเป็นผู้มีความคิดริเริ่ม
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ในการสร้างกิจกรรมเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ มีความ
กระตือรือร้นในกิจกรรมต่าง ๆ โดยพร้อมที่จะ
เ สี ย ส ล ะ ทั้ ง ด้ า น เ ว ล า แ ล ะ เ รื่ อ ง ส่ ว น ตั ว 
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม เป็นผู้มีใจรักในการ
พัฒนา มีการติดต่อสื่อสารที่ดีทั้งคนในชุมชนและ
นอกชุมชน ไม่ว่าจะเป็นการประชาสัมพันธ์ การ
แลกเปลี่ยนความรู้กับหน่วยงานภายนอก และจาก
การสัมภาษณ์ผู้น าชุมชนเกี่ยวกับการจัดการ
อนุรักษ์ป่าชุมชนอย่างยั่งยืน พบว่า ต าบลโนน
โหนน อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี 
เปิดโอกาสให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมและออกเป็น
กฎระเบียบของการใช้ประโยชน์จากป่าชุมชน เช่น
การเข้าไปเก็บเห็ด การห้ามตัดต้นไม้ การห้ามล่า
สัตว์ ในป่าชุมชน การปลูกต้นไม้ที่ดอนปู่ตา ให้
ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการปลูก สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของพิมพ์จันทร์ แสงจันทร์และคณะ 
( 2 5 5 5 )  ไ ด้ ท า วิ จั ย รู ป แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติ ของชุมชนอย่างยั่ งยืน : 
กรณีศึกษาป่าชุมชนเขาราวเทียนทองจังหวัด
ชัยนาท ผลการศึกษาพบว่า ประชาชนส่วนใหญ่มี
ความรู้ความเข้าใจ และสนใจเข้าไปมีส่วนร่วมใน
การท ากิจกรรมในการจัดการป่า โดยกิจกรรมที่
ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมมากที่สุด คือการจัดการ
พ้ืนที่ป่าไม้ ด้วยการปลูกป่าและฟ้ืนฟูป่า เพราะท า
ให้เกิดความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรป่าไม้ สร้าง
ความรักสามัคคีในชุมชน โดยป่าที่อนุรักษ์จะเป็น
แหล่งอาหารที่ยั่งยืน (Food Bank) และการเน้น
การมี ส่ วนร่ วมของ เด็ กนั ก เ รี ยน ในหมู่ บ้ า น 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  พินิจศักดิ์ ค าวัน 
(2555) การจัดการป่าชุมชนบ้านโนนตูมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพังเคน อ าเภอนาตาล 

จังหวัดอุบลราชธานี ที่การสร้างการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ป่าชุมชน ปลูก
จิตส านึกเยาวชนให้มีความสนใจการมีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์ป่าชุมชน เพราะนักเรียนและเด็ก
เยาวชนจะได้มีความรักและหวงแหนป่าไม้ เพราะ
ถูกปลูกฝังตั้งแต่เด็กให้รักต้นไม้ ป่าไม้  
 3. ผลจากการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าของผู้น าชุมชน ที่ เป็นตัวพยากรณ์ต่อการ
จัดการอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่างยั่งยืน มี 2 ด้าน คือ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล และด้าน
ความสามารถในการประสานงานการติดต่อสื่อสาร 
ที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชน
อย่างยั่งยืน โดยมีค่า  สัมประสิทธิสหสัมพันธ์
พหุคูณ เท่ากับ 0.906 และมีค่าสัมประสิทธิ์การ
ท านายหรืออ านาจพยากรณ์ร้อยละ ร้อยละ 82.20 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจัยที่ก าหนดไว้  ทั้ งนี้อาจ
เนื่องมาจากองค์ประกอบภาวะผู้น าด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาลเป็นสัญลักษณ์ความ
คุ้มค่า โปร่งใส ตอบสนอง สุจริต ซื่อตรง และเที่ยง
ธรรม เมื่อน ามาใช้ในการบริหารงานที่จะช่ วย
สร้างสรรค์และส่งเสริมองค์กรให้มีศักยภาพและ
ป ร ะสิ ท ธิ ภ า พ  ส่ ว น ค ว า ม ส าม า ร ถ ใ นกา ร
ประสานงานการติดต่อสื่อสาร จะช่วยให้การ
ท างานบรรลุเป้าหมายได้อย่างราบรื่น รวดเร็ว ช่วย
ประหยัดเวลา ทรัพยากรในการปฏิบัติงาน ช่วย
สร้างความสามัคคี ความเข้าใจในหมู่คณะ ช่วยให้
ปฏิบัติงานเป็นหมู่คณะ และเพ่ิมผลส าเร็จของงาน 
รวมทั้ งช่ วยให้การด า เนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ คูค,ฮันซา
เ กอร์   แ ล ะคอฟ เ ฟย์  (Cook, Hunsaker and 
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Coffey. 1997 : 484 – 485) ที่มองว่า  ลักษณะ
ของผู้น าต้องแสดงและน าเสนอวิสัยทัศน์ต่อกลุ่มใน
ทุกโอกาส  ใช้การกระตุ้นจู งใจ  โดยผ่านการ
ติดต่อสื่อสารภายในและการโฆษณาประชาสัมพันธ์
แทนการสั่งการด้วยค าสั่ง   และความสามารถ 
ดังนั้น เมื่อผู้น าชุมชนมีคุณธรรม จริยธรรมและธรร
มาภิบาล และมีความสามารถในการประสานงาน
การติดต่อสื่อสาร ก็จะสามารถบริหารจัดการ
กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนให้มีประสิทธิภาพได้ 
โดยเฉพาะการจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่างยั่งยืน
ตามไปด้วย 
 
ข้อเสนอแนะจำกกำรวิจัย 
 1. ควรส่งเสริมและพัฒนาความรู้ บทบาท 
อ านาจหน้าที่ และความสามารถของผู้น าชุมชนใน
การจัดการอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่างยั่งยืน ต าบลโนน
โหนน อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

โดยการประสานงานกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงานราชการอ่ืน ๆ ในการบริหาร
จัดการอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่างยั่ งยืนอย่างเป็น
รู ปธรรมในด้ านความรู้ แก่ ผู้ น าชุ มชน  และ
ประชาชนในพื้นท่ี 
 2. หน่วยงานราชการ ควรจะส่งเสริมให้ป่า
ชุมชน ต าบลโนนโหนน อ าเภอวารินช าราบ จังหวัด
อุบลราชธานีเป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องการจัดการป่า
ชุมชนประจ าต าบล พร้อมทั้งสนับสนุนงบประมาณ
ในการส่งเสริมให้เยาวชนทั้งภายในและภายนอก
ต าบลเข้ามาเรียนรู้ เพ่ือเป็นต้นแบบในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน 
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