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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ พัฒนารูปแบบและประเมินคุณภาพของรูปแบบ
การบริหารหลักสูตรที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ภาคตะวันตก ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และผู้นําชุมชน โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันตก จํานวน 330 คน โดย้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน การดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน คือ 
ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน การสร้าง
รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน การพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรท่ีเน้นการมี
ส่วนร่วมของชุมชน โดยใช้กระบวนการเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) โดยขอให้ผู้เช่ียวชาญแสดงความ
คิดเห็น 3 รอบ เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบรูปแบบการบริหารหลักสูตรท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน จํานวน 
17 คน และการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน
สําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคตะวันตก โดยสอบถามจากผู้บริหาร ครู และ
ผู้นําชุมชน ต่อรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับโรงเรียนมัธยม
ขนาดเล็ก จํานวน 320 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม โดยมีค่าความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหาอยู่ระหว่าง 0.6-1.0 ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.802 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 



วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2564                      400 

1. ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการบริหารหลักสูตรท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันตกท่ีได้จากการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยและสัมภาษณ์
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เช่ียวชาญ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมแบบสนับสนุน 2) การมีส่วนร่วม
แบบกํากับ 3) การมีส่วนร่วมแบบมุ่งความสําเร็จของงาน 4) การมีส่วนร่วมแบบให้มีส่วนร่วม 

2.  ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน สําหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคตะวันตก พบว่า มีความสอดคล้องกันอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การมีส่วนร่วมแบบสนับสนุน องค์ประกอบที่ 3 การมีส่วนร่วม
แบบมุ่งความสําเร็จของงาน  และองค์ประกอบท่ี 4 การมีส่วนร่วมแบบให้มีส่วนร่วม สําหรับองค์ประกอบที่ 2 
การมีส่วนร่วมแบบกํากับอยู่ในระดับมาก   

3.  การประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน
สําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคตะวันตก ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และ
ผู้นําชุมชนต่อรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า รูปแบบมีความ
เหมาะสมในการนําไปปฏิบัติได้ อยู่ในระดับมาก 
 
คําสําคัญ: การพัฒนารูปแบบ  การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมของชุมชน   
 
Abstract 

The purposes of the research were to study factors, develop the model and evaluate 
the quality of the model of the curriculum administration focusing on the community 
participation for small-sized schools in the western educational region. The samples 
comprised 330 administrators and teachers in small-sized secondary schools in the 
educational western region, and the community leaders by stratified random sampling. The 
research was conducted by 4 steps are studying factors of curriculum administration model 
that emphasized the community participation, creating a curriculum management model that 
emphasized the community participation, development of curriculum management model 
that emphasizes community participation by using Delphi technique by asking experts to 
comment 3 time to express their opinions about the Development of  curriculum 
management model that focuses on community participation 17 people and examination of 
the appropriateness of the curriculum management that emphasize community participation 
for small high school in the western region education area by inquiring from the administrators 
teacher and community leaders on the form of school curriculum management that 
emphasize community participation for small high schools evaluate the appropriateness of 
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the model by using the questionnaire with 3 2 0  administrators teachers and community 
leaders. The instruments were the interview questions and the questionnaire with the content 
validity at 0.6-1.0 and the reliability at 0.802. The data were analyzed by using percentage, 
mean and standard deviation. 

Research findings: 
1. The factors of curriculum administration model that emphasizes community 

participation for small secondary school in the western region classist of determining from 
always is of research papers and interviews with school administrator. There are 4 elements: 
1) Support participation 2) Participatory participation 3) Participation in the focus of work 
success 4) Participation in participation. 

2. The results of the curriculum administration mode focusing on the community 
participation development were coherent at the highest level for 3 factors-support 
participation, work-oriented participation, and participatory articipation, whereas the 
controlled participation was at a high level. 

3. The evaluation of the quality of the model of the curriculum administration 
focusing on the community participation was appropriate to be implemented at a high level. 

 
Keywords:  the development model, the school–based curriculum administration, community 
participation 
 
บทนํา 

กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน 
ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม การศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิงด้านการศึกษา 
เน่ืองจากทุกประเทศตระหนักดีว่าความเข้มแข็งและความม่ันคง ของประเทศเกิดขึ้นได้จากการพัฒนาศักยภาพ
ของคนในชาติ ซ่ึงจําเป็นต้องอาศัยระบบการศึกษาที่มีความเข้มแข็งและมีคุณภาพ (สํานักงานปลัดกระทรวง
กลาโหม, 2557, หน้า 14) กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560–2579) กําหนดว่า “ประเทศมีความ
ม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึงจะนําไปสู่การ
พัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองต่อการบรรลุซ่ึงผลประโยชน์แห่งชาติ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต 
สร้างรายได้ระดับสูงและสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศ
สามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ 

ตามท่ีปรากฏในบทบัญญัติมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 ที่ว่า สถานศึกษาและส่วนราชการตามมาตรา 34 (2) มีอํานาจหน้าที่
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ตามท่ีกําหนดให้เป็นหน้าท่ีของส่วนราชการนั้น โดยให้ผู้อํานวยการสถานศึกษามีอํานาจหน้าที่ดังน้ี คือ 1) 
บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ 
และของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ รวมท้ังนโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ และ 
2) ประสานการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมทั้งควบคุม ดูแล บุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานท่ีและ
ทรัพย์สินอ่ืนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และข้อบังคับของทางราชการ 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หน้า 37-38) ในส่วนการบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐ ยังได้
กระจายอํานาจทางการศึกษา โดยแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ระดับชาติ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับ
สถานศึกษา เพ่ือเป็นการกระจายอํานาจลงไปสู่ท้องถิ่นและสถานศึกษาให้มากท่ีสุด ซ่ึงในระดับสถานศึกษา ให้
แต่ละสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี มีคณะกรรมการสถานศึกษา
เพ่ือทําหน้าท่ีกํากับ ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา และจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา ในส่วน
ท่ีเกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2551, หน้า 23) ท้ังนี้เน่ืองจากโรงเรียนจะพัฒนาได้ดี เกิดผลต่อการพัฒนา
นักเรียนได้อย่างแท้จริงก็ต่อเม่ือทุกฝ่าย ทุกคนในชุมชนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน รักโรงเรียน เข้ามาร่วม
คิด ร่วมทําร่วมจัดการศึกษาและพัฒนาโรงเรียน รวมทั้งช่วยสนับสนุนทรัพยากรท้ังบุคคลและงบประมาณ 

การบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน จึงถือเป็นสิ่งสําคัญท่ีจะช่วยให้การบริหารโรงเรียนประสบ
ผลสําเร็จ และสอดคล้องกับความต้องการของสังคมแท้จริง ชุมชนท่ีมีความท้าทาย นักบริหารจึงเข้ามามี
บทบาทสําคัญในการบริหารโรงเรียน การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการดําเนินการ เป็น
แนวทางใหม่ ๆ ให้ครู พ่อแม่ ชุมชน มีอิสระในการอบรมเลี้ยงดู ให้การศึกษา จัดหลักสูตรสถานศึกษาและการ
บริหารจัดการให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ท่ีกลมกลืนกับท้องถิ่น เม่ือโรงเรียนได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง
ในด้านการจัดการศึกษา ได้มีส่วนร่วมคิด วางแผน ร่วมปฏิบัติ กํากับ ตรวจสอบ ประเมินผลกับโรงเรียน จะทํา
ให้บุตรหลานประสบความสําเร็จทางด้านการศึกษาสูงขึ้น และจะส่งผลให้บุตรหลานประสบผลสําเร็จในชีวิต
ด้วยเช่นกัน (เจตน์สุดา ทศานนท์, 2546, หน้า 3) ด้วยเหตุน้ี จึงกล่าวได้ว่า โรงเรียนกับชุมชนมีความเก่ียวข้อง
ผูกพันกันจนยากท่ีจะแยกจากกันได้ โรงเรียนเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน มีภารกิจท่ีสําคัญคือ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้ตอบสนองต่อจุดหมายหรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้ทรัพยากรการบริหารที่มี
อยู่อย่างจํากัด ในสถานศึกษานั้นให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษา เพ่ือสนองความต้องการของชุมชน สังคม ได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

ซ่ึงการมีส่วนร่วมน้ีจะเกิดขึ้นได้ย่อมขึ้นอยู่กับเงื่อนไขที่ว่าผู้บริหารสามารถทําประโยชน์จากทรัพยากรท่ี
มีอยู่ในชุมชนจนสามารถบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังใจไว้หรือไม่ พระราชบัญญัติดังกล่าวนํามาสู่การ
ปฏิรูปการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการดําเนินการเป็นแนวทางใหม่ ๆ ให้ครู พ่อแม่ 
ชุมชน มีอิสระในการอบรมเลี้ยงดู ให้การศึกษา จัดหลักสูตรสถานศึกษาและการบริหารจัดการให้เกิดวัฒนธรรม
การเรียนรู้ ท่ีกลมกลืนกับท้องถิ่น การลดทอน กรอบ กฎ ระเบียบ คําสั่งของส่วนกลาง เพ่ือให้เกิดความ
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หลากหลายในการปฏิบัติ ดังน้ันหากโรงเรียนได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองในด้านการจัดการศึกษา ได้มีส่วน
ร่วมคิด วางแผน ร่วมปฏิบัติ กํากับ ตรวจสอบ ประเมินผลกับโรงเรียน ส่งเสริมความรู้ให้กับบุตรหลานในความ
ปกครองท้ังท่ีบ้าน ท่ีโรงเรียนเป็นประจําและสมํ่าเสมอจะทําให้บุตรหลานประสบความสําเร็จทางด้านการศึกษา
สูงขึ้น และจะส่งผลให้บุตรหลานประสบผลสําเร็จในชีวิตด้วยเช่นกัน  ด้วยเหตุน้ี จึงกล่าวได้ว่า โรงเรียนกับ
ชุมชนมีความเก่ียวข้องผูกพันกันจนยากที่จะแยกจากกันได้ (เจตน์สุดา ทศานนท์, 2546, หน้า 3) 

ปัญหาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันตกของประเทศไทย (จังหวัด
กาญจนบุรี นครปฐม ประจวบคีรีขันธ์ เพชรบุรี ราชบุรี สมุทรสงคราม สมุทรสาคร และสุพรรณบุรี) สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงเป็นปรากฏการณ์ทางการศึกษาที่ท้าทายผู้บริหารเร่ือยมา 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้พยายามแก้ปัญหามาอย่างต่อเน่ือง ด้วยความตระหนักว่า การ
ท่ีมีโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กเป็นจํานวนมากย่อมส่งผลถึงประสิทธิภาพการบริหาร ประกอบกับสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้คิดค้นมาตรการการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กด้วยวิธีการท่ี
หลากหลายมาโดยตลอด ภายใต้แนวคิดว่า “โรงเรียนใดท่ีพึงรวมได้...รวม โรงเรียนใดท่ียุบได้...ยุบ โรงเรียนใดที่
ดํารงอยู่ ต้องอยู่อย่างมีคณุภาพโดยไม่ดูดซับทรัพยากร” (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553, 
หน้า 2) 

จากความสําคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น เพ่ือให้โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สามารถบริหาร
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน สนองเจตนารมณ์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ตามบริบทที่เป็นจริง ผลการศึกษาครั้งน้ี น่าจะเป็นประโยชน์ต่อการประยุกต์ใช้
และการนํานโยบายการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือกําหนดแนวทางเพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิผลมากขึ้น และ
สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นและบุคลากรทางการศึกษา อันจะส่งผลให้โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาด มีการบริหารท่ีดี จัดกิจกรรมการเรียน การสอนที่มีคุณภาพ ซ่ึงท้ายที่สุดก็จะส่งผลต่อคุณภาพ
ของนักเรียน และยกระดับคุณภาพของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กต่อไป 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี มีขอบเขตด้านเนื้อหาประกอบด้วย 
  1.  การบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันตก ผู้วิจัย
ได้อาศัยแนวความคิดและทฤษฎีการบริหารหลักสูตรของนักวิชาการต่างประเทศมาเป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจัยครั้งน้ี โดยนําแนวความคิดและทฤษฎีมาวิเคราะห์และประมวลเป็นแนวคิดของตนเองเพ่ือนําไปสู่การ
พัฒนารูปแบบ 
 2. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับหลักสูตรการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ประกอบด้วย ทฤษฎีบริหารหลักสูตร ทฤษฎีการมีส่วนร่วม ทฤษฎีแรงจูงใจของแมคเคลแลนด์ ทฤษฎีสอง
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ปัจจัย ของเฮอร์สเบิร์ก ทฤษฎีสถานการณ์ของเฮอร์เซย์และแบลนชาร์ด ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นํา เคิร์ต เลวิน เรน
สิส ลิเคิร์ท เบลค และมูตัน และดักลาส แมคเกรเกอร์ ทฤษฎีตามสถานการณ์หรือทฤษฎีสามมิติของเรดดิน 
ทฤษฎีวงจรชีวิต ของเฮอร์เซย์และ  บลันชาร์ด ทฤษฎีที่มีประสิทธิภาพของเฟเดอเรอร์และทฤษฎีความเป็น
ผู้นําเชิงปฏิรูปของเบิร์นส์ (Edward Burns) 
 3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ผู้วิจัยได้อาศัยแนวความคิดและ
ทฤษฎีการบริหารหลักสูตรของนักวิชาการต่างประเทศมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังนี้ โดยนํา
แนวความคิดและทฤษฎีมาวิเคราะห์และประมวลเป็นแนวคิดของตนเองเพ่ือนําไปสู่การพัฒนารูปแบบ 
 4. แนวคิดเกี่ยวกับบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคตะวันตก เป็น
การระดมความคิดเห็นโดยใช้วิธีการจัดสนทนากลุ่ม (focus group discussion) เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหา 
ข้อมูลพ้ืนฐาน องค์ประกอบของหลักสูตรสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดเล็ก 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเลก็ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันตก 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันตก 
 3. เพ่ือศึกษาคุณภาพของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน
สําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันตก 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และผู้นําชุมชนโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก

ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันตก จากโรงเรียนท้ังหมด 63 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อํานวยการโรงเรียน 63 
คน ครูผู้สอน 630 คน และผู้นําชุมชน 522 คน รวมประชากรท้ังสิ้น จํานวน 1,215 คน 

 1.2 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร ครูและผู้นําชุมชน โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กใน
เขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันตก กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ี และมอร์
แกน (Krejcie & Morgan, 1970 p. 608)ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 330 คน 

2. การดําเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย มี 4 ขั้นตอน ดังนี้  
 2.1 การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วม

ของชุมชนสําหรับโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันตก จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การจัดสนทนากลุ่ม ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 12 คน และการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 15 คน  
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 2.2 การสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันตก โดยตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้เช่ียวชาญ จํานวน 
5 คน  

 2.3 การพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยใช้กระบวนการ
เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) โดยขอให้ผู้เช่ียวชาญแสดงความคิดเห็น 3 รอบ เกี่ยวกับการพัฒนา
รูปแบบรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน จํานวน 17 คน  

 2.4 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารหลักสูตรท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันตก โดยสอบถามจากผู้บริหาร ครู 
และผู้นําชุมชน ต่อรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน
มัธยมขนาดเล็ก จํานวน 320 คน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.1 แบบวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีลักษณะเป็นแบบวิเคราะห์เอกสาร เพ่ือ

วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ประกอบด้วยประเด็นหลัก คือประเภทของเอกสาร ช่ือเอกสาร ช่ือผู้แต่ง ปีท่ีพิมพ์ สถานท่ีพิมพ์ สาระสําคัญ 
และสรุปประเด็นสําคัญ 

 3.2 ประเด็นสนทนากลุ่ม (focus group discussion guideline) มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด 
เพ่ือให้ผู้เช่ียวชาญให้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 ประเด็น ได้แก่ องค์ประกอบ
ของรูปแบบมีความเหมาะสม ครบถ้วน หรือไม่ อย่างไร และองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบมีความ เหมาะสม 
ครบถ้วน หรือไม่ อย่างไร และ ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

 3.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาองค์ประกอบ ของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา แบบ
สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

4. การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย 
 4.1แบบวิเคราะห์เอกสาร ผู้วิจัยได้นําแบบวิเคราะห์เอกสารไปตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เช่ียวชาญ 

จํานวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ภาษาท่ีใช้ แล้วนํามาหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องของเครื่องมือ (Index of Objective Congruence : IOC) ตามเกณฑ์ท่ีกําหนดค่า IOC ท่ี
ยอมรับได้ คือสูงกว่า 0.6 ซ่ึงผลการตรวจสอบคุณภาพด้าน ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบวิเคราะห์เอกสาร
จากผู้เช่ียวชาญ พบว่า ทุกรายการมีค่าความสอดคล้องสูงกว่า 0.6 ทุกข้อ สามารถนําไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลได้ จากนั้นผู้วิจัยปรับปรุง แก้ไขแบบวิเคราะห์เอกสารตามคําแนะนําของผู้เช่ียวชาญก่อนนําไปใช้ 

 4.2 ประเด็นสนทนากลุ่ม ผู้ วิจัยได้นําประเด็นการสนทนากลุ่มไปตรวจสอบคุณภาพโดย
ผู้เช่ียวชาญจํานวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ภาษาท่ีใช้ แล้วนํามาหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องของเครื่องมือ ตามเกณฑ์ท่ีกําหนดค่า IOC ท่ียอมรับได้ คือสูงกว่า 0.6 ซ่ึงผลการตรวจสอบคุณภาพ
ด้านความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของประเด็นการสนทนากลุ่มจากผู้เช่ียวชาญ พบว่า ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา
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อยู่ระหว่าง 0.6-1.0 สามารถนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ จากน้ันผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขประเด็นการ
สนทนากลุ่มตามคําแนะนําของผู้เช่ียวชาญก่อนนําไปใช้ 

 4.3 แบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ผู้วิจัยได้นําแบบสัมภาษณ์
ไปตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญจํานวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา ภาษาที่ใช้ แล้ว
นํามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ ตามเกณฑ์ท่ีกําหนดค่า IOC ท่ียอมรับได้ คือสูงกว่า 0.6 ซ่ึงผล
การตรวจสอบคุณภาพด้านความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสัมภาษณ์จากผู้เช่ียวชาญ พบว่า ค่าความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหาอยู่ระหว่าง 0.6-1.0  สามารถนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ จากนั้นผู้วิจัยปรับปรุง
แก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามคําแนะนําของผู้เช่ียวชาญก่อนนําไปใช้ 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.1 การศึกษาสภาพปัญหา ข้อมูลพ้ืนฐาน องค์ประกอบ ของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

เป็นการระดมความคิดเห็นโดยใช้วิธีการจัดสนทนากลุ่ม เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหา ข้อมูลพ้ืนฐาน องค์ประกอบ
ของหลักสูตรสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดเล็ก จากกลุ่มผู้เช่ียวชาญร่วมสนทนากลุ่ม จํานวน 12 คน 

 5.2 ผู้วิจัยทําหนังสือบัณฑิตศึกษาเพ่ือออกหนังสือขอความร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญ จํานวน 17 
คน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม เพ่ือให้ข้อมูลในขั้นการพัฒนารูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นความมีส่วนร่วมของชุมชน 

 5.3 ส่งแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่
เน้นความมีส่วนร่วมของชุมชนให้ผู้เช่ียวชาญทางไปรษณีย์ โดยสอดซอง และจ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยเพ่ืออํานวย
ความสะดวกในการส่งข้อมูลคืนท้ัง 3 รอบ 

 5.4 นําแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
6. การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะความเรียง (content 

analysis) 
 6.1 วิเคราะห์เน้ือหาตามประเด็นที่กําหนดจากเอกสารและบันทึกข้อมูลให้ครบถ้วน โดย

สาระสําคัญที่ต้องการจากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยดําเนินการโดยศึกษาสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
ข้อมูลพ้ืนฐาน องค์ประกอบหรือปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก บทบาท พฤติกรรมการบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ทฤษฎีการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก รูปแบบบริหารหลักสูตรท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กของในและต่างประเทศ ผลผลิตของโรงเรียน กระบวนการสร้าง
รูปแบบบริหารหลักสูตรท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

 6.2 นําเสนอข้อมูลในตารางการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารโดยจําแนกเป็นรายประเด็นและ
สังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือนํามากําหนดรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วม 
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ผลการวิจัย 
1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารหลักสูตรท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันตก ที่ได้มาจากการวิเคราะห์เน้ือหา แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ผู้บริหารสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมี
ส่วนร่วมแบบสนับสนุน 2) การมีส่วนร่วมแบบกํากับ 3) การมีส่วนร่วมแบบมุ่งความสําเร็จของงาน 4) การมี
ส่วนร่วมแบบให้มีส่วนร่วม 

2. การพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันตกผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญโดยใช้กระบวนการเทคนิค เดลฟาย (Delphi Technique) โดยขอให้ผู้เช่ียวชาญแสดงความคิดเห็น 
3 รอบ สําหรับแบบสอบถามรอบแรก เป็นแบบสอบถามปลายเปิด โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
analysis) รอบท่ีสองเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลสอบถามความคิดเห็น
โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือหาค่ามัธยฐาน (median) และความเบ่ียงเบนควอไทล์ (interquartile range) 
และแบบสอบถามรอบที่สาม เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับเช่นเดียวกัน ซ่ึงผู้วิจัยได้
สังเคราะห์ค่ามัธยฐาน (median) และค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ (interquartilerange) เพ่ือให้ผู้เช่ียวชาญได้
ตรวจคําตอบของตนและของกลุ่ม และทบทวนคําตอบของตนเองว่าจะคงคําตอบไว้ตามเดิม หรือเปลี่ยนแปลง
ตามเสียงส่วนใหญ่ผลการประเมิน ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
เน้นการมีส่วนร่วมมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญความสอดคล้องกัน                   
สูงมาก 

3. การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารหลักสูตรท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 
สําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันตกคิดเห็นของผู้บริหารครูและผู้นํา
ชุมชนต่อรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับโรงเรียนมัธยมขนาด
เล็กการประเมินความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูและผู้นําชุมชนต่อรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้น
การมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก พบว่ารูปแบบมีความเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติได้
อยู่ในระดับมาก 

 จากการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือหาองค์ประกอบของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนนําไปสู่การ
พัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันตก ท่ีมีวงจรการบริหารหลักสูตร 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การเตรียมการใช้หลัก
สูตสถานศึกษา การใช้หลักสูตรสถานศึกษาการอํานวยการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และการประเมินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา โดยสรุปรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับ
โรงเรียนมัธยมขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคตะวันตกดังแผนภูมิต่อไปน้ี ดังแผนภูมิท่ี 1 
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แผนภมูท่ีิ 1 รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับโรงเรียนมัธยม   
                   ขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันตก 
 
อภิปรายผล 

1. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับ
โรงเรียนมัธยมขนาดเล็กในภาคตะวันตก โดยการศึกษาจากเอกสาร งานวิจัย และจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศึกษา รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนมี 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ การมีส่วนร่วมแบบสนับสนุน การมีส่วนร่วมแบบกํากับการมีส่วนร่วมแบบมุ่งความสําเร็จ
ของงานและการมีส่วนร่วมแบบให้มีส่วนร่วมโดยมีวงจรการบริหารหลักสูตร 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การ
เตรียมการใช้หลักสูตสถานศึกษา การใช้หลักสูตรสถานศึกษา การอํานวยการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และการ
ประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ
โดยใช้กระบวนการเทคนิค เดลฟาย(Delphi Technique) การประเมินความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูและผู้นํา
ชุมชนต่อรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับโรงเรียนมัธยมขนาด

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

1.การมีส่วนร่วมแบบสนับสนุน 

2.การมีส่วนร่วมแบบกํากับ 

3.การมีส่วนร่วมแบบมุ่งความสําเร็จของงาน 

4.การมีส่วนร่วมแบบให้มีส่วนร่วม 

การประเมินผลการใช้ 

หลักสูตรสถานศึกษา 

- ผู้บริหาร 

- ครู 
- ผู้นําชุมชน 

การอํานวยการใช้หลักสูตร 

- สนับสนุน 

- กําหนดกรอบเวลา 

- แก้ไขปัญหา 

- นิเทศ 

- กํากับติดตาม 

การเตรียมการใช้ 
หลักสูตรสถานศึกษา 

- จัดทีมงาน 

- มอบหมายหน้าท่ี 

- ดําเนินงาน 

 

การใช้หลักสูตร 
สถานศึกษา 
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เล็ก พบว่ารูปแบบมีความเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติได้อยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
วิโรจน์ ผลแย้ม (2557) ได้ทําการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ส่วนนําหลักการวัตถุประสงค์และบริบท ส่วนที่ 2 ระบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมและวิธีการบริหาร วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไดแก่ การกําหนดนโยบายการวางแผน 
การตัดสินใจการดําเนินการติดตามและประเมินผล และร่วมรับผิดชอบและรับประโยชน์ ส่วนท่ี 3 การนํา
รูปแบบไปใช้และส่วนท่ี 4 ข้อจํากัดในการนํารูปแบบไปใช้ 

และสอดคล้องกับประจวบ หนูเลี่ยง (2560) ได้ทําการศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบ
มีส่วนร่วมของจังหวัดพัทลุง ผลการวิจัยพบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นตรงกันว่าการจัดการศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมมี 6 องค์ประกอบ คือ 1) การร่วมคิด 2) การร่วมวางแผน 3) การร่วมดําเนินงาน 4) การร่วมติดตาม 5) 
การร่วมประเมินผล 6) การร่วมในผลประโยชน์ผลของการพัฒนารูปแบบเป็นรูปแบบท่ีต้องดําเนินการเป็น
กระบวนการข้ันตอนตาม องค์ประกอบ 6 ด้าน แต่ละด้านมีขั้นตอน กระบวนการด้านละ 6 ขั้นตอนย่อยการ
ประเมินรูปแบบ ท่ีพัฒนาขึ้นจากผลการสนทนากลุ่มของผู้เช่ียวชาญมีความเห็นด้วยกับองค์ประกอบของการ
จัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมทุกองค์ประกอบและจากผลการประเมินความคิดเห็นผู้ ท่ี เกี่ยวข้องด้วย
แบบสอบถาม พบว่า มีระดับความคิดเห็นด้วยกับองค์ประกอบในรูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

2. การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารหลักสูตรท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน
สําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันตกคิดเห็นของผู้บริหารครูและผู้นําชุมชน
ต่อรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กระดับ
ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และผู้นําชุมชนมีความคิดเห็นต่อผู้บริหารและผู้นําชุมชนต่อรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กในภาพรวมและรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะผู้นํามีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชามากแสดงให้เห็น
ถึงในปัจจุบันผู้นํามีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ แววศิริ วิวัจนสิรินทร์ (2554) 
ได้ทําการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่ใช้
โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร มี 5 องค์ประกอบ คือ การรวมคนรวมพลัง 
การร่วมคิดร่วมวางแผน การร่วมทําร่วมปฏิบัติการ การร่วมสรุปเป็นบทเรียน และการร่วมรับผลจากการ
กระทํา ร่วมยกย่องเชิดชูผู้มีผลงาน จากการทดลองใช้รูปแบบ กับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร
จํานวน 6 แห่ง พบว่า มีประสิทธิภาพสูง (ค่าประสิทธิภาพเท่ากับ 1.00) มีความเหมาะสมเป็นไปได้ และเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับดีมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เกศิณี ชิวปรีชา (2554) ได้ทําการศึกษาการ
พัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนดีประจําตําบลผลการศึกษาพบว่าสภาพปัจจุบันของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนดีประจําตําบลในภาพรวมใช้รูปแบบโดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลักอยู่ใน
ระดับปานกลาง และรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสําหรับโรงเรียนดีประจําตําบลควรใช้รูปแบบการ
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บริหารแบบมีส่วนร่วมสําหรับโรงเรียนดีประจําโดยครูและชุมชนเป็นหลักโดยมีหลักการแนวคิดและ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบและองค์ประกอบของการบริหารประกอบด้วยการวางแผนการนําแผนไปสู่การปฏิบัติ
และการประเมินผลโดยครูและชุมชนเป็นหลัก  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน

มัธยมขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคตะวันตกมีความเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติได้อยู่ในระดับมาก
สามารถนําไปเผยแพร่และนําเสนอข้อมูลให้กับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจ และสามารถนําไปใช้ปฏิบัติในโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก 

 1.2 การนํารูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับ
โรงเรียนมัธยมขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคตะวันตกไปใช้ต้องให้ผู้มีส่วนร่วมในทุกองค์ประกอบได้มี
บทบาทการมีส่วนร่วมครบทุกกระบวนการองค์ประกอบของรูปแบบ 

 1.3 ขั้นตอนการเตรียมการใช้หลักสูตรสถานศึกษาควรมีการวางแผนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและมีการประชุมวางแผนการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมจากชุมชนและทุกภาคส่วน 

2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการมี

ส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิภาพ 
 2.2 ควรพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับ

โรงเรียนมัธยมขนาดอ่ืน ๆ เช่น ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 
 2.3 ระดับสถานศึกษาควรดําเนินการวิจัยและพัฒนาต่อยอดรูปแบบการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือเป็นแนวทางพิจารณานําไปทดลองใช้และปรับปรุงพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับบริบทย่ิงขึ้น 

 2.4 ควรมีการวิจัยพฤติกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนของ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องส่งผลต่อการดําเนินการใช้หลักสูตร 
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