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บทคัดย่อ 
        การศึกษาวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการการท่องเท่ียวตามแนวทางธรรมาภิบาลของ
ชุมชนในจังหวัดจันทบุรี เพ่ือศึกษาปัจจัยสนับสนุน และปัจจัยอุปสรรคในการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทาง
ธรรมาภิ บ าลของชุมชน ใน จังห วัด จันท บุ รี  และ เพ่ื อ ศึกษารูปแบบที่ เหมาะสมของการจัดการ 
การท่องเที่ยวชุมชนตามแนวทางธรรมาภิบาล พ้ืนที่ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ชุมชนต้นแบบทั้ง 3 แห่งในจังหวัด
จันทบุรี ประกอบด้วย ชุมชนริมนํ้าจันทบูร ชุมชนตะปอน และชุมชนรักษ์เขาบายศรี โดยใช้การศึกษาวิจัยแบบ
เชิงคุณภาพด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus group) ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มคณะกรรมการชุมชน
ของชุมชนต้นแบบท้ัง 3 แห่ง และกลุ่มตัวแทนประชาชนในชุมชนต้นแบบทั้ง 3 แห่ง และใช้วิธีการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก (In-depth interview) ในกลุ่มบุคลากรหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ ดูแลรับผิดชอบ 
การท่องเที่ยวในชุมชนต้นแบบทั้ง 3 แห่ง โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกชุมชนเพ่ือนํามาศึกษาจากการท่ีเป็นชุมชน
ท่องเท่ียวของจังหวัดจันทบุรีท่ีมีการจัดการการท่องเท่ียว และเคยได้รับรางวัลท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว  
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการจําแนกประเภทข้อมูล การเปรียบเทียบข้อมูล และการให้ผู้เช่ียวชาญทําการ
ตรวจสอบรูปแบบท่ีเหมาะสมในการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาล 
  ผลการศึกษาพบว่า สภาพการจัดการการท่องเท่ียวตามแนวทางธรรมาภิบาลของชุมชน พบว่า  
ในภาพรวมสภาพการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลของชุมชนในจังหวัดจันทบุรี มีการจัดการ
การท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลครบท้ัง 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ  
2) ด้านความถูกต้อง ยุติธรรม และเสมอภาค 3) ด้านความโปร่งใส 4) ด้านการมีส่วนร่วม 5) ด้านความ
รับผิดชอบ และ 6) ด้านความคุ้มค่า ผลการศึกษาปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยอุปสรรคในการจัดการ 
การท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลของชุมชน พบว่า ปัจจัยสนับสนุนที่สําคัญ คือ หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน นโยบายภาครัฐที่ส่งเสริมการท่องเท่ียว ความร่วมมือของสมาชิกในชุมชน  ผู้ นําชุมชน และ 
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สื่อประชาสัมพันธ์  สําหรับปัจจัยอุปสรรคที่สําคัญ คือ สาธารณูปโภคของชุมชน การขาดการวางแผนใน 
การจัดการการท่องเท่ียวในระยะยาว การขาดการสร้างจุดเด่นและแรงจูงใจเพ่ือดึงดูดนักท่องเท่ียว และอาชีพ
หลักของสมาชิก ส่วนรูปแบบท่ีเหมาะสมในการจัดการการท่องเท่ียวชุมชนตามแนวทางธรรมาภิบาล พบว่า 
ชุมชนควรมีการจัดการการท่องเท่ียวตามแนวทางธรรมาภิบาลให้ครบท้ัง 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับ ด้านความถูกต้อง ยุติธรรม และเสมอภาค ด้านความโปร่งใส ด้านการมีส่วนร่วม  
ด้านความรับผิดชอบ และด้านความคุ้มค่า เพ่ือให้การจัดการการท่องเที่ยวเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและ
ประสบความสําเร็จ และส่งผลให้ชุมชนมีการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
 
คําสําคัญ: ธรรมาภิบาล  การจัดการการท่องเที่ยวชุมชน  การจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาล
  
Abstract 
        The study of Tourism Management according to Community Good Governance in 
Chanthaburi Province is qualitative research. The objectives of this study were to study 1) 
tourism management conditions according to community good governance in Chanthaburi 
province 2) support and obstacle factors in tourism management according to community 
good governance in Chanthaburi province and 3) appropriate model of community tourism 
management according to good governance. There were 3 communities in this study 
included; 1) Chanthaboon Waterfront 2) Tapon Community and 3) Rak Khao Bai Sri 
Community. The data was collected by qualitative method included; 1) focus group and 2) 
in-depth interview, and data analyzed by typological analysis, comparative analysis, and 
model of tourism management according to community good governance was clarified 
attribute evidence with professional or expert to good quality to use in actual operation.  
        The result revealed that; tourism management conditions according to community 
good governance in Chanthaboon waterfront has managed community tourism as naturally; 
there are 3 indicators are not clear including; 1) rule of law 2) ethics and 3) transparency. In 
addition, Tapon and Rak Khao Bai Sri Community have managed community tourism all of 6 
indicators including; rule of law, ethics, transparency, participation, accountability and  
cost – effectiveness or economy. Moreover, the important supporting factors of tourism 
management according to community good governance in Chanthaburi province are 
government and private agencies, government policies that promote tourism, cooperation of 
community members, and community leader and public relations media. Whereas,  
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the obstacle factors of tourism management according to community good governance in 
Chanthaburi province are community utilities, lack of planning for long-term tourism 
management, lack of strength and motivation to attract tourist, and the main occupation of 
members. Furthermore, the appropriate model of community tourism management 
according to good governance is community should manage community tourism all of 6 
indicators for effective and successful tourism management and resulting in economic and 
social development of community. 
 
Keywords: good governance, community tourism management, tourism management 
according to community good governance 
 
บทนํา  

การท่องเท่ียวเป็นอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญเป็นอย่างมากต่อเศรษฐกิจของประเทศ สามารถ 
สร้างรายได้เป็นจํานวนมาก และยังเป็นอุตสาหกรรมท่ีลงทุนตํ่าแต่ให้ผลตอบแทนที่สูง (วิราสิริริ์ วสีวีรสิว์ และ
คณะ, 2558, หน้า 211) ดังนั้น รัฐบาลจึงได้บรรจุนโยบายด้านการท่องเท่ียวอยู่ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ .ศ . 2561-2580) ท่ี มีเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข 
เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเน่ือง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติย่ังยืน” และจัดทําแผนพัฒนา 
การท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560-2564) โดยมุ่งเน้นการเติบโตทางการท่องเที่ยว มีการกระจาย 
การพัฒนาการท่องเที่ยวไปยังเมืองท่องเท่ียวรองและพ้ืนท่ีชุมชนท้องถิ่น ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
และกระจายรายได้สู่ประชาชนทุกภาคส่วน โดยการมุ่งพัฒนาการท่องเท่ียวให้เป็นแหล่งเพ่ิมรายได้และ
กระจายรายได้แก่ประเทศ มีการพัฒนาการท่องเที่ยวให้เป็นกลไกหนึ่งในการขับเคล่ือนการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานของประเทศ และสนับสนุนภาคเอกชนลงทุนในอุตสาหกรรมท่องเท่ียวและอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 
(สํานักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2559, หน้า ง-ญ)  
          แม้ว่าการท่องเท่ียวจะทําให้ประเทศเกิดการพัฒนาและมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากนักท่องเที่ยว แต่ยังคงมี
หลากหลายปัญหาท่ีเกิดขึ้นหรือเป็นผลกระทบจากการท่องเท่ียว เช่น ปัญหาการกระจายรายได้ของการ
ท่องเท่ียวชุมชน ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติถูกทําลาย ปัญหาด้านการเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิต ปัญหา
ทางด้านสังคม และปัญหาด้านการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชน เป็นต้น ซ่ึงสาเหตุสําคัญของปัญหาดังกล่าว 
ส่วนหนึ่งมาจากการขาดธรรมาภิบาลในการจัดการการท่องเที่ยว โดยในการจัดการการท่องเที่ยวชุมชนที่มี 
ธรรมาภิบาลนั้น ควรมีรูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว
ชุมชน และประชาชนหรือชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการอย่างเป็นธรรม เพ่ือก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวของชุมชนทุกภาคส่วน โดยเฉพาะประชาชนหรือชุมชนท้องถิ่น
ต้องได้รับประโยชน์จากการท่องเที่ยวอย่างแท้จริงและเป็นธรรม (รัชนีวรรณ บุญอนนท์, 2557)  
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 ท้ั ง น้ี  World Tourism Organization and Griffith University (2 0 1 7 , p 3 3 ) ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง
ความสําคัญของการท่องเที่ยว ซ่ึงการท่องเที่ยวน้ีจะสามารถนําไปสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนและมีประสิทธิภาพ  
หากมีการนําธรรมาภิบาลมาใช้อย่างเหมาะสม และต้องอาศัยการทํางานร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
การบริหารจัดการท่ีดี ประเทศไทยได้มีการนําเอาแนวคิดธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานของทั้งองค์กร 
ในภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาสังคม รวมทั้งยังมีการนํามาใช้ท้ังในระดับชาติ ระดับภูมิภาค 
ระดับท้องถิ่น และในระดับชุมชน อย่างไรก็ตามการจัดการการท่องเที่ยวชุมชนได้มีการนําเอาหลักธรรมาภิบาล
เข้ามาใช้ในการจัดการการท่องเท่ียวที่ เหมาะกับบริบททางด้านการท่องเท่ียวของแต่ละชุมชน อาทิ  
1) การจัดการการท่องเท่ียวชุมชนด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ เป็นการจัดการการท่องเท่ียวโดยมีการ 
ออกกฎระเบียบ กติกา ข้อปฏิบัติท่ีเกิดจากการตกลงร่วมกันของสมาชิกในชุมชน เพ่ือใช้ในการจัดการ 
การท่องเท่ียวของชุมชน 2) การจัดการการท่องเที่ยวชุมชนด้านความถูกต้อง ยุติธรรม และเสมอภาค เป็นการ
จัดการการท่องเท่ียวของชุมชนโดยท่ีผู้มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบ ทุกส่วนยึดถือหลักความถูกต้อง ยุติธรรม และ
ความเสมอภาคในการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 3) การจัดการการท่องเท่ียวชุมชนด้านความโปร่งใส เป็นการ
จัดการการท่องเที่ยวของชุมชนด้วยความตรงไปตรงมา มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้สมาชิกในชุมชนสามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างสะดวกและทั่วถึง 4) การจัดการการท่องเที่ยวชุมชนด้านการมีส่วนร่วม เป็นการ
จัดการการท่องเท่ียวของชุมชนโดยการเปิดโอกาสให้สมาชิกของชุมชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ การแสดง 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และร่วมตัดสินใจในการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชน 5) การจัดการ 
การท่องเท่ียวชุมชนด้านความรับผิดชอบ เป็นการจัดการการท่องเท่ียวของชุมชนโดยที่สมาชิกชุมชนยึดถือหลัก
ความรับผิดชอบต่อทรัพยากรสิ่งแวดล้อมและสังคมส่วนรวม 6) การจัดการการท่องเที่ยวชุมชนด้านความคุ้มค่า  
เป็นการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชนโดยท่ีสมาชิกของชุมชนตระหนักถึงการมีทรัพยากรที่จํากัด ยึดหลัก
ความประหยัดและความคุ้มค่าเป็นสําคัญ 
 อย่างไรก็ตามแม้ว่าในภาพรวมการจัดการการท่องเที่ยวชุมชนของประเทศ จะเกิดปัญหาและ
ผลกระทบในหลาย ๆ ด้าน แต่ยังมีจังหวัดจันทบุรีที่เป็นจังหวัดท่ีมีชุมชนแหล่งท่องเท่ียวหลายแห่งในพ้ืนท่ี 
ท่ีได้รับรางวัลท่ีเกี่ยวกับการท่องเท่ียวจากหน่วยงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ และสามารถเป็น
ต้นแบบในด้านการจัดการการท่องเที่ยวชุมชนได้ อีกท้ังจังหวัดจันทบุรีได้รับการส่งเสริมการท่องเท่ียว 
จากภาครัฐให้อยู่ในรายช่ือ 12 เมืองต้องห้าม...พลาด (สํานักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2559, 
หน้า 62) โดยการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยมีแผนการส่งเสริมการท่องเท่ียวจันทบุรีภายใต้แนวคิด  
“สุขทุกวันที่จันทบุรี” ท้ังน้ีชุมชนท่องเท่ียวที่โดดเด่น ประกอบด้วย 1) ชุมชนริมน้ําจันทบูร 2) ชุมชนตะปอน 
และ 3) ชุมชนรักษ์เขาบายศรี ซ่ึงชุมชนท้ัง 3 แห่งดังกล่าวเคยได้รับรางวัลที่เป็นสิ่งยืนยันความสําเร็จในการ
จัดการการท่องเที่ยวของชุมชน 
         จากข้อมูลทั้งหมดข้างต้น จึงเป็นประเด็นที่น่าสนใจว่าชุมชนท่องเท่ียวต้นแบบในจังหวัดจันทบุรี 
มีสภาพการจัดการการท่องเที่ยวชุมชนอย่างไรใน มีปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยอุปสรรคอะไรบ้างในการจัดการ
การท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลของชุมชนในจังหวัดจันทบุรี ซ่ึงการจัดการการท่องเท่ียวตามแนวทาง
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ธรรมาภิบาลดังกล่าวจะสามารถแก้ไขปัญหา และผลกระทบต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการท่องเที่ยวชุมชน ซ่ึงจาก 
ข้อค้นพบดังกล่าวข้างต้นจะทําให้ได้รูปแบบที่เหมาะสมในการนําธรรมาภิบาลในการจัดการการท่องเท่ียว 
ไปขยายผลในชุมชนแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนของประเทศต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ 

1.  เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลของชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
 2.  เพ่ือศึกษาปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยอุปสรรคในการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิ
บาลของชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
 3. เพ่ือศึกษารูปแบบท่ีเหมาะสมในการจัดการการท่องเที่ยวชุมชนตามแนวทางธรรมาภิบาล  
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื้อหา  
ครอบคลุมเฉพาะในประเด็น สภาพการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลของชุมชนใน

จังหวัดจันทบุรี ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยอุปสรรคในการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลของ
ชุมชนในจังหวัดจันทบุรี และรูปแบบท่ีเหมาะสมในการจัดการการท่องเที่ยวชุมชนตามแนวทางธรรมาภิบาล 

ขอบเขตพื้นท่ี   
พ้ืนท่ีท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย คือ ชุมชนท่องเที่ยวของจังหวัดจันทบุรีท่ีมีการจัดการท่องเที่ยวชุมชน และ

เคยได้รับรางวัลท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว ประกอบด้วย 1) ชุมชนริมนํ้าจันทบูร อ .เมืองจันทบุรี  
เคยได้รับรางวัล Award of Merit (อันดับท่ี 3) จากองค์การยูเนสโก (UNESCO) ภายใต้โครงการประกวด
รางวัลอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมระดับภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก ประจําปี 2558 2) ชุมชนตะปอน อ.ขลุง  
เคยได้รับรางวัลพระราชทาน องค์กรชุมชนดีเด่น เรื่องการท่องเท่ียว จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยาม
บรมราชกุมารี ปี พ.ศ. 2555 และ 3) ชุมชนรักษ์เขาบายศรี อ.ท่าใหม่ เคยได้รับรางวัลดีเด่น ประเภทองค์กร
สนับสนุนและส่งเสริมการท่องเท่ียว ปี 2556 ซ่ึงเป็นรางวัลอุตสาหกรรมท่องเท่ียวไทย (Thailand Tourism 
Awards) ของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญในการวิจัย คือ 1) กลุ่มคณะกรรมการชุมชนของชุมชนต้นแบบท้ัง 3 แห่ง 2) กลุ่ม
ตัวแทนประชาชนในชุมชนต้นแบบทั้ง 3 แห่ง และ 3) กลุ่มบุคลากรหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ดูแล
รับผิดชอบการท่องเที่ยวในชุมชนต้นแบบท้ัง 3 แห่ง 

ขอบเขตด้านระยะเวลาในการวิจัย  
การศึกษาวิจัยครั้งน้ี ได้ดําเนินการในช่วงระหว่างเดือนมกราคม 2561 ถึง เดือนมิถุนายน 2562 รวม

ระยะเวลาท้ังสิ้น 18 เดือน  
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การทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดการจัดการการท่องเที่ยวชุมชน  
การจัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชน สามารถสรุปได้ว่า การจัดการการท่องเที่ยวชุมชน เป็นกิจกรรมที่

สนับสนุนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ฟ้ืนฟูวิถีชีวิตวัฒนธรรมของชุมชน ซ่ึงเป็นการสร้างความภาคภูมิใจให้
ชุมชนในการนําเสนอของดีของชุมชนให้เป็นที่รู้จักแก่นักท่องเท่ียว การท่องเท่ียวชุมชนยังก่อให้เกิดความ
สามัคคีและร่วมมือกันของคนในชุมชน และที่สําคัญยังช่วยพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพของสมาชิกในชุมชน
อีกด้วย 

ธรรมาภิบาลกับการจัดการการท่องเท่ียวชุมชน  
ธรรมาภิบาลกับการจัดการการท่องเที่ยวชุมชน ประกอบไปด้วย  
1)  การจัดการการท่องเที่ยวชุมชนด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ เป็นการจัดการการท่องเที่ยวโดยมี

การออกกฎระเบียบ กติกา ข้อปฏิบัติท่ีเกิดจากการตกลงร่วมกันของสมาชิกในชุมชน เพ่ือใช้ในการจัดการ 
การท่องเที่ยวของชุมชน  

2)  การจัดการการท่องเท่ียวชุมชนด้านความถูกต้อง ยุติธรรม และเสมอภาค เป็นการจัดการการ
ท่องเที่ยวของชุมชนโดยที่ผู้มีหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบ ทุกส่วนยึดถือหลักความถูกต้อง ยุติธรรม และความเสมอ
ภาคในการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

3)  การจัดการการท่องเที่ยวชุมชนด้านความโปร่งใส เป็นการจัดการการท่องเท่ียวของชุมชนด้วย
ความตรงไปตรงมา มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้สมาชิกในชุมชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างสะดวก
และทั่วถึง  

4)  การจัดการการท่องเท่ียวชุมชนด้านการมีส่วนร่วม เป็นการจัดการการท่องเท่ียวของชุมชนโดยการ
เปิดโอกาสให้สมาชิกของชุมชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ การแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และร่วมตัดสินใจใน
การจัดการการท่องเที่ยวของชุมชน  

5)  การจัดการการท่องเที่ยวชุมชนด้านความรับผิดชอบ เป็นการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชนโดยท่ี
สมาชิกชุมชนยึดถือหลักความรับผิดชอบต่อทรัพยากรสิ่งแวดล้อมและสังคมส่วนรวม  

6)  การจัดการการท่องเท่ียวชุมชนด้านความคุ้มค่า เป็นการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชนโดยท่ี
สมาชิกของชุมชนตระหนักถึงการมีทรัพยากรท่ีจํากัด ยึดหลักความประหยัดและความคุ้มค่าเป็นสําคัญ 

ธรรมาภิบาลกับการจัดการการท่องเที่ยวชุมชน สามารถสรุปได้ว่า ชุมชนท่ีมีการจัดการการท่องเที่ยว
ได้มีการบริหารจัดการที่ เป็นไปตามแนวทางธรรมาภิบาล โดยแต่ละชุมชนอาจจะไม่ได้มีการจัดการ 
การท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลของชุมชนครบทั้ง 6 ด้าน แต่มีการนํามาใช้บางด้าน ซ่ึงจะเห็นได้ว่าการ
จัดการตามแนวทางธรรมาภิบาลเป็นสิ่งท่ีชุมชนได้นํามาใช้ปฏิบัติในการจัดการการท่องเที่ยวกันอยู่แล้ว และถ้า
ชุมชนท่องเที่ยวต่าง ๆ สามารถจัดการการท่องเที่ยวชุมชนตามแนวทางธรรมาภิบาลได้ครบทั้ง 6 ด้าน อาจเป็น
แนวทางในการส่งเสริมให้การจัดการการท่องเท่ียวชุมชนน้ัน ๆ มีการดําเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ความเป็นธรรมแก่สมาชิกชุมชนอย่างแท้จริง 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
             จากการทบทวนวรรณกรรมและสารสนเทศ (Information) ท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้นําหลักธรรมาภิบาลของ
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 (2542) 
ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และ
หลักความคุ้มค่า มาเป็นตัวแปรย่อยของกรอบแนวคิดในประเด็นสภาพการจัดการท่องเท่ียวตามแนวทาง 
ธรรมาภิบาลของชุมชนในจังหวัดจันทบุรี โดยสามารถนํามากําหนดเป็นกรอบแนวคิดได้ดังภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย  
 การศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย ดังน้ี 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เครื่องมือสําหรับการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ คือ เครื่องมือแนวคําถามที่ใช้ใน
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยมีรายละเอียด
ของการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ และส่วนประกอบของเคร่ืองมือ ดังนี้ 
 1. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีขั้นตอนในการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
  1.1 ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือนํามากําหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัย นิยามศัพท์เฉพาะ และประเด็นคําถามโดยลําดับ 

สภาพการจัดการการท่องเท่ียวชุมชนตามแนวทาง 
ธรรมาภิบาลของชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 

1. การจัดการการทอ่งเที่ยวด้านกฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับ (หลักนิติธรรม) 

2. การจัดการการทอ่งเที่ยวด้านความถูกตอ้ง ยุติธรรม 
และเสมอภาค (หลกัคุณธรรม) 

3. การจัดการการทอ่งเที่ยวด้านความโปร่งใส 
4. การจัดการการทอ่งเที่ยวด้านการมสี่วนร่วม 
5. การจัดการการทอ่งเที่ยวด้านความรับผดิชอบ 
6. การจัดการการทอ่งเที่ยวด้านความคุ้มคา่ 

ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยอุปสรรคในการจัดการ 
การท่องเท่ียวตามแนวทางธรรมาภิบาลของชุมชนใน

จังหวัดจันทบุรี 
1. ปัจจัยสนับสนุน 
2. ปัจจัยอุปสรรค 

รูปแบบท่ีเหมาะสม 
ในการจัดการ 

การท่องเท่ียวชุมชน 
ตามแนวทางธรรมาภิบาล 
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  1.2 นํ าป ระ เด็ น สํ าคั ญ ที่ ไ ด้ จ ากก ารท บ ท วน วรรณ ก รรม ไป ส ร้ า ง เป็ น เค รื่ อ ง มื อ 
แนวคําถามสําหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  
  1.3 นําเครื่องมือแนวคําถามท่ีได้สร้างข้ึนไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษาได้ทําการตรวจสอบในเบ้ืองต้น 
และทําการแก้ไขปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารย์ที่ปรึกษา 
  1.4 นําแนวคําถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว 
ไปตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยนําแนวคําถามไปให้ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบเน้ือหาและความ
ครอบคลุมของแนวคําถามกับวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 1 และวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 2 และทําการ
ปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของผู้เช่ียวชาญก่อนจะนําแนวคําถามไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม
ย่อย (Focus Group) โดยพ้ืนท่ีศึกษาและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสําคัญ มีรายละเอียดดังน้ี 
 1. พ้ืนท่ีศึกษา เป็นชุมชนแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดจันทบุรีที่มีการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทาง
ธรรมาภิบาล เคยได้รับรางวัลในด้านการจัดการการท่องเที่ยวจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับประเทศขึ้นไป 
และยังคงมาตรฐานในการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาล โดยยังมีหน่วยงานต่าง ๆ เข้ามา
ศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่องทุกเดือน (เฉลี่ยปีละไม่ตํ่ากว่า 12 คณะ) ซ่ึงประกอบด้วย 3 ชุมชน ดังนี้ 
  1)  ชุมชนริมนํ้าจันทบูร อ.เมืองจันทบุรี เคยได้รับรางวัล Award of Merit (อันดับท่ี 3) จาก
องค์การยูเนสโก (UNESCO) ภายใต้โครงการประกวดรางวัลอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมระดับภูมิภาคเอเชีย
และแปซิฟิก ประจําปี 2558  
  2)  ชุมชนตะปอน อ.ขลุง เคยได้รับรางวัลพระราชทาน องค์กรชุมชนดีเด่น เรื่องการท่องเที่ยว 
จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ปี พ.ศ. 2555  
  3)  ชุมชนรักษ์เขาบายศรี อ.ท่าใหม่ เคยได้รับรางวัลดีเด่น ประเภทองค์กรสนับสนุนและส่งเสริม
การท่องเท่ียว ปี 2556 ซ่ึงเป็นรางวัลอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย (Thailand Tourism Awards) ของการ
ท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
 2. ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ท่ีใช้สําหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล มีรายละเอียดดังน้ี  
  2.1  ผู้ ให้ข้อมูลสําคัญสําห รับการสนทนากลุ่ม  (Focus Group) ประกอบด้วย 1) กลุ่ม
คณะกรรมการชุมชนของชุมชนต้นแบบท้ัง 3 แห่ง ๆ ละ 4 คน 2) กลุ่มตัวแทนประชาชนในชุมชนต้นแบบท่ี
ประกอบกิจการท่ีพัก ร้านอาหาร การขนส่งนักท่องเที่ยว ผู้นําเที่ยว และปราชญ์ชุมชน ท้ัง 3 แห่ง ๆ ละ 9 คน 
  2.2  ผู้ให้ข้อมูลสําคัญสําหรับการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) ประกอบด้วย  
    1)  กลุ่มบุคลากรหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ดูแลรับผิดชอบการท่องเท่ียวในระดับ
ผู้อํานวยการ/รอง ผู้อํานวยการของสํานักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดจันทบุรี จํานวน 2 คน 
    2) ผู้อํานวยการ/ รองผู้อํานวยการ และเจ้าหน้าท่ีท่ีดูแลรับผิดชอบพ้ืนที่ชุมชนต้นแบบท้ัง  
3 แห่ง ของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย สํานักงานจันทบุรี จํานวน 2 คน 
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    3) นายกสมาคม/ รองนายกสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดจันทบุรี และเลขานุการ/ 
ผู้ช่วยเลขานุการสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดจันทบุรี จํานวน 2 คน 
    4)  นายกเทศมนตรี/ รองนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองจันทบุรี และบุคลากรที่ดูแล
รับผิดชอบพ้ืนท่ีชุมชนต้นแบบชุมชนริมน้ําจันทบูร จํานวน 2 คน 
    5)  นายกองค์การบริหารส่วนตําบล/ รองนายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะปอน และ
บุคลากรท่ีดูแลรับผิดชอบพ้ืนที่ชุมชนต้นแบบชุมชนตะปอน จํานวน 2 คน 
    6)  นายกเทศมนตรี/ รองนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลเขาบายศรี และบุคลากรที่ดูแล
รับผิดชอบพ้ืนท่ีชุมชนต้นแบบชุมชนรักษ์เขาบายศรี จํานวน 2 คน 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์สภาพการจัดการการท่องเท่ียวตามแนวทางธรรมาภิบาลของชุมชนในจังหวัดจันทบุรี ใช้
วิธีการจําแนกประเภทข้อมูล (Typological Analysis) และวิธีการเปรียบเทียบข้อมูล (Comparative 
analysis) และมีการตรวจสอบข้อมูลท่ีได้สังเคราะห์โดยผู้เช่ียวชาญจํานวน 5 ท่าน ก่อนนําเสนอรูปแบบท่ี
เหมาะสมในการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลของชุมชน 
 
สรุปผลการวิจัย 
     การศึกษาเรื่อง การจัดการการท่องเท่ียวตามแนวทางธรรมาภิบาลของชุมชนในจังหวัดจันทบุรี  
มีข้อค้นพบดังนี้ 
 ผลการศึกษาจากผู้ให้ข้อมูลสําคัญในกลุ่มผู้นําองค์กรท้องถิ่นและผู้นําชุมชน และตัวแทนหน่วยงาน
ภาครัฐท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการท่องเที่ยวในจังหวัดจันทบุรี ซ่ึงทั้งหมดเป็นผู้ท่ีปฏิบัติงานอยู่ในพ้ืนที่ศึกษาไม่
น้อยกว่า 5 ปี และได้คลุกคลีเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ีต้นแบบของทั้ง 3 แห่ง ซ่ึงผลการศึกษาท่ีได้จาก
ผู้ให้ข้อมูลสําคัญสามารถนําเสนอตามลําดับของแต่ละวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
 1. สภาพการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลของชุมชนในจังหวัดจันทบุรี  
  ผลการศึกษาจากชุมชนต้นแบบทั้ง 3 ชุมชน มีรายละเอียดดังน้ี 
  1.1 สภาพการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลของชุมชนริมน้ําจันทบูร พบว่า  
   1)  ชุมชนไม่มีการกําหนดกฎ ระเบียบ และข้อบังคับสําหรับการจัดการการท่องเที่ยวของ
ชุมชนอย่างชัดเจน แต่ใช้วิธีการพูดคุยทําความเข้าใจในรูปแบบไม่เป็นทางการ โดยเป็นลักษณะการจัดการตาม
ธรรมชาติ 
   2)  ชุมชนไม่มีวิธีการจัดการการท่องเท่ียวของชุมชนในด้านความถูกต้อง ยุติธรรม และ
เสมอภาคท่ีชัดเจน แต่ใช้วิธีการตามธรรมชาติ โดยคนในชุมชนสามารถดําเนินธุรกิจ สร้างรายได้ และรับ
ผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวอย่างเท่าเทียมกัน  
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   3)  ชุมชนไม่มีวิธีการจัดการการท่องเท่ียวของชุมชนในด้านความโปร่งใส เนื่องจากชุมชน
ไม่มีระบบเงินกองกลาง อีกทั้งสมาชิกมีการจัดการรายได้จากการท่องเท่ียวกันเอง  
   4)  ชุมชนมีวิธีการจัดการการท่องเท่ียวของชุมชนด้านการมีส่วนร่วม โดยใช้วิธีการพูดคุย
ร่วมกัน ร่วมคิด แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการการท่องเท่ียวของชุมชนในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ และ
สมาชิกของชุมชนมีส่วนร่วมในการเปิดร้านค้าเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว  
   5)  ชุมชนมีการจัดการการท่องเท่ียวของชุมชนด้านความรับผิดชอบ ในลักษณะของ
วัฒนธรรมนําการค้า ท่ีมุ่งความสําคัญในการอนุรักษ์วัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตด้ังเดิม รวมถึงดูแลรักษา
สภาพแวดล้อมของชุมชน  
   6)  ชุมชนมีการจัดการการท่องเท่ียวของชุมชนด้านความคุ้มค่า โดยมีการนําทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อม สถาปัตยกรรม สถานท่ีสําคัญทางศาสนา และวิถีชีวิตด้ังเดิมของชุมชนมาเป็นทุนทางการจัดการ
การท่องเท่ียว ทําให้ชุมชนเป็นท่ีรู้จักท้ังในประเทศและต่างประเทศ ก่อให้เกิดรายได้และประโยชน์จากการ
ท่องเท่ียวมาสู่ชุมชน 
  1.2 สภาพการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลของชุมชนตะปอน พบว่า 
   1)  ชุมชนมีการจัดการการท่องเท่ียวของชุมชนด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ โดยมีการ
ประชุมร่วมกันในการกําหนดกฎ ระเบียบ และข้อบังคับสําหรับใช้ในการจัดการการท่องเท่ียวของชุมชน 
ประกอบด้วย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับสําหรับสมาชิก และกฎ ระเบียบ และข้อบังคับสําหรับนักท่องเที่ยว  
ซ่ึ งกฎ  ระ เบี ยบ  และข้อ บั ง คับ ดังกล่ าวต้องได้รับความ เห็นชอบจากสมาชิก  นอกจาก น้ี ชุมชน 
มีการนํากฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ มาทบทวนเม่ือเกิดปัญหา และหาแนวทางแก้ไข  
   2)  ชุมชนมีการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชนด้านความถูกต้อง ยุติธรรม และเสมอภาค 
โดยมีการจัดสรรผลประโยชน์และกระจายรายได้จากการท่องเที่ยวให้กับสมาชิกอย่างทั่วถึงและยุติธรรม โดย
ได้รับความเห็นชอบและเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันของสมาชิก อีกท้ังมีการแบ่งรายได้ส่วนหนึ่งจากการ
ท่องเที่ยวของชุมชนเข้าเป็นเงินกองกลาง สําหรับเป็นงบประมาณในการดําเนินงานต่าง ๆ จัดสวัสดิการ และ
พัฒนาชุมชน เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนและชาวบ้านในชุมชนอย่างท่ัวถึง นอกจากนี้มีการบริหารจัดการ
โดยยึดถือกฎกติกาที่ร่วมกันกําหนด และมีการแต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือการบริหารงานให้เป็นไปตามกฎกติกา
ท่ีต้ังไว้  
   3)  ชุมชนมีการจัดการการท่องเท่ียวด้านความโปร่งใส โดยมีการแต่งต้ังผู้จัดทําบัญชีไว้
อย่างชัดเจน มีการรายงานผลการดําเนินงานและข้อมูลต่าง ๆ ให้คณะกรรมการและสมาชิกรับทราบ และมี
การแต่งต้ังคณะกรรมการจากทุกภาคส่วนในชุมชน ตลอดจนแบ่งหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส
และตรวจสอบได้   
   4)  ชุมชนมีการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชนด้านการมีส่วนร่วม โดยมีการแบ่งหน้าท่ี
ความรับผิดชอบท้ังในส่วนของคณะกรรมการและสมาชิก ทําให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการดําเนินงานจัดการ
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การท่องเท่ียวของชุมชน มีการเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และร่วม
แก้ไขปัญหาจากการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชน  
   5)  ชุมชนมีการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชนด้านความรับผิดชอบ โดยมีการจัดการการ
ท่องเที่ยวในแนวทางของการไม่ทําลายธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมของชุมชน ร่วมกันรักษาความสะอาดและ
จัดการขยะ ตลอดจนอนุรกัษ์วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน   
   6)  ชุมชนมีการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชนด้านความคุ้มค่า โดยมีการนําทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ ประเพณี วัฒนธรรม และวิถีชีวิตของชุมชนมาเป็นทุนในการจัดการการท่องเที่ยวให้เกิดรายได้และ
ประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่า โดยไม่ต้องมีค่าใช้จ่ายในการลงทุนมาก  
  1.3 สภาพการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลของชุมชนรักษ์เขาบายศรี พบว่า  
   1)  ชุมชนมีการจัดการการท่องเท่ียวของชุมชนด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ โดยมีการ
ประชุมและมีมติเห็นชอบร่วมกันในการกําหนดกฎ ระเบียบ และข้อบังคับสําหรับการจัดการการท่องเที่ยวของ
ชุมชน ประกอบด้วย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับสําหรับสมาชิก และกฎ ระเบียบ และข้อบังคับสําหรับ
นักท่องเท่ียว  
   2)  ชุมชนมีการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชนด้านความถูกต้อง ยุติธรรม และเสมอภาค 
โดยมีการจัดสรรรายได้จากการท่องเท่ียวให้กับสมาชิกอย่างท่ัวถึงและเป็นไปตามมติร่วมกันของสมาชิก อีกท้ังมี
การจัดสรรรายได้บางส่วนจากการท่องเที่ยวสําหรับการดําเนินงานของชุมชนตามมติร่วมกันของสมาชิก  
   3)  การจัดการการท่องเท่ียวของชุมชนด้านความโปร่งใส โดยมีฝ่ายบัญชีดูแลการจัดทํา
บัญชีการเงินและรายงานการเงินท่ีชัดเจน มีการช้ีแจงและรายงานผลการดําเนินงาน ข้อมูลด้านบัญชีการเงินให้
สมาชิกรับทราบในที่ประชุมสมาชิก นอกจากนี้การเบิกเงินจากบัญชีธนาคารต้องมีคณะกรรมการลงลายมือช่ือ
เพ่ือเบิกถอนอย่างน้อย 2 ใน 3 คน  
   4)  การจัดการการท่องเท่ียวของชุมชนด้านการมีส่วนร่วม โดยมีการแบ่งหน้าที่ความ
รบัผิดชอบในการจัดการการท่องเท่ียวท้ังในส่วนของสมาชิกและคณะกรรมการ ซ่ึงสมาชิกมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็น แก้ไขปัญหา และตัดสินใจในการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชน รวมถึงสมาชิกมีส่วนร่วมในการนํา
ผลผลิตมาจําหน่ายและบริการให้แก่นักท่องเที่ยว ซ่ึงถือว่าเป็นการร่วมรับผลประโยชน์  
   5)  การจัดการการท่องเที่ยวของชุมชนด้านความรับผิดชอบ โดยมีการจัดการการ
ท่องเท่ียวตามแนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรส่ิงแวดล้อมและสังคม มีการส่งเสริมให้เด็กๆ ในชุมชนช่วยกัน
รักษาความสะอาด มีการกําหนดกฎระเบียบ และให้คําแนะนําแก่นักท่องเที่ยวในเรื่องทรัพยากรสิ่งแวดล้อม
และสังคม ตลอดจนสร้างจิตสํานึกด้านการรักษาความสะอาดให้แก่นักท่องเที่ยว  
   6)  การจัดการการท่องเที่ยวของชุมชนด้านความคุ้มค่า โดยมีการนําทรัพยากรทาง
ธรรมชาติและผลผลิตของชุมชนมาใช้เป็นทุนในการจัดการการท่องเที่ยวได้อย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์และสร้าง
รายได้ให้แก่ชุมชน  



 ในภาพรวมชุมชนต้นแบบท้ัง 3 แห่งมีการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาล โดยชุมชนท้ัง 
3 แห่งมีการจัดการการท่องเที่ยวด้านการมีส่วนร่วม ด้านความรับผิดชอบ และด้านความคุ้มค่า สําหรับด้านกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับ ด้านความถูกต้อง ยุติธรรม และเสมอภาค และด้านความโปร่งใส มีชุมชนตะปอนและ
ชุมชนรักษ์เขาบายศรีมีการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลดังกล่าวท่ีชัดเจน ส่วนชุมชนริมนํ้า
จันทบูรมีการจัดการการท่องเที่ ยวลักษณะตามธรรมชาติของวิถี ชุมชนด้ังเดิม  จึงไม่ มีการจัดการ 
การท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลอีก 3 ด้านดังกล่าวอย่างชัดเจน 
 2. ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยอุปสรรคในการจัดการการท่องเท่ียวตามแนวทางธรรมาภิบาลของ
ชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
  ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยสนับสนุนในการจัดการการท่องเท่ียวตามแนวทางธรรมาภิบาลของ
ชุมชนในจังหวัดจันทบุรี มีรายละเอียดดังนี้  
 
ตารางท่ี 1  แสดงปัจจัยสนับสนุนในการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาล 
 

ชุมชนรมิน้ําจนัทบูร ชุมชนตะปอน ชุมชนรักษ์เขาบายศรี 
1. การสนับสนุนจากหน่วยงาน

ภาครัฐ 
2.  นโยบายของภาครัฐที่ส่งเสริม

การท่องเที่ยว  
3. ความร่วมมือของคนในชุมชน 
4. สื่อรายการโทรทัศน์และ Social 

Media 
5. สถานท่ีสําคัญในชุมชน  

1. การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน 

2. การมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
ชุมชน  

3.  ผู้นําชุมชน 
4.  สมาชิกมีพ้ืนฐานความรู้ท่ีดี  
5. การร่วมมือกันของ บวร (บ้าน 

วัด โรงเรียน)  
6. กระแสความนิยมการท่องเที่ยว

1.การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน 

2. ความร่วมมือของสมาชิกในชุมชน 
3.  ผู้นําชุมชน 

 

 
 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยสนับสนุนในการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลของชุมชนใน
จังหวัดจันทบุรี มีรายละเอียดดังนี้ ชุมชนต้นแบบท้ัง 3 ชุมชนมีปัจจัยสนับสนุนท่ีเหมือนกัน ได้แก่  
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวของภาครัฐ ความร่วมมือของสมาชิกใน
ชุมชน และ ผู้นําชุมชน สําหรับปัจจัยสนับสนุนที่แตกต่างกันของชุมชนต้นแบบ มีดังน้ี 1) ชุมชนริมน้ําจันทบูร 
มีด้านสื่อประชาสัมพันธ์และ Social media และสถานท่ีสําคัญในชุมชน 2) ชุมชนตะปอน มีสมาชิกท่ีมี 
พ้ืนฐานความรู้ท่ีดี การร่วมมือกันของ บวร (บ้าน วัด โรงเรียน) และกระแสความนิยมการท่องเที่ยว  
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ตารางท่ี 2 แสดงปัจจัยอุปสรรคในการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาล 
 

ชุมชนรมิน้ําจนัทบูร ชุมชนตะปอน ชุมชนรักษ์เขาบายศรี 
1. หน่วยงานภาครัฐบางแห่งไม่

เข้าใจวิถีชุมชน  
2. ลักษณะพื้นท่ีเป็นแบบเปิดกว้าง  
3. คณ ะกรรมการชุ มชน ไม่ มี

บทบาทหน้าท่ีท่ีชัดเจน  
4.  การขาดความ ร่วม มือ  การ
ป ระ ชุ ม พู ดคุ ย  การวางแผน
ร่วมกันในภาพรวม 

1. นโยบายของภาครัฐที่ส่งเสริม
การท่องเที่ยวในลักษณะเดียวกัน
ในพ้ืนท่ีอ่ืน 

2. อาชีพหลักของสมาชิก 
3. ปัญหาด้านสาธารณูปโภค  
4. การขาดการวางแผนสําหรับ

การพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชน
ในระยะยาว  

5. การขาดจุดเด่นและการสร้าง
แรงจูงใจ เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยว

1.หน่วยงานภาครัฐท้องถิ่นไม่ให้
การสนับสนุน  

2. ปัญหาจากการเติบโตทางการ
ท่องเที่ยว 

3. การขาดประสิทธิภาพในการ
จัดการการท่องเที่ยว  

 
          ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยอุปสรรคในการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลของชุมชนใน
จังหวัดจันทบุรี มีรายละเอียด ดังนี้ ชุมชนต้นแบบทั้ง 3 ชุมชนมีปัจจัยอุปสรรคที่เหมือนกัน ได้แก่ หน่วยงาน
ภาครัฐและท้องถิ่น สําหรับปัจจัยอุปสรรคท่ีแตกต่างกันของชุมชนต้นแบบ มีดังน้ี 1) ชุมชนริมน้ําจันทบูร  
มี ปัจ จัยอุปสรรค  คือ  ลักษณะพ้ืน ท่ี เป็นแบบเปิดกว้าง คณะกรรมการชุมชนไม่ มีบทบาทหน้าท่ี 
ท่ีชัดเจน ในภาพรวมยังขาดความร่วมมือ การประชุมพูดคุย และการวางแผน 2) ชุมชนตะปอน มีปัจจัย
อุปสรรค คือ อาชีพหลักของสมาชิก ปัญหาด้านสาธารณูปโภคของชุมชน การขาดการวางแผนสําหรับ
พัฒนาการท่องเท่ียวชุมชนในระยะยาว การขาดจุดเด่นและการสร้างแรงจูงใจ เพ่ือดึงดูดนักท่องเท่ียว และ  
3) ชุมชนรักษ์เขาบายศรี มีปัจจัยอุปสรรค คือ ปัญหาจากการเติบโตทางการท่องเที่ยว และการขาด
ประสิทธิภาพในการจัดการการท่องเที่ยว 
 3. รูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการการท่องเท่ียวชุมชนตามแนวทางธรรมาภิบาล 
  ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการการท่องเที่ยวชุมชนตามแนวทางธรรมาภิบาล     
มีดังนี้ 
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ภาพท่ี 2 รูปแบบท่ีเหมาะสมในการจัดการการท่องเที่ยวชุมชนตามแนวทางธรรมาภิบาล 
 

ผลการศึกษาพบว่า ชุมชนควรมีรูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมภิบาลในด้าน     
ต่าง ๆ  ดังนี้ 1) ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ มีการประชุมและเห็นชอบร่วมกันในการกํานดกฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับสําหรับการจัดการการท่องเท่ียวชุมชน ประกอบด้วย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับสําหรับสมาชิก 
และกฎ ระเบียบ และข้อบังคับสําหรับนักท่องเที่ยว 2) ด้านความถูกต้อง ยุติธรรม และเสมอภาค มีการจัดสรร

รูปแบบท่ีเหมาะสมในการจัดการการท่องเท่ียวตามแนวทางธรรมาภิบาล 
1) ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 

- มีการประชุมและเห็นชอบร่วมกันในการกําหนดกฎ ระเบียบ และข้อบงัคับสําหรับการ
จัดการการท่องเท่ียวชุมชน ประกอบด้วย 1) กฎ ระเบียบ และข้อบังคับสําหรับสมาชิก และ 
2) กฎ ระเบียบ และข้อบังคบัสําหรับนักท่องเท่ียว 

2) ด้านความถูกต้อง ยุติธรรม และเสมอภาค 
- มีการจัดสรรผลประโยชน์และกระจายรายได้จากการท่องเท่ียวให้แก่สมาชิกอย่างทั่วถึงและ

ยุติธรรม โดยได้รับความเห็นชอบและเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันของสมาชิก 
- มีการแบ่งรายได้ส่วนหน่ึงเข้าเป็นเงินกองกลางตามมติร่วมกันของสมาชิก สําหรับใช้เป็น

งบประมาณดําเนินงาน สวสัดิการ และพัฒนาชุมชน 
- มีการจัดการการท่องเที่ยวโดยยึดถือกฎกติกาที่ร่วมกันจัดทํา และมีการแต่งต้ัง

คณะกรรมการเพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปตามกฎกติกาท่ีต้ังไว ้
3) ด้านความโปร่งใส 

- มีการแต่งต้ังฝ่ายจัดทําบัญชีไวอ้ย่างชัดเจน 
- มีการช้ีแจงและรายงานผลการดําเนินงาน และข้อมูลต่าง ๆ  ให้คณะกรรมการและสมาชิก

รับทราบ 
- มีการแต่งต้ังคณะกรรมการจากทุกภาคส่วนในชุมชน และมีการแบ่งหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน 

เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
4) ด้านการมีส่วนร่วม 

- มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบทั้งในส่วนคณะกรรมการและสมาชิก เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วม 
- มีการเปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ  

ร่วมตัดสินใจ และร่วมแก้ไขปัญหา 
- สมาชิกมีส่วนร่วมในการนําผลผลิตมาจําหน่ายและให้บริการแก่นักท่องเท่ียว  

ซ่ึงเป็นการร่วมรับผลประโยชน์ 
5) ด้านความรับผิดชอบ 

- มีการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม สังคม 
วิถีชีวิต และวฒันธรรมของชุมชน ตลอดจนการรักษาความสะอาด 

- มีการกําหนดกฎระเบียบและให้คําแนะนําแก่นักท่องเท่ียวในเร่ืองทรัพยากรสิ่งแวดล้อมและ
สังคม 

- มีการสร้างจิตสํานึกด้านการรักษาความสะอาดให้แก่นักท่องเท่ียว 
6) ด้านความคุ้มค่า 

- มีการนําทรัพยากรทางธรรมชาติ ประเพณี วัฒนธรรม วิถีชีวิต และผลผลิตของชุมชนมาเป็น
ทุนในการจัดการการท่องเท่ียว เพือ่ก่อให้เกิดรายได้ เกิดประโยชน์สูงสุด และเกิดความ
คุ้มค่า  

ปัจจัยสนับสนุน 
- หน่วยงานภาครัฐ

และภาคเอกชน 
- นโยบายภาครัฐท่ี

ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

- ความร่วมมือของ
สมาชิกในชุมชน 

- ผู้นําชุมชน 
-  สื่อและ

ประชาสัมพันธ์ 

การท่องเที่ยว
ของชุมชน 
‐ ชุมชน 

ได้รับ 
การพัฒนา 
ทาง
เศรษฐกิจ
และสังคม 

‐ ชุมชน 
ได้รับ 
รางวัลท่ี
เก่ียวกับ
การ
ท่องเที่ยว 

ปัจจัยอุปสรรค 
- สาธารณูปโภค 
- ขาดการวางแผน

ในการจัดการการ
ท่องเที่ยวในระยะ
ยาว  

- ขาดการสร้าง
จุดเด่นและ
แรงจูงใจเพื่อ
ดึงดูดนักท่องเที่ยว 

- สมาชิกในชุมชน
ต้องประกอบ
อาชีพหลัก 



วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2564                            61 

 

ผลประโยชน์และกระจายรายได้จากการท่องเที่ยวให้แก่สมาชิกอย่างท่ัวถึงและยุติธรรม มีการแบ่งรายได้ส่วน
หน่ึงเข้าเป็นเงินกองกลางตามมติร่วมกันของสมาชิก สําหรับใช้เป็นงบประมาณดําเนินงาน สวัสดิการ และ
พัฒนาชุมชน มีการจัดการการท่องเท่ียวโดยยึดถือกฎกติกาท่ีร่วมกันจัดทํา และมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปตามกฎกติกาท่ีต้ังไว้ 3) ด้านความโปร่งใส มีการแต่งต้ังฝ่ายจัดทําบัญชีไว้อย่าง
ชัดเจน มีการช้ีแจงและรายงานผลการดําเนินงาน และข้อมูลต่าง ๆ ให้คณะกรรมการและสมาชิกรับทราบ มี
การแต่งต้ังคณะกรรมการจากทุกภาคส่วนในชุมชน และมีการแบ่งหน้าท่ีไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิดความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 4) มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบท้ังในส่วนคณะกรรมการและสมาชิก เพ่ือให้ทุก
คนมีส่วนร่วม มีการเปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ร่วมตัดสินใจ และร่วม
แก้ไขปัญหา สมาชิกมีส่วนร่วมในการนําผลผลิตมาจําหน่ายและให้บริการแก่นักท่องเท่ียว ซ่ึงเป็นการร่วมรับ
ผลประโยชน์ 5) ด้านความรับผิดชอบ มีการจัดการการท่องเท่ียวตามแนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม สังคม วิถีชีวิต และวัฒนธรรมของชุมชน ตลอดจนการรักษาความสะอาด มีการกําหนดกฎระเบียบ
และให้คําแนะนําแก่นักท่องเท่ียวในเร่ืองทรัพยากรสิ่งแวดล้อมและสังคม มีการสร้างจิตสํานึกด้านการรักษา
ความสะอาดให้แก่นักท่องเท่ียว และ 6) ด้านความคุ้มค่า มีการนําทรัพยากรทางธรรมชาติ ประเพณี 
วัฒนธรรม วิถีชีวิต และผลผลิตของชุมชนมาเป็นทุนในการจัดการการท่องเที่ยว เพ่ือก่อให้เกิดรายได้ เกิด
ประโยชน์สูงสุด และเกิดความคุ้มค่า ซ่ึงจะเป็นแนวทางท่ีส่งผลให้การท่องเที่ยวของชุมชนประสบความสําเร็จ 
ชุมชนได้รับการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนได้รับรางวัลท่ีเกี่ยวกับการท่องเที่ยว 
 
อภิปรายผล 

1.  ผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมสภาพการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลของ
ชุมชนในจังหวัดจันทบุรี มีการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลครบท้ัง 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) 
ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 2) ด้านความถูกต้อง ยุติธรรม และเสมอภาค 3) ด้านความโปร่งใส 4) ด้านการ
มีส่วนร่วม 5) ด้านความรับผิดชอบ และ 6) ด้านความคุ้มค่า ซ่ึงแตกต่างจากอาภาภรณ์ สุขหอม (2560) ท่ีได้
ศึกษาเรื่องการจัดการการท่องเท่ียวแบบมีส่วนร่วมของชุมชนบางนํ้าผึ้ง อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ พบว่า ชุมชนบางนํ้าผึ้งมีการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชนโดยมีการจัดการการท่องเที่ยวตาม
แนวทางธรรมาภิบาลเพียง 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ด้านความโปร่งใส ด้านการมี
ส่วนร่วม ด้านความรับผิดชอบ และด้านความคุ้มค่า ท้ังนี้การจัดการการการท่องเท่ียวของชุมชนบางนํ้าผึ้งยัง
ขาดการจัดการการท่องเท่ียวของชุมชนตามแนวทางธรรมาภิบาลในด้านความถูกต้อง ยุติธรรม และเสมอภาค 
ซ่ึงแตกต่างจากการจัดการการท่องเที่ยวชุมชนตามแนวทางธรรมาภิบาลในจังหวัดจันทบุรีท่ีในภาพรวมมีการ
นําหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 ด้านมาใช้เป็นแนวทางในการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชน 

2. ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยสนับสนุนท่ีสําคัญ คือ 1) หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ให้การสนับสนุน
องค์ความรู้ และงบประมาณ 2) นโยบายภาครัฐท่ีส่งเสริมการท่องเท่ียว 3) ความร่วมมือของสมาชิกในชุมชน 
4) ผู้นําชุมชน มีภาวะผู้นํา เสียสละ และทุ่มเทในการพัฒนาการท่องเท่ียวชุมชน และ 5) สื่อประชาสัมพันธ์ ท่ี
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ช่วยส่งเสริมให้ชุมชนเป็นที่รู้จักมากขึ้น สําหรับปัจจัยอุปสรรคที่สําคัญ คือ 1) สาธารณูปโภคของชุมชน          
ไม่เพียงพอและสะดวกในการรองรับนักท่องเที่ยว 2) การขาดการวางแผนในการจัดการการท่องเที่ยวในระยะ
ยาว 3) การขาดการสร้างจุดเด่นและแรงจูงใจเพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยว และ 4) อาชีพหลักของสมาชิก ทําให้ไม่มี
เวลาในการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชน ซ่ึงแตกต่างจากอาภาภรณ์ สุขหอม (2560) ท่ีได้ศึกษาเรื่องการ
จัดการการท่องเท่ียวแบบมีส่วนร่วมของชุมชนบางนํ้าผึ้ง อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า 
ปัจจัยสนับสนุนที่ ทําให้การจัดการการท่องเท่ียวของชุมชนบางน้ําผึ้งเกิดประสทธิผล ประกอบด้วย 
ประกอบด้วย (1)  ผู้นําชุมชนมีภาวะผู้นําสูงและมีความทุ่มเทเสียสละให้กับการแก้ไขปัญหาด้านการจัดการ
ท่องเที่ยวและตลาดนํ้าของชุมชน (2) ประชาชนในชุมชนมีความรักใคร่สามัคคีกัน ทําให้การขับเคลื่อน
โครงการ/กิจกรรมด้านการท่องเท่ียวและตลาดน้ําของชุมชนให้เป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิผล (3)  
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและส่ือมวลชนให้ความร่วมมือและสนับสนุนการขับเคลื่อนโครงการด้านการท่องเที่ยว
และตลาดนํ้าของชุมชน สําหรับอุปสรรคที่ เป็นปัญหาในการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชนบางน้ําผึ้ง 
ประกอบด้วย (1) กลุ่มคนรุ่นใหม่ไม่นิยมประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทําให้อาชีพด้ังเดิมของชาวบ้านในพ้ืนที่
รวมทั้งกิจกรรมการท่องเท่ียวและตลาดน้ําบางนํ้าผึ้งขาดคนสืบสาน (2) ข้าราชการในพ้ืนท่ีส่วนหนึ่งไม่ให้ความ
ร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาตามวิถีชุมชนดั้งเดิมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  

3. ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบท่ีเหมาะสมในการจัดการการท่องเท่ียวตามแนวทางธรรมาภิบาล 
ชุมชนควรมีการจัดการการท่องเท่ียวทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 2) ด้าน
ความถูกต้อง ยุติธรรม และความเสมอภาค 3) ด้านโปร่งใส 4) ด้านการมีส่วนร่วม 5) ด้านความรับผิดชอบ 
และ  6) ด้ านความคุ้ มค่ า  ซ่ึ งแตก ต่ างจากวรรณ วีร์  บุญ คุ้ม  และคณ ะ  (2558) ท่ี ไ ด้ ศึ กษ าเรื่ อ ง 
การพัฒนารูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างอัตลักษณ์และการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืนในจังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า รูปแบบการจัดการการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมที่มุ่งเน้น การเสริมสร้างอัต
ลักษณ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืนในจังหวัดสุพรรณบุรีท่ีพัฒนาขึ้น คือ “SUPANNIKA Model” ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 9 ด้าน คือ (1) S: Sustainability (ความย่ังยืน) (2) U: Unilisation (การเกิดประโยชน์) (3) P: 
Participation  (การมีส่ วนร่วม ) (4) A: Attendance  (การเข้ า ร่วมกิ จกรรม ) (5) N: Nature of Life 
(ธรรมชาติการดํารงชีวิต) (6) N: Neatness (ความประณีตบรรจง) (7) I: Identity (อัตลักษณ์ )  (8) K: 
Knowledge (ความรู้) และ (9) A: Awareness (ความตระหนัก) ผลการประเมินความเหมาะสมจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประชาชนและนักท่องเที่ยว พบว่า รูปแบบการจัดการการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมท่ีมุ่งเน้นการ
เสริมสร้างอัตลักษณ์และการพัฒนาอย่างย่ังยืนในจังหวัดสุพรรณบุรีท่ีพัฒนาข้ึน มีความเหมาะสมในระดับมาก
ท่ีสุด ซ่ึงรูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวดังกล่าวมีการใช้องค์ประกอบ 9 ด้านในการจัดการการท่องเที่ยว ซ่ึงมี
ความแตกต่างไปจากรูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลท่ีมีการใช้หลักการของธรรมาภิ
บาลท้ัง 6 ด้านเป็นแนวทางในการจัดการการท่องเที่ยว 
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ข้อเสนอแนะ 
     จากผลการศึกษาข้างต้น สามารถนํามากําหนดข้อเสนอแนะได้ดังน้ี 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ต้องการนําแนวทางธรรมาภิบาลไปใช้ในการจัดการการ
ท่องเท่ียวของชุมชน ควรสนับสนุนการนําองค์ความรู้ด้านการจัดการท่องเท่ียวตามหลักธรรมาภิบาล ไปใช้
ดําเนินการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชน 
  1.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ต้องการนําแนวทางธรรมาภิบาลไปใช้ ควรเร่งส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจในเรื่องการจัดการท่องเที่ยวตามหลักธรรมาภิบาลให้แก่ประชาชน ผู้ประกอบการ และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในชุมชน 
  1.3 กรมการท่องเท่ียว กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา และการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
ควรสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ ความรู้ต่าง ๆ เพ่ือให้ชุมชนที่ต้องการนําแนวทางธรรมาภิบาลไปใช้ในการ
จัดการการท่องเที่ยวมีการพัฒนาความรู้และความเข้มแข็งมากย่ิงขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 การศึกษาการติดตามและประเมินผลรูปแบบการจัดการการท่องเที่ ยวตามแนวทาง                 
ธรรมาภิบาลของชุมชน 
  2.2 การศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิรูปแบบการจัดการการท่องเท่ียวตามแนวทาง            
ธรรมาภิบาลของชุมชนกับรูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชนในรูปแบบอ่ืนๆ ที่ประสบความสําเร็จ    
ท้ังกรณีศึกษาในประเทศและต่างประเทศ 
  2.3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรรมาภิบาลของชุมชน
ให้ครอบคลุมในทุกมิติ 
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