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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันโดยมีวิธีการดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษา 
วิเคราะห์เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีวิธิปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  2) สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันด้วยเทคนิคเดลฟายจากผู้เช่ียวชาญจํานวน 17 คน     
3) ตรวจสอบรูปแบบการบริหารบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้
ฝั่งอันดามันด้วยการสนทนากลุ่มจากผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันอย่างเป็นรูปธรรม จํานวน 
12 คน สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์   
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัด
ภาคใต้ฝั่งอันดามัน ประกอบด้วย กระบวนการ 6 ด้าน 53 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการระบุเป้าหมาย มี  
10  องค์ประกอบ 2) ด้านการจัดทําแผนกลยุทธ์ มี 11 องค์ประกอบ 3) ด้านการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์                    
มี 8 องค์ประกอบ 4) ด้านการส่งเสริม  ควบคุม  กํากับ  ติดตาม  นิเทศ  มี 8 องค์ประกอบ 5) ด้านการ
ตรวจสอบและประเมินผลมี 8 องค์ประกอบ และ 6) ด้านการสะท้อนผล  รายงานผลการดําเนินงานและการ
นําผลการประเมินไปใช้  มี 8 องค์ประกอบ  แต่ละองค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน  มีค่าความเห็นสอดคล้องมีความ
เหมาะสม มากกว่าร้อยละ 50  ทุกองค์ประกอบ  ค่ามัธยฐาน  ระดับ มากคือมีค่าระหว่าง 3.50 – 4.00 จํานวน  
3 องค์ประกอบ ระดับมากท่ีสุด  คือมีค่ามากกว่า  4.00  ขึ้นไป  จํานวน  50  องค์ประกอบ ค่าพิสัยระหว่างค
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วอไทล์ มีค่า  น้อยกว่า  1.50    จํานวน  53  องค์ประกอบ และผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดา
มันมีความเหมาะสมสามารถนําไปปฏิบัติได้ท้ัง 6 ด้าน 53  องค์ประกอบ คือมีค่าความเห็นสอดคล้องมีความ
เหมาะสม มากกว่าร้อยละ 50  ทุกองค์ประกอบ  ค่ามัธยฐาน  ระดับมากท่ีสุด  คือมีค่ามากกว่า  4.00  ขึ้นไป  
จํานวน  53  องค์ประกอบ ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ มีค่าน้อยกว่า  1.50 ทุกองค์ประกอบ 
 
คําสําคัญ: รูปแบบ  การบริหารงานวิชาการ  ฝั่งอันดามัน 
 
Abstract 
   The purposes of this research were to  create and  auditing a  model  of  academic  
affairs  administration  of  the  small  size  primary  schools  in  the  southern  province  cluster  
of  Andaman.  The methodology of the study comprised  three steps; 1) study and analyze 
research papers  and  interview  the small  school directors that have  a best  practice  related 
to academic administration of  the  small  size  primary  schools  2) create of the model  of 
academic  affairs  administration  of  the  small  size  primary  schools  in  the  southern  
province  cluster  of  Andaman  by using Delphi technique from 17 panel experts ; and 3) 
checking the model  of  academic  affairs  administration  of  the  small  size  primary  schools  
in  the  southern  province  cluster  of  Andaman  by using focus group discussion by the 
directors of  the  small  size  primary  schools  in  the  southern  province  cluster  of  Andaman 
from 12  panels. The statistical devices used for analyzing the data were percentage, median, 
and interquartile range.                      
   The results revealed that. A model of  academic  affairs  administration  of  the  small  
size  primary schools  in  the  southern  province  cluster  of  Andaman  divided into   six 
steps, they were:1)  target identification consisted of 10 elements, 2) making a strategic plan  
consisted of 11 elements, 3)  compliance with the strategic plan  consisted of  8 elements, 4)  
promotion  and  supervision consisted of 8 elements, 5) checking  and  evaluation  consisted 
of  8 elements,  and 6) reflection  and applying  result consisted of 8 elements. Each of the 6 
elements has the appropriate opinion  more than 50 percent of all elements, the high median 
level is between 3.50 - 4.00  are 3 elements. Highest level that is the value is greater than 
4.00 are  50  elements The interquartile range value is less than 1.50  all  of  elements  and 
The results of the examination of the appropriateness and feasibility of the academic 
administration model of small primary schools in the southern province of the Andaman coast 
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are appropriate to be able to implement in 6 aspects, 53 elements which are consistent 
opinion values appropriate more than 50 percent of all elements, the highest median level Is 
greater than 4.00 are 53 elements, interquartile range is less than 1.50  all  of  elements. 
 
Keywords: Model, Academic Affairs Administration, Andaman sea 
 
บทนํา 
 การจัดการศึกษา ภาครัฐมีนโยบายเพื่อสร้างโอกาสเเละสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือทุกคนให้เท่า
เทียมกันอย่างเสมอภาค ตามลักษณะและวิธีการเรียนรู้ที่ผู้เรียนจะสามารถเลือกได้ตามความพึงพอใจ ความ
จําเป็นเเละตามศักยภาพพ้ืนฐานท่ีมี ท่ามกลางการเปลี่ยนเเปลงเเละภาวะกดดันทางด้านเศรษฐกิจ สังคมเเละ
โดยเฉพาะทางด้านการเมืองในปัจจุบันตามโลกยุคปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ (globalization)  ไทยแลนด์ 4.0 
และการจัดการศึกษาตามบริบทประชาคมอาเซียน ท่ีมีการเปล่ียนเเปลงเเข่งขันกันมาก ทุกคนในสังคมจะต้องมี
องค์ความรู้เเละอาศัยองค์ความรู้ (knowledge based society) ในการดํารงอยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม 
ร่วมใช้องค์ความรู้ในการพัฒนาชุมชน สังคมภายนอกเเละสังคมเเห่งชาติได้อย่างเต็มตามศักยภาพภายใต้องค์
ความรู้ท่ีมีอย่างสมเหตุสมผล การบริหารจัดการการศึกษาในยุคปัจจุบันตามพระราชบัญญัติการศึกษาเเห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ท่ีเเก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553   ท่ีถือว่าการเรียนรู้เป็นหัวใจ
สําคัญของการศึกษา ทุกฝ่ายต้องทํางานประสานกันเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ การดําเนินการทุก
อย่างจะต้องยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553ก) 
 การบริหารและการจัดการศึกษากําหนดให้มีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยัง
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเเละสถานศึกษาโดยยึดหลักการ การจัดระบบ โครงสร้างเเละกระบวนการจัดการศึกษาให้มี
ความเป็นเอกภาพเเละหลากหลายในทางปฏิบัติ ท้ังทางด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล เเละการบริหารท่ัวไปเพ่ือให้เกิดความคล่องตัว มีอิสระในการบริหาร ให้มี
ประสิทธิภาพเเละเกิดประสิทธิผล  โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เป็นงานสําคัญในการ
พัฒนาผู้เรียน ผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานที่กําหนด คุณภาพของผู้เรียนจากทุกสถานศึกษามี
คุณภาพเท่าเทียม เสมอภาคกันเเละได้มาตรฐาน ตามหมวดที่ 6 เเห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ       
พ.ศ.  2542 เเก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ว่าด้วยมาตรฐานเเละการประกัน
ประกันคุณภาพทางการศึกษาท่ีจะทําให้เห็นประสิทธิผลเเละคุณภาพของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้
อย่างมีคุณภาพโดยเฉพาะด้านวิชาการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย  มีประสิทธิภาพด้วย
การอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายทั้งผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชนเเละผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยเฉพาะอย่างย่ิง
ในระดับสถานศึกษา ท่ีจะต้องร่วมกันจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพทุกด้านของผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาเท่าทันกับยุคของการเปลี่ยนเเปลงในปัจจุบัน หากระบบการจัดเเละการบริหาร
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การศึกษายังมิได้เปลี่ยนเเปลง การจัดการเรียนการสอนยังคงเป็นอยู่ในลักษณะเดิม การพัฒนานักเรียนให้มี
คุณภาพสอดคล้องตามพระราชบัญญัติการศึกษาหรือนโยบายการศึกษาต่างๆ ตามการเปลี่ยนแปลง คงเกิดขึ้น
ได้ยาก ต้องมีการพัฒนาด้านการศึกษาที่ถือว่าเป็นเครื่องมือสําคัญในการนําพาประเทศไทยเข้าสู่ประชาคม
อา เ ซียนไ ด้อ ย่ าง เ ต็มภาคภู มิ เ เละ เ ท่า เ ทียม กับประ เทศต่างๆของประชาคมอา เ ซียนไ ด้ ต่อ ไป
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553ข.) 
 การบริหารการศึกษาและการจัดการศึกษาของไทย ซ่ึงจากการแข่งขันในระดับนานาชาติพบว่าไทยยัง
มีผลการจัดการศึกษายังด้อยกว่าหลายๆประเทศ  เนื่องจากการศึกษามีผลในการพัฒนาคนที่เช่ือมโยงไปสู่การ
พัฒนาด้านอ่ืน จึงควรต้องเร่งพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให้ทัดเทียมมาตรฐาน  สากลและวางแผน
กําลังคนให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ซ่ึงจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.) รอบสอง (2549-2553) และรอบสาม (2554-
2558) การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีโรงเรียนท่ีไม่ได้รับการรับรองจํานวนหน่ึง  โรงเรียนที่เป็นปัญหามากท่ีสุดคือ 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนตํ่ากว่า 120 คน โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาสําคัญร่วมกันคือมี
คุณภาพค่อนข้างตํ่าเม่ือเทียบกับโรงเรียนขนาดใหญ่ ท้ังนี้เนื่องจากขาดความพร้อมด้านปัจจัย มีครูไม่ครบช้ัน
เรียน ทําให้ไม่สามารถจัดการเรียนการสอน ได้ตามหลักสูตร ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน และ
อาคารเรียน ทําให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค่อนข้างตํ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานดังน้ัน ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ต้องวางแผนการพัฒนาโรงเรียนอย่างเร่งด่วน จะต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน (พิมพร ไชยตา, 
2552, หน้า 1) ซ่ึงปัจจุบันโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนมากที่กระจัดกระจายอยู่ในประเทศไทย ถึงแม้ว่าจะเป็น
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีปัญหาทั้งการบริหารและการจัดการ  แต่โรงเรียนขนาดเล็กก็ไม่สามารถหยุดให้บริการใน
การจัดการศึกษาให้แก่นักเรียนได้ อีกท้ังส่วนใหญ่ โรงเรียนขนาดเล็กบางแห่งอยู่ไกลจากโรงเรียนเครือข่าย 
นักเรียนมีปัญหาเรื่องการเดินทาง และขาดวัสดุ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน  มีค่าใช้จ่ายสูงและมีการ
บริหารจัดการตามรูปแบบโรงเรียนเครือข่าย ทําให้ไม่ค่อยเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่าท่ีควร 
 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก มีขอบข่ายภารกิจการบริหารและการจัดการศึกษาด้านการ
บริหารงานวิชาการ ซ่ึงมีท้ังหมด 12 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 5) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) ด้าน
การนิเทศการศึกษา 8) ด้านการแนะแนวการศึกษา 9) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10) ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) ด้านการประสานความร่วมมือในการประสานงาน
วิชาการกับสถานศึกษาอื่น 12) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ  2553ก) และ จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน  จํานวน  3  โรงเรียน  ได้แก่     
1) โรงเรียนเอกศิลป์ราษฎร์พัฒนา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง  2)  โรงเรียนบ้าน
ท่าปากแหว่ง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  และ 3) โรงเรียนบ้านควนใต้            
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ซ่ึงทั้ง 3 สถานศึกษา  ได้รับการประกาศเป็นโรงเรียน
ขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศด้านการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  ได้ข้อสรุป กระบวนการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน  6 ด้าน  คือ1) การระบุ
เป้าหมาย 2) จัดจัดทําแผนกลยุทธ์  3) การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 4) การส่งเสริม ควบคุม กํากับ ติดตาม 
นิเทศ 5) การตรวจสอบและประเมินผล และ 6)  การสะท้อนผล รายงานผลการดําเนินงานและการนําผลการ
ประเมินไปใช้ (เสฐียร  จันทะมูล, สัมภาษณ์, 2561) 
 จังหวัดในกลุ่มภาคใต้ฝั่งอันดามัน  ประกอบไปด้วย  ระนอง  พังงา  กระบ่ี  ตรัง  และภูเก็ตโดยมี
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันจํานวน  6  เขต ได้แก่  ระนอง  1  
เขตพังงา  1  เขต กระบ่ี 1  เขต  ภูเก็ต  1  เขต  ตรัง 2  เขต  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
เล็กที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศพบว่าโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน ประสบปัญหา
ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไม่ได้ให้ความสําคัญและสนใจในการบริหารงานวิชาการ
เท่าท่ีควร ไม่มีความเข้าใจในการกําหนดแนวทาง และจุดมุ่งหมายในการนําหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพและกําหนดแนวทางในการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ อีกท้ังไม่มีการติดตามการนํา
หลักสูตรการสอนไปใช้ในการเรียนการสอน ครูขาดการนิเทศและติดตามผลการสอนเป็นผลให้ครูขาดความรู้
ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน ไม่ได้รับการพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนให้ดีขึ้นอย่าง
แท้จริง ส่งผลให้โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันหลายแห่งท่ีมีการจัด
การศึกษาและส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนยังไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นท่ีน่าพอใจ 
และเน่ืองจากจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน ได้แก่ ระนอง  พังงา  กระบ่ี  ตรัง  และภูเก็ต เป็นสังคมท่ีมีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม และเช้ือชาติ  ศาสนา ใช้ภาษาท้องถิ่นที่หลากหลายในชีวิตประจําวัน การดําเนิน
ชีวิตมีความผูกพันอยู่กับประเพณีท้องถิ่น และหลักธรรมของศาสนา การจัดการศึกษาในจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดา
มัน จําเป็นต้องมีรูปแบบที่แตกต่างจากเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนๆ ในประเทศไทย  (สํานักบริหารยุทธศาสตร์และ
บูรณาการการศึกษาที่ 10 (2553) 
 จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังกล่าวจะเห็นว่า การบริหารงานวิชาการเป็นเรื่องสําคัญ
อย่างย่ิง ปัจจัยท่ีสําคัญในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ และเกิด
คุณภาพผู้เรียน และสามารถบริหารจัดการศึกษาท่ามกลางความหลากหลายด้านวัฒนธรรมและเศรษฐกิจ  
ดังน้ันจึงควรมีการดําเนินการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในกลุ่ม
จังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน และผลจากการวิจัยในครั้งน้ีเพ่ือเป็นประโยชน์ในการวางแผนและจัดการปรับปรุง
แก้ไขปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในกลุ่มจังหวัด
ภาคใต้ฝั่งอันดามัน ให้มีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นและก่อให้เกิดรูปแบบ
ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น สังคม และวัฒนธรรมต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้
ฝั่งอันดามัน 
 2.  เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตด้านเน้ือหา การบริหารบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่ม
จังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน 6 ด้าน คือ  1)  ด้านการระบุเป้าหมาย  2)  ด้านการจัดทําแผนกลยุทธ์  3)  ด้านการ
ปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์  4)  ด้านการส่งเสริม  ควบคุม  กํากับ  ติดตาม  นิเทศ  5)  ด้านการตรวจสอบและ
ประเมินผล  และ 6)  ด้านการสะท้อนผล  รายงานผลการดําเนินงานและการนําผลการประเมินไปใช้   
 2.  ขอบเขตผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ กลุ่มผู้เช่ียวชาญที่ใช้ในการวิจัยมี 2 กลุ่ม คือ 1)  กลุ่มผู้เช่ียวชาญใน
การสร้างรูปแบบการบริหารบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอัน
ดามันจํานวน 17 คน ประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญในการกําหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน  จํานวน  4   คน ผู้เช่ียวชาญในการกําหนดแนว
ทางการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอันดา
มัน  จํานวน  6  คน  และผู้เช่ียวชาญในการบริหารงานวิชาการดีเด่นของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใน
กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน  จํานวน  7  คน  โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling)  2)  
กลุ่มผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน  คือผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน  จํานวน  12  คน  โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  
Sampling) 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งน้ี  เป็นการศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและได้เสนอรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันและนํามาเป็น
กรอบแนวคิดตามหลักการแนวคิดของ  สํานักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาที่ 10 (2553)  สุวิมล  
โพธ์ิกลิ่น (2549, หน้า 191-223) เพชริน  สงค์ประเสริฐ (2551, หน้า 190-193)  จันทรานี  สงวนนาม (2551, 
หน้า 60-61)  ดวงเดือน วินิจฉัย (2561, หน้า 10-11)  และจากการสัมภาษณ์ (เสฐียร  จันทะมูล
,สัมภาษณ์,2561)  ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน  ท่ีมี
การบริหารงานที่เป็นเลิศ (Best  Practice)  ได้แก่  โรงเรียนเอกศิลป์ราษฎร์พัฒนา  สํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาระนอง  จังหวัดระนอง  โรงเรียนบ้านท่าปากแหว่ง  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพังงา  จังหวัดพังงา  โรงเรียนบ้านควนใต้  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  
จังหวัดกระบ่ี   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี
การบริหารงานท่ีเป็นเลิศ (Best  Practice)  ข้างต้น  จึงนํามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย  ดังภาพที่  1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาเอกสาร  งานวิจัย  ทฤษฎี  การบริหารงานวิชาการสําหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอันดามัน 

1. นโยบายกระทรวงศึกษาธิการปี 2558 
2. นโยบายการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กของสพฐ.(2558) 
3. ขอบข่ายงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ (2549) 
4. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก (สพฐ.,2558) 
5. การบริหารด้วยวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก (สพฐ., 2558) 

องค์ประกอบกระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอันดามัน 

1. การระบุเป้าหมาย 
1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหา 
1.2 การกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

2. การจัดทําแผนกลยุทธ์ 
2.1 การกําหนดกลยุทธ์และลําดับความสําคัญ 
2.2 การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 
2.3 การกําหนดผู้รับผิดชอบ 

3. การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 
3.1 การประสานการดําเนินงาน 
3.2 การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 

4. การส่งเสริม ควบคุม กํากับ ติดตาม นิเทศ  
4.1 ตั้งตั้งคณะกรรมการส่งเสริม  ควบคุม  กํากับ  ติดตาม  นิเทศ 
4.2 กําหนดแนวทางการส่งเสริม ควบคุม กํากับ  ติดตาม  นิเทศ 

5. การตรวจสอบและประเมินผล  
5.1 กําหนดกรอบและแนวทางการตรวจสอบและประเมินผล  
5.2 สร้างเครื่องมือตรวจสอบและประเมินผล 
5.3 ดําเนินการตรวจสอบและประเมินผล 

6. การสะท้อนผล รายงานผลการดําเนินงานและการนําผลการประเมิน
ไปใช้ 

       6.1   นําเสนอผลการตรวจสอบ และประเมินผล 
       6.2   การรายงานผลและการเผยแพร่ 

    6.3  การนําผลการประเมินไปใช้ 

รูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก 

ในกลุ่มจังหวัด 

ภาคใต้ 

ฝ่ังอันดามัน 
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วิธีการดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน  เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
(Delphi  Technique) เพ่ือให้การวิจัยดําเนินการเป็นไปตามระเบียบวิธีวิจัยและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการวิจัยท่ีกําหนดไว้  จึงได้กําหนดขั้นตอนการดําเนินการวิจัยไว้  3  ขั้นตอน  ดังน้ี 
 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในกลุ่ม
จังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน  ท่ีมีผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ (Best  Practice) เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัย โดยดําเนินการ ดังน้ี  1) ศึกษาหนังสือ วารสาร เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องทั้งใน และต่างประเทศ
สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันท่ีมีผลงานเป็นเลิศเกี่ยวกับระบบการ
บริหาร งานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  2) วิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันท่ีมีผลงานเป็นเลิศมากําหนดเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน  
จํานวน  3  โรงเรียน  ได้แก่  1) โรงเรียนเอกศิลป์ราษฎร์พัฒนา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระนอง  จังหวัดระนอง  2)  โรงเรียนบ้านท่าปากแหว่ง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพังงา  จังหวัดพังงา  และ 3) โรงเรียนบ้านควนใต้  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบ่ีจังหวัดกระบ่ี  ได้ข้อสรุป กระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน  6 ด้าน  คือ 1) การระบุเป้าหมาย2) จัดจัดทําแผนกลยุทธ์  3) การ
ปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์4) การส่งเสริม ควบคุม กํากับ ติดตาม นิเทศ 5) การตรวจสอบและประเมินผล 
และ 6)  การสะท้อนผล รายงานผลการดําเนินงานและการนําผลการประเมินไปใช้ 
 นําข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่ง
อันดามันท้ัง  3  โรงเรียน  มาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง (Semi-structured or guided 
interviews)โดยมีข้อคําถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันจํานวน  6  ข้อ คือ 1) การระบุเป้าหมาย 2) การจัดทําแผนกลยุทธ์  3) 
การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์4) การส่งเสริม ควบคุม กํากับ ติดตาม นิเทศ 5) การตรวจสอบและประเมินผล 
6) การสะท้อนผล รายงานผลการดําเนินงานและการนําผลการประเมินไปใช้ 
 นําแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured or guided interviews) ไปสัมภาษณ์
ผู้เช่ียวชาญจํานวน 17 คน โดยแบ่งผู้เช่ียวชาญออก เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้  1) กลุ่มผู้เช่ียวชาญระดับนโยบาย  
จํานวน  4  คน  2) กลุ่มนักวิชาการการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน  จํานวน  6  
คน  และ  3) กลุ่มผู้ปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอัน
ดามัน  ท่ีมีผลการปฏิบัติงานบริหารสถานศึกษาที่เป็นเลิศจํานวน  7  คน 
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 ข้ันตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม ศึกษาขนาดเล็กในกลุ่ม
จังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันโดยใช้เทคนิคเดลฟาย(Delphi  Technique) 
 1.  ผู้วิจัยนําแบบสัมภาษณ์ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content 
validity)และความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct  validity) จํานวน 5 คน  
 2.   แก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จากน้ันนําแบบสัมภาษณ์ให้อาจารย์ท่ี
ปรึกษาตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi  Technique) จํานวน   
3 รอบ ดังน้ี 

1. การสร้างแบบสอบถาม  รอบท่ี 1 
 1.1  นําไปสอบถามผู้เช่ียวชาญโดยตรงด้วยตนเอง  โดยแจ้งผู้เช่ียวชาญทราบทางโทรศัพท์และ

จัดส่งหนังสือขอความร่วมมือพรอ้มทั้งส่งแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญล่วงหน้า  ผู้เช่ียวชาญมีจํานวน 17  คน  
 1.2   นําข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม รอบท่ี 1  มาจัดเป็นหมวดหมู่  วิเคราะห์  สังเคราะห์  

ประเด็นความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale)  มี  5  ระดับ  ซ่ึง
ในแบบสอบถามในรอบน้ีกําหนดช่องเหตุผลเพ่ือให้ผู้เช่ียวชาญได้แสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม  โดยกําหนดเกณฑ์
ให้คะแนนความคิดเห็น  ดังนี้  5  หมายถึง  ข้อความนั้นเห็นด้วยมากท่ีสุด  4  หมายถึง  ข้อความน้ันเห็นด้วย
มาก  3  หมายถึง ข้อความนั้นเห็นด้วยปานกลาง  2  หมายถึง  ข้อความน้ันเห็นด้วยน้อย  และ  1  หมายถึง  
ข้อความน้ันเห็นด้วยน้อยที่สุด จากน้ัน  คํานวณค่าร้อยละจําแนกเป็นรายข้อ  โดยคัดเลือกข้อความที่
ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน  หากข้อความใดมีเนื้อความที่ใกล้เคียงกัน  นํามาไว้ในข้อเดียวกัน  แล้ว
นํามาสร้างเป็นแบบสอบถามรอบที่  2  ซ่ึงผู้เช่ียวชาญได้แสดงความคิดเห็นสอดคล้องเหมาะสมมากกว่าร้อยละ  
50 ทุกองค์ประกอบ 

2.  การสร้างแบบสอบถาม  รอบท่ี  2 
 นําข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม รอบที่ 1  มาจัดเป็นหมวดหมู่  วิเคราะห์  สังเคราะห์ ประเด็น

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 1) นําแบบสอบถามฉบับที่  2  ปรึกษาขอความเห็นชอบจาก
อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก  แล้วแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก  2) นําแบบสอบถามฉบับที่ 2  
ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิม  ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content  validity)  จํานวน  5  คน  3) นํา
แบบสอบถามรอบที่ 2 ส่งกลับไปให้ผู้เช่ียวชาญกลุ่มเดิม 17  คน  4)  เก็บรวบรวม และตรวจสอบความ
ครบถ้วนของแบบสอบถามรอบที่ 2  5)  นําแบบสอบถามในรอบท่ี  2 มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) 
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile range) ของแต่ละข้อ โดยนําข้อความท่ีค่ามัธยฐาน (Median) 
ต้ังแต่ 3.50  ขึ้นไป และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile range)  1.50  ลงมาตามเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ 
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ดังน้ี 1)  ค่ามัธยฐาน  4.50  ขึ้นไป หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นว่าข้อความนั้นเกี่ยวข้องกับประเด็นที่ศึกษา
มากที่สุด  2)  ค่ามัธยฐาน 3.50 –4.49  ขึ้นไป หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นว่าข้อความนั้นเกี่ยวข้องกับ
ประเด็นท่ีศึกษาระดับมาก  3)  ค่ามัธยฐาน 2.50 – 3.49  ขึ้นไป หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นว่าข้อความนั้น
เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ศึกษาระดับปานกลาง  4)  ค่ามัธยฐาน 1.50 – 2.49  ขึ้นไป หมายถึงกลุ่มผู้เช่ียวชาญ
เห็นว่าข้อความนั้นเกี่ยวข้องกับประเด็นท่ีศึกษาระดับน้อย  และค่ามัธยฐาน 1.49  ลงมา  หมายถึงกลุ่ม
ผู้เช่ียวชาญเห็นว่าข้อความน้ันเกี่ยวข้องกับประเด็นท่ีศึกษาระดับน้อยที่สุด   
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ค่ามัธยฐาน (Median)ระหว่าง 3.50 – 4.00 จํานวน  3  องค์ประกอบ  ค่ามัธยฐาน (Median) 
มากกว่า 4.00 ขึ้นไป  จํานวน  50  องค์ประกอบ 
 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์จะเป็นการคํานวณหาความแตกต่างระหว่างควอไทล์ท่ี 1  กับระหว่างควอไทล์
ท่ี  3  ถ้าค่าท่ีคํานวณได้ข้อความใดที่มีค่าตํ่ากว่า  1.50  ลงมาแสดงว่าความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มีข้อความ
น้ันสอดคล้องกัน (Consensus) แต่ถ้าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ข้อความใดท่ีมีค่ามากกว่า  1.50  แสดงว่าความ
คิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อข้อความน้ันไม่สอดคล้องกัน  และคัดเลือกข้อความที่จะมาใช้ในการอภิปราย
ผลได้น้ันจะต้องเป็นข้อความที่กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันเท่าน้ัน ส่วนข้อความท่ีกลุ่ม
ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกันให้ตัดทิ้งไป(จุมพล  พูลภัทรชีวิน,2539,หน้า 23 - 24)  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์มีค่าน้อยกว่า  1.50  จํานวน  53  องค์ประกอบ 

  
 3.  การสร้างแบบสอบถาม รอบที่ 3 
  นําข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามในรอบที่ 2 มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (Interquartile range) ของแต่ละข้อ โดยนําข้อความที่ค่ามัธยฐาน (Median) ต้ังแต่ 3.50  
ขึ้นไป และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile range)  1.50  ลงมาตามเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ ดังน้ี   

1) ค่ามัธยฐาน  4.50  ขึ้นไป หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นว่าข้อความน้ันเก่ียวข้องกับประเด็นท่ี
ศึกษามากที่สุด  2)  ค่ามัธยฐาน 3.50 –4.49  ขึ้นไป หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นว่าข้อความน้ันเกี่ยวข้องกับ
ประเด็นท่ีศึกษาระดับมาก  3)  ค่ามัธยฐาน 2.50 – 3.49  ขึ้นไป หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นว่าข้อความนั้น
เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ศึกษาระดับปานกลาง  4)  ค่ามัธยฐาน 1.50 – 2.49  ขึ้นไป หมายถึงกลุ่มผู้เช่ียวชาญ
เห็นว่าข้อความนั้นเกี่ยวข้องกับประเด็นท่ีศึกษาระดับน้อย  และค่ามัธยฐาน 1.49  ลงมา  หมายถึงกลุ่ม
ผู้เช่ียวชาญเห็นว่าข้อความน้ันเกี่ยวข้องกับประเด็นท่ีศึกษาระดับน้อยที่สุด   
 
 



วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2564                           186 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ค่ามัธยฐาน (Median)ระหว่าง 3.50 – 4.00 จํานวน  3  องค์ประกอบ  ค่ามัธยฐาน (Median) 

มากกว่า 4.00 ขึ้นไป  จํานวน  50  องค์ประกอบ 
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์จะเป็นการคํานวณหาความแตกต่างระหว่างควอไทล์ท่ี 1  กับระหว่างควอไทล์

ท่ี 3  ถ้าค่าที่คํานวณได้ข้อความใดที่มีค่าตํ่ากว่า 1.50  ลงมาแสดงว่าความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ีมีข้อความ
น้ันสอดคล้องกัน (Consensus) แต่ถ้าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ข้อความใดที่มีค่ามากกว่า 1.50  แสดงว่าความ
คิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อข้อความนั้นไม่สอดคล้องกันและคัดเลือกข้อความที่จะมาใช้ในการอภิปรายผลได้
น้ันจะต้องเป็นข้อความที่กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันเท่าน้ัน ส่วนข้อความที่กลุ่มผู้เช่ียวชาญมี
ความคิดเห็นไม่สอดคล้องกันให้ตัดทิ้งไป (จุมพล  พูลภัทรชีวิน,2539,หน้า 23 - 24)   

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์มีค่าน้อยกว่า  1.50  จํานวน  53  องค์ประกอบ แสดงว่าความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญมีความสอดคล้องกันสามารถนําไปใช้ได้ทุกองค์ประกอบ 
นําแบบสอบถามฉบับที่ 3 ปรึกษาขอความเห็นชอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษาหลักแล้วจัดพิมพ์ฉบับ

สมบูรณ์ นําแบบสอบถามรอบท่ี 3 จํานวน 53  ข้อ ส่งกลับไปให้ผู้เช่ียวชาญกลุ่มเดิม  17  ท่าน โดยให้ระบุ
ค่าสถิติท้ัง   2  ประการ คือ มัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ไว้ในแบบสอบถามด้วยพร้อมท้ังระบุ
ตําแหน่งท่ีผู้เช่ียวชาญเพ่ือให้ทราบคําตอบของกลุ่มและคําตอบของตนเองว่ามีความสอดคล้องกันเพียงใด 
เพ่ือให้ผู้เช่ียวชาญได้พิจารณาทบทวนคําตอบของตนเองอีกครั้งว่าควรเปลี่ยนคําตอบตามความคิดเห็นของกลุ่ม
ผู้เช่ียวชาญหรือไม่ ถ้าผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นแตกต่างจากกลุ่มและยังยืนยันคําตอบเดิมให้ผู้เช่ียวชาญเขียน
อธิบายเหตุผลประกอบ 

เก็บรวบรวมและตรวจอบความครบถ้วนแบบสอบถามรอบท่ี 3   นําความคิดเห็นในรอบท่ี  3  มา
วิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์(Interquartile Range)แล้วเลือกข้อความที่
ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันตามเกณฑ์ท่ีกําหนดสรุปเป็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันระยะเวลาท่ีใช้ในการวิจัยในขั้นตอนการสร้างรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันคือ เดือน  มกราคม – 
มีนาคม  พ.ศ. 2561 

ข้ันตอนที่ 3  การตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันโดยเทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus  Group 
Discussion)  ดําเนินการดังน้ี  1) สร้างแนวทางแนวคําถามการจัดกลุ่มสนทนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน  2) นําแนวทางคําถามการจัดกลุ่มสนทนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันปรึกษาขอ
ความเห็นชอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษาหลักและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  3) นําแนวทางแนวคําถามการ
จัดกลุ่มสนทนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่ง
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อันดามันไปใช้ในการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ซ่ึงจัดขึ้นและเป็นผู้ดําเนินการอภิปรายใน
วันท่ี 15 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 ณ  ห้องประชุมสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ในช่วง
เวลา  09.00  น. -  12.00  น.  เพ่ือตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันซ่ึงเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กท่ีมีรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน
อย่างเป็นรูปธรรมจํานวน  12  คน  

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้  
ผู้เช่ียวชาญได้แสดงความคิดเห็นสอดคล้องเหมาะสมมากกว่าร้อยละ  50 ทุกองค์ประกอบ ค่ามัธย

ฐาน (Median) มากกว่า 4.00 ขึ้นไป  จํานวน  53  องค์ประกอบ  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์มีค่าน้อยกว่า  1.50  
จํานวน  53  องค์ประกอบ แสดงว่าความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญมีความสอดคล้องกันสามารถนําไปใช้ได้ทุก
องค์ประกอบ 

 
 
 
ขั้นตอนที่  1 
การศึกษาเอกสาร 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและ 
สัมภาษณ์ผู้บริหาร 
สถานศึกษา 
 
ขั้นตอนที่  2 
การสร้างรูปแบบ 
 
 
ขั้นตอนที่  3 
การตรวจสอบ 
ความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ 
ของรูปแบบ 
 
 

ภาพท่ี 2 ขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย การดําเนินงาน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่ม

จังหวัดภาคใตฝ้ั่งอันดามัน 
โดยใช้เทคนิคเดลฟาย  3  รอบ 

ผลที่ได้รับ 

ศึกษา วิเคราะห์เอกสารงานวิจัย 

และสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีวิธี

ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ

ร่างรูปแบบการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่ม
จังหวัดภาคใตฝ้ั่ง 

อันดามัน 

ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของการนํารูปแบบไปปฏิบัติ

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก  

โดยวิธีการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group  Discussion) 

รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 

ฝ่ังอันดามัน 
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สรุปผลการวิจัย 
 1.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอันดา
มันได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน คือ 1) ด้านการระบุเป้าหมาย  2) ด้านการจัดทําแผนกลยุทธ์       
3) ด้านการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์   4) ด้านการส่งเสริม ควบคุม กํากับ ติดตาม นิเทศ  5) ด้านการ
ตรวจสอบและประเมินผลและ 6) ด้านการสะท้อนผล  รายงานผลการดําเนินงานและการนําผลการประเมินไป
ใช้ แต่ละด้านนั้นประกอบด้วยองค์ประกอบต่อไปน้ี 
  1.1  ด้านการระบุเป้าหมาย ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบคือ 1)  ศึกษาบริบทและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมายท่ีกําหนด 2)  การพัฒนาความสามารถด้าน
การอ่านและการเขียนตามช่วงวัยและมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561  3)  
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสําหรับนักเรียนในศตวรรษที่ 21 4)  การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้ 
DLTV/DLIT สําหรับนักเรียน 5)  การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยใช้เครือข่ายทางวิชาการ 6)  การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดยใช้การนิเทศภายในเป็นฐาน  7)  การพัฒนาความสามารถด้านการ
คิดคํานวณและการใช้เหตุผลของนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย  8)  การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้แบบ 3R8CS 9)  การพัฒนาความสามารถด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารของนักเรียน 
โดยใช้การรับรู้แบบสร้างประสบการณ์เชิงบูรณาการ  10)  การแก้ปัญหาผู้เรียนโดยใช้กระบวนการวิจัยและ
นวัตกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
  1.2  ด้านการจัดทําแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย 11องค์ประกอบคือ 1)  ศึกษา ทบทวนผลการ
บริหารงานวิชาการในปีที่ผ่านมา นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดและความต้องการของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 2)  
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารงานวิชาการ 3)  จัดทําระบบข้อมูลและใช้ข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 4)  กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ และจัดทํา
แผนกลยุทธ์  5)กําหนดเป้าหมายผลผลิต  ผลลัพธ์ และตัวช้ีวัดการบริหารงานวิชาการ  6)  กําหนดเกณฑ์
มาตรฐานการบริหารงานวิชาการตามตัวช้ีวัดของการบริหารงานวิชาการ  7)  กําหนดขอบข่ายและวิธีการ
บริหารงานวิชาการตามโครงสร้างงานวิชาการ  8)  จัดทําแผน กําหนดแนวทางการดําเนินงานบริหารงาน
วิชาการของหน่วยงานโดยการมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  9)  นําแผนการบริหารงานวิชาการเสนอ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พิจารณาให้ความเห็นชอบและกําหนดผู้รับผิดชอบ  10)  ประชาสัมพันธ์
ช้ีแจงแผนบริหารงานวิชาการสู่ระดับกลุ่มและระดับผู้บริหารงานวิชาการ11)  จัดทําข้อตกลงความร่วมมือการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มงานและรายบุคคล  
  1.3  ด้านการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบคือ  1)  จัดประชุมช้ีแจง 
แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแผนการบริหารงานวิชาการท่ีกําหนดไว้  2)  จัดทําเอกสารคู่มือการ
บริหารงานวิชาการ 3)  ประสานการดําเนินงานและปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการท่ี
กําหนดไว้โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  4)  ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการ 5)  สนับสนุน
ทรัพยากรท้ังระดับบริหารและระดับปฏิบัติ  6)  ตรวจเย่ียมการบริหารงานวิชาการ แนะนําและสอนงาน  7)  
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สื่อสารกับผู้บริหารงานวิชาการเป็นระยะ รับฟังความคิดเห็นของผู้บริหารงานวิชาการ  8)  กําหนดให้ผู้บริหาร
งานวิชาการรายงานความก้าวหน้า สรุปและรายงานผลการบริหารงานวิชาการ 
  1.4  ด้านการส่งเสริม ควบคุม กํากับ ติดตาม นิเทศประกอบด้วย 8 องค์ประกอบคือ 1)  กําหนด
วัตถุประสงค์และแนวทางการส่งเสริม  ควบคุม  กํากับ  ติดตาม  นิเทศ 2)  จัดทํารายละเอียด เครื่องมือแบบ
ส่งเสริม  ควบคุม  กํากับ  ติดตาม  นิเทศ 3)  กําหนดระยะเวลา  แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินงานและ
ผู้รับผิดชอบ การส่งเสริม  ควบคุม  กํากับ  ติดตาม  นิเทศ  4)  อบรมให้ความรู้กับผู้รับผิดชอบในการส่งเสริม  
ควบคุม  กํากับ  ติดตาม  นิเทศ  5)  วางแผนและกําหนดแนวทางการส่งเสริม  ควบคุม  กํากับ  ติดตาม  นิเทศ
อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  6)  ใช้นวัตกรรมในการส่งเสริม  ควบคุม  กํากับ  
ติดตาม  นิเทศ ที่หลากหลาย เพ่ิมระบบอิเล็กทรอนิกส์หรือโปรแกรมการติดตาม ทบทวนและประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 7)  สะท้อนผลสําเร็จในการส่งเสริม  ควบคุม  กํากับ  ติดตาม  นิเทศ 8)  สรุปและ
รายงานผลการส่งเสริม  ควบคุม  กํากับ  ติดตาม  นิเทศ 
  1.5  ด้านการตรวจสอบและประเมินผลประกอบด้วย 8 องค์ประกอบคือ 1)  จัดทํา ประกาศ 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตามวัตถุประสงค์  ตัวช้ีวัด  2)  จัดทําเครื่องมือ กําหนดกรอบระยะเวลาและแนว
ทางการตรวจสอบและการประเมินผลการบริหารงานวิชาการ โดยเน้นการมีส่วนร่วมทุกฝ่าย  3)  กําหนดให้
ผู้ปฏิบัติงานจัดทําและรายงานผลการบริหารงานวิชาการตามกรอบการประเมิน  4)  ดําเนินการตรวจสอบและ
ประเมินผลการบริหารงานวิชาการตามสภาพจริง ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย และประเมินแบบ  360  องศา 5)  
ประชุมทบทวน วิเคราะห์ผลการประเมินและตัดสินผลการบริหารงานวิชาการครบทุกมิติ 6)  ผู้ปฏิบัติงานให้
ข้อมูลย้อนกลับผลการประเมินเพ่ือสะท้อนปัญหา นําไปสู่การปรับปรุง แก้ไขและพัฒนา 7)  มีการ
ประชาสัมพันธ์ช้ีแจงผลการประเมินและแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ8)สรุปและรายงานผลการประเมินผลการ
บริหารงานวิชาการ  
  1.6  ด้านการสะท้อนผล  รายงานผลการดําเนินงานและการนําผลการประเมินไปใช้
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบคือ1) วิเคราะห์ ตรวจสอบ ปัญหา อุปสรรคในการบริหารงานวิชาการ  2)  
ทบทวนผลการพัฒนาโดยใช้ข้อมูลย้อนกลับจากผู้ปฏิบัติงานเป็นระยะอย่างต่อเน่ือง 3)  สรุปและรายงานผล
การตรวจสอบและประเมินผลเพ่ือพัฒนาผลการบริหารงานวิชาการ 4)  กําหนดระยะเวลาในการพัฒนาให้
เหมาะสมทันต่อเหตุการณ์และความต้องการ 5)  นิเทศ แนะนํา สอนงาน และเก็บข้อมูลการพัฒนาผลการ
บริหารงานวิชาการ 6)  เทียบเคียงผลการบริหารงานวิชาการกับมาตรฐานตัวช้ีวัดงานตามที่กําหนดและจากผู้ท่ี
มีผลการบริหารงานวิชาการที่เป็นเลิศ  7)  จัดสิ่งจูงใจที่หลากหลายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้
สูงขึ้นด้วยการให้ผู้บริหารงานวิชาการได้นําเสนอรางวัลที่เขาต้องการ8)  สรุปและรายงานผล เพ่ือนําไปพัฒนา
ในปีต่อไป 
 2.  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันโดยบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันในด้านความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบัติโดย
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ผู้ปฏิบัติงาน พบว่า รูปแบบการบริหารบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัด
ภาคใต้ฝั่งอันดามันมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ท้ัง 6 ด้าน 53 องค์ประกอบ คือ ด้านการระบุเป้าหมาย มี 10 
10 องค์ประกอบด้านการจัดทําแผนกลยุทธ์ มี 11 องค์ประกอบ ด้านการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์  มี 8 
องค์ประกอบด้านการส่งเสริม ควบคุม กํากับ ติด ตาม นิเทศ มี 8 องค์ประกอบ ด้านการตรวจสอบและ
ประเมินผล มี 8 องค์ประกอบ และด้านการสะท้อนผล  รายงานผลการดําเนินงานและการนําผลการประเมิน
ไปใช้  มี  8 องค์ประกอบนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาได้แนะนําข้อความบางข้อความเพ่ือความกระชับและชัดเจน
ย่ิงขึ้นแต่ยังคงความหมายของประโยคตามเดิม มีเพียงประเด็นในด้านท่ี 1 ด้านการระบุเป้าหมาย ใน
องค์ประกอบท่ี 8 เกี่ยวกับการการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบ 3R8CS ควรเป็น
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบ Active  Leaning 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1.  การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้
ฝั่งอันดามัน  ผลการวิจัยในภาพรวม พบว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน  มีท้ังสิ้น 6 ด้าน 53 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการระบุเป้าหมาย มี  10  
องค์ประกอบ  2) ด้านการจัดทําแผนกลยุทธ์  มี  11องค์ประกอบ 3) ด้านการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ มี 8 
องค์ประกอบ  4) ด้านการส่งเสริม ควบคุม กํากับ ติดตาม นิเทศมี  8  องค์ประกอบ  5)  ด้านการตรวจสอบ
และประเมินผลมี  8  องค์ประกอบ  และ 6) ด้านการสะท้อนผล  รายงานผลการดําเนินงานและการนําผลการ
ประเมินไปใช้มี 8 องค์ประกอบอาจเป็นเพราะ  เกิดจากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยจาก
ผู้เช่ียวชาญ ซ่ึงมีความคิดเห็นสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ีได้
มุ่งเน้นให้ทุกหน่วยงานบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ หรือผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก  มีการวัดผลการ
ปฏิบัติงานด้วยตัวช้ีวัดอย่างเป็นรูปธรรม  เพ่ือให้บรรลุ วัตถุประสงค์ท่ี ต้ังไว้ทําให้ผู้บริหารทราบผล
ความก้าวหน้าของการดําเนินงานเป็นระยะ ๆ และสามารถแก้ปัญหาได้ทันท่วงที เป็นการควบคุมทิศทางการ
ดําเนินงานให้มุ่งสู่วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559, หน้า 9) เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า 
  1.1   ด้านการระบุเป้าหมายผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันด้านการระบุเป้าหมายภาพรวมทุก
องค์ประกอบมีความสําคัญท่ีต้องปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะ แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันต้องจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
และแผนปฏิบัติการประจําปี  เพ่ือให้หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดใช้เป็นกรอบการดําเนินงานขับเคลื่อน
บริหารจัดการศึกษา โดยมีสาระสําคัญประกอบด้วยการกําหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการให้บริการ 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ ผลผลิต ผลลัพธ์ โครงการ กิจกรรม ซ่ึงต้องมีการวิเคราะห์ความสอดคล้องกับนโยบายของ
รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สํานักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2559, หน้า 3) ท้ังนี้ มีองค์ประกอบท่ีสําคัญได้แก่องค์ประกอบท่ี 1 ศึกษา
บริบทและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมายท่ีกําหนด องค์ประกอบท่ี 
4 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้ DLTV/DLIT สําหรับนักเรียน และองค์ประกอบท่ี 7 การพัฒนา
ความสามารถด้านการคิดคํานวณและการใช้เหตุผลของนักเรียนโดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย  อาจเป็นเพราะ 
ผู้เช่ียวชาญเห็นว่า 3 องค์ประกอบนี้มีความจําเป็นและมีความสําคัญเป็นขั้นตอนการวางแผนการปฏิบัติงานใน
หน่วยงานต้องมีการการกําหนดเป้าประสงค์ (Goals) งานวิชาการท่ีดีขึ้น กว้างขึ้น มีประสิทธิภาพมากข้ึนหรือ
วางแผนการทํางานร่วมกัน มีการกําหนดเป้าหมายท่ีต้องการให้บรรลุวัตถุประสงค์ สํานักติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2557, หน้า 10)  
สอดคล้องกับงานวิจัยของเบญจา  ศิริผล (2557) ท่ีศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงบประมาณและ
สินทรัพย์ในโรงเรียนที่จะนําพาโรงเรียนไปสู่ความเป็นเลิศได้ พบว่า กระบวนการขั้นตอนที่สําคัญ ต้ังแต่การ
วางแผนดําเนินการไปจนถึงการติดตามประเมินผล ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพวิชาการทางการศึกษาใน
โรงเรียนประสบผลสําเร็จได้และสอดคล้องกับงานวิจัยของเชิดศักด์ิ ศุภโสภณ (2553, 178) ที่ได้พัฒนารูปแบบ
การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐ ได้นําเสนอว่า ผู้บริหารต้อง
กําหนดนโยบายจากเป้าหมายที่ได้ร่วมกันกําหนดขึ้น โดยวิเคราะห์ปัญหาและกําหนดขึ้นตามความพร้อมและ
ความต้องการจากครู บุคลากร ผู้ปกครองและชุมชน อาศัยหลักการมีส่วนร่วมเป็นสําคัญ และเน้นการ
บริหารงานเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จะทําให้การบริหารวิชาการของสถานศึกษามีเป้าหมายท่ีมี
ประสิทธิผล 
  1.2  ด้านการจัดทําแผนกลยุทธ์ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน ด้านการดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ์ภาพรวมทุก
องค์ประกอบมีความสําคัญที่ต้องปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดให้การดําเนินการปฏิบัติงานเป็นกรอบภารกิจท่ีจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
โครงสร้าง อํานาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีจะทําให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย การปฏิบัติงานจําเป็นต้องมี
การศึกษาหาความรู้หาเทคนิควิธีการทํางานต่าง ๆ และนําเอาความรู้มาใช้ให้เหมาะสมกับงาน (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) ท้ังน้ี มีองค์ประกอบท่ีสําคัญได้แก่องค์ประกอบท่ี 1 ศึกษา ทบทวน
ผลการบริหารงานวิชาการในปีท่ีผ่านมา นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดและความต้องการของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้ององค์ประกอบที่  3  จัดทําระบบข้อมูลและใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการวางแผนการบริหารงานวิชาการ
และองค์ประกอบที่  4  กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์และจัดทําแผนกลยุทธ์อาจเป็นเพราะ 
ผู้เ ช่ียวชาญเห็นว่า 2 องค์ประกอบนี้มีความจําเป็นและมีความสําคัญกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ์           
การกําหนดกลยุทธ์งานวิชาการเป็นขั้นตอนท่ีโรงเรียนเลือกวิธีการที่เป็นไปได้ คุ้มค่า คุ้มทุน และสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ท่ีจะปฏิบัติให้ประสบความสําเร็จบรรลุเป้าหมายสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อาภาศิริ โกฏิสิงห์ (2561, หน้า 26-31) ท่ีศึกษาการวางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า สถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ และกําหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษานั้นควรให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาของสถานศึกษา เพ่ือนํากลยุทธ์นั้นไปสร้างดัชนีบ่งช้ีความสําเร็จ ซ่ึงทําให้เกิดประสิทธิภาพของการ
ทํางานโดยมีเกณฑ์ช้ีวัดเป็นตัวบ่งบอกความสําเร็จ อีกทั้งสถานศึกษาควรกําหนดการรายงานผลการดําเนินงาน
เป็นระยะ ๆ นําตัวบ่งช้ีความสําเร็จเพ่ือเป็นเกณฑ์ช้ีวัดความสําเร็จมาเป็นเคร่ืองช้ีวัดในการประเมินความสําเร็จ
ของแผนกลยุทธ์ และควรสรุปผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์เม่ือสิ้นสุดการดําเนินงานในแต่ละปีและยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของคัมภีร์ สุดแท้ (2553, หน้า 127-128) จากการศึกษาพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ควรมีการจัดทําแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ โดยโรงเรียนดําเนินตามข้ันตอนตามแผนรูป
แบบอย่างครอบคลุม ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และนําผลการประเมินไปใช้ ส่งผลทําให้การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กเป็นไปอย่างเป็นระบบ จะช่วยแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพมากข้ึน 
  1.3  ด้านการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน ด้านการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์  
ภาพรวมทุกองค์ประกอบมีความสําคัญท่ีต้องปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยสํานักพัฒนาวิชาการ ตามโครงสร้างกรอบภารกิจกําหนดให้มีกลุ่ม
พัฒนาวิชาการ มีหน้าท่ีและภารกิจ ศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูล จัดทําข้อเสนอนโยบาย และแผนพัฒนางาน
วิชาการ ให้เป็นไปตามนโยบายและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดทําและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทาง
วิชาการ เพ่ือการพัฒนา ให้คําปรึกษาเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนางานวิชาการท้ังนี้ มีองค์ประกอบท่ีสําคัญได้แก่
องค์ประกอบที่ 3 ประสานการดําเนินงานปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์บริหารงานวิชาการที่กําหนดไว้โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล  และองค์ประกอบที่ 8  กําหนดให้ผู้บริหารงานวิชาการรายงานความความหน้า  สรุปและ
รายงานผลการบริหารงานวิชาการ  อาจเป็นเพราะ ผู้เช่ียวชาญเห็นว่า 2 องค์ประกอบน้ีมีความจําเป็นและมี
ความสําคัญการพัฒนางานวิชาการผู้อํานวยการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจะต้องพิจารณาข้อมูลทั้งสอง
ส่วนเพ่ือนําไปใช้เป็นหลักในการกําหนดแนวทางการพัฒนาให้เหมาะสมกับสภาพการทํางานและตัว
ผู้ปฏิบัติงานการพัฒนาผลการปฏิบัติงานต้องมีการวางแผนการพัฒนาความรู้ทักษะและสมรรถนะของ
ผู้ปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบสรุปรายงาน
ผลเพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนางานซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพชริน สงค์ประเสริฐ (2551, หน้า 61) ท่ี
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทํางานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้นําเสนอถึง
กระบวนการบริหารงานวิชาการ ควรจะใช้หลักวิธีแก้ปัญหาเชิงระบบ คือ คือ การวางแผนงาน การนําแผนไป
ปฏิบัติ การตรวจสอบประเมินผล และการนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา เน่ืองจากการทํางานท่ีเป็น
ระบบและเป็นกระบวนการ จะทําให้สามารถดําเนินการตามแผนการทํางานได้ตามทุกขั้นตอนท่ีกําหนดไว้ 
ส่งผลให้งานมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับงานวิจัยของคัมภีร์ สุดแท้ (2553, หน้า 127-128) ได้ศึกษาการ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า กระบวนการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ควรมีการจัดทําแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ โดยโรงเรียน
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ดําเนินตามข้ันตอนตามแผนรูปแบบอย่างครอบคลุม ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และนําผลการประเมินไปใช้ ส่งผล
ทําให้การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กเป็นไปอย่างเป็นระบบ จะช่วยแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กให้มี
คุณภาพมากข้ึน 
  1.4  ด้านการส่งเสริม ควบคุม กํากับ  ติดตาม นิเทศผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน  ด้านการส่งเสริม ควบคุม กํากับ  
ติดตาม นิเทศภาพรวมทุกองค์ประกอบมีความสําคัญท่ีต้องปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะ
ผู้เช่ียวชาญเห็นว่ากระบวนการการติดตามเป็นหน้าท่ีอย่างหน่ึงของนักบริหาร ท้ังนี้เพราะงานวิชาการจะดําเนิน
ไปได้จะต้องอาศัยการติดตามการควบคุมเข้ามาช่วย  มิฉะน้ันงานทุกอย่าง ยากท่ีจะทําให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามแผนที่กําหนดไว้ เพ่ือให้สอดคล้องกับโครงสร้างการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน  ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน
สถานศึกษา  พ.ศ. 2553 ได้แบ่งโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา  ออกเป็น 4 งานโดยมีกลุ่มบริหารงานวิชาการ มี
หน้าท่ีพัฒนาความรู้ความสามารถผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้นและติดตามผลการบริหารงาน
วิชาการโดยกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาเป็นกลุ่มท่ีดําเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553, หน้า 6) 
ท้ังนี้ มีองค์ประกอบท่ีสําคัญได้แก่องค์ประกอบที่ 2 จัดทํารายละเอียด เครื่องมือแบบส่งเสริม  ควบคุม  กํากับ  
ติดตาม  นิเทศ  และองค์ประกอบท่ี 5วางแผนและกําหนดแนวทางการส่งเสริม  ควบคุม  กํากับ  ติดตาม  
นิเทศอย่างต่อเน่ือง เป็นระบบ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายอาจเป็นเพราะผู้เช่ียวชาญเห็นว่า 2 องค์ประกอบ
น้ีมีความจําเป็นและมีความสําคัญเน่ืองจากกระบวนการติดตามผลการปฏิบัติงานมักติดตามด้วยการประชุม
ติดตามงาน ขาดการวางแผนการติดตามอย่างเป็นระบบ ผู้เชี่ยวชาญจึงได้ให้ความสําคัญการจัดทําแผนและ
รายละเอียดในการติดตามงานตามแผนงานโครงการหรืองานต่างๆ จะต้องติดตามผลการปฏิบัติราชการอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมาย  สอดคล้องกับงานวิจัยของปฏิวัติ แก้วรัตนะ (2557, 183) ท่ีศึกษารูปแบบ
การนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ผู้บริหาร
โรงเรียน หรือผู้นิเทศจะต้องนิเทศให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และบุคลากรที่รับการนิเทศ มีการประชุม มีการ
ติดตาม นิเทศ ตรวจสอบและสรุปผลการปฏิบัติงานเม่ือเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานตามโครงการ การประเมินผล
สรุปการปฏิบัติงานรวบรวมข้อมูลปัญหาให้ครบถ้วน นําข้อมูลไปใช้ ข้อมูลท้ังหมดท่ีได้จากการปฏิบัติการนิเทศ
จะต้องนําไปประมวล วิเคราะห์วิจัย รายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบเพ่ือนําไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง
และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป สอดคล้องกับธีระพร  อายุวัฒน์ (2552, หน้า 495-496) ท่ีศึกษา
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก พบว่า ต้องมีการดําเนินให้
มีการนิเทศภายในที่เป็นระบบและต่อเน่ือง ทําให้เกิดการพัฒนางานของครู และการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้
ของครู ทําให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการส่งเสริม ควบคุม กํากับ  ติดตาม 
  1.5  ด้านการตรวจสอบและประเมินผล  ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน ด้านการตรวจสอบและประเมินผลภาพรวม
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ทุกองค์ประกอบมีความสําคัญท่ีต้องปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นกระบวนการประเมินค่าของบุคคลผู้ปฏิบัติงานในด้านต่างๆทั้งผลงานและคุณลักษณะอ่ืนๆท่ีมีคุณค่าต่อ
การปฏิบัติงานทั้งน้ี  มีองค์ประกอบที่สําคัญได้แก่ องค์ประกอบที่ 2จัดทําเครื่องมือ กําหนดกรอบระยะเวลา
และแนวทางการตรวจสอบและการประเมินผลการบริหารงานวิชาการ โดยเน้นการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายและ
องค์ประกอบที่ 4 ดําเนินการตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงานวิชาการตามสภาพจริง ด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย ท้ังรายกลุ่มรายบุคคลและประเมินแบบ  360  องศาอาจเป็นเพราะ ผู้เช่ียวชาญเห็นว่า 2 
องค์ประกอบน้ีมีความจําเป็นและมีความสําคัญการประเมินผลการปฏิบัติงาน จําเป็นต้องดําเนินการอย่าง
รอบคอบ  เพ่ือป้องกันมิให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ติดตามมาในภายหลัง  เช่น  การไม่ยอมรับผลการประเมิน  การ
ไม่สามารถสรุปผลการประเมินหลังจากท่ีทําการประเมินแล้ว ฉะน้ันจึงมีเอกสารท่ีเป็นเครื่องใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นแบบประเมินของกลุ่มบริหารงานวิชาการจัดทําขึ้นโดยให้ประเมินจาก 
ปริมาณงานคุณภาพผลงานจากความรวดเร็วตรงตามเวลาที่กําหนด  ความประหยัดความคุ้มค่าของการใช้
ทรัพยากร พฤติกรรมการปฏิบัติราชการและสมรรถนะของผู้ปฏิบัติงานด้วยวิธีท่ีหลากหลายเป็นธรรมซึ่ง
สอดคล้องกบังานวิจัยของชัชฎาภรณ์  อร่ามรุณ (2556, หน้า 52) ได้พัฒนาและประเมินกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 
2 ซ่ึงพบว่า ในการพัฒนาควรมีการพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ มีกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงาน และนําผลการติดตามและประเมินผลด้านการบริหารงาน
วิชาการไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป ซ่ึงจะช่วยลดและป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นได้ 
  1.6  ด้านการสะท้อนผล  รายงานผลการดําเนินงานและการนําผลการประเมินไปใช้ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน 
ด้านการสะท้อนผล  รายงานผลการดําเนินงานและการนําผลการประเมินไปใช้ภาพรวมทุกองค์ประกอบมี
ความสําคัญท่ีต้องปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะการสะท้อนผล  รายงานผลการดําเนินงานและ
การนําผลการประเมินไปใช้เป็นหน่ึงในวงจรของระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานต้องให้ความสําคัญกับการ
จัดวางระบบการตรวจสอบผลงานและการรายงานงานผลการปฏิบัติงานทั้งนี้ มีองค์ประกอบที่สําคัญได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 3 สรุปและรายงานผลการตรวจสอบและประเมินผลเพ่ือการพัฒนาผลการบริหารงานวิชาการ
และองค์ประกอบท่ี 4 กําหนดระยะเวลาในการพัฒนาให้เหมาะสมทันต่อเหตุการณ์และความต้องการอาจเป็น
เพราะ ผู้เช่ียวชาญเห็นว่า 2 องค์ประกอบน้ีมีความจําเป็นและมีความสําคัญหากดําเนินการโดยไม่มีระยะเวลา
มากําหนดอาจจะส่งผลเสียต่อการรายงานผลการบริหารงานวิชาการได้สอดคล้องกับงานวิจัยของไบรอัน 
(Bryant, 1995) ได้ศึกษาวิจัยกรณีตัวอย่างบทบาทผู้นําสถานศึกษา โดยพบว่า การนํากลยุทธ์ด้านคุณภาพไป
ปฏิบัติทําให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เก่ียวข้องและทําให้บทบาทภาวะผู้นําเพ่ิมสูงขึ้น จะต้องมีการพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ โดยมีสรุปและรายงานผลการตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือนําผลไปใช้
ในการพัฒนาต่อยอดอีกท้ังงานวิจัยของฟัลสโตนสคูน (Fulstonschools, 2003) ท่ีได้นําเสนอรูปแบบสําหรับ
ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ซ่ึงพบองค์ประกอบด้านผลการปฏิบัติงาน จะต้องมีผลงานท่ีสอดคล้องหรือ
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เหนือกว่าเป้าหมายที่วางไว้หรือผลงานท่ีเกิดต้องสอดคล้องหรือเหนือกว่าสถานศึกษาต้นแบบ และสามารถเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับองค์การอ่ืนได้โดยเป็นผลจากการสะท้อนผลการปฏิบัติงานในแต่ละคร้ัง ท่ีได้นําไปใช้ในการ
ปรับปรุงพัฒนา 
 2.  การตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน โดยการสนทนากลุ่มจากผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน พบว่า มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ท้ัง 6 ด้าน 53 
องค์ประกอบสอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ อาจเป็นเพราะกระบวนการในการบริหารงานวิชาการ 
ท่ีดีจะต้องมีขั้นตอนการทําความเข้าใจในพันธกิจ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรรับทราบปัญหาในการทํางาน 
มีการวางแผนบริหารงานวิชาการ  การพัฒนา การประเมิน การทบทวนและการปรับปรุงการบริหารงาน
วิชาการ  มีเพียงประเด็นด้านการระบุเป้าหมาย ในประเด็นองค์ประกอบท่ี 8 เกี่ยวกับการการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบ 3R8CSควรแก้ไขเป็นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้แบบ Active  Leaning ท้ังนี้เนื่องจากได้มีการออกคําสั่งของหัวหน้าคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ คําสั่งที่ 10 /2559  เรื่องการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในส่วนภูมิภาค 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2559, หน้า 2) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย 
  1.1  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรนํารูปแบบท่ีได้จากการศึกษาครั้งน้ีไป
กําหนดให้โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามีการปฏิบัติงานตามกระบวนการและองค์ประกอบท่ีได้อย่างเข้มข้นจริงจังมากย่ิงขึ้น 
  1.2  โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันสามารถนํารูปแบบไปใช้
ในการบริหารงานวิชาการ โดยให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการสังเคราะห์รายละเอียดของ
องค์ประกอบแล้วปรับใช้ในการเพ่ิมจุดเด่น พัฒนาจุดด้อยตามสภาพบริบทของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน 
  1.3  การนํารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัด
ภาคใต้ฝั่งอันดามัน  ไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต้องคํานึงถึงแนวทางการกระจายอํานาจและ
หลักธรรมาภิบาล โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
 2.  ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติ 
  2.1  ด้านการระบุเป้าหมาย  ผู้บริหารควรวางแผนการปฏิบัติการระบุเป้าหมาย กับผู้ปฏิบัติ 
งานในการศึกษา ทบทวนผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา และดําเนินการตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด
และความต้องการของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายกลยุทธ์ ผลผลิต  
ผลลัพธ์ และตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน และจัดทําแผนปฏิบัติงานของหน่วยงานโดยการมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้อง
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ทุกฝ่าย และควรให้ความสําคัญในการนําแผนการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  2.2  ด้านการจัดทําแผนกลยุทธ์  ผู้บริหารควรดําเนินการปฏิบัติงาน 
จัดทําแผนกลยุทธ์ กับผู้ปฏิบัติงานในการจัดประชุมช้ีแจง แนวทางการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่
กําหนดไว้  และทบทวนความเข้าใจของผู้ปฏิบัติงานก่อนการปฏิบัติงาน และควรให้ความสําคัญกับการสรุป
และรายงานผลการปฏิบัติงาน 
  2.3  ด้านการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์  ผู้บริหารควรดําเนินการพัฒนาการปฏิบัติงานตาม
แผนกลยุทธ์โดยกําหนดกิจกรรมที่สอดคล้องกับทักษะความต้องการในการพัฒนา สรุปและรายงานการพัฒนา
ผลการปฏิบัติงาน และควรให้ความสําคัญกับการทบทวนผลการพัฒนาโดยใช้ข้อมูลย้อนกลับจากผู้ปฏิบัติงาน
เป็นระยะอย่างต่อเน่ือง เทียบเคียงผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานตัวช้ีวัดงานตามที่กําหนด และจากผู้ท่ีมีผล
การปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ 
  2.4 ด้านการส่งเสริม ควบคุม กํากับ ติดตาม นิเทศผู้บริหารควรดําเนินการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานกับผู้ปฏิบัติงาน โดยปฏิบัติงาน  จัดทํารายละเอียดเคร่ืองมือแบบติดตามผลการปฏิบัติงานวาง
แผนการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองเป็นระบบและควรให้ความสําคัญกับการใช้เทคนิควิธีการในการ
ติดตามที่หลากหลาย เพ่ิมระบบอิเล็กทรอนิกส์ หรือโปรแกรมการติดตาม 
  2.5  ด้านการตรวจสอบและประเมินผลผู้บริหารควรดําเนินการการตรวจสอบและประเมินผล
ผู้ปฏิบัติงาน โดยทําเคร่ืองมือ กําหนดกรอบระยะเวลาการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่าย ประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริงด้วยวิธีการท่ีลากหลาย ท้ังรายกลุ่มรายบุคคล และประเมิน
แบบ 360 องศาและควรให้ความสําคัญกับการประชาสัมพันธ์ ช้ีแจงผลการประเมินและแจ้งให้ผู้เก่ียวข้อง
รับทราบ 
  2.6   ด้านการสะท้อนผล  รายงานผลการดําเนินงานและการนําผลการประเมินไปใช้ ผู้บริหาร
ควรดําเนินการให้รางวัลกับผู้ปฏิบัติงาน โดยแต่งต้ังคณะกรรมการการรายงานผลการดําเนินงานและเผยแพร่
การนําผลการประเมินไปใช้แจ้งผลการประเมินให้ผู้ปฏิบัติงานทราบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานให้
สูงขึ้นด้วยการให้ผู้ปฏิบัติงานได้นําเสนอรางวัลที่เขาต้องการ 
 3.  ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต่อไป 
  3.1  ควรนํารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัด
ภาคใต้ฝั่งอันดามันไปใช้กับหน่วยงานให้เกิดประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 
  3.2  ควรมีการศึกษาวิจัยถึงรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน 
  3.3  ควรมีการพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่ม
จังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน 
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  3.4  ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ี
ประสบความสําเร็จในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน 
  3.5  ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่เป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใน
กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน 
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