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บทคัดย่อ 
 วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคม
อาเซียน 2) เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม
บริบทประชาคมอาเซียน การวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพ่ือกําหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัย โดยการวิเคราะห์เน้ือหา 2) การพัฒนารูปแบบการบริหารของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม
บริบทประชาคมอาเซียน ใช้เทคนิคเดลฟาย โดยผู้เช่ียวชาญ 17 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยแบบสัมภาษณ์เชิง
ลึกเพ่ือการวิจัย วิเคราะห์เน้ือหา และแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ ค่ามัธยฐาน และ
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ เพ่ือสอบถามความเหมาะสมและความสอดคล้องของรูปแบบ และ3) การรับรอง
รูปแบบการพัฒนา รูปแบบการบริหารของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน ใช้เทคนิคการ
สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 9 ท่าน เพ่ือยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
แบบสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1.   รูปแบบการบริหารของสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน การ
ดําเนินการตาม 3 เสาหลักอาเซียน 1. ประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน 2. ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 3. ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน และมีกระบวนการบริหารโรงเรียน 4 ด้าน คือ 1. การ
วางแผน ได้แก่ 1.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ กําหนดนโยบายการจัดการศึกษาอาเซียน 1.2 การกําหนด
วิสัยทัศน์/กําหนดเป้าหมาย 1.3 การพิจารณากลยุทธ์/กําหนดตัวช้ีวัด และ1.4 กําหนดแผน/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 2. การดําเนินการ ได้แก่ 2.1 การจัดต้ังศูนย์อาเซียน 2.2 จัดโครงสร้าง 2.3 การบริหาร
จัดการการมีส่วนร่วม 2.4 การกําหนดหน้าท่ีรับผิดชอบ 2.5 พัฒนาบุคลากร 2.6 จัดต้ังเครือข่ายโรงเรียน/
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ประเทศอาเซียน 2.7 จัดทําหลักสูตรอาเซียน และ2.8 จัดกิจกรรมอาเซียน 3.การตรวจสอบ ได้แก่ 3.1 แต่งต้ัง
คณะกรรมการ 3.2 กําหนดเครื่องมือตรวจสอบ/ประเมิน 3.3 ดําเนินการตรวจสอบ/ประเมิน และ3.4 สรุปผล
ดําเนินการตรวจสอบ/ประเมิน 4. การปรับปรุง ได้แก่ 4.1 นําผลตรวจสอบประเมิน/วางแผนปรับปรุง 4.2 
แต่งต้ังคณะกรรมการ 4.3 ดําเนินการตรวจสอบ/ปรับปรุง /ประเมินผล และ4.4 การพัฒนา  
 2.  รูปแบบการบริหารของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียนท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมี
ความเหมาะสม และความสอดคล้องทุกประเด็น และ3. รูปแบบการบริหารมีข้อคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหาร
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียนมีความเหมาะสม ตรวจสอบโดยกลุ่มผู้เช่ียวชาญ 9 
ท่าน มีความสอดคล้องทุกประเด็น 
 
คําสําคัญ : การพัฒนารูปแบบการบริหาร  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ประชาคมอาเซียน 
 
Abstract 
 Objectives for: 1) To create the administrative model for the basic education schools 
in ASEAN Community Context 2) To Examine the suitability and feasibility of the administrative 
model for the basic education schools in ASEAN community context. namely, 1) Studying 
relevant research papers to determine the conceptual framework for research by analyzing 
the content 2) Creating the administrative model for basic education schools according to the 
context of the ASEAN community Use Delphi technique by 17 experts, tools used in the 
research, in-depth interviews for research content analysis and the questionnaire of the 
estimation of 5 levels of statistics using median and interquartile range to inquire about the 
suitability and consistency of the model and 3) The certification of the development model 
of the administrative model for basic education schools in ASEAN community context of the 
use the interview technique of 9 experts to confirm the suitability of the model. Tools used 
in the interview research by analyzing the content  
 The research results were as follows: 
 1. The administrative model of basic education schools according to the ASEAN 
community context was the implementation of 3 ASEAN pillars: 1. ASEAN Political and Security 
Community 2. ASEAN Economic Community 3. ASEAN Social and Cultural Community with the 
school administrative process consisting of 4 aspects: 1) Planning, including 1.1) Situation 
analysis establishing an ASEAN education management policy 1.2) Determining vision / set 
goals 1.3) Considering strategies / defining indicators and 1.4) Formulating plans / plans / 
projects / activities 2) Implementation 2.1) Establishment of ASEAN Center 2.2) Structure 2.3) 
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Participation management 2.4) Establishment of responsibility 3) Examination, including 3.1) 
Appointment of the Board of Directors 3.2) Determination of audit / evaluation tools 3.3) 
Conducting examination / assessment and 3.4) Summarize the results of the examination / 
assessment and 4) Improvements 4.1) Applying the results of the assessment / improvement 
plan 4.2) Appointing the board 4.3) Conducting Inspection / improvement / evaluation and 
4.4) Development 
 2. The administrative model of basic education schools according to the ASEAN 
community context which the researcher developed was appropriate and consistent in all 
issues. 
 3. The administrative model of basic education schools according to the ASEAN 
community context examined by a group of 9 experts who commented that the administrative 
model of basic education Schools in the context of the ASEAN community were appropriate 
for all issues. 
 
Keywords: A Development of Administrative Model,  The Basic Education Schools,  ASEAN  
Community Context      
 
บทนํา 
        แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 ได้น้อมนําหลัก “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวทางพัฒนาประเทศ จัดทํากรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน มุ่งสู่ “ความม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน” และการปรับโครงสร้างของประเทศไทย    สู่
ประเทศไทย 4.0 ปฏิรูปประเทศเป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรก (พ.ศ. 2560-2564) มี 5 ยุทธศาสตร์ชาติ ได้แก่ 
1. ภาพรวมการพัฒนา 2. การประเมินสภาพแวดล้อมการพัฒนา 3. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา      
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา และ 5. เพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศ ปรับตัว
รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง  
       ปัจจุบันความสามารถในด้านการศึกษาของประเทศไทย ถูกสะท้อนจากสภาเศรษฐกิจโลก ใน
ระดับประถมศึกษา ระดับการศึกษาขั้นสูง และสถาบันการจัดการนานาชาติ เม่ือปี พ.ศ. 2560 อยู่อันดับที่ 56 
และปี พ.ศ. 2561 อันดับที่ 54 ของโลก และในอาเซียนอยู่อันดับที่ 3 การจัดอันดับยึดหลัก 4 ปัจจัย ได้แก่     
1. ผลประกอบการทางเศรษฐกิจ 2. ประสิทธิภาพภาครัฐ 3. ประสิทธิภาพภาคธุรกิจ และ4.โครงสร้างพ้ืนฐาน 
ได้แก่ 4.1 สาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน 4.2 ด้านเทคโนโลยี 4.3 ด้านวิทยาศาสตร์ และ4.4 ด้านการศึกษา ซ่ึง
กระทรวงศึกษาธิเป็นผู้รับผิดชอบในการกําหนดเป้าหมายของโครงสร้างพ้ืนฐานน้ี ให้ทุกคนมีการศึกษาที่มี
คุณภาพและอย่างเท่าเทียมกัน และเรียนรู้ตลอดชีวิต มี 7 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) ร้อยละของนักเรียนระดับช้ัน
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มัธยมศึกษาต่อประชากรในวัยเรียน 2) ผลการทดสอบ PISA 3) การศึกษาระดับอุดมศึกษาแข่งขันทาง
เศรษฐกิจได้ 4) ทักษะทางภาษาแข่งขันได้ 5) ระบบการศึกษาความสามารถแข่งขันทางเศรษฐกิจได้ 6) การให้
ความสําคัญด้านวิทยาศาสตร์ในสถานศึกษา และ7) ประชากรรู้หนังสือเพ่ิมขึ้น และสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กําหนดนโยบายการดําเนินการจัดการศึกษา มีเป้าหมาย คือ ดี เก่ง มีความสุข และ
สามารถแข่งขันในเวทีประชาคมอาเซียนและโลก การดําเนินงานตาม 3 เสาหลักอาเซียน ได้แก่ 1) เสาหลัก
ประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน (APSC) 2) เสาหลักประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และ        
3) เสาหลักประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASCC) และสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีการบริหารงาน
คุณภาพ ตามแนวทางของ วงจรเดลมิ่ง (PDCA)  มี 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การดําเนินการ (Do) 
การตรวจสอบ (Check)  และปรับปรุงพัฒนา (Act) ให้ดีย่ิงขึ้น 
    จากสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงแบ่งแยกผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 3 ส่วน ได้แก่     
ส่วนท่ี 1 กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนท่ี 2 กลุ่มครูผู้ท่ีปฏิบัติการสอพร้อมทั้งบุคลากรทางการศึกษา และส่วน
ท่ี 3 การบริหารของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา พบว่า 1) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า      
1.1) ไม่มีการเตรียมการ ที่จะก้าวหน้าเท่าที่ควร 1.2) ขาดการกําหนดนโยบายที่ชัดเจน และ 1.3) ผู้บริหารขาด
ความเข้าใจ ในการใช้งบประมาณที่จัดสรรมายังสถานศึกษา 2) กลุ่มครูผู้ท่ีปฏิบัติการสอและบุคลากรทางการ
ศึกษา พบว่า 2.1) ขาดความตระหนักการดําเนินงานอาเซียน 2.2) งบประมาณไม่เพียงพอในการดําเนินงาน 
สถานศึกษาต้องใช้งบดําเนินการเองไม่มีงบประมาณมาสนับสนุน 2.3) ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้อง
รับผิดชอบงานอาเซียนทั้ง ๆ ที่ยังไม่มีความรู้ ความเข้าใจ 2.4) ขาดทักษะทางภาษาอังกฤษ  2.5) ขาด
ห้องปฏิบัติการอาเซียน 2.6) ขาดแหล่งการเรียนรู้เกี่ยวกับอาเซียน และ 2.7) การบริหารจัดการในช้ันเรียนตาม
บริบทประชาคมอาเซียนมีประสิทธิภาพน้อย 3) ปัญหาด้านการบริหารของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับ
ประถมศึกษา 3.1) การขาดความชัดเจน ในการบริหารและการดําเนินงานของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ
ประถมศึกษา มีรูปแบบการดําเนินงานตามลําดับขั้นตอน มีการมอบหมายงานของผู้บริหาร ครูผู้ปฏิบัติการ 
และบุคลากรที่เก่ียวข้อง ซ่ึงยังขาดความชัดเจน ได้แก่ (1) ขาดความรู้ (2) ขาดความเข้าใจ (3) ขาดความต้ังใจ
ในการปฏิบัติงาน (4) การขาดงบประมาณ (5) ผู้รับผิดชอบขาดความชํานาญ (6) ขาดความร่วมมือด้านอาเซียน 
(7) ขาดการเรียนรู้ทางภาษา โดยเฉพาะภาษาที่ใช่ในการสื่อกลาง คือ ภาษาอังกฤษ 3.2) สําหรับเด็กนักเรียน
ขาดความสนใจและความต้ังใจ และ 3.3) สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา ขาดการวิเคราะห์ SWOT 
(SWOT Analysis) คือ ขาดการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคก่อนการดําเนินงานของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน 
   ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบท
ประชาคมอาเซียน ยึดการดําเนินการวิจัย ตาม 3 เสาหลักอาเซียน และการบริหารงานคุณภาพตาม วงจรเด
ลม่ิง หรือ PDCA ผลจากการวิจัยครั้งน้ี นําไปเป็นแนวทางการจัดทํานโยบายการบริหารของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียนได้ในระดับหน่ึง 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.   เพ่ือศึกษาการบริหารของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามบริบทประชาคมอาเซียน 
 2.   เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วยเทคนิคเดลฟาย ตามบริบทประชาคมอาเซียน 
          3.   เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัย การพัฒนารูปแบบการบริหารของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ และเทคนิคเดลฟาย (Model and Delphi Technique)  
 1.   ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษา        
ของกระทรวงศึกษาธิการ ในพ้ืนท่ีจังหวัดในภาคตะวันออก จังหวัดนครราชสีมา และกรุงเทพมหานคร จํานวน 
26 คน ประกอบด้วย 2 กลุ่ม ดังน้ี 

แนวคิดการบริหารของสถานศึกษาตามบริบทประชาคมอาเซียน 
1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 
2.ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ.2560-2579) 

3. ทักษะการเรียนรูข้องศตวรรษที ่21 
4. การจัดการศกึษาของสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานตามบริบทประชาคม
อาเซียน 
 

5. นโยบายการจัดการศกึษาสู่
ประชาคมอาเซียนของประทศไทย 
พ.ศ. 2559 
6.นโยบายสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานปีงบประมาณ  

การบริหารของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน 
(วิกิพีเดีย สารานุกรมเสร,ี 2559) 

1. ประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน 
2. ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
3. ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซยีน 

รูปแบบการบริหาร 
ของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานตาม 
บริบทประชาคม

อาเซียน กระบวนการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน 
(วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2559) 

1. การวางแผน (Plan) 
2. การดําเนินการ (Do) 
3. การตรวจสอบ (Check) 
4. การปรับปรุงพัฒนา (Act) 
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  1.1 ขอบเขตผู้ให้ข้อมูลหลัก มี 2 กลุ่ม คือ  
   1.1.1   กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนารูปแบบ เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน จํานวน 17 คน โดยกําหนดคุณสมบัติ ดังนี้   
    1) ผู้บริหารการศึกษา นักวิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญ และชํานาญการ           
ด้านประชาคมอาเซียน จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
     ขั้นพ้ืนฐานและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จํานวน 8 คน        
ซ่ึงประกอบด้วย 
     1.1) นักวิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญและชํานาญการด้านประชาคมอาเซียน 
จํานวน 1 คน 
     1.2) ผู้บริหารระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 1 คน 
     1.3)   ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีประสบการณ์ในตําแหน่ง
ไม่น้อยกว่า 1 ปี จํานวน 3 คน 
     1.4) รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่ชํานาญการพิเศษข้ึนไปและมี
ประสบการณ์ในตําแหน่งไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานท่ีเกี่ยวข้องกับประชาคม
อาเซียน จํานวน 3 คน 
    2) ผู้บริหารสถานศึกษา และคณะครูจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา มี 9 คน ได้แก่ 
     2.1) ผู้ อํ านวยการสถานศึกษาสั งกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษา วิทยฐานะต้ังแต่ผู้อํานวยการสถานศึกษาชํานาญการพิเศษข้ึนไปมีประสบการณ์ในตําแหน่ง ไม่
น้อยกว่า 1 ปีหรือ จํานวน 3 คน 
     2.2) รองผู้ อํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา วิทยฐานะต้ังแต่ชํานาญการพิเศษข้ึนไปขึ้นมีประสบการณ์ในตําแหน่งไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือท่ี
ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานที่เกี่ยวข้องกับประชาคมอาเซียน จํานวน 3 คน 
     2.3) คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา วิทยฐานะต้ังแต่ชํานาญการพิเศษมีประสบการณ์ในตําแหน่งไม่น้อยกว่า 3 ปี ขึ้นไป จํานวน 3 คน   
    การได้มาซ่ึงผู้เช่ียวชาญท้ัง 17 คนในขั้นตอนน้ี ได้จากการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ 
เจาะจง (Purposive sampling) ซ่ึงผู้เช่ียวชาญ จํานวน 17 คน น้ัน มีค่าความคลาดเคลื่อนของความคิดเห็น
น้อยที่สุดคงท่ี (Macmillan, 1971)  
   1.1.2 กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบ เพ่ือการตรวจสอบความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน คณะผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา ท่ีดําเนินการบริหารเกี่ยวกับอาเซียน จํานวน 9 คน     
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การได้มาซ่ึงผู้เช่ียวชาญทั้ง 9 คนในขั้นตอนนี้ ได้มาจากการคัดเลือกผู้เช่ียวชาญ ซ่ึงมีคุณสมบัติตามที่กําหนด  
เป็นการคัดเลือกอย่างเฉพาะเจาะจง (Purposive  Sampling)  
  1.2 วิธีการเลือก 
   1.2.1   กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนารูปแบบ การได้มาซ่ึงผู้เช่ียวชาญท้ัง จํานวน 17 
คน ในขั้นตอนน้ี ได้จากการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) ซ่ึงผู้เช่ียวชาญท้ัง จํานวน 
17 คน น้ัน มีค่าความคลาดเคลื่อนของความคิดเห็นน้อยท่ีสุดคงที่ (Macmillan,1971)  
   1.2.2   กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการตรวจสอบ การได้มาซ่ึงผู้เช่ียวชาญทั้ง 9 คนในขั้นตอนน้ี 
ได้มาจากการคัดเลือกผู้ เ ช่ียวชาญ ซ่ึงมีคุณสมบัติตามที่กําหนด เป็นการคัดเลือกอย่างเฉพาะเจาะจง 
(Purposive  Sampling)  
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  ขอบเขตด้านเน้ือหา แบ่งแยกออก 2 ส่วน ดังนี้ 
  2.1 การบริหาร โดยยึดเนื้อหาตาม 3 เสาหลักอาเซียน ซ่ึงประกอบด้วย  
   2.1.1   ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Political and Security 
Community–APSC) มีวัตถุประสงค์ 1) การมีกฎเกณฑ์ค่านิยม การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและมีความม่ันคง 
2) มีระบบแก้ไขความขัดแย้งระหว่างกัน และส่งเสริมความสงบสุข 3) ร่วมมือรับภัยคุกคาม รูปแบบเดิมและ
แบบใหม่ ร่วมกันรักษาความม่ันคง 4) การมีพลวัตและปฏิสัมพันธ์กับโลกภายนอก และ5) ส่งเสริมความร่วมมือ
ทางทะเล  
   2.2.2 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community–AEC) ซ่ึงมี
วัตถุประสงค์ 1) การรวมตัวทางเศรษฐกิจและเป็นตลาดฐานการผลิตเดียว 2) อํานวยความสะดวกและการ
ไหลเวียนอย่างเสรีของสินค้า ในการติดต่อค้าขายระหว่างกัน 3) การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจ และการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างเสมอภาค 4) การบูรณาการเข้ากับเศรษฐกิจโลก และ5) ส่งเสริมความ
ร่วมมือในนโยบายการเงินและเศรษฐกิจมหภาค  
   2.2.3 ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community–
ASCC) ซ่ึงมีวัตถุประสงค์ 1) ประชาชนในประเทศอาเซียนอยู่ร่วมกันภายใต้แนวคิดสังคมท่ีเอ้ืออาธร 2) การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และสวัสดิการทางสังคมที่ดี 3) มีความม่ันคงทางสังคมลดช่องว่างทางการพัฒนา 4) 
สิทธิและความยุติธรรม และ5) ความย่ังยืนด้านสิ่งแวดล้อม และ  
  2.2 กระบวนการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน โดยยึด ตาม 
PDCA หรือท่ีเรียกว่า “วงจรเดมิง” (Deming Cycle) หรือ วงจรชูฮาร์ต (Shewhart Cycle) คือ วงจรการ
ควบคุมคุณภาพ ซ่ึงประกอบด้วย 
   2.2.1 การวางแผน (Plan) มีกระบวนการดําเนินงาน คือ 1) การวิเคราะห์สถานการณ์ 
2) การกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาอาเซียน 3) การกําหนดวิสัยทัศน์/กําหนดเป้าหมาย 4) การพิจารณา
กลยุทธ์/กําหนดตัวช้ีวัด 5) กําหนดแผน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
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   2.2.2 การดําเนินการ (Do) มีกระบวนการดําเนินงาน คือ 1) การวิเคราะห์สถานการณ์
โดยการจัดต้ังศูนย์อาเซียน/จัดโครงสร้างตาม 2) การกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาอาเซียนการบริหาร
จัดการการแบบมีส่วนร่วม 3) การกําหนดวิสัยทัศน์/กําหนดเป้าหมาย โดยการพัฒนาบุคลากร/การกําหนด
หน้าท่ีรับผิดชอบ และ 4) การพิจารณากลยุทธ์/กําหนดตัวช้ีวัด โดยการจัดต้ังเครือข่ายโรงเรียน/ประเทศ
อาเซียน และ5) การกําหนดแผน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โดยการจัดทําหลักสูตรอาเซียน และจัดกิจกรรม
อาเซียนตาม 
   2.2.3   การตรวจสอบ (Check) ได้แก่ 1) การแต่งต้ังคณะกรรมการ 2) การกําหนด
เครื่องมือตรวจสอบ/ประเมิน 3) การดําเนินการตรวจสอบ/ประเมิน 4) การสรุปผลดําเนินการตรวจสอบ/
ประเมิน  
   2.2.4  การปรับปรุง (Act) 1) การนําผลตรวจสอบประเมิน/วางแผน ปรับปรุงตาม         
2) แต่งต้ังคณะกรรมการ 3) การดําเนินการตรวจสอบ/ปรับปรุง/ประเมินผล และ 4) การพัฒนา  
     
การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
บูรพาถึงผู้เช่ียวชาญทั้ง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนารูปแบบ จํานวน 17 คน และกลุ่มผู้เช่ียวชาญ
ด้านการตรวจสอบ จํานวน 9 คน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ขอสัมภาษณ์ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นตาม
กระบวนการที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ขอนัดหมายผู้เช่ียวชาญล่วงหน้า เม่ือสัมภาษณ์ เรียบร้อยแล้วนําบท
สัมภาษณ์มารวบรวมอย่างเป็นระบบเพ่ือสะดวกต่อการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญท้ัง      
17 ท่าน นัดพบสถานที่ทํางานของผู้เช่ียวชาญ ในเวลาราชการ (เวลา 08.30 – 16.30 น.) ทุกคนและทุกรอบ
การสัมภาษณ์ของแต่ละรอบ ระยะเวลาดําเนินการการสัมภาษณ์รอบแรกกับกลุ่มกลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการ
พัฒนารูปแบบ เม่ือ วันท่ี 1- 29 ธันวาคม 2559 สัมภาษณ์รอบท่ี 2 เม่ือ วันท่ี 1-25 กุมภาพันธ์ 2560 และการ
สัมภาษณ์กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการตรวจสอบ จํานวน 9 คน เม่ือวันท่ี 10–28 มีนาคม 2560 ซ่ึงกระบวนการสัม
ภาษณณ์ ผู้วิจัยสัมภาษณ์เอง คิดเป็นร้อยละ 95 ซ่ึงพ้ืนท่ีในการสัมภาษณ์ เป็นสถานที่ทํางานของผู้เช่ียวชาญ 
และพ้ืนท่ีจุดนัดพบในเวลานอกราชการ คิดเป็นร้อยละ 5  
 กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการตรวจสอบ 
 กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการตรวจสอบ เพ่ือการตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน คณะผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ
ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา ที่ดําเนินการบริหารเกี่ยวกับอาเซียน จํานวน 9 คน  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์เน้ือหาและผลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาใช้สร้างแบบสอบถามรูปแบบการบริหารของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียนต่อไป 
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          แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง การ
สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 17 ท่าน (เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 1) วิเคราะห์เน้ือหา สร้างแบบสอบถาม โดยใช้
เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 2 กําหนดค่าระดับคะแนนช่วงความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ  
 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
 นําแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม
บริบทประชาคมอาเซียนที่สร้างขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ด้วยการ
วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามปฏิบัติการ ( index of item objective 
congruence: IOC) โดยใช้เกณฑ์พิจารณาคัดเลือกข้อความท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยกําหนดให้
คะแนนคือ +1 ข้าพเจ้าแน่ใจว่าข้อความน้ันสอดคล้องกับนิยามในประเด็นของเน้ือหา 0 ข้าพเจ้าไม่แน่ใจว่า
ข้อความน้ันสอดคล้องกับนิยามในประเด็นของเน้ือหา และ -1 ข้าพเจ้าแน่ใจข้อความน้ันไม่สอดคล้องกับนิยาม
ในประเด็นของเน้ือหา การพิจารณาค่า IOC พบว่า ข้อคําถามมีค่า 1.00 ซ่ึงสามารถตัดสินได้ว่าข้อคําถามมี
ความสอดคล้องเหมาะสมกับนิยามในประเด็นของเน้ือหา หลังจากน้ันแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จากน้ันนําแบบสอบถามให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
  
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลนําแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าไปเก็บข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ 17 คน 
(กลุ่มเดิม) โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบด้วยตนเอง และนําข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยหาค่ามัธยฐาน (Median) และ
ค่าพิสัยอินเตอร์คลอไทล์ (Interquartile Range)   
  
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนําข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของผู้เช่ียวชาญในรอบที่ 2  มาหา
ค่ามัธยฐาน เพ่ือสรุปเป็นระดับความเหมาะสมแต่ละประเด็น และนําค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ มาพิจาณาระดับ
ความสอดคล้องแต่ละประเด็น ถ้าค่าสถิติของแบบสอบถามในแต่ละข้ออยู่ในเกณฑ์กําหนดจึงจะถือว่า
สอดคล้องกัน ถ้าค่าสถิติค่าใดค่าหน่ึงอยู่นอกเหนือเกณฑ์ที่กําหนดจะถือว่าไม่เหมาะสมและไม่สอดคล้องกัน ใน
การกําหนดค่าระดับคะแนนตามเกณฑ์ เป็น 5 ระดับ มีการแปลความหมายของค่ามัธยฐาน 

4.50–5.00 หมายถึง ผู้เช่ียวชาญเห็นว่ามีระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
3.50- 4.49 หมายถึง ผู้เช่ียวชาญเห็นว่ามีระดับความคิดเห็นมาก 
2.50 - 3.49 หมายถึง ผู้เช่ียวชาญเห็นว่ามีระดับความคิดเห็นปานกลาง 
1.50- 2.49 หมายถึง ผู้เช่ียวชาญเห็นว่ามีระดับความคิดเห็นน้อย 
1.00– 1.49 หมายถึง ผู้เช่ียวชาญเห็นว่ามีระดับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด 
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          ค่ามัธยฐาน หมายถึง เกณฑ์การพิจารณาค่ามัธยฐาน (Median) มีค่าต้ังแต่ 3.50  ขึ้นไปจึงจะถือว่า
กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยว่าประเด็นในแต่ละด้านมีความเหมาะสม สําหรับความหมายค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  
มีการแปลความหมาย คือ 

0.00 – 1.00        หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญมีความสอดคล้องกันสูง 
1.01 – 1.50        หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญมีความสอดคล้องกันปานกลาง 
1.51  ขึ้นไป หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญมีความสอดคล้องกันตํ่า 

 
ข้ันตอนท่ี 3  การรับรองรูปแบบการพัฒนารูปแบบการบริหารของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบท
ประชาคมอาเซียน  โดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์ 
          การรับรองรูปแบบ การพัฒนารูปแบบการบริหารของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคม
อาเซียน โดยใช้เทคนิคการการสัมภาษณ์ มีรายละเอียด ดังนี้  
 
วิธีการดําเนินการวิจัย  
 1.   คัดเลือกผู้เช่ียวชาญ รับรองรูปแบบ จากผู้เช่ียวชาญการบริการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม
บริบทประชาคมอาเซียน จํานวน 9 คน คือ ผู้อํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา เป็นการคัดเลือกอย่างเฉพาะเจาะจง (Purposive  Sampling)  
 2.  นําแบบสัมภาษณ์รับรองรูปแบบ ตามกระบวนการวิจัยตามเทคนิคเดลฟาย (Delphi 
Technique) รอบท่ี 1 - 2 ยืนยันรูปแบบ โดยผู้เช่ียวชาญ  
 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์ สร้างจาก  
          1.   แนวคําถามการสัมภาษณ์ได้จาการสัมภาษณ์ และสอบถาม โดยใช้เทคนิคเดลฟายในรอบที่ 1 และ 2  
 2.   นําแบบสัมภาษณ์รูปแบบท่ีได้ ปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  
 3.   ผู้วิจัยนําแบบการสัมภาษณ์รูปแบบการพัฒนารูปแบบการบริหารของ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม
บริบทประชาคมอาเซียน สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 9 คน ยืนยันรูปแบบการบริหารของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม
บริบทประชาคมอาเซียน และ  
 4.   ผู้วิจัยเก็บรวบรวมและสรุปข้อมูล   
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยนําแบบสัมภาษณ์การรับรองรูปแบบ ดังกล่าว ให้ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 9 
คน ยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน โดย
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การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา โดยสามารถสรุปแสดงข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย             
ได้ดังภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 2  ขั้นตอนการวิจัย การพัฒนารูปแบบการบริหารของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน 
 
ผลการวิจัย 
       ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างรูปแบบการบริหารของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคม
อาเซียน โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
 1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในการสร้างรูปแบบการบริหารของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 1 จากผู้เช่ียวชาญ 17 คน คือ  
  1.1 การวางแผน  (Plan) มี 9 ประเด็น คือ  
   1.1.1  ประชุมฝ่ายบริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือรับทราบแนวทางการ
ปฏิบัติสู่ประชาคมอาเซียน  
   1.1.2  ประชุมผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรของโรงเรียน ผู้เช่ียวชาญ ศึกษานิเทศก์ และ  
ผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง ร่วมกันกําหนดแนวทางการจัดทําหลักสูตรโรงเรียน และหลักสูตรอาเซียนศึกษา  
   1.1.3  วิเคราะห์สถานการณ์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการพัฒนาผู้เรียนเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
   1.1.4  กําหนดนโยบายของโรงเรียน ให้สอดคล้องกับข้อตกลงของประชาคมอาเซียนใน 3 
เสาหลัก 

                              ขั้นตอนที่ 1   
ศึกษาเอกสาร เพ่ือสังเคราะห์เนื้อหา และสรุป 
- ประชาคมอาเซียน และวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 

กรอบแนวคิดของการพัฒนารูปแบบการ
บริหารการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามบริบท

ประชาคมอาเซียน 

(ร่าง) รูปแบบการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคม
อาเซียน 

รับรองรูปแบบการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคม
อาเซียน 

                         ข้ันตอนท่ี 2  
    สร้างรูปแบบการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน ด้วยเทคนิคเดลฟาย 2 
รอบ โดยผู้เชี่ยวชาญ 17  คน 

ข้ันตอนท่ี 3 
รับรองรูปแบบการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาขัน้
พื้นฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน ด้วยการสัมภาษณ์ 
โดยผู้เชี่ยวชาญ 9 คน 

ขั้นตอนการวิจัย ผลท่ีได้รับ 
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   1.1.5  กําหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และวางกลยุทธ์ของโรงเรียน เพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงของการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมอาเซียนโดยน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเคียงคู่กับประชาคมอาเซียน  
   1.1.6  กําหนดเอกลักษณ์ของโรงเรียนเกี่ยวกับ IT (Information Technology) เพ่ือ
พัฒนานักเรียนสู่ประชาคมอาเซียน  
   1.1.7  ปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย มาตรฐานการศึกษาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ระดับประถมศึกษาและระดับช้ันมัธยมศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สามารถแข่งขันในเวทีระดับอาเซียน
และระดับโลกได้  
   1.1.8  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ และแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ให้สอดรับกับทิศทาง
ของประชาคมอาเซียน และ 
   1.1.9  กําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของโรงเรียน ให้สอดคล้องกับประชาคม
อาเซียน เช่น การจัดการศึกษาอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ การส่งเสริมทุนอาเซียน และเครือข่ายการศึกษา     
การส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างกัน และการขับเคลื่อนการศึกษาในประเทศไทย เป็นต้น   
  1.2 การปฏิบัติตามแผน (Do) มี 24 ประเด็น คือ  
   1.2.1  จัดต้ังศูนย์อาเซียนศึกษา/ห้องอาเซียนศึกษาในโรงเรียน เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ
นักเรียน ครู ผู้ปกครอง โรงเรียนอ่ืน และชุมชน  
   1.2.2  จัดโครงสร้างการบริหารจัดการการแบบมีส่วนร่วม ท้ัง 4 กลุ่มงาน คือ งานวิชาการ 
งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารท่ัวไป เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียน 
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน  
   1.2.3  โรงเรียน มีการบริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ได้เข้า
มามีส่วนร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทํางาน โดยอาศัยความร่วมมือจาก หน่วยงานต้นสังกัด กลุ่มเครือข่าย 
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น ป่าไม้จังหวัด ประมงจังหวัด โรงพยาบาล อุทยาน
แห่งชาติ เป็นต้น  
   1.2.4  การกําหนดบทบาท  หน้าที่ที่รับผิดชอบให้ผู้เกี่ยวข้องในการขับเคล่ือนโครงการ/
กิจกรรมอาเซียนอย่างชัดเจน  พร้อมมีคู่มือแนวทางการดําเนินงาน  
   1.2.5  พัฒนาครูและบุคลากรของโรงเรียนให้มีความรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน  
   1.2.6  ดําเนินการจัดต้ังเครือข่ายโรงเรียน/ประเทศอาเซียน เพ่ือเป็นโรงเรียนร่วมพัฒนาใน
การจัดการศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
   1.2.7  จัดทําหลักสูตรอาเซียนศึกษาให้มีความสอดคล้องกับหลักการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพตามความต้องการของผู้เรียนเป็นสําคัญ  
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   1.2.8  นําสาระการเมืองและความมั่นคงอาเซียน เศรษฐกิจอาซียน สังคมและวัฒนธรรม
อาเซียน บูรณาการในแต่ละสาระการเรียนรู้ 8 สาระการเรียนรู้และรายวิชาเพ่ิมเติมของโรงเรียนท่ีกําหนด   
   1.2.9  จัดทําสาระเพ่ิมเติม “อาเซียนศึกษา” ในแต่ละช่วงช้ัน โดยกําหนด “ผลการเรียนรู้”  
ให้ครอบคลุม 3 เสาหลักของประชาคมอาเซียน  
   1.2.10  โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรให้มีการเรียนรู้สาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  
(Independent Study : IS)  
   1.2.11  กําหนดสาระการเรียนรู้ในเร่ืองของประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน
โดยกําหนดเน้ือหาเกี่ยวกับ กฎเกณฑ์ค่านิยมการอยู่ร่วมกัน การแก้ไขความขัดแย้งระหว่างกัน ความร่วมมือรับ
ภัยคุกคามต่างๆ การปฏิสัมพันธ์กับโลกภายนอก และความร่วมมือทางทะเลของประเทศในกลุ่มอาเซียน โดย
บูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   1.2.12  กําหนดสาระการเรียนรู้ในเรื่องของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยกําหนดเนื้อหา
เกี่ยวกับการรวมตัวทางเศรษฐกิจ การติดต่อค้าขายระหว่างกัน การแข่งขันทางเศรษฐกิจ การบูรณาการเข้ากับ
เศรษฐกิจโลก และนโยบายการเงินและเศรษฐกิจมหภาค โดยบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม  
   1.2.13  กําหนดสาระการเรียนรู้ในเร่ืองของประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน  โดย
กําหนดเนื้อหาเกี่ยวกับ การอยู่ร่วมกันภายใต้แนวคิดสังคมที่เอ้ืออาทร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การลด
ช่องว่างทางการพัฒนาประเทศในกลุ่มอาเซียน สิทธิและความยุติธรรม และความย่ังยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมความร่วมมือเกี่ยวกับนโยบายการเงินและเศรษฐกิจโดยบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม  
   1.2.14  โรงเรียนส่งเสริมความเสมอภาคของนักเรียนในโรงเรียนท้ังนักเรียนไทยและ
นักเรียนต่างชาติ  
   1.2.15  จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมความสามารถในสาขาวิชาชีพท่ีสําคัญต่างๆ เพ่ือตอบรับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน  
   1.2.16  ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 และ
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาชาติ  

  1.2.17  ดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตามที่หลักสูตรโรงเรียนกําหนด 
  1.2.18  ส่งเสริมทักษะการแสวงหาความรู้ โดยการค้นคว้าหาความรู้จากเทคโนโลยีให้กับ

ครู บุคลากร เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองให้ก้าวเท่าทันสู่ประชาคมอาเซียน  
  1.2.19  จัดกิจกรรมที่สะท้อนลักษณะที่บ่งบอกถึงความเป็นสมาชิกของอาเซียน เช่น การ

จัดงานวันอาเซียน  English  Camp ค่ายอาเซียนศึกษา และการประกวดสุนทรพจน์ เป็นต้น  
  1.2.20  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรด้านเทคโนโลยีให้แก่นักเรียนแต่ละ

ระดับช้ัน เช่น การค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับอาเซียนจากอินเตอร์เนต โดยใช้คอมพิวเตอร์เป็นอุปกรณ์ในการสืบค้น 
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  1.2.21  มีการจัดห้องปฏิบัติการต่างๆ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ 
ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการคณิตศาสตร์  เป็นต้น  

  1.2.22  ส่งนักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะทางวิชาการเพ่ือพัฒนาศักยภาพสู่ประชาคม
อาเซียน เพ่ือสนับสนุนให้นักเรียนได้เรียนรู้ เรื่องอาเซียน เพ่ิมมากขึ้น มีความเป็นมาอย่างไร มีเรื่องที่เกี่ยวข้อง
ใดบ้าง และประโยชน์ท่ีนักเรียนจะได้รับจากอาเซียนสิ่งใดบ้าง 

  1.2.23  ส่งเสริมสนับสนุน นําภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ของ
โรงเรียน ซ่ึงเปน็เสาหลักที่สามของอาเชียน คือ เสาสังคมและวัฒนธรรม 

  1.2.24  จัดกิจกรรม MOU แลกเปลี่ยน นักเรียนและแลกเปลี่ยนครูผู้สอน ระหว่างประเทศ
ในกลุ่มอาเซียน 

 1.3 การตรวจสอบ (Check)  มี 4 ประเด็น คือ  
  1.3.1  แต่งต้ังคณะกรรมการการตรวจสอบและการประเมินการดําเนินโครงการ/กิจกรรม

ของโรงเรียน  
  1.3.2  จัดทําเครื่องมือตรวจสอบ/ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรมโดยมีการระบุตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมินอย่างชัดเจน  
  1.3.3  มีการตรวจสอบและประเมินทุกขั้นตอนของแผนงาน /โครงการ/กิจกรรม อย่าง

ต่อเน่ืองเป็นระบบ ท้ังก่อน ระหว่าง และหลังการดําเนินงาน และ 
  1.3.4  จัดทํารายงานผลการดําเนินงานต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้อง

รับทราบ 
 1.4 การปรับปรุง (Act) มี 4 ประเด็น คือ  
  1.4.1  แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาผลการตรวจสอบและการประเมิน เพ่ือวิเคราะห์

จุดเด่น จุดควรพัฒนา  
  1.4.2  นําผลการประเมินมาวิเคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา โดยดูจากพัฒนาการของ

นักเรียน รวมถึงผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางแก้ไขปรับปรุงในปีการศึกษาต่อไป  
  1.4.3  นําข้อบกพร่องท่ีพบ มาปรับปรุงให้ได้มาตรฐาน โดย มีการวางแผนในการ

ดําเนินการแก้ไข หาสาเหตุ การย้ํานโยบาย การปรับปรุงวิธีการทํางาน ประชุมเกี่ยวกับกระบวนการทํางาน   
ท้ังระบบ แล้วนําไปปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย และ 

  1.4.4  นําจุดเด่นท่ีพบ มาพัฒนาส่งเสริมและพัฒนาโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เช่น 
ในเรื่อง “ศาสตร์พระราชา” เป็นวิธีการแห่งศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ ย่ังยืน ที่ทุกประเทศให้
ความสําคัญ 
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2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียน         
ข้ันพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 2 

 การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในรอบท่ี 2 เป็นการวิเคราะห์คําตอบของผู้เช่ียวชาญ 
เพ่ือหาค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยอินเตอร์คลอไทล์ (Interquartile Range) ในแต่ละประเด็นของการ
สร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียน ขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามบริบทประชาคมอาเซียนตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ โดย
ใช้เทคนิคเดลฟาย ในรอบที่ 2 ทุกประเด็นมีค่า มัธยฐาน ต้ังแต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัยอินเตอร์คลอไทล์ 
ต้ังแต่ 1.50 ลงมา แสดงให้เห็นว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียนที่
ผู้วิจัยสร้างข้ึนมีความเหมาะสมและสอดคล้อง นอกจากน้ีผู้เช่ียวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเต่ิมในเรื่องของการ
บริหารโรงเรียน ขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน คือ ควรมีการพานักเรียนไปสัมผัสกับประเทศเพ่ือน
บ้าน หรือประเทศในกลุ่มอาเซียน ในรูปแบบการส่งตัวแทนไปทัศนศึกษาเพ่ือให้นักเรียนได้สัมผัสประสบการณ์
ตรงอาเซียน ในรูปแบบการส่งตัวแทนไปทัศนศึกษา เพ่ือให้นักเรียนได้สัมผัสประสบการณ์ตรง  

ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียน ขั้นพื้นฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน โดยการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 9 ท่าน ท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและเป็นไปได้
ในการนําไปใช้ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ดังนี้ 
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ภาพท่ี 3 รูปแบบการบริหารของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคม ของการวิจัย เรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคม 
 
อภิปรายผลการวิจัย       
    การอภิปรายผลการวิจัยใน 4 ด้าน 
 1. ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน  
ด้านการวางแผน (Plan) ผลการวิจัย พบว่า มีความเหมาะสมในทุกประเด็น ซ่ึงมี จํานวน 9 ข้อ เน่ืองมาจาก
โรงเรียนมีการประชุมผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรของโรงเรียน ผู้เช่ียวชาญ  ศึกษานิเทศก์ และผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง ร่วมกันกําหนดแนวทางการจัดทําหลักสูตรโรงเรียน และหลักสูตรอาเซียนศึกษา มีการวิเคราะห์

 

1) การประชุมทุกฝ่ายรับนโยบายอาเซียน 
2) การทาํหลักสูตรของสถานศึกษาและอาเซียนศึกษา  
3) การวิเคราะห์ SWOTของสถานศึกษา 
 4) การกําหนดนโยบายสอดคล้องกับ 3 เสาหลักอาเซียน  
5) การกําหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ตาม 3 เสา
หลักอาเซียน 
6) การกําหนด IT ในสถานศึกษาพัฒนานักเรียน  
7) การปรับปรุงทุกระดับ ให้แข่งขันในเวทีอาเซียนและโลกได้ 
8) การวางแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา สอดรับกับอาเซียน  
9) การกําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สอดรับอาเซียน 

การวางแผน (Plan)

การดําเนินงาน (Do)

1) จัดตั้งศูนย์อาเซียนศึกษา 
2) จัดการบริหารจัดการการแบบมีส่วนร่วม  
3) การบริหารเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม 
4) การกําหนดบทบาทการในการขับเคลื่อนโครงการอาเซียน 
5) การพฒันาครูและบุคลากรตามอาเซียน  
6) การตั้งเครือข่ายอาเซียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
7) การจัดทาํหลักสูตรอาเซียนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   
8) การเรียนวชิาอาเซียนบูรณาการในแต่ละสาระการเรียนรู ้ 
9) การทาํสาระเพิ่มเติม “อาเซียนศึกษา”   
10) การพัฒนาหลักสูตรในการช่วยตนเองของนักเรียน 
11) การกําหนดเน้ือหาประชาคมการเมืองและความม่ันคง  
     อาเซียน 
12) การกําหนดเน้ือหาประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

13) การกําหนดเน้ือหาสังคมและวัฒนธรรทอาเซียน 
14) การส่งเสริมความเสมอภาคนักเรียนไทยและนักเรียน  
     ตา่งชาติ  
15) การส่งเสริมความสามารถในสาขาวชิาชีพ 
16) การส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียน มีทักษะในศตวรรษท่ี 21  
17) การเรียนการสอนตามท่ีหลักสูตร 
18) การส่งเสริมเทคโนโลยีให้กับครู และบุคลากรก้าวทัน 
     อาเซียน  
19) การจัดกิจกรรมที่สะท้อนอัตลักษณ์ของอาเซียน  
20) การสอนตามหลักสูตรด้านเทคโนโลยีให้นกัเรียนทุกชั้น  
21) การจัดให้ห้องสนับสนุนอาเซียน 
22) การส่งนักเรียนร่วมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
     อาเซียน  
23) การนาํภูมิปัญญาท้องถ่ินส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
24) การ MOU แลกเปลี่ยนนักเรียนและครูผู้สอนในกลุ่ม 
    อาเซียน 

1) การแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาผล 
   การประเมิน  
2) การนาํผลการประเมนิมาวิเคราะห์หาจุดควร 
   พัฒนา  
3) ปรับปรุงข้อบกพร่องให้ได้มาตรฐาน  
4) การนาํจุดเด่นพัฒนาการมีส่วนร่วมเรื่อง 
   “ศาสตร์พระราชา”  

1) แต่งตั้งคณะกรรมการการตรวจสอบ 
2) การทําเครือ่งมือตรวจสอบ  
3) การตรวจสอบทุกข้ันตอนของแผนงาน /
โครงการ/กิจกรรม  
4) การจัดทาํรายงานผลการดําเนินงาน 

การตรวจสอบ (Check) 

การปรับปรุงพัฒนา (Act) 

การบริหารของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคุณภาพ 
ตามบริบทประชาคมอาเซียน 
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สถานการณ์ จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาส และอุปสรรคของการบริหารโรงสถานศึกษา การพัฒนาผู้เรียนตามบริบท
ประชาคมอาเซียนมีนโยบายสอดคล้องกับ 3 เสาหลักอาเซียนมีการกําหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
และวางกลยุทธ์ของโรงเรียน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม
อาเซียน โดยน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเคียงคู่กับประชาคมอาเซียนมีการปรับปรุงมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวัย มาตรฐานการศึกษาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สามารถแข่งขันในเวที
ระดับอาเซียนและระดับโลกได้ มีการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ และ แผนปฏิบัติการของโรงเรียน ให้สอดรับ
กับทิศทางของประชาคมอาเซียน และกําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของโรงเรียน ให้สอดคล้องกับ
ประชาคมอาเซียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยยนต์  เสรีเรืองยุทธ์ (2556) มีการปฏิบัติการบริหารจัดการ
เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนอยู่ในระดับปฏิบัติปานกลาง ภารดี  อนันต์นาวี (2560) พบว่า ปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนมี 2 ด้าน ได้แก่ สมรรถนะของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย  ทิศทางของสถานศึกษา หลักสูตร โครงสร้าง  บุคลากร  งบประมาณ  สถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ 
เครือข่าย และกระบวนการดําเนินงาน ประกอบด้วย การวางแผน การดําเนินการ การตรวจสอบ การปรับปรุง 
รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Austin and Reynolds (1990) พบว่า การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล
จะต้องมีลักษณะท่ีแสดงถึงความสําเร็จ Sammonds, Hillman and Mortimore  (1995) พบว่า ความสําเร็จ
หรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย ปัจจัยความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ประกอบด้วย 1) มีความ
ม่ันคงและชัดเจนของวัตถุประสงค์ขององค์การ และบริหารเชิงรุกสร้างทีมงานบริหารของโรงเรียน 2) การมี
ส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการหลักสูตร การตัดสินใจและการใช้นโยบายต่างๆ ปัจจัย การมีวิสัยทัศน์ 
และเป้าหมายร่วมกัน ได้แก่ 1) การมีเอกภาพของเป้าหมายโรงเรียน 2) มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
ความก้าวหน้าของนักเรียน 3) มีความเคารพในสถาบัน  
 2. ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน 
ด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) ผลการวิจัย พบว่า มีความเหมาะสมในทุกประเด็น ซ่ึงมี จํานวน 24 ข้อ 
สอดคล้องกับแนวคิดของสัญญา  สัญญาวิวัฒน์ (2549, 118)  คือ ประเด็นจัดโครงสร้างการบริหารจัดการการ
แบบมีส่วนร่วม ท้ัง 4 กลุ่มงาน  คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ  งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อรรถสิทธ์  สุทธิวารี (2556) พบว่า  รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาค
ตะวันออกเพื่อรองรับการการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน ปณิตา  วรรณพิรุณ  และปรัชญนันท์  นิลสุข (2556, 
หน้า 28) พบว่า  นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 1) นวัตกรรมด้านการ
เรียนรู้ 2) นวัตกรรมด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนยี และ3) นวัตกรรมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ อ่องจิต 
เมธยะประภาส (2554) พบว่า สภาพปัจจุบันและความคาดหวังในการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน                 
3. ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน ด้านการ
ตรวจสอบ (Check) พบว่า มีความเหมาะสมในทุกประเด็น ซ่ึงมี จํานวน 4 ข้อ ในขั้นตอนน้ีจะทําให้โรงเรียนรู้
สภาพการของงานที่เป็นอยู่เปรียบเทียบกับสิ่งที่วางแผนซ่ึงประกอบด้วยกระบวนการดังนี้ 1) กําหนด
วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 2) รวบรวมข้อมูล3) พิจารณากระบวนการทํางานเป็นตอนๆ และ4) การ
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รายงาน 4.  ผลการวิจัย การปรับปรุงพัฒนา (Act) พบว่า มีความเหมาะสมในทุกประเด็น ซ่ึงมี จํานวน 4 ข้อ 
ให้ปฏิบัติตามแก้ไขปัญหาตามลักษณะที่ค้นพบ คือ 1) ถ้าผลงานเบ่ียงเบนไปจากเป้าหมาย ต้องแก้ไขท่ีต้นเหตุ  
2) ถ้าพบความผิดปกติใดๆ ให้สอบสวนค้นหาสาเหตุแล้วทําการป้องกัน คือ การย้ํานโยบาย  การปรับปรุง
ระบบหรือวิธีการทํางาน  และการประชุมเกี่ยวกับกระบวนการทํางาน ถือเป็นการสอบทานอีกรอบหนึ่งเพ่ือดู
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน   
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
       1.   ข้อเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 1) เสาหลักท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
มากท่ีสุด  คือ เสาหลักประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน  ดังน้ัน โรงเรียนควรมีการนําเน้ือหาในเสาหลัก
ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน มาระบุไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา โดยการจัดทําหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดเรียนรู้ในกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม หรือจัดเป็นรายวิชาเพ่ิมเติม 2) จาก
ผลการวิจัยพบว่าการจัดการศึกษา ได้เข้ามามีส่วนร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทํางานกับโรงเรียน  ถือ เป็น
ปัจจัยท่ีสําคัญ ทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาโรงเรียนเริ่มต้ังแต่ การวางแผน การดําเนินงาน การ
ตรวจสอบ และการปรับปรุง ตามวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) 
 2.   ข้อเสนอแนะประเดน็ท่ีควรนําไปทําวิจัยในอนาคต 
      1) ควรนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียนที่ผู้วิจัยพัฒนา
ขึ้นไปทดลองใช้ โดยจัดทําคู่มือแนวทางการดําเนินการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคม
อาเซียนตามบริบทของโรงเรียน 2) ควรมีการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามศาสตร์
พระราชาสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนตามบริบทประชาคมอาเซียน โดยเน้นท่ีเสาหลักประชาคมสังคมและวัฒนธรรม
อาเซียน 3) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในทศวรรษหน้าผ่านการวิจัย
เชิงคุณภาพ โดยเน้นในเรื่องของการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่การพัฒนาทักษะของผู้เรียน
ในศตวรรษท่ี 21 และ 4) ควรศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบทประชาคมอาเซียน
แบบพหุระดับ โดยจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาหรือจําแนกตามประเภทสถานศึกษา 
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