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บทคัดย่อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเป็นผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษา
ปริญญาตรี สังกัดมหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษาปริญญาตรี สังกัดมหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล การวิจัย
น้ีเป็นการวิจัยแบบผสม คือ การวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณคือ
นักศึกษาปริญญาตรี จํานวน 760 คน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญคือ ผู้บริหาร/เจ้าของ
ธุรกิจ SMEs ผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ด้านการพัฒนาธุรกิจสตาร์ทอัพหรือนักวิชาการในสถาบันท่ี
เปิดหลักสูตรสตาร์ทอัพ จํานวน 15 ท่าน เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพใช้ประมวลผลด้วยการวิเคราะห์
เน้ือหาและใช้วิธีการพรรณนา 
  ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความต้ังใจที่จะเป็นผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษา
ปริญญาตรี สังกัดมหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภาพรวมอยู่ในระดับระดับปานกลาง 
และความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความต้ังใจท่ีจะเป็นผู้ประกอบการใหม่เกี่ยวกับด้านเศรษฐกิจ มี
ความสัมพันธ์หรือมีอิทธิพลกับตัวแบบการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษาปริญญาตรีสังกัด
มหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  ส่วนของแนวทางการ
พัฒนาตัวแบบการเป็นผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษาปริญญาตรี สังกัดมหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล มีขั้นตอนดังต่อไปน้ี ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและฝึกฝนผู้ประกอบการสตาร์ทอัพ ประกอบด้วย 1)
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ตรวจสอบ ทบทวนหลักสูตรการเรียน การสอบในสถาบันอุดมศึกษาปัจจุบันให้ทันสมัยก้าวหน้าทันการ
เปลี่ยนแปลงระดับโลก 2)จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นภาคปฏิบัติฝึกฝนให้นักศึกษาคิดค้นวิจัยและดําเนิน
โครงการทางธุรกิจสตาร์ทอัพ ขั้นตอนที่ 2 กําหนดแผนปฏิบัติการและพัฒนาสตาร์ทอัพท่ีสอดคล้องกับ
ศักยภาพนักศึกษาภายใต้ข้อบ่งช้ีท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ ประกอบด้วย 1) แผนการปรับปรุงด้านการรับรู้
ความสามารถในการควบคุมเชิงพฤติกรรม 2) แผนการปรับปรุงด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้าน
เศรษฐกิจ 3) การดําเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 12 ที่
มุ่งเน้นการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี เร่งการลงทุนด้วยการวิจัยและพัฒนาที่เกิดจาก
มหาวิทยาลัย สถาบันการศึกษา และการส่งเสริมระบบนิเวศนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการส่งเสริมให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในทุกด้าน และขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบติดตามและประเมินผล
เป็นการกําหนดด้านมาตรการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการ 
 
คําสําคัญ:  ผู้ประกอบการใหม่  ตัวแบบการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่  นักศึกษาปริญญาตรี 
 
Abstract 
 This research were aimed; 1) to study factors influencing new entrepreneurs of 
undergraduate students in universities in Bangkok Metropolitan Region. 2) to study guidelines 
for developing new entrepreneurial models of undergraduate students in universities in 
Bangkok Metropolitan Region. It’s a mixed research as quantitative and qualitative research. 
The sample of quantitative research was 760 undergraduate students. The qualitative research 
interviewed key informats were executives/owners of SMEs, executives of public and private 
sectors in business development startups or academics in institutions that have launched a 
program of 15 persons. The questionnaires and in-depth interview forms has been used as the 
data collection instrument. The statistics used in quantitative data analysis were frequency, 
percentage, standard deviation and pearson’s correlation coefficient. The qualitative research 
was analyzed by content analysis and description method. 
 The result of the study found that the factors influencing undergraduate students 
intent to become a new entrepreneur affiliated with universities in Bangkok Metropolitan 
Region the overall is at a moderate level and the relationship between factors influencing the 
intention to become a new entrepreneur in the economy. There was a relationship or 
influence with the new entrepreneurial development model of undergraduate students at the 
statistical significance level of .05. The guideline for developing a new entrepreneurial model 
for undergraduates. The steps are as follows. Step 1 Creating and training startup 
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entrepreneurs consisting of 1) review the course of study, examinations in current higher 
education institutions to be up-to-date, deep pace with global changes. 2) organize a course 
with a focus on practice, train students to invent, research and execute start-up business 
project. Step 2 Set up an action plan and develop startups that are consistent with student 
potential under both quantitative and qualitative indicators. It consists of 1) the improvement 
plan for the cognitive ability in behavioral control. 2) the improvement plan for the analysis of 
the external economic environment. 3) the implementation in accordance with the 
government policy and the 12th socio-economic development plan focusing on promote the 
development of innovation and technology accelerate investment with research and 
development from university, educational institutes and to promote an innovative ecosystem 
that is conductive to fostering innovation to drive national development in all areas. And Step 
3 Inspection, monitoring and evaluation in order to define measures for monitoring and 
evaluating the performance of the project. 
 
Keywords: new entrepreneur, model of new entrepreneurial development, bachelor 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
  ในปัจจุบันการประกอบการในประเทศไทยพบว่านโยบายของรัฐบาล พ.ศ. 2559 จึงมียุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศ โดยต้องการให้ประเทศไทยก้าวพ้นกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง โดยกําหนดยุทธศาสตร์
ไทยแลนด์ 4.0 ขึ้น เพ่ือปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศให้ก้าวไปสู่ยุคใหม่และให้ความสําคัญในการสร้าง
ผู้ประกอบการขับเคลื่อนความม่ังค่ังของประเทศไทยเพ่ือพัฒนาประเทศให้ปรับเปล่ียนจากประเทศรายได้ปาน
กลางเป็นประเทศรายได้สูง ปรับเปลี่ยนจากเศรษฐกิจที่ขับเคล่ือนด้วยประสิทธิภาพเป็นเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ด้วย “นวัตกรรม” (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) ด้วยกลไกการขับเคลื่อน
ชุดใหม่ (New Growth Engine) 3 กลไกสําคัญคือ(1) กลไกขับเคลื่อนผ่านการสร้างและยกระดับผลิตภาพ 
(Productive Growth Engine) (2) กลไกขับเคลื่อนท่ีคนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 
(Inclusive Growth Engine) และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship 
Education) (3) กลไกการขับเคลื่อนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (Green Growth Engine) 
 การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศภายใต้ “โมเดล ประเทศไทย 4.0” จําเป็นต้องเปล่ียนจาก 
“ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ” ให้มีความได้เปรียบในเชิงแข่งขันเพ่ือเปลี่ยนจากโครงสร้างเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมเพ่ิมมูลค่า (Value Added) ไปสู่โครงสร้างเศรษฐกิจอุตสาหกรรม “สร้างมูลค่า” (High Value) ท่ี
ประกอบด้วย 5 กลุ่มหลักคือ (1) กลุ่มอุตสาหกรรมทางชีวภาพ (2) กลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน (3) กลุ่ม
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อุตสาหกรรมด้านวิศวกรรมและการออกแบบ (4) กลุ่มอุตสาหกรรมเกี่ยวเน่ืองกับคุณภาพชีวิต (5) กลุ่ม
อุตสาหกรรมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 ดังน้ันการสร้างผู้ประกอบการในโมเดลประเทศไทย 4.0 จะต้องครอบคลุมการเปลี่ยนผ่านท้ังระบบใน 
4 องค์ประกอบสําคัญ คือ 1. เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) ในปัจจุบันไปสู่การ 
เกษตรสมัยใหม่ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องร่ํารวยขึ้นและเป็น
เกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) 2. เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ท่ีมีอยู่ที่รัฐ
ต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลาไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startups ท่ี มีศักยภาพสูง         
3. เปลี่ยนจาก Traditional Services ซ่ึงมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างตํ่าไปสู่ High Value Services และ 4. 
เปลี่ยนจากแรงงานทักษะตํ่าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญและทักษะสูง 
 ในอดีตที่ผา่นมา ผู้ท่ีมีการศึกษาสูงมักมุ่งประกอบอาชีพรับเงินเดือนเป็นพนักงานหรือลูกจ้าง ในขณะท่ี
ผู้ท่ีมีการศึกษาไม่สูงนักมักประกอบอาชีพอิสระ หรือเป็นผู้ประกอบการ ซ่ึงมักจะมีพ้ืนฐานความรู้ไม่เพียง
พอท่ีจะบริหารจัดการและพัฒนากิจการให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันได้ ภายใต้ระบบการค้าเสรียุคใหม่ 
และในยุคที่ใช้เทคโนโลยีเป็นตัวนํากลยุทธ์ใหม่ในการสร้างความแข็งแกร่งให้แก่ SMEs ไทยจึงต้องมุ่งสนับสนุน
ผู้ท่ีมีการศึกษาดี มีความรู้ ความสามารถ ให้ก้าวเข้ามาเป็นผู้ประกอบการ การเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่จึง
เป็นหัวใจสําคัญในการสร้างธุรกิจใหม่ ๆ และผู้ประกอบการรุ่นใหม่ขึ้นในระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมท้ัง
สนับสนุนให้ธุรกิจเหล่าน้ีสามารถเติบโตและมีความเข้มแข็งย่ิงขึ้นตามลําดับ ซ่ึงจะทําให้เศรษฐกิจของประเทศมี
ภูมิคุ้มกันสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง เม่ือการส่งเสริมพัฒนาผู้ประกอบการมาบูรณาการกับกิจกรรมสนับสนุนอ่ืน ๆ จะ
ช่วยเพ่ิมประสิทธิผลในการสนับสนุน “ผู้ประกอบใหม่” ให้สามารถก่อต้ังกิจการได้สําเร็จและดําเนินธุรกิจได้
อย่างต่อเนื่อง เป็นแหล่งจ้างงานและสร้างรายได้แก่ประเทศต่อไป ดังน้ันการมุ่งที่จะเชิญชวนผู้ท่ีมีการศึกษาดี 
มีประสบการณ์ มีความรู้ความสามารถ ให้ก้าวเข้ามาเป็นผู้ประกอบการ การเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่    
จึงถือเป็นหัวใจสําคัญในการสร้างธุรกิจใหม่ ๆ ขึ้นในระบบเศรษฐกิจของประเทศให้เติบโตและมีความเข้มแข็ง
ย่ิงขึ้นตามลําดับ ซ่ึงจะทําให้เศรษฐกิจของประเทศสามารถฟ้ืนตัวและมีภูมิคุ้มกันสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 จึงเป็นท่ีประจักษ์ชัดว่าหน่วยงานท่ีใกล้ชิดกับกลุ่มนักศึกษามากที่สุดน้ันคือ สถาบันการศึกษาซ่ึงถือว่า
เป็นส่วนท่ีสําคัญในการร่วมสร้างและส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการใหม่ (Startup) ของประเทศ เน่ืองจาก
สถาบันการศึกษามีส่วนบ่มเพาะบัณทิตใหม่ให้มีความรู้และทักษะท่ีจําเป็นในการประกอบอาชีพหลังจบ
การศึกษา และจากสถิติจํานวนนิสิตของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ระบุ
นักศึกษาทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษาในปี 2559 มีจํานวนถึง 1,738,847 คน 
 อย่างไรก็ตามแม้ในปัจจุบันประเทศไทยจะมีจํานวนนักศึกษาท่ีมีสถานภาพกําลังศึกษาในระดับ 
อุดมศึกษาของประเทศจํานวนมากดังกล่าวแล้ว แต่ปัญหาด้านการจัดการศึกษาเพ่ือที่จะพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) หรือการผลิตบัณฑิตเพ่ือให้ออกมาเป็นผู้ประกอบการตาม
กลไกขับเคลื่อนท่ีคนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Growth Engine) ภายใต้แนว 
นโยบายแห่งรัฐท่ีได้กําหนดไว้น้ันอาจจะยังไม่บรรลุเป้าหมายได้โดยง่าย หากสถาบันอุดมศึกษาหรือ
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มหาวิทยาลัยต่าง ๆ อันเป็นเสมือนแหล่งบ่มเพาะวิทยาการด้านการเป็นผู้ประกอบการไม่ร่วมมือและเอาใจใส่
ในการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติด้วยการริเริ่มและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนทางด้านการเป็น
ผู้ประกอบการให้เข้มข้น มีคุณภาพ จัดการเรียนการสอนให้สมดุลทั้งภาคทฤษฎีและการปฏิบัติ สามารถ    
ปลุกเร้าความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะเป็นผู้ประกอบการในกลุ่มนิสิต นักศึกษาขึ้นมาอย่างเป็นรูปธรรม จน
ได้บัณฑิตที่เป่ียมด้วยความรู้ ทักษะเชิงธุรกิจและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจท่ี
จะศึกษาถึงตัวแบบการเป็นผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษาปริญญาตรีสังกัดมหาวิทยาลัยในเขต         
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพ่ือให้ทราบถึงปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความต้ังใจที่จะเป็นผู้ประกอบการใหม่ของ
นักศึกษาปริญญาตรีสังกัดสถาบันอุดมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และหาแนวทางการพัฒนา
ความรู้ต่อการเป็นผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ประเทศด้านการสร้างผู้ประกอบการตามโมเดลประเทศไทย 4.0 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษาปริญญาตรีสังกัด
มหาวิทยาลัย ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาตัวแบบการเป็นผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษาปริญญาตรี สังกัด
มหาวิทยาลัย ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับผู้ประกอบการใหม่ 
 หากพิจารณาจากมุมมองด้านสังคมศาสตร์โดยเฉพาะมติทางการบริหารธุรกิจ ผู้ประกอบการใหม่ หรือ 
Startup นั้นถือว่าเป็นแนวคิด (Concept) ที่มีระดับของความเป็นนามธรรมสูง (Zikmund, 2003) ซ่ึงมักเป็น
ภาพในอุดมคติท่ีไม่สามารถจับต้องได้ ความหมายของสิ่งที่กําลังพิจารณาจึงไม่มีความชัดเจน แน่นอนการทํา
ความเข้าใจในสิ่งเหล่าน้ีจึงขึ้นอยู่กับพ้ืนฐานความรู้ ประสบการณ์และภูมิหลังของแต่ละคน ฉะน้ันบุคคลจะมี
แนวคิดเกี่ยวกับสิ่งใดส่ิงหน่ึงแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับการตีความและการแลกเปลี่ยนความหมายตามบริบทที่
กําลังศึกษา เม่ือกระบวนการคิดวิเคราะห์สิ่งท่ีเป็นนามธรรมสูงมักอ้างอิงความคิดเห็นของแต่ละบุคคลเป็น
เกณฑ์การตัดสินใจข้อสรุปที่ได ้จึงเป็นอัตวิสัย (Subjectivity) (Sekaran & Bougie, 2010) ท่ี มีลักษณะ
คลุมเครือและไม่ชัดเจน ด้วยเหตุน้ีในลําดับแรกจึงควรมีการกําหนดนิยามที่ชัดเจนเพื่อความเข้าใจที่ตรงกัน
ก่อนที่จะศึกษารายละเอียดในมิติอ่ืนๆ ของการประกอบการใหม่  (Startup) ต่อไป 
 ความหมายท่ีตรงไปตรงมาของ Startup คือ สิ่งที่เริ่มต้นขึ้นใหม่หรือสิ่งท่ีเพ่ิงเริ่มเกิดขึ้นในบริบทของ
ธุรกิจ Startup จึงเป็นรูปแบบธุรกิจลักษณะหนึ่งท่ีมีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเป็นผู้ริเริ่มก่อต้ังกิจการ นั่นคือ “การ
เป็นผู้ประกอบการ ” รูปแบบหน่ึงฉะนั้นก่อนท่ีจะนิยามความหมายของธุรกิจ Startup จึงควรเริ่มต้นจากการ
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ทบทวนวรรณกรรมเพ่ือทําความเข้าใจแนวคิดและทฤษฎีพ้ืนฐานท่ีเกี่ยวกับผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) 
หรือ การเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) เป็นเบ้ืองต้น  
 จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า การศึกษาเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการมีวิวัฒนาการมาอย่าง
ยาวนาน และสามารถพิจารณาได้ในหลากหลายแง่มุม กล่าวคือ แนวคิดในช่วงแรกเน้นไปท่ีการค้นหา
คุณลักษณะเฉพาะตัวของผู ้ประกอบการแต่ละบุคคล (Entrepreneurial Traits) ซ่ึงเป็นสิ่งที่ไม่สามารถ
ลอกเลียนแบบกันได้ แต่สุดท้ายการศึกษาด้วยแนวคิดดังกล่าวไม่สามารถหาข้อสรุปท่ีชัดเจนเก่ียวกับ
คุณลักษณะท่ีแท้จริงของผู ้ประกอบการได้ ส่วนอีกแนวคิดหนึ่ง เน้นไปท่ีการศึกษาทางจิตวิทยา มองว่า       
“ผู้ประกอบการ” คือ ผู้ที่มีความหลงใหลและมีความเช่ือในสิ่งหนึ่งอย่างรุนแรง (Passion) และสามารถยอมรับ
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น จนนําไปสู่การเร่ิมก่อต้ังกิจการในท้ายท่ีสุด อย่างไรก็ตาม ในช่วงต่อมาแนวคิดเกี่ยวกับ
การเป็นผู้ประกอบการเปลี่ยนไป โดยมองว่าลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการมิใช่คุณลักษณะด้านบุคคล    
หรือด้านจิตวิทยา แต่เป็นกระบวนการอย่างหน่ึง จนนําไปสู่แนวคิดทางการจัดการที่มองว่า ผู้ประกอบการ 
หมายถึง องค์กรที่สามารถนําทรัพยากรด้านการจัดการ (Management Resources) ได้แก่ คน เงินทุน 
เครื่องจักรและวัตถุดิบ มารวมกันเพ่ือดําเนินงานให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ในการน้ีจะเห็นได้ว่า     
มุมมองต่อผู้ประกอบการเปลี่ยนไปจากจุดเน้นของหน่วยในการวิเคราะห์ (Unit of Analysis) ระดับบุคคลหรือ
ระดับกลุ่มในช่วงแรกเป็นการมุ่งศึกษาในระดับองค์กรในเวลาต่อมา โดยองค์กรที่มีคุณลักษณะของการมุ่งเน้น 
ความเป็นผู ้ประกอบการ (Entrepreneurial Orientation) โดยทั่วไปจะมีลักษณะเด่น 5 ประการ ได้แก่ 
อํานาจในการตัดสินใจด้วยตนเอง (Autonomy) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (Innovativeness) 
ความสามารถในการเผชิญกับความเสี่ยง (Risk Taking) การทํางานในเชิงรุก (Proactiveness) และ
ความสามารถในการรับมือกับความรุนแรงทางการแข่งขัน (Competitive Aggressiveness) (Covin & 
Slevin,1991; Lumpkin & Dess, 1996; Lee & Peterson, 2000) 
 ดังนั้น จึงสรุปเป็นประเด็นสําคัญ ได้ว่า ผู้ประกอบการคือ เจ้าของกิจการผ้ ูรับความเสี่ยงในการจัดการ
ทรัพยากรท่ีหาได้เพ่ือจัดต้ังธุรกิจใหม่ขึ้น ส่วนการเป็นผู้ประกอบการคือ กระบวนการในการแสวงหาโอกาสใหม่
ในการเริ่มต้นธุรกิจ จุดเริ่มของการเป็นผู้ประกอบการส่วนใหญ่เกิดจากการรวบรวมทรัพยากรด้านต่างๆที่มี
อย่างจํากัดมาบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด ขอบเขตของการเป็นผู้ประกอบการในช่วงแรกจึงมักเป็น 
กิจการขนาดเล็กถึงขนาดกลาง ด้วยเหตุน้ีจึงมีการเช่ือมโยงลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการเข้ากับแนวคิด
เรื่องธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) โดยมีการให้คําจํากัดความ
ของ SMEs ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ศ. 2543 จาก“จํานวนการจ้าง
งาน” หรือ “มูลค่าสินทรัพย์ถาวรไม่รวมท่ีดิน” เป็นเกณฑ์ในการจําแนกผู้ประกอบการ โดยกิจการท่ีผลิตสินค้า
หรือให้บริการที่มี  สินทรัพย์ถาวรไม่เกิน 50 และ 51-200 ล้านบาท ถือว่าเป็นวิสาหกิจขนาดย่อมและวิสาหกิจ
ขนาดกลาง ตามลําดับ (Office of SMEs Promotion, 2017) จากนิยามดังกล่าวจะเห็นได้ว่า “ขนาด” ของ
ธุรกิจท้ังจํานวนแรงงานและทุนเป็นประเด็นสําคัญในการบ่งช้ีถึงการเป็นผู้ประกอบการ และเม่ือใดก็ตามที่มี
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การก่อต้ังกิจการขึ้นมาใหม่ก็จะถือว่ามีผู้ประกอบการเกิดขึ้นไม่ว่าลักษณะของการดําเนินธุรกิจนั้นจะอยู่ใน
รูปแบบใด 
 จากท้ังหมดที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า Startup เป็นการดําเนินธุรกิจรูปแบบหนึ่งบนพ้ืนฐานของ
การเป็นผู ้ประกอบการ โดยใช้นวัตกรรมเป็นตัวหลักในการขับเคลื่อน อย่างไรก็ตามสิ่งที่จะจัดว่าเป็น
นวัตกรรมต้องมีองค์ประกอบหลัก 3 ประการ ได้แก่ ความใหม่ (Newness) ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ 
(Economic Benefits) และก าร ใช ้ค ว าม รู ้แ ล ะ ค วามคิ ด ส ร ้า งส รรค ์(Knowledge and Creativity) 
(Aujirapongpan, Vadhanasindhu,Chandrachai, & Cooparat, 2010) ที่พอจะสรุปได้ ดังน้ี 
 1.  ความใหม่ (Newness) ลักษณะของสิ่งที่เป็นนวัตกรรมต้องเป็นสิ่งใหม่ท่ีถูกพัฒนาขึ้นโดยอาจเป็น
การทําสิ่งเดิมแต่มีการปรับปรุงด้วยวิธีการต่างๆ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพที่ดีกว่าหรือเป็นการคิดค้นสิ่งใหม่ท่ีไม่
เคยปรากฏมาก่อน ในกรณีหลังน้ีการเริ่มต้นธุรกิจอาจเกิดขึ้นได้ยาก เน่ืองจากนวัตกรรมรูปแบบน้ีจะมาพร้อม
กับความเสี่ยงสูง แต่หากประสบความสําเร็จผู้ประกอบการก็จะได้ผลตอบแทนในอัตราที่สูงเช่นกัน ดังน้ันคุณค่
าของความใหม่จึงเป็นลักษณะเด่นที่ทําให้ธุรกิจ Startup เติบโตได้อย่างรวดเร็วในระยะเวลาสั้น 
 2.  ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) ความคิดใหม่ๆ น้ันเกิดขึ้นมากมายจากห้อง
ปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์หรือศูนย์วิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) ของบริษัทต่างๆ 
แต่ความใหม่เพียงอย่างเดียวจะไม่มีความหมายหากสิ่งท่ีพัฒนาขึ้นมานั้นมิได้สร้างความสําเร็จในเชิงพาณิชย์์ 
กล่าวคือสิ่งใหม่ที่คิดค้นขึ้นมาต้องสามารถเพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์นั้นด้วย ในมุมมองของผู้ประกอบการ
มูลค่าเพ่ิมในท่ีน้ีอาจเป็นการทําธุรกิจโดยใช้ทรัพยากรน้อยลงและไม่ถือครองสินทรัพย์จํานวนมาก แต่สามารถ
ทํากําไรได้สูงขึ้น หรือเป็นการยกระดับสินค้าหรือบริการด้วยการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้ามาช่วยเพิ่มมูลค่า
ของผลิตภัณฑ์นั้นๆ โดยท่ีมูลค่าที่เพ่ิมขึ้นน้ีต้องสามารถพัฒนาต่อยอดจนสามารถนําออกขายสู่ตลาดได้ในท่ีสุด 
 3.  การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ (Knowledge and Creativity) สิ่งที่จัดว่าเป็นนวัตกรรม
จะต้องไม่ได้เกิดจากการลอกเลียนแบบผู้อ่ืนแต่เป็นสิ่งใหม่ที่พัฒนาขึ้นเองพร้อมกับมูลค่าเพ่ิมในผลิตภัณฑ์นั้น
หรือต้องเกิดจากความคิดริเร่ิมจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ของผู้ประกอบการเอง 
 
ผลงานการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 กฤติน โกยวิริยะกุล (2559) ได้ศึกษาเรื่องความต้ังใจในการผันตัวเป็นผู้ประกอบการธุรกิจสตาร์ทอัพ
ของนักพัฒนาซอฟต์แวร์ ธุรกิจสตาร์ทอัพมีความสําคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ และปัจจุบันประเทศไทยมี
นโยบายสนับสนุนธุรกิจสตาร์ทอัพเป็นอย่างมาก สตาร์ทอัพส่วนใหญ่มักเป็นสตาร์ทอัพทางด้านเทคโนโลยี 
(Tech Startups) ซ่ึงต้องอาศัยบุคลากรที่ มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี โดยเฉพาะนักพัฒนา
ซอฟต์แวร์ งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งต่อความตั้งใจในการผันตัวไปประกอบธุรกิจ
สตาร์ทอัพของบุคลากรกลุ่มผู้พัฒนาซอฟต์แวร์ ภายใต้กรอบแนวคิดการวิจัยท่ีอาศัยทฤษฎีการกระทําที่มี
เหตุผล (Theory of Reasoned Action) และเสริมปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีน่าสนใจ โดยทําการเปรียบเทียบระหว่าง
นักพัฒนาซอฟต์แวร์ท่ีเข้าทํางานในช่วงเริ่มต้นและทํางานในองค์กรธุรกิจมาเป็นระยะเวลานาน ผลการวิจัย
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พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการผันตัวเป็นผู้ประกอบการธุรกิจสตาร์ทอัพของนักพัฒนาซอฟต์แวร์มากท่ีสุดในเชิง
บวก ได้แก่ ความหลงใหลในการประกอบธุรกิจสตาร์ทอัพ การรับรู้ความสามารถของตนเอง ทัศนคติท่ีมีต่อการ
ประกอบธุรกิจสตาร์ทอัพ การรับรู้โอกาสในการประกอบธุรกิจสตาร์ทอัพ ความมีนวัตกรรม และสําหรับปัจจัย
ด้านความพึงพอใจในงานน้ันส่งผลเชิงลบต่อความต้ังใจในการผันตัวเป็นผู้ประกอบการธุรกิจสตาร์ทอัพของ
นักพัฒนาซอฟต์แวร์ ตามลําดับ และการศึกษาเปรียบเทียบของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความต้ังใจไม่แตกต่างกัน แต่อาจมีการให้ลําดับความสําคัญแก่แต่ละปัจจัย แตกต่างกันเล็กน้อย 
 จากงานวิจัยของกฤติน โกยวิริยะกุล นับว่าสอดคล้องกับแนวทางการศึกษาตัวแบบการเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษาปริญญาตรีสังกัดมหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลครั้งน้ี 
เพราะมุ่งเน้นศึกษาถึงความต้ังใจท่ีจะเป็นผู้ประกอบการ และยังมีกรอบแนวคิดทฤษฎีที่คล้ายกันกล่าวคือกรอบ
แนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน (Theory of Planned Behavior) และทฤษฎีการกระทําท่ีมีเหตุผล 
(Theory of Reasoned Action)   
 ชีวัน ทองสอดแสง และคณะ (2560). ได้ทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาความรู้สู่การเป็น
ผู้ประกอบการ หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนในประเทศไทย เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัญหาและความต้องการของผู้ประกอบการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนท่ี
จะนําไปสู่แนวทางการพัฒนาความรู้สําหรับผู้ประกอบการใหม่ โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีบูรณาการที่มุ่งเน้นความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานและผสมผสานความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ในการสร้างศักยภาพในการแข่งขันทาง
ธุรกิจให้กับผู้ประกอบการใหม่ให้ประสบความสําเร็จอย่างรวดเร็ว ท้ังน้ีเพ่ือทราบรายละเอียดท่ีครอบคลุมทุก
ด้านของการพัฒนาผู้ประกอบการ จึงใช้การวิจัยเชิงคุณภาพเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกในด้าน
ผู้ประกอบการใหม่ ผู้จัดการโครงการและรองผู้จัดการโครงการ ท่ีปรึกษาโครงการและผู้อํานวยการสถาบันแม่
ข่ายของโครงการ จํานวน 30 ท่าน พบว่า ผู้ประกอบการ UBI ขาดความรู้ในการดําเนินธุรกิจ หรือมีความรู้แต่
ไม่สามารถนํามาประยุกต์ใช้กับการแข่งขันในปัจจุบันได้ นําไปสู่การสร้างแนวทางการพัฒนาความรู้สําหรับ
ผู้ประกอบการ UBI ท่ีมีคุณภาพ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ในการศึกษาครั้งน้ีเป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) ผู้ วิจัยได้ดําเนินการตาม
ขั้นตอนดังน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1  การวิจัยเชิงปริมาณ 
  ประชากรสําหรับการวิจัยในครั้งน้ีคือ กลุ่มนักศึกษาระดับปริญญาตรีทุกคณะและสาขาวิชา

ของมหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 509,720 (สํานักคณะกรรมการการอุดม  
ศึกษา, 2561) 

  กลุ่มตัวอย่าง ผู้ วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบการแบ่งช้ันภู มิ (Stratified Random 
Sampling) แบบเป็นสัดส่วนตามรายจังหวัดจากกลุ่มประชากรนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ท่ีได้ถูกแบ่งไว้แล้วจํานวน 4 จังหวัด ตามข้อมูลสํานักนโยบายและแผนการ
อุดมศึกษา สํานักคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2561 ได้ขนาดตามสัดส่วนเบ้ืองต้น จํานวน 1,519 คน แต่ใน
การศึกษาครั้งน้ี ผู้วิจัยเลือกใช้กลุ่มตัวอย่างคิดเป็นร้อยละ 50 ของจํานวนประชากรตามสัดส่วนของแต่ละ
จังหวัด ณ ระดับความเชื่อม่ัน .95 ตามแนวคิดของ (Welch and Comer, 1983 : 158) จึงได้กลุ่มตัวอย่าง
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จริง จํานวน 760 คน จากน้ันจึงสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Sampling) สถาบันอุดมศึกษาในแต่ละจังหวัด
เพ่ือดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามตามสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละจังหวัดต่อไป 

 1.2  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
  ในสัดส่วนของการวิจัยเชิงคุณภาพ การศึกษาครั้งนี้จะใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

interview) ด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างกับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key informants) ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
จํานวน 15 ท่าน ดังน้ี 

  1)  กลุ่มผู้บริหาร/เจ้าของธุรกิจ SMEs หรือผู้ประกอบการใหม่ (startup) จํานวน 5 ท่าน 
  2)  ผู้บริหารหรือนักวิชาการในมหาวิทยาลัยท่ีเปิดสอนหลักสูตรการเป็นผู้ประกอบการและ

สาขาท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจ จํานวน 5 ท่าน 
  3)  ผู้บริหารหรือผู้แทนหน่วยงานรัฐอ่ืนๆ ท่ีมีบทบาทด้านการส่งเสริมผู้ประกอบการใหม่ 

จํานวน 5 ท่าน 
2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล สําหรับการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม ส่วนการ

วิจัยเชิงคุณภาพจะใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi structure interview 
protocol) 

3. การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถาม 
 3.1  เสนอร่างเครื่องมือต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ 
 3.2  นําแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เน้ือหา (Content Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) 
ซ่ึงได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 

 3.3  นําแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบและหาค่า IOC โดยผู้เช่ียวชาญแล้วนําไปทดลองใช้ 
(Try-Out) กับกลุ่มนักศึกษาที่มิใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน เพ่ือหาความเช่ือม่ันของเครื่องมือด้วยการ
วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟ่าของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 
0.85 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
 4.1  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติและสถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  (Standard Deviation) สัมประสิท ธ์ิสหสัม พัน ธ์ เพี ยร์สั น  (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) 

 4.2  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อความหรือสรุป
ข้อความและเน้ือหา แล้วสรุปข้อความที่เหมือนกันหรือคล้ายกันเป็นข้อเดียวกัน และมีการยกการอ้างของผู้ให้
สัมภาษณ์บางท่านท่ีผู้วิจัยพิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นประเด็นที่น่าสนใจเพื่อจัดประมวลเป็นข้อค้นพบเก่ียวกับ
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ภาพรวมการเป็นผู้ประกอบการใหม่และแนวทางการพัฒนาตัวแบบการเป็นผู้ประกอบการสําหรับนักศึกษา
ปริญญาตรีสังกัดมหาวิทยาลัยในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 
ผลการวิจัย 
 กลุ่มตัวอย่างนักศึกษาปริญญาตรีสังกัดมหาวิทยาลัย ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเป็นเพศ
ชาย อายุระหว่าง 18-20 ปี ศึกษาในสายสังคมศาสตร์ (บริหารธุรกิจบัณฑิต , เศรษฐศาสตรบัณฑิต , 
พาณิชยศาสตรและการบัญชี, นิติศาสตรบัณฑิต ฯลฯ) ไม่มีประสบการณ์ในการทํางานระหว่าง การอาชีพของ
บิดา/มารดา คือ ธุรกิจส่วนตัว/ค้าขาย/อาชีพอิสระ (ทนายความ,นักบัญชี ฯลฯ) และมีรายได้/เดือน ของบิดา/
มารดา รายได้ต่อเดือนระหว่าง 20,001-30,000 บาท  
 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความต้ังใจที่จะเป็นผู้ประกอบการใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
 ปัจจัยภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อความต้ังใจที่จะเป็นผู้ประกอบการใหม่ (PESTLE Analysis)  ภาพรวมอยู่
ในระดับสูง เพ่ือพิจารณารายด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านวิทยาการเทคโนโลยี (Technological of 
Environmental Factor: PESTLE) ด้านเศรษฐกิจ (Economic of Environmental Factor: PESTLE) 
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแบบการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ (Startup Development Guidelines) 
พบว่าในภาพรวม อยู่ในระดับสูง เพ่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ได้แก่ การวิเคราะห์การเงิน และผลตอบแทนของ
การลงทุนนับเป็นเรื่องจําเป็นที่ต้องเรียนรู้ อยู่ในระดับสูง ผู้ประกอบการใหม่ควรมุ่งเน้นการวิเคราะห์และ
สํารวจตลาดโดยเน้นนําเสนอนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสดใหม่ออกสู่ตลาด อยู่ในระดับสูง 
 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความต้ังใจท่ีจะเป็นผู้ประกอบการใหม่โดยภาพรวม มี
ความสัมพันธ์กับตัวแบบการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ ท่ีคํานวณได้มีค่า p = .000 ซ่ึงน้อยกว่า .05 สรุปว่า 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความต้ังใจท่ีจะเป็นผู้ประกอบการใหม่โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์หรือมีอิทธิพล กับตัว
แบบการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษาปริญญาตรี สังกัดมหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล  และความสัมพันธ์ปัจจัยภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อความต้ังใจที่จะเป็นผู้ประกอบการใหม่ (PESTLE 
Analysis) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กับ ตัวแบบการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ ท่ีคํานวณได้มีค่า p = .593 
ซ่ึงมากกว่า .05 สรุปว่า ปัจจัยภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อความต้ังใจท่ีจะเป็นผู้ประกอบการใหม่ (PESTLE 
Analysis) โดยภาพรวม ไม่มีความสัมพันธ์หรือไม่มีอิทธิพลกับ ตัวแบบการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ของ
นักศึกษาปริญญาตรีสังกัดมหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล   

แนวทางการพัฒนาตัวแบบการเป็นผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษาปริญญาตรี สังกัดมหาวิทยาลัยใน
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีขั้นตอนดังต่อไปนี้  

ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างและฝึกฝนผู้ประกอบการสตาร์ทอัพ ประกอบด้วย 1) ตรวจสอบ ทวบทวน
หลักสูตรการเรียน การสอบในสถาบันอุดมศึกษาปัจจุบันให้ทันสมัยก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงระดับโลก             
2) จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นภาคปฏิบัติฝึกฝนให้นักศึกษาคิดค้นวิจัยและดําเนินโครงการทางธุรกิจสตาร์ทอัพ  
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ขั้นตอนท่ี 2 กําหนดแผนปฏิบัติการและพัฒนาสตาร์ทอัพที่สอดคล้องกับศักยภาพนักศึกษาภายใต้ข้อ
บ่งช้ีท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ ประกอบด้วย 1) แผนการปรับปรุงด้านการรับรู้ความสามารถในการควบคุม
เชิงพฤติกรรม 2) แผนการปรับปรุงด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ 3) การดําเนินงาน
ให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 12 ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เร่งการลงทุนด้วยการวิจัยและพัฒนาที่เกิดจากมหาวิทยาลัย สถาบันการศึกษา และ
การส่งเสริมระบบนิเวศนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศในทุกด้าน  

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบติดตามและประเมินผลเป็นการกําหนดมาตรการด้านการตรวจสอบติดตาม
และประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการพัฒนาเพ่ือทราบถึงผลลัพธ์ในการดําเนินงานว่าเป้นไปตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้หรือไม่ 
 
อภิปรายผล 
 1.  ผลการศึกษาปรากฏว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความต้ังใจที่จะเป็นผู้ประกอบการใหม่โดยภาพรวม
ท้ัง 5 ด้านมีความสัมพันธ์หรือมีอิทธิพลกับตัวแบบการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษาปริญญาตรีสังกัด
มหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยเฉพาะอย่างย่ิงเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านจะพบว่า 
ปัจจัยด้านบุคลิกภาพของความเป็นผู้ประกอบการ (personality traits) มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ   
กฤติน โกยวิริยะกุล (2559) ท่ีได้วิจัยเกี่ยวกับความตั้งใจในการผันตัวเป็นผู้ประกอบการธุรกิจสตาร์ทอัพของ
นักพัฒนาซอฟต์แวร์ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการผันตัวเป็นผู้ประกอบการธุรกิจสตาร์ทอัพของนักพัฒนา
ซอฟต์แวร์มากท่ีสุดในเชิงบวก ได้แก่ ความหลงใหลในการประกอบธุรกิจสตาร์ทอัพ การรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง ทัศนคติที่มีต่อการประกอบธุรกิจสตาร์ทอัพ การรับรู้โอกาสในการประกอบธุรกิจสตาร์ทอัพ ความมี
นวัตกรรม และสําหรับปัจจัยด้านความพึงพอใจในงานน้ันส่งผลเชิงลบต่อความตั้งใจในการผันตัวเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจสตาร์ทอัพของนักพัฒนาซอฟต์แวร์ ตามลําดับ  
 2.  จากข้อค้นพบในประเด็น ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความตั้งใจท่ีจะเป็นผู้ 
ประกอบการใหม่ ด้านการจัดการศึกษาสู่การเป็นผู้ประกอบการใหม่ (entrepreneurial education)  ท่ีมี
ความสัมพันธ์หรือมีอิทธิพลเชิงบวกกับ ตัวแบบการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษาปริญญาตรีสังกัด
มหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ดังกล่าวน้ัน มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชีวัน ทอง
สอดแสง (2560) ซ่ึงศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาความรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนในประเทศไทย พบว่า ผู้ประกอบการ UBI ขาดความรู้ในการดําเนินธุรกิจ หรือมี
ความรู้แต่ไม่สามารถนํามาประยุกต์ใช้กับการแข่งขันในปัจจุบันได้ นําไปสู่การสร้างแนวทางการพัฒนาความรู้
สําหรับผู้ประกอบการ UBI ที่มีคุณภาพ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 3. จากข้อค้นพบในประเด็น ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความตั้งใจท่ีจะเป็นผู้ 
ประกอบการใหม่ ในปัจจัยด้านบุคลิกภาพของความเป็นผู้ประกอบการ (personality traits) ที่มีความสัมพันธ์
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หรือมีอิทธิพลเชิงบวกกับตัวแบบการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษาปริญญาตรีสังกัดมหาวิทยาลัยใน
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล น้ันพบว่ามีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ Crant (1996) ท่ีได้ศึกษา
บุคลิกภาพแบบเชิงรุก (Proactive) กับการทํานายความตั้งใจในการประกอบการ โดยศึกษาจากลุ่มตัวอย่าง
นักศึกษามหาวิทยาลัยในรัฐแถบตะวันออกกลางของสหรัฐอเมริกา จํานวน 181 คน ผลการศึกษาพบว่า ความ
ต้ังใจในการประกอบการมีความสัมพันธ์กับเพศ การศึกษา ประกอบอาชีพของบิดา-มารดา และบุคลิกภาพ
แบบเชิงรุก อย่างมีนัยสําคัญ และพบความสัมพันธ์สูงสุดระหว่างความต้ังใจในการประกอบการและบุคลิกภาพ
แบบเชิงรุก  
 4.  ผลการศึกษาในประเด็นปัจจัยภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อความตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบการใหม่ 
(PESTLE Analysis) 2 ด้าน พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าท่ีมีค่าเฉลี่ย
สู งสุด  ได้แก่  ปัจจัยภายนอกด้านวิทยาการเทคโนโลยี  (Technological of Environmental Factor: 
PESTLE) อยู่ในระดับสูง ซ่ึงสอดคล้องกับงานศึกษาของ Kyambalesa Henry (2003) ซ่ึงอธิบายว่าเทคโนโลยี
ใหม่ก่อให้เกิด “การทําลายอย่างสร้างสรรค์ (creative destruction)” ทรานซิสเตอร์ทําลายอุตสาหกรรม
หลอดวิทยุ เคร่ืองถ่ายเอกสารเป็นภัยต่อธุรกิจกระดาษคาร์บอน และโทรทัศน์ได้ลดความสําคัญของ
หนังสือพิมพ์ สื่อดิจิตอลและสังคมออนไลน์ในปัจจุบันคือศัตรูตัวฉกาจของสื่อกระแสหลักในปัจจุบัน 
อุตสาหกรรมเก่า ๆ หลายแห่งละเลยหรือเพิกเฉยกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีแทนที่จะเคลื่อนตัวเข้าไปสู่
เทคโนโลยีใหม่ ทําให้ธุรกิจเหล่าน้ันมียอดขายลดลง 
 5. ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) พบว่า การสร้างให้เกิดผู้ประกอบการใหม่
เป็นกลไกสําคัญในการสร้างความเติบโตให้กับเศรษฐกิจในระยะยาว เพ่ือให้ผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ สามารถ
เป็นหัวจักรขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจของประเทศ จําเป็นต้องมุ่งแสวงหาและพัฒนา SMEs รุ่นใหม่ท่ีสามารถ
สร้างมูลค่าสูงได้ เช่น ผู้ประกอบการท่ีมีการใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม (Tech Startup) ผู้ประกอบการในงาน
สร้างสรรค์และออกแบบ (Creative Startup/Cultural Startup) ให้มีศักยภาพในการประกอบธุรกิจสมัยใหม่ 
สามารถแข่งขันในตลาดสากลได้ โดยภาครัฐจะต้องให้การส่งเสริมในหลายทาง เช่น รูปแบบของแหล่งเงินทุน 
สิทธิประโยชน์ท่ีเอ้ือกับรูปแบบของการดําเนินธุรกิจ เป็นต้น เพ่ือนําประเทศไทยก้าวผ่านการเป็นประเทศท่ีใช้
ประสิทธิภาพเป็นแรงขับเคลื่อน (Efficiency driven Economy) สู่การเป็นประเทศท่ีใช้นวัตกรรมเป็นแรง
ขับเคลื่อน (Innovation-driven Economy) ให้ได้ แม้ปัจจุบันไทยมีการส่งเสริมสตาร์ทอัพในหลายภาคส่วน
ท้ังภาครัฐ เช่น คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจเริ่มต้นแห่งชาติ (National Startup Committee: NSC) โดยมี
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือ
พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นให้ใช้ทรัพยากรของประเทศในการผลิตสินค้าและบริการ มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิม การ
จ้างงานในท้องถิ่น และการกระจายรายได้สู่ภูมิภาค รวมทั้งก่อให้เกิดอุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ เพ่ือเป็นกลไก
ในการขับเคลื่อนประเทศ ภาคเอกชน เช่น สมาคมไทยผู้ประกอบธุรกิจเงินร่วมลงทุน เป็นต้น ทําให้โดยภาพ 
รวมไทยมีปัจจัยเอ้ือต่อการดําเนินธุรกิจสตาร์ทอัพอย่างมาก โดยเฉพาะในเรื่อง 1) การสนับสนุนทางการเงินท่ี
ท้ังองค์กรภาครัฐและธนาคารพาณิชย์ให้ความสําคัญ 2) นโยบายภาครัฐที่ยกระดับให้สตาร์ทอัพเป็นวาระ
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แห่งชาติพร้อมทั้งเปิดตัวนโยบายสนับสนุนต่าง ๆ ท้ังนโยบายด้านภาษีและการเข้าถึงบริการภาครัฐอ่ืน ๆ และ 
3) การเข้าถึงข้อมูลและเครือข่ายธุรกิจ ทั้งในเร่ืองการจัดเก็บฐานข้อมูลธุรกิจและการสนับสนุนการรวมกลุ่ม
และการจับคู่ทางธุรกิจ นอกจากน้ีไทยยังมีปัจจัยที่เอ้ือต่อการขยายธุรกิจสตาร์ทอัพอีกด้วย เช่น การเข้าถึง
แหล่งเงินทุนทางเลือกนอกเหนือจากระบบสินเช่ือ ในรูปของ venture capital   
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งน้ี 
 1.  จากผลการศึกษาพบผลลัพธ์ของปัจจัยร่วมเชิงลบจํานวน 2 ปัจจัยคือ 1) ด้านการรับรู้ความ 
สามารถในการควบคุมเชิงพฤติกรรม (Perceived Behavioral Control) และ 2) ปัจจัยด้านการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ (Economic of Environmental Factor: PESTLE) ที่มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับตํ่า แสดงว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความต้ังใจที่จะเป็นผู้ประกอบการในท้ังสองปัจจัยยังมีปัญหา และสมควร
เร่งรัดหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาในประเด็นดังกล่าว โดยเริ่มด้วยการทบทวนหลักสูตรการเรียนการสอน 
หรือการฝึกอบรมให้เพ่ือความรู้เพ่ือในการเป็นผู้ประกอบการใหม่ (Startup) สําหรับนักศึกษาปริญญาตรีใน
สังกัดสถาบันอุดมศึกษาท่ีต้ังในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ท้ังนี้สถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ จะต้องเป็น
เจ้าภาพหลักในการดําเนินงานในเรื่องนี้ 
 2. การดําเนินงานด้านการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ (Startup) ควรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 และนโยบายภาครัฐท่ีเน้นความสําคัญกับการส่งเสริมการพัฒนางาน
ทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (tech startup) หรือบนฐานเศรษฐกิจดิจิทัล โดยเร่งการลงทุนด้านการวิจัย
และพัฒนา การส่งเสริมระบบนิเวศนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศเป็นด้านหลักทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดเอกภาพและเข้มแข็ง 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยด้านการรับรู้ความสามารถในการควบคุมเชิงพฤติกรรม 
(Perceived Behavioral Control) ของผู้ประกอบการใหม่ (Startup) 
 2. ทําการศึกษาถึงปัจจัยด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ (Economic of 
Environmental Factor: PESTLE) ว่ามีบทบาท อิทธิพลและความสําคัญอย่างไรต่อความตั้งใจในการเป็น
ผู้ประกอบการใหม่และต่อการดําเนินธุรกิจสตาร์ทอัพ  
 3. ควรทําการศึกษาด้วยวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed research method) ในประเด็นการวิเคราะห์และ
สํารวจตลาดโดยเน้นนําเสนอนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสดใหม่ (Tech startup) ของสตาร์ทอัพ   
 4. การวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการศึกษาหรือการฝึกอบรมสําหรับสตาร์ทอัพ (education for 
startup people) ท่ีเหมาะสมมีประสิทธิภาพกับบริบทของสังคมไทยและก้าวทันทิศทางสตาร์ทอัพโลก 
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