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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและ

ปญหาการพัฒนาบุคลากร ปจจัยที่มีผลตอรูปแบบ

การพัฒนาบุคลากร และนําเสนอรูปแบบการพัฒนา

บุคลากรในพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวัน 

ออก โดยใชการวิจัยแบบผสมผสานคือ ใชวิธีวิจัยเชิง

ปริมาณ โดยเก็บขอมูลกลุมตัวอยางจากผูประกอบ 

การหรือผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย จํานวน 300 

ตัวอยาง ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิง

พรรณนา และสถิติเชิงอนุมาน และสนับสนุนขอ

คนพบดวยการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยมีกลุมผูให

ขอมูลหลักคือ นักวิชาการ และผูบริหารจากภาค 

รัฐบาล จํานวน 12 คน  

ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาบุคลากรในพื้นที่

เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก มีสภาพปญหา

คือ ยังไมสามารถผลิตบุคลากรใหมีความรู ทักษะ 

และคุณลักษณะไดตรงตามความตองการของ

อุตสาหกรรมเปาหมายได สวนปจจัยที่มีผลตอ

รูปแบบการพัฒนาบุคลากรมากที่สุดคือ ดานความรู 

ดานทักษะ และดานคุณลักษณะ ตามลําดับ ซึ่ง

นําไปสูการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในดานภาษา

มากที่สุด ดังนั้นจากผลการศึกษาทําใหผูวิจัยพัฒนา

รูปแบบการพัฒ นาบุ คล ากรในพื้ นที่ ระ เบี ย ง

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก โดยเรียกรูปแบบน้ี

วา  “KSAC Model”   ซึ่งเปนรูปแบบการพัฒนา

บุคลากรที่มีความเหมาะสม  
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เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก, อุตสาหกรรม
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Abstract 

This research aims to study the 

conditions and problems of personnel 

development. Factors affecting the 

development of personnel. In addition, the 

proposed model of personnel 

development in the Eastern Special 

Economic Zone The research was mixed. 

Quantitative research methods. The 

samples were collected from 300 entrepre-

neurs or human resource managers. Data

 
1อาจารยประจาํหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 



วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแหงสุวรรณภูมิ 

304 

were analyzed using descriptive statistics. 

And inferential statistics. And support the 

findings with qualitative study. There are 12 

key informants, 1 2  academics and 

government executives. 

The research found that Personnel 

Development in Special Economic Zone, 

Eastern Region There is a problem. It is not 

possible to produce personnel with the 

knowledge, skills and attributes that meet 

the needs of the target industry. The most 

important factor affecting the development 

of human resources was the skills and 

characteristics of the people, which led to 

the improvement of the personnel skills in 

the language. According to the study 

results, the researcher develops the model 

of personnel development in the special 

economic area of eastern region. This 

model is called "KSAC Model", which is a 

suitable development model. 

  

Keywords:  Personnel Development Model, 

The Eastern Economic Corridor, Target 

Industries 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

สภาพในปจจุบันของประเทศไทยนั้นกําลัง

ปรับตัวเขาสู ระบบเศรษฐกิจใหม องคกรธุรกิจ

จําเปนตองมีการปรับตัวทั้งทางดานธุรกิจ และให

ความสําคัญกับบุคลากรในองคกรมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้

เพราะบุคลากรคือผูผลักดันและดําเนินงานให

นโยบาย แผนการ และมาตรการตางๆ ขององคกร

สามารถบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงค ซึ่งความ 

สําคัญ ในสวนนี้ จึงนําไปสูการวางแผนกําหนด

นโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาบุคลากรในประ 

เทศไทย จะเห็นไดวาการใหความสําคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรที่มีความตอเน่ืองมาจนถึงแผน 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  12 

(พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งจําเปนตองมีการเตรยีมความ

พรอมเพื่อวางรากฐานของประเทศในระยะยาวให

มุงตอยอดผลสัมฤทธิ์ของแผนที่สอดคลองเชื่อมโยง

และรองรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองกันไปตลอด 20 

ป ตามกรอบยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 

โดยยึดคนเปนศูนยกลางในการพัฒนา มุงเนนการ

ยกระดับคุณภาพทุนมนุษยของประเทศ การเตรียม

ความพรอมของกําลังคน การพัฒนาทักษะท่ีสอด 

คลองกับความตองการในตลาดแรงงาน และทักษะ

ท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (สํานัก 

งานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ, 2559) 

จากสถานการณตางๆ ทําใหในปจจุบันการ

พัฒนาบุคลากรในองคการตางมีความสําคัญและ

เก่ียวของตอการแขงขันของธุรกิจทั้งในระดับทองถ่ิน 

ระดับประเทศ และระหวางประเทศ อันเนื่องจาก

บุคลากรเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญในการดําเนิน

กิจกรรมตางๆ ใหประสบความสําเร็จได ดังนั้น

องคกรจึงจําเปนตองมีการบูรณาการทรัพยากรที่

เหมาะสม ประกอบกับการพัฒนาภาพลักษณของ

องคกรไปควบคูกัน (Delahaye, 2005) โดยองคกร

ตองมีการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 

ซึ่งปจจัยสําคญัที่ชวยใหองคกรสามารถปรับตัวไดคือ 
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การพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะตรงตามความ

ตองการในสายงานและตองมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง ซึ่งจะเปนการเพิ่มสมรรถนะใหกับบุคลากร

ในการปฏิบัติงานภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิ 

ภาพ (Teeroovengadum & Teeroovengadum, 

2013) ประกอบกับการคาเสรีซึ่งเปนการคาที่ไรขอบ 

เขตพรมแดนระหวางประเทศ ดังตัวอยางที่มีเขต

การคาเสรีหรือเขตเศรษฐกิจเสรีเกิดข้ึนอยางมาก 

มายหลายแหงในโลก และมีแนวโนมที่จะตองเกิด

และขยายตัวมากขึ้น การดําเนินการคาในยุคการคา

เสรีเชนนี้ องคกรธุรกิจไมวาจะเปนธุรกิจขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ การคาระดับทองถ่ิน

จนถึงระดับสากลตางตองการบุคลากรที่มีคุณภาพ 

มีความรู ความสามารถในการแขงขันใหแกองคกร

ธุรกิจในระดับตางๆ และเมื่อประเทศไทยเดินมาถึง

จุดบังคับที่ประเทศไมอาจจะหยุดอยูนิ่งไดอีกแลว 

เนื่องจากการพัฒนาประเทศไดหยุดอยู กับที่บน

พื้นฐานอุตสาหกรรมเดิม ขณะท่ีประเทศอื่นกาวเขา

สูยุคอุตสาหกรรมใหมจากการคิดคนนวัตกรรมไป

กันแลว รัฐบาล พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา จึงมี

นโยบายที่จะพลิกประเทศไทยใหมดวยการดึงการ

ลงทุนอุตสาหกรรมแหงอนาคตท่ีปจจุบันประเทศ

ไทยยังไมมีหรือเปนอุตสาหกรรมเดิมที่ไทยสามารถ

ตอยอดได โดยปจจัยสําคัญของอุตสาหกรรมแหง

อนาคตตองตั้งอยูบนพ้ืนที่ท่ีมีอุตสาหกรรมตอยอด

ได จึงมีนโยบายท่ีจะพัฒนา   “โครงการระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก   (Eastern Econo-

mic Corridor หรือ EEC)” บนพื้นที่ 3 จังหวัดคือ 

ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง ซึ่งเปนพื้นที่เดิมของ

โครงการพัฒนาชายฝงทะเลภาคตะวันออกนั่นเอง 

(ไทยรัฐออนไลน, 13 มีนาคม 2560) 

ดวยเหตุนี้รัฐบาลจึงมีนโยบายจัดทําโครงการ

พัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern 

Economic Corridor Development : EEC) 

เพื่อใหเปนเขตเศรษฐกิจชั้นนําของอาเซียน โดยจะ

สงเสริม 10 อุตสาหกรรมเปาหมายให เปนกลไก

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต (New Engine of 

Growth) โดยแบงออกเปน 5 อุตสาหกรรมเดิมท่ี

ประเทศไทยมีศักยภาพตอยอด (First S-Curve) คือ 

ยานยนตสมัยใหม อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ การ

ทองเท่ียวกลุมรายไดดีและเชิงสุขภาพ การเกษตร

และเทคโนโลยีชีวภาพ และการแปรรูปอาหาร กับ 

5 อุตสาหกรรมอนาคต (New S-Curve) คือ หุน 

ยนตเพื่อการอุตสาหกรรม การบินและโลจิสติกส 

เชื้อ เพลิงชีวภาพและเคมีชี วภาพ ดิจิทั ล และ

การแพทยครบวงจร (สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีแหงชาติ, 2560) ซึ่งจะดําเนินการใน

พื้นที่ 3 จังหวัดภาคตะวันออก ไดแก ฉะเชิงเทรา 

ชลบุรี และระยอง ดวยการแบงเปนเขตอุตสาห 

กรรม เขตพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน และเขตพัฒนา

เมือง รวมถึงการยกระดับชุมชน กลุมวิสาหกิจ

เริ่มตน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม และ

กําลังคนความรูสูง จําเปนตองมีแผนการพัฒนาเพื่อ

เพิ่มศักยภาพตั้งแตตนน้ํา ผูผลิตวัตถุดิบ พัฒนา

วัตถุดิบ กลางน้ํา การแปรรูปเพิ่มมูลคา และปลาย

น้ํา การพัฒนาคนสูธุรกิจ และอุตสาหกรรมแหง

อนาคตให เชื่ อมโยงกันตามห วงโซคุณค าตาม

แนวทางประชารัฐแบบบูรณาการ   และความ

ตองการของผู ประกอบการ  โดย เฉพาะการ

ดําเนินงานที่สนับสนุนการผลิตสมัยใหม  และ

อุตสาหกรรมใหมท่ีมีมูลคาสูงดวยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม ภายใตกรอบแนวคิดของการพัฒนา
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ประ เทศที่ ยั่ งยืน  (Sustainable Development 

Goals, SDGs) ดังนั้นประเทศจึงตองมีการลงทุน

ดานนวัตกรรมและทุนมนุษย ท่ีสูงข้ึน เพื่อสราง

คุณคาใหแกสินคาและบริการตั้งแตระดับตนน้ําถึง

ปลายน้ําเพ่ือรองรับความตองการท่ีหลากหลาย ทั้ง

แบบทั่วไปและแบบเฉพาะเจาะจง ปจเจกบุคคล

และองคกร ครอบคลุมมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอม ตลอดจนรองรับความตองการทั้งภาย 

ในประเทศและตางประเทศไดเสมือนเปนสวนหนึ่ง

ของหวงโซมูลคาของโลก (Global Value Chain) 

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ, 2559) 

ประเทศไทยตองเตรียมความพรอมในการ

รองรับนโยบายการเปลี่ยนแปลงในระดับประเทศ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งนโยบายโครงการระเบียงเศรษฐ 

กิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor 

หรือ EEC) จะมีความรวมมือใหมๆ เชน ความ

รวมมือดานการลงทุน การเปดเสรีสาขาบริการ การ

จัดทํามาตรฐานฝมือแรงงาน ซึ่งประเทศไทยจะตอง

มีการเตรียมความพรอมในหลายมิติ อาทิเชน การ

พัฒนาบุคลากร โดยตองมีการเตรียมความพรอม

เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสามารถแขงขัน

ไดทัดเทียมกับประเทศอ่ืนๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงใน

ธุรกิจภาคอุตสาหกรรม 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย 

ซึ่ งถือวาเปน อุตสาหกรรมใหมที่นั กลงทุนจาก

ตางประเทศใหความสําคญัในการพัฒนาในเขตพื้นที่

ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก การพัฒนา

บุคลากรจึงมีความสําคัญตอความสําเร็จของธุรกิจ

ภาคอุตสาหกรรมในกลุมพื้น ท่ีระเบียงเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออกเปนอยางยิ่ง ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ลัดดาวัลย  สุดสวาท (2560) ที่ ได

คนพบวา การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษตองมีการ

เตรียมความพรอมของบุคลากรในการดําเนินการ

เสริมสรางเพิ่ มพู นความรู  ทั กษะ ทัศนคติ ท่ี ดี 

ตลอดจนปลูกฝงและเพิ่มคุณธรรม และจริยธรรม 

อันจะทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  โดย

สมรรถนะเปนคุณลักษณะของบุคคลที่พึงมีเพ่ือท่ีจะ

ปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ สมรรถนะของ

บุคคลจะมีสวนสําคัญในการปฏิบัติงานใหประสบ

ความสําเร็จในบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ และ

ในสถานการณตางๆ 

ดวยเหตุนี้ผูวิ จัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา 

รูปแบบการพัฒนาบุคลากรในพื้นที่ระเบียงเศรษฐ 

กิจพิเศษภาคตะวันออกเพื่อรองรับอุตสาหกรรม

เปาหมายในอนาคต เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการ

พัฒนาบุคลากรในพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค

ตะวันออก ศึกษาปจจัยที่มีผลตอรูปแบบการพัฒนา

บุคลากร ตลอดจนแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษ การพัฒนาบุคลากร และผลงาน 

วิจัยที่เก่ียวของ เพ่ือนําไปสูการนําเสนอรูปแบบการ

พัฒนาบุคลากรในพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค

ตะวันออกเพื่อรองรับอุตสาหกรรมเปาหมายใน

อนาคต ซึ่งการศึกษาวิจัยในครั้งน้ีจะเปนประโยชน

ตอการพัฒนาบุคลากรซึ่ งถือเปนทรัพยากรที่ มี

ความสําคัญและทรงคุณคามากที่สุดในองคกร 

กอใหเกิดการวางแผนการผลิตและพัฒนากําลังคน

ใหมีคุณภาพและปริมาณที่เพียงพอ สอดคลองตาม

ความตองการของภาคอุตสาหกรรมเปาหมายใน

พื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เพื่อนํา

การพัฒนาพื้ น ท่ี ระ เบี ยงเศรษฐกิจพิ เศษภาค

ตะวันออกใหเปนพื้นที่ยุทธศาสตรในการขับเคลื่อน

และยกระดับการพัฒนาของประเทศ ตามนโยบาย
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ประเทศไทย 4.0 เปนแหลงลงทุนสําหรับอุตสาห 

กรรมเปาหมายที่ใชเทคโนโลยีสูงและกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจอื่นๆ ที่ใชเทคโนโลยีสูง และเปนแหลง

สะสมทุนและเทคโนโลยีเพื่ออนาคตที่ ย่ังยืนของ

ประเทศไทย 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการพัฒนาบุคลา 

กรในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

2. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอรูปแบบการพัฒนา

บุคลากรในพื้ นที่ ระ เบียงเศรษฐกิจพิ เศษภาค

ตะวันออก 

3. เพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนาบุคลากรใน

พื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเพื่อ

รองรับอุตสาหกรรมเปาหมายในอนาคต 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชกระบวนการวิจัยแบบ

ผสมผสานกลาวคือ เปนการศึกษาท้ังเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) ใช วิ ธี การสุ ม กลุ มตั ว 

อยางแบบโควตากับกลุมตัวอยางคือ ผูประกอบการ

หรือผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษยในองคการภาค

ธุรกิจเอกชน ที่อยูในอุตสาหกรรมเปาหมายจํานวน 

10 อุตสาหกรรม ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก จํ านวน 300 คน  โดยใชแบบ 

สอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ผู วิ จัยนํ าแบบสอบถามไปให นั ก วิชาการและ

ผูเชี่ยวชาญทางดานบริหารธุรกิจ จํานวน 3 ทาน 

พิจารณาดวยเทคนิคหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC 

ซึ่งผลการตรวจสอบ พบวา มีคาเทากับ 0.90 หาคา

ค วาม เชื่ อ มั่ น โด ย ใช สู ต รห าค า สั ม ป ระสิ ท ธ์ิ 

Cronbach’s Alpha ไดคาเทากับ 0.912 สรุปไดวา

แบบสอบถามนี้มีความนาเชื่อถือหรือมีความเชื่อมั่น

ไดสูง ผู วิจัยใชวิธีการทางสถิติและการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก สถิติเชิงพรรณนา ดวยคาทางสถิติท่ีใช

คือ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตร 

ฐาน และสถิติเชิงอนุมาน ดวยการทดสอบคาสัม 

ประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน เพื่อหาความ สัมพันธ

ระหวางตัวแปรปจจัยท่ีมีผลตอรูปแบบการพัฒนา

บุคลากรในพื้ นที่ ระเบียงเศรษฐกิจ พิ เศษภาค

ตะวันออกกับสมรรถนะของบุคลากรที่พึงประสงค 

และสนับสนุนขอคนพบเชิงปริมาณดวยการศึกษา

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากบุคคลที่เก่ียวของในอุตสาหกรรม

เปาหมาย โดยสุมกลุมตัวอยางแบบเจาะจงกับนัก 

วิชาการดานการจัดการทรัพยากรมนุษย และผู 

บริหารภาครัฐใน 3 จั งหวัด ไดแก  ฉะเชิงเทรา 

ชลบุรี และระยอง รวมทั้งสิ้น 12 คน โดยผูวิจัยใช

วิธีการศึกษาจากเอกสาร และการสัมภาษณเชิงลึก 

เพื่อใหไดมาซึ่งขอคนพบที่ตอบสนองวัตถุประสงค

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เพื่อใหไดผลลัพธจากการวิจัย

ท่ีสมบู รณ แบบมากย่ิงขึ้น  และเพื่อนําไปสูการ

นําเสนอรูปแบบการพัฒนาบุคลากรในพื้นที่ระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเพื่อรองรับอุตสาห 

กรรมเปาหมายในอนาคต ดังนั้นผูวิจัยสามารถสรุป

ขั้นตอนการศกึษาวิจัยไดดังนี้ 
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ภาพที่ 1 วิธีการดําเนินการวิจัย 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัย ตามวัตถุประสงค 3 ขอ มี

ดังน้ี 

1. สภาพและปญหาการพัฒนาบุคลากรใน

พื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ผูวิจัย

สามารถสรุปผลการวิจัยตามประเด็นที่ศึกษาในการ

วิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบวา ผูใหขอมูลหลัก

ไดแก นักวิชาการดานการจัดการทรัพยากรมนุษย 

และผูบริหารหนวยงานภาครัฐบาล ในพื้นที่ระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกใน 3 จังหวัด ประ 

กอบดวย จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี และ

จังหวัดระยอง จํานวน 12 คน โดยกลุมผูใหขอมูล

หลักไดแสดงความคิดเห็นวา นโยบายระเบียง

เศรษฐกิจพิ เศษภาคตะวันออกนั้ น ถือได ว า มี

ความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเปน

อยางมาก โดยมีแผนปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากร 

การศึกษา การวิจัย และเทคโนโลยี เปนหนึ่งในแผน 

งานยอยภายใตแผนการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐ 

ขั Êนท ีÉ ř : ศึกษาสภาพและปัญหาการพฒันาบคุลากรในพื ÊนทีÉระเบียงเศรษฐกิจพเิศษ ภาคตะวนัออก 

ขั Êนท ีÉ Ś : ศึกษาปัจจยัทีÉมีผลต่อรูปแบบการพฒันาบคุลากรในพื ÊนทีÉระเบียงเศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก 

ขั Êนท ีÉ ś : นําเสนอรูปแบบการพฒันาบุคลากรในพื ÊนทีÉระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออกเพืÉอรองรับอตุสาหกรรมเป้าหมายในอนาคต  

ใช้วิธีการสมัภาษณ์เชิงลกึ  (In-depth Interview) โดยสุม่กลุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจงกบันกัวิชาการด้านการจดัการทรัพยากรมนุษย์และผู้บริหารภาครัฐใน ś จงัหวดั ได้แก่ ฉะเชิงเทรา ชลบรีุ และระยอง รวมทั Êงสิ Êน řŚ คน 

- ข้อมูลปฐมภมิู    (Primary Data) - ข้อมูลทุติยภมิู    (Secondary Data) 

ใช้วิธีการเก็บแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยสุม่กลุม่ตวัอย่างแบบโควต้า ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน 3 จงัหวดัๆ ละ řŘ อตุสาหกรรม โดยเก็บข้อมลูกบักลุม่ตวัอยา่งอตุสาหกรรมละ 100 คน รวมทั Êงสิ Êน 300 คน  

ปัจจยัทีÉมีผลต่อรูปแบบการพฒันาบุคลากรใน ś ด้าน - ด้านความรู้ - ด้านทกัษะ - ด้านคณุลกัษณะ เพืÉอนําไปสูส่มรรถนะของบคุลากรทีÉพงึประสงค์เพืÉอรองรับอตุสาหกรรมเปา้หมายในอนาคต ใน ś ด้าน - สมรรถนะด้านภาษา - สมรรถนะทางการสืÉอสาร - สมรรถนะในการทํางานข้ามวฒันธรรม 
- นโยบายระเบียงเศรษ ฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก - แผนปฏิบัติการการพัฒ น าบุ ค ล า ก ร ใ น พื Êน ทีÉ ร ะ เบี ย งเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก 
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กิจพิ เศษภาคตะวันออก (EEC) เพื่อให เปนการ

ยกระดับการพัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัย

และเทคโนโลยีในพื้นที่สามจังหวัดอยางมีประสิทธิ 

ภาพและเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

เพื่ อนํ า ไป เป นแนวทางในการพัฒนาระ เบียง

เศรษฐกิจพิ เศษภาคตะวันออกให เปนพื้นที่ยุทธ 

ศาสตรในการขับเคลื่อนและยกระดับการพัฒนาของ

ประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 เปนแหลง

ลงทุนสําหรับอุตสาหกรรมเปาหมายที่ใชเทคโนโลยี

สูงและกิจกรรมทางเศรษฐกิจอ่ืนๆ และเปนแหลง

สะสมทุนและเทคโนโลยีเพื่ออนาคตที่ ย่ังยืนของ

ประเทศไทย ในขณะเดียวกันก็มีปญหาในดานการ

พั ฒ นาบุ คลากรคื อ  นั ก เรียน  นั กศึกษ าที่ จบ

การศึกษา ทั้งในระดับอาชีวะศึกษา และอุดมศึกษา 

มีศักยภาพความรู ความสามารถ และคุณลักษณะ

ไมตรงตามความตองการในอุตสาหกรรมเปาหมาย 

สถาบันการศึกษาในพื้นที่ยังไมมีหลักสูตรเฉพาะที่

สอดคลองกับทักษะ สมรรถนะ และการฝกปฏิบัติ

ในอุตสาหกรรมเปาหมายที่สามารถนําไปใชในการ

เพิ่มศักยภาพของกําลังแรงงานในปจจุบันและใน

อนาคต ผูประกอบการอุตสาหกรรมเปาหมายยัง

ขาดแรงงานที่มีความรู และทักษะตรงกับความ

ตองการและเพียงพอ และงานวิจัยทางดานวิทยา 

ศาสตรและเทคโนโลยีใหมๆ ยังมีนอยและยังไมตรง

ตามความตองการของอุตสาหกรรมเปาหมาย 

2. ปจจัยท่ีมีผลตอรูปแบบการพัฒนาบุคลากร

ในพื้ นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิ เศษภาคตะวันออก 

ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามประเด็นที่ศึกษา

ในการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีผูตอบแบบสอบถาม

เปนผูประกอบการหรือผู จัดการฝายทรัพยากร

มนุษยในองคการภาคธุรกิจเอกชน ที่อยูในอุตสาห 

กรรมเปาหมายจํานวน 10 อุตสาหกรรม ในพื้นที่

ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ผลการ วิจัย

พบวา ปจจัยที่มีผลตอรูปแบบการพัฒนาบุคลา กรมี

ความสัมพันธกับสมรรถนะของบุคลากรที่ พึ ง

ประสงค เพื่ อรองรับอุตสาหกรรมเป าหมายใน

อนาคต  โดยปจจัยที่มีผลตอรูปแบบการพัฒนา

บุคลากรมากที่สุดคือ ปจจัยดานความรู รองลงมา

คือ ปจจัยดานทักษะ และปจจัยดานคุณลักษณะ

ตามลําดับ โดยปจจัยดานความรู ควรมีการพัฒนา

บุคลากรในดานการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน

เปนปจจัยเรงดวน สวนปจจัยดานทักษะ ควรมีการ

สงเสริมใหบุคลากรเพิ่มทักษะเฉพาะงานเก่ียวกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมสมัยใหมมาก

ท่ีสุด และปจจัยดานคุณลักษณะ ควรมีการพัฒนา

บุคลากรในดานภาวะผูนํา โดยบุคลากรควรมีความรู

ความสามารถในการบริหารงานและมีความรูดาน

กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจในพื้นที่ระเบียงเศรษฐ 

กิจพิเศษภาคตะวันออก อันจะนําไปสูการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรที่พึงประสงคในดานภาษา โดย

การพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมดานภาษา 

โดยเฉพาะภาษาอังกฤษในฐานะเปนภาษากลางของ

โลก และควรมีทักษะในการสื่อสารเนื่องจากความ

เปนภูมิภาคอันหนึ่งอันเดียวกันของประเทศคูคาท่ี

เขามาลงทุนในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค

ตะวันออก เพื่อนําไปพัฒนารูปแบบการพัฒนา

บุคลากรในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวัน 

ออกเพื่อรองรับอุตสาหกรรมเปาหมายในอนาคต 

3. รูปแบบการพัฒนาบุคลากรในพื้นที่ระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเพื่อรองรับอุตสาห 

กรรมเปาหมายในอนาคต จากผลการศึกษาผูวิจัยจึง

นําเสนอรูปแบบการพัฒนาบุคลากรในพื้นท่ีระเบียง 
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ภาพที่ 2 รูปแบบการพัฒนาบุคลากรในพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

 

 

รูปแบบการพ ัฒนาบุคลากรในพ ื ÊนทีÉระเบียงเศรษฐกิจพเิศษภาคตะวันออก นโยบายระเบียงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) 

      Competency สมรรถนะ 
     Attributes คุณลักษณะ

     Skill ทักษะ 
     Knowledge ความรู้  

ř. อตุสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่  Ś. อตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส์อ ัจฉร ิยะ  ś. อตุสาหกรรมการท่องเท ีÉยวกลุ่มรายได้ด ีและเชงิสุขภาพ  Ŝ. อตุสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยชี ีวภาพ  ŝ. อตุสาหกรรมการแปรรูปอาหาร  Ş. อตุสาหกรรมหุ่นยนต์เพ ืÉอการอตุสาหกรรม  ş. อตุสาหกรรมการบนิและโลจสิตกิส์ Š. อตุสาหกรรมเชื Êอเพลิงช ีวภาพและเคมีชีวภิาพ  š. อตุสาหกรรมดิจทิ ัล řŘ. อตุสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร  

- การจัดหลักสูตรการ เรียนการสอน  - การพ ัฒนาบุคลากรในการฝึกอบรม - การจัดท ํามาตรฐานวิชาช ีพ  - การพ ัฒนางานวิจัยและเทคโนโลย  ี
 

- ท ักษะเฉพาะงาน  - ท ักษะด้านเทคนิค  - ท ักษะการบริหาร  
 

- ภาวะผู้น ํา - ความคิดสร้างสรรค์ - การมุ่งผลสําเร็จ  - การท ํางานเป็นทีม 
 

- สมรรถนะด้านภาษา - สมรรถนะในการทาํงานข้ามวัฒนธรรม  - สมรรถนะทางการสืÉอสาร  
 

แผนปฏิบัตกิารการพฒันาบุคลากรในพื Êนท ีÉระเบียงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก 

สภาพแวดล้อมทางธุรก ิจ 

สภาพแวดล้อมทางธุรก ิจ 
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เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเพื่อรองรับอุตสาห 

กรรมเปาหมายในอนาคต ไดดังนี้ 

จากภาพที่ 2 รูปแบบการพัฒนาบุคลากรใน

พื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากขอ

คนพบในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจึงเรียกรูปแบบน้ีวา 

“KSAC Model”    ซึ่ งเปนรูปแบบการพัฒนา

บุคลากรที่เหมาะสมในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ

พิ เศษภาคตะวันออก ผู วิจัยอธิบายตามลําดับ

ขั้นตอนดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 K = Knowledge หมายถึง การ

พัฒนาบุคลากรโดยเนนการพัฒนาใหบุคลากรมี

ความรู โดยเริ่มจากการผลติครูหรือวิทยากรตนแบบ

ในอุตสาหกรรมเปาหมาย รวมทั้งมีการจัดหลักสูตร

การเรียนการสอนและหลักสูตรการฝกอบรมท่ีเนน

ความเปนวิชาชีพมากข้ึน เชน หลักสูตรฝกอบรม

และทดสอบสมรรถนะวิชาชีพคลัสเตอรหุนยนต

อุตสาหกรรม หลักสูตรรถยนตไฟฟา หลักสูตรหุน 

ยนตอุตสาหกรรม หลักสูตรการบินพลเรือน และ

หลักสูตรการจัดการสมัยใหม เปนตน การสงเสริม

และสนับสนุนใหบุคลากรไดทํางานวิจัยทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อนําองคความรูไปตอ

ยอดการทํางานในอุตสาหกรรมเปาหมาย ตลอดจน

พัฒนาบุคลากรใหเขาสูระบบการทดสอบใบอนุญาต

มาตรฐานวิชาชีพใหมากขึ้น 

ขั้นตอนที่ 2 S = Skill หมายถึง การพัฒนา

บุคลากรโดยเน นการพัฒนาทักษะเฉพาะงาน 

บุคลากรควรไดรับการสงเสริมใหเขารวมฝกอบรม

เพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะในการทํางานอยางตอเนื่อง 

ไดรับการพัฒนาทักษะที่ตรงตามความตองการของ

ตลาดแรงงานใน 10 อุตสาหกรรมเปาหมายใหมาก 

ขึ้น มีความรูและทักษะในเชิงการบริหารงานตาม

สายงาน และบุคลากรควรไดรับการอบรมดาน

เทคนิคการทํางานจากผูเชี่ยวชาญท้ังในประเทศและ

ตางประเทศอยางตอเนื่อง 

ขั้นตอนที่ 3 A = Attributes หมายถึง การ

พัฒนาบุคลากรโดยเนนดานคุณลักษณะ มีการ

สงเสริมใหบุคลากรมีความรูความสามารถในการ

บริหารงาน และมีความรูดานกฎหมายท่ีเก่ียวของ

กับธุร กิจในพื้ นที่ ระ เบียงเศรษฐกิจ พิ เศษภาค

ตะวันออก มีการนําทักษะ ความรูความสามารถของ

แตละคนในทีมมาใชรวมกันทํางานเพื่ อให เกิด

ประโยชนสูงสุด มีความรูและเขาใจถึงเปาหมายใน

การดําเนินงานขององคกรและสามารถประเมินผล

การดําเนินงานวาบรรลุเปาหมายหรือไม และเปนผู

คิดคนวิธีการใหมๆ เพื่อนํามาพัฒนากระบวนการ

ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอนที่  4 C = Competency หมายถึง 

การพัฒนาบุคลากรโดยเนนในดานการพัฒนา

สมรรถนะท่ีพึงประสงคเพื่อรองรับอุตสาหกรรม

เป าหมายในอนาคต   โดยมุ ง เนนการพัฒนา

สมรรถนะดานภาษา   บุคลากรควรมีความพรอม

ดานภาษา โดยเฉพาะภาษาอังกฤษซึ่งถือวาเปน

ภาษาสากลที่ ใชสื่ อสารกันทั่ วโลก นอกจาก น้ี

บุ คลากรควรมี ส มรรถนะในการทํ า งาน ข าม

วัฒนธรรมได เนื่องจากวาในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ

พิ เศษภาคตะวันออกเปนพื้นท่ีที่มี นักลงทุนจาก

หลากหลายประเทศเขามาลงทุน ดังนั้นยอมมีความ

แตกตางกันในดานเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม 

บุคลากรจึงตองมีความสามารถในการปรบัตัวในการ

ทํางานขามวัฒนธรรมไดเปนอยางดี 
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อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับรูป 

แบบการพัฒนาบุคลากรในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออกเพื่อรองรับอุตสาหกรรมเปาหมายใน

อนาคต สามารถแยกประเด็นดังนี้ 

1. สภาพและปญหาการพัฒนาบุคลากรในพื้น 

ที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก การศึกษาครั้ง

นี้แสดงใหเห็นวา การพัฒนาบุคลากรในพ้ืนที่เขต

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ใน 3 จังหวัด ไดแก 

จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง 

มีสภาพปญหาเก่ียวกับสถาบันการศึกษาในพื้นที่ 3 

จั งหวัดยั งไมสามารถผลิตบุคลากรใหมีความรู 

ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะไดตรงตาม

ความตองการของตลาดแรงงานในอุตสาหกรรม

เปาหมาย เนื่องจากยังไมมีหลักสูตรการจัดการเรียน

การสอนเฉพาะทางที่สอดคลองกับความตองการ

ของอุตสาหกรรมเปาหมาย อีกทั้งแรงงานที่มีอยูใน

ปจจุบันก็ยังขาดสมรรถนะที่พึงประสงคตามความ

ตองการจางงานและการพัฒนาในพื้นที่  ซึ่งสอด 

คลองกับงานวิจัยของ สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม เครือขายมหาวิทยาลัยสงขลา 

นครินทร (2557) ท่ีพบวา การพัฒนาศักยภาพและ

เตรียมความพรอมของบุคลากรตองใหความสําคัญ

โดยเฉพาะแรงงานฝมือและชางเทคนิค เพื่อใหมี

ปริมาณและความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน มี

ความสอดคลองกับความตองการของภาคเอกชน

และระดับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อรองรับ

การเปดเสรีทางการคา กรณีศึกษา : จังหวัดสงขลา 

นอกจากนี้ยังพบปญหาในดานการพัฒนางานวิจัย

ของบุคลากรที่จะนําองคความรูมาพัฒนาอุตสาห 

กรรมเปาหมายยังมีนอยมาก โดยเฉพาะงานวิจัย

ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ท่ีมีอยูยังไม

เพียงพอและยังไมสอดคลองกับความตองการของ

อุตสาหกรรมเปาหมาย  

2. ปจจัยที่มีผลตอรูปแบบการพัฒนาบุคลากร

ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค ผลการวิจัย

พบวา ปจจัยที่มีผลตอรูปแบบการพัฒนาบุคลากร

มากที่สุดคือ ปจจัยดานความรู ปจจัยดานทักษะ 

และปจจัยดานคุณลักษณะตามลําดับ ผูวิจัยสามารถ

อภิปรายผลไดดังนี้ 

2.1 ปจจัยดานความรู   ควรมีการพัฒนา

บุคลากรในดานการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน

เปนปจจัยเรงดวน ซึ่งจะตองใหความสําคัญตั้งแต

กระบวนการจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนใน

สถาบันการศึกษาที่อยู ใน พ้ืนที่  3 จังหวัด ไดแก 

จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง 

โดยเริ่มจากการผลิตครูหรือวิทยากรตนแบบใน

อุตสาหกรรมเปาหมายใหมากข้ึน จัดทําหลักสูตร

การเรียนการสอน  และฝกอบรมเพ่ิมขึ้น เชน 

หลักสูตรฝกอบรมและทดสอบสมรรถนะวิชาชีพ 

คลัสเตอรหุนยนตอุตสาหกรรม หลักสูตรรถยนต

ไฟฟา หลักสูตรหุนยนตอุตสาหกรรม หลักสูตรการ

บินพลเรือน และหลักสูตรการจัดการสมัยใหม เปน

ตน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรีดาพร อารักษ

สมบูรณ (2557) ที่พบวา ผูประกอบการจะตองให

ความสําคัญกับการพัฒนาสมรรถนะดานความรูของ

บุคลากรเปนสําคัญ โดยควรสงเสริมใหบุคลากร

ไดรับการฝกอบรมเฉพาะทางตามสายงานของ

ตนเองเพื่อนําไปพัฒนาไดตรงตามความตองการของ

องคกร นอกจากนี้ยังมีความสอดคลองกับงานวิจัย

ของ อังคณา สุเมธสิทธิกุล (2557) ที่พบวา การ

พัฒนาบุคลากรจะตองมุงเนนในเรื่องการฝกอบรม
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และพัฒนาเพื่อนําไปสูรูปแบบการพัฒนาทุนมนุษย

เพื่อเขาสูตําแหนงผูบริหารทางการพยาบาลใน

โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

2.2 ปจจัยดานทักษะ ควรมีการสงเสริมให

บุคลากรเพิ่มทักษะเฉพาะงานเก่ียวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมสมัยใหมมากท่ีสุด โดย

จะตองใหความสําคัญเก่ียวกับทักษะเฉพาะงานที่

ตรงกับความตองการของอุตสาหกรรม 10 อุตสาห 

กรรมเปาหมายในพื้นที่มากขึ้น และตองมีการสง 

เสรมิและสนับสนุนใหบุคลากรไดเขารับการทดสอบ

ใบอนุญาตมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือสอดรับกับความ

ตองการกําลังแรงงานที่มีฝมือในระดับสูง ซึ่งสอด 

คลองกับงานวิจัยของ ปริญญา เฉิดโฉม (2557) ที่

พบวา ควรมีการพัฒนาทักษะ ความสามารถดาน

ฝมือแรงงาน เพื่อรองรับการพัฒนาการเติบโตของ

ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมในเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษ กรณีศึกษาอําเภอสะเดา จังหวัด

สงขลา 

2.3 ปจจัยดานคุณลักษณะ ควรใหความ 

สําคัญเก่ียวกับภาวะผูนํามากที่สุด โดยบุคลากรควร

มีความรูความสามารถในการบริหารงาน และมี

ความรูดานกฎหมายท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมใน

พื้ น ท่ี ระ เบี ยงเศรษฐ กิจพิ เศษภาคตะวันออก 

เนื่องจากผูบริหารองคกรจะตองมีความเปนผูนําที่

ชัดเจนในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย และ

ยุทธศาสตรในการพัฒนาบุคลากรที่เปนรูปธรรม 

และจะนําไปสูความรับผิดชอบของผูบริหารที่จะตอง

มีการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนา

บุคลากร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จรัสศรี เพ็ช

รคง (2552) ที่พบวา องคประกอบภาวะผูนําเปน

องคประกอบที่สําคัญที่สุดในการพัฒนาบุคลากร 

นอกจากนี้       ยังสอดคลองกับการศึกษาของ 

Suhonen & Passivaara (2011) ที่ระบุวาผูบริหาร

จะตองมีความเปนผูนําในการจัดการองคกรจึงตอง

เปนผูที่มีทักษะดานบุคคล มีความฉลาดทางอารมณ 

และจําเปนตองไดรับการพัฒนาเพื่อใหมีทุนมนุษยท่ี

มีความพรอมในการทํางานเพื่อนําพาองคกรไปสู

ความสําเร็จ 

ซึ่งปจจัยดานความรู ดานทักษะ และดานคุณ 

ลักษณะของบุคลากรดังกลาว จะสามารถนําไปสู

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรที่พึงประสงคเพื่อ

รองรับอุตสาหกรรมเปาหมายในอนาคต ซึ่งควรให

ความสําคัญในดานภาษาตางประเทศมากที่สุด โดย

การพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมดานภาษา 

ตางประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษในฐานะเปน

ภาษากลางของโลก และควรพัฒนาใหบุคลากรมี

ทักษะในการสื่อสารและสามารถทํางานเปนหมูคณะ

บนฐานของความแตกตางทางวัฒนธรรมประเพณีได 

เนื่องจากความเปนภูมิภาคอันหนึ่งอันเดียวกันของ

ประเทศคูคาท่ีเขามาลงทุนในพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออก เพื่อนําไปสูการพัฒนาพื้นท่ี

ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกใหเปนพื้นที่

ยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนและยกระดับการ

พัฒ นาของประเทศ เป นแหล งลงทุนสําหรับ

อุตสาหกรรมเป าหมายที่ ใช เทคโนโลยีสูงและ

กิจกรรมทางเศรษฐกิจอื่นๆ ที่ใชเทคโนโลยีสูง และ

เปนแหลงสะสมทุนและเทคโนโลยีเพื่ออนาคตท่ี

ยั่งยืนของประเทศไทย 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาเชิงนโยบาย 

1. เปนการชวยสนบัสนุน และพัฒนาบุคลากร  
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เพื่อรองรับการพัฒนาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออก ใน 3 จังหวัด ไดแก จังหวัด

ฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง ใหเปน

พื้นท่ียุทธศาสตรในการขับเคลื่อนและยกระดับการ

พัฒนาของประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0  

2. ภาครัฐบาลควรเตรียมความพรอมในการ

วางแผนและสงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 

ทักษะ และคุณลักษณะที่ตรงตามความตองการของ

อุตสาหกรรม 10 อุตสาหกรรมเปาหมายอยาง

ตอเนื่อง เพื่อเปนการสรางศักยภาพของอุตสาห 

กรรมใหสามารถแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพใน

เขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบ

การพัฒนาบุคลากรในเขตเศรษฐกิจพิเศษอ่ืนๆ ของ

ประเทศไทยตอไป 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงประเมินภายหลัง

จากการนํารูปแบบการพัฒนาบุคลากรในเขตพื้นที่

ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกไปประยุกตใช 
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