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บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการธุรกิจ

ชุมชนสูยุคไทยแลนด 4.0 กรณีศึกษากลุมขาวซอม

มือบานนาลิง ตําบลควนโส  อําเภอควนเนียง 

จังหวัดสงขลา การศกึษาวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) 

เพื่อศึกษาปรัชญาแนวคิดและวิสัยทัศนในการ

ประกอบการ ตลอดจนกระบวนการบริหารจัดการ

ของกลุมขาวซอมมือบานนาลิง ตําบลควนโส อําเภอ

ควนเนียง จังหวัดสงขลา 2) เพื่อศึกษาปจจัยท่ีมีผล

ตอการสรางความเขมแข็งและ ย่ังยืนของการ

ประกอบการกลุมขาวซอมมือบานนาลิง ตําบลควน

โส อําเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา 3) เพื่อศึกษา

การจัดการความเสี่ยง ตลอดจนการแกไขปญหา

อุปสรรคและขอจํากัดตางๆ ในการประกอบการของ

กลุมขาวซอมมือ บานนาลิง ตําบลควนโส อําเภอ

ควนเนียง จังหวัดสงขลา 4) เพ่ือศึกษาการปรับตัว

เขาสู ยุคไทยแลนด  4 .0 ของกลุม ธุรกิจชุมชน 

ตัวอยางที่ใชในการศึกษาไดแก คณะกรรมการ

บริหารกลุมขาวซอมมือบานนาลิง ตําบลควนโส 

อําเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา และสมาชิกกลุม

ขาวซอมมือบานนาลิง จํ านวน 20 คน ใชการ

สัมภาษณแบบเจาะลึก และใชการวิเคราะหแบบ

พรรณนาวิเคราะห 

ผลการวิจัยพบวา กลุมขาวซอมมือ บานนาลิง 

มีแนวคิดจากการแกไขปญหาการถูกเอารัดเอา

เปรียบจากพอคนกลางที่รับช้ือ ขาวเปลือก ซึ่งไดรับ

การสนับสนุนจากมูลนิธิ ศุภนิมิตแหงประเทศไทย 

เปนหนวยงานแรกท่ีเขามาชวยเหลือสนับสนุน 

ปจจุบันนี้มีสมาชิกรวมทั้งสิ้น 35 คน ซึ่งสมาชิกจะมี

สวนในการเขามาบริหารจัดการกลุม ตั้งแตการ

รวมกันลงหุน รวมกันผลิตสินคา และรวมกันรับ

ผลประโยชนจากการประกอบการ โดยมีปจจัยที่

สงผลตอการสรางความเขมแข็งและยั่งยืนของกลุม

ขาว ซอมมือบานนาลิง คือการใช วัตถุดิบที่มีใน

ชุมชน นําภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชนมาใชใหเกิด

ประโยชน สภาพทางสังคมของชุมชนบานนาลิงท่ี

เปนชุมชนแบบปฐมภูมิ มีความเปนเครือญาติกัน 

การไดรับการสนับจากหนวยงานตางๆ และกลุม

 
1อาจารยประจาํหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต คณะรฐัประศาสนศาสตร สถาบันเทคโนโลยีแหงสุวรรณภูมิ 
2นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 
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เกิดขึ้นจากความตองการของชาวบานในชุมชน  

กลุมขาวซอมมือบานนาลิงมีปญหา ขอจํากัดและ

แนวทางแกไขในการบริหารจัดการดังนี้ ขาวซอมมือ 

และขาวกลองไมสามารถเก็บไวไดนาน Sticker 

สัญลักษณกลุมที่ติดบรรจุภัณฑเกิดความเสียหายใน

ระหวางการขนสง และตลาดรองรับสินคาไมเพียง 

พอ และแนวทางในการปรับตัวเขาสูยุคไทยแลนด 

4.0 ของกลุมขาวซอมมอืบานนาลิง คือการผันตัวเอง

มาสูการเปนผูผลิต โดยเริ่มจากการศึกษาถึงภูมิ

ปญญาท่ีมีอยูในชุมชน มาสูการพัฒนาอาชีพการทํา

นา แตกตางจากการทํานาในอดีตที่ชาวนา ทํานา

เพื่อสงโรงสีเทานั้น แตการบริหารงานของกลุมไดมี

การวางแผนการดําเนินงานให เกษตรกรที่ เปน

สมาชิกกลุม หันตัวเองมาสูการเปนผูผลิต แปรรูป

ผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มมูลคา ของสินคามากยิ่งข้ึน 

 

คําสําคัญ: การศึกษาการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน

สูยุคไทยแลนด 4.0 

 

Abstract 

This research studied how a group of 

Bahnnaling semi-milled rice farmers 

conducted their local business 

managementunderThailand4.0 roadmap. 

Therefore, the research focused on semi-

milled rice farmers group living in Bahnnaling 

Kuanso, Kuannieng district, Songkhla 

province as a case study. This particular 

study aimed to 1) study philosophy, ways of 

thinking, and visions of Bahnnaling semi-

milled rice farmers, living in the community, 

particularly, in doing their business 2) study 

the factors that may affect the group’s 

prosperity and sustainability 3) investigate 

how the semi-milled rice farmers’ group 

cope with their business risks that might 

occur when doing business and how they 

tackle problems and obstacles 4 )  observe 

how the group adapted themselves to 

Thailand 4.0 policy. The samples used in this 

research study were Bahnnaling committee 

and 20 members of the group. In-depth 

interview and descriptive information were 

implemented as tools to answer the 

research questions. The research found that 

Bahnnaling semi-milled rice farmers group 

had firstly been exploited by the 

middlemen buying the paddy. Thus, the 

members of the group attempted to protect 

themselves from this problem.  Presently, 

there are 35 members all together. The 

main factors that helped creating 

community’ prosperity and sustainability 

were the using of local materials, adopting 

local wisdom of growing rice, and the 

supports from government agencies. The 

obstacles and limitations the group faced 

were that the milled-rice could not be kept 

long as they were not contaminated, the 

poor packages of the rice were easily 

damaged during transportations, and there 

were measly demands of semi-milled rice 
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from the markets. Bahnnaling semi-milled 

rice farmers group learned to adapt 

themselves according to the Thailand 4 . 0 

policy by becoming the producers 

themselves starting from learning local 

wisdom on how the previous generations 

had grown their own rice and then 

developed their ways to become productive 

farmers. Instead of growing rice solely to sell 

paddy to the mill, Bahnnaling semi-milled 

rice farmers adapted themselves to become 

producers and learn to process their rice to 

new products in order to increase their 

product values.  

 

Keywords: Local Business management 

under Thailand 4.0 roadmap 

 

บทนาํ 

ในระยะ 20-30 ป ท่ีผานมาประเทศไทยได

ประสบกับปญหาการเปลี่ยนแปลงตางๆมากมาย 

โดยเฉพาะตั้งแตประเทศไทยเริ่มใชแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เปนตนมา อัตราการ

ขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไทยสูงมากถึง

รอยละ 7.8 ตอป แตเปนที่นาสังเกตวาการขยายตัว

ทางเศรษฐกิจสวนใหญจะกระจุกตัวอยู ในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑลเทานั้น ในขณะที่

ภาคอ่ืนๆของประเทศยังมีโครงสรางทางเศรษฐกิจที่

ลาหลัง (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ, 2540: 1) นอกจากปญหาการ

พัฒนาเศรษฐกิจตามระบบทุนนิยมท่ีถูกกําหนดจาก

สวนกลางแลว ยังละเลยปญหาความตองการของ

ชาวบานในชนบทอีกดวย ตลอดจนดูแคลนวิถีชีวิต

ตามแบบฉบับด้ังเดิมของชาวชนบทมีการเอารัดเอา

เปรียบ และแสวงหาผลประโยชนจากชาวบานมาก

ขึ้น ผลพวงจากการพัฒนาประเทศแมวาจะสราง

ความเจริญเติบโตดานเศรษฐกิจเปนท่ีนาพอใจแลว 

แตก็เกิดปญหาประชาชนเดินตามความเจริญไมทัน

ไมสามารถปรับตัวไดทันกับการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจสั งคม และวัฒนธรรมอยางรวดเร็ว 

ประชาชนสวนมากจะมีปญหาการยายถิ่น ปญหา

แรงงาน ปญหาหนี้สิน และปญหาความยากจนโดย 

เฉพาะปญหาที่ดินทํากินลดลงโดยเฉพาะในพื้นที่

ใกลเมือง ฐานะของชาวบานเริ่มกระทบกระเทือน

ชาวนาในชนบทที่ขาดที่ดินทํามาหากินคนหนุมสาว

ในชุมชนตองยายถิ่นฐานออกไปทํางานตางถ่ินกัน

มากขึ้น การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมทํา

ใหเกิดการทําลายชาวบาน ทําลายชุมชนและทําลาย

วัฒนธรรมอันดีงามของสังคมไทยดวยซึ่งผลที่เกิดข้ึน

ก็คือ ยิ่งพัฒนาชาวบานก็ยิ่งยากจนลงในขณะเดียว 

กันชุมชนหมูบานตางๆในชนบทตางตกอยูในภาวะ

ลมสลายของชุมชน ทั้งทางครอบครัว สังคมวัฒน 

ธรรมและเศรษฐกิจ 

ในปจจุบันไดมีการกําหนดนโยบายที่สําคัญ

ออกมาเปนวิสัยทัศนการพัฒนาประเทศหรือ โมเดล

พัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาลที่เรียกกันวา ไทยแลนด 

4.0 เปนการพัฒนาเปลี่ยนวิธีการทําท่ีมีลักษณะ

สําคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมใน

ปจจุบัน ไปสูการเกษตรสมัยใหม ที่เนนการบริหาร

จัดการและเทคโนโลยี   (Smart Farming)   โดย

เกษตรกรตองร่ํารวยขึ้น และเปนเกษตรกรแบบเปน

ผูประกอบการ (Entrepreneur) เปลี่ยนจาก Tradi-
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tional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยูและรฐัตองใหความ

ชวยเหลืออยูตลอดเวลา    ไปสูการเปน   Smart 

Enterprises และ  Startups บริษั ท เ กิด ใหมที่ มี

ศักยภาพสูง เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่ง

มีการสรางมูลคาคอนขางต่ํา  ไปสู   High Value 

Services และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ําไปสู

แรงงานที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง  

กลุมขาวซอมมือบานนาลิง     ตําบลควนโส 

อําเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา ซึ่งเปนพื้นที่ ท่ีมี

อาชีพการทํานาเปนหลักกลุมขาวซอมมือบานนาลิง 

ไดเกิดขึ้นมาจากผลพวงของการพัฒนาประเทศใน

ชวงแรกๆ ของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตาม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ซึ่งเกิดข้ึน

ตามแผนงานของรัฐที่ตองการสงเสริมอาชีพใหแก

ประชาชนในชนบทใหมากยิ่งขึ้นจึงทําให นางฉลวย 

คงสมประธานกลุม ซึ่งเปนคนริเริ่มกอตั้งกลุมขึ้น

หลังจากกลับมาอยูบานในตําบลควนโส อําเภอควน

เนียง จังหวัดสงขลา จากที่เคยเปนบุคคลยายถ่ิน

ออกไปทํางานนอกพื้นที่โดย นางฉลวย คงสม ได

ย าย ถ่ินไปทํางานที่กรุง เทพมหานคร แตดวย

โครงการพัฒนาชุมชนเปนพื้นท่ีแบบพึ่งตนเองและ

ยั่งยืนในพื้นท่ี อําเภอควนเนียง ไดเขามาใหการ

ชวยเหลือสงเสริมชุมชนในดานตางๆ จึงนํามาซึ่งการ

กอต้ังกลุมขึ้น พรอมทั้งมีแนวทางในการรับมือกับ

การพัฒนาท่ีกําลังจะเปลี่ยนแปลงการทําการเกษตร

แบบดั้งเดิมมาสูการเปนเกษตรแบบใหม ใหสามารถ

กาวทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ได 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1) เพ่ือศึกษาปรัชญาแนวคิดและวิสัยทัศนใน

การประกอบการ ตลอดจนกระบวนการบริหารจัด 

การของกลุมขาวซอมมือบานนาลิง ตําบลควนโส 

อําเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา 

2) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการสรางความ

เขมแข็งและย่ังยืนของการประกอบการกลุมขาว

ซอมมือบานนาลิง ตําบลควนโส อําเภอควนเนียง 

จังหวัดสงขลา 

3) เพื่อศึกษาการจัดการความเสี่ยง ตลอดจน

การแกไขปญหาอุปสรรคและขอจํากัดตางๆ ในการ

ประกอบการของกลุมขาวซอมมือบานนาลิง ตําบล

ควนโส อําเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา 

4) เพื่อศึกษาการปรับตัวเขาสูยุคไทยแลนด 

4.0 ของกลุมธุรกิจชุมชน 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

1) แบบของการวิจัย งานวิจัยนี้ผูวิจัยไดใชรูป 

แบบการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากร หรือ ผูใหขอมูล

สําคัญไดแก 

1.1) คณะกรรมการกลุมขาวซอมมือบานนา

ลิง ตําบลควนโส อําเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา 

ไดแก ประธานกลุม รองประธานกลุม ฝายบัญชี 

ฝายผลิต ฝายการตลาด รวมทั้งหมด 5 คน 

1.2) สมาชิกกลุมแมบานขาวซอมมือบานนา

ลิง 15  คน 

2.) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การวิจัยในครั้งนี้

ผูวิจัยใชเครื่องมือ คือ การสัมภาษณเชิงลึก และการ

สนทนากลุม 

3) การเก็บรวบรวมขอมูล  

3.1) กําหนดแผนการการสัมภาษณแบบเชิง

ลึกกับคณะกรรมการกลุมขาวซอมมือบานนาลิง 

และสมาชิกกลุม 
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3.2) เก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary 

Source) เปนขอมูลที่มีรายละเอียดเก่ียวกับการ

บริหารจัดการกลุมในดานตางๆ ในแงของประวัติ

ความเปนมาของกลุม  ขอมูลพื้นฐานของกลุม 

โครงสรางการบริหารกลุม ดานการผลิต ดานการ 

ตลาด ดานแรงงาน ปญหาและอุปสรรคในการบริ 

หารจัดการกลุมรวมทั้งแนวทางแกไขปญหาที่ไดจาก

การสัมภาษณคณะกรรมการกลุมแมบานขาวซอม

มือบานนาลิง และสมาชิกกลุมแมบานขาวซอมมือ

บานนาลิง ตําบลควนโส อําเภอควนเนียง จังหวัด

สงขลา 

3.3) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) 

ขอมูลสวนนี้ เปนขอมูลที่มีรายละเอียดเก่ียวกับ

ขอมูลชุนชนบานนาลิง ตําบลควนโส อําเภอควน

เนียง จังหวัดสงขลาซึ่งไดจากการศึกษารวบรวมจาก

เอกสารรายงานตางๆเชน แผนชุมชนบานนาลิง 

ตําบลควนโส อําเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา เปน

ตน 

3.4) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) 

ขอมูลสวนนี้ เปนขอมูลที่มีรายละเอียดเก่ียวกับ

ขอมูลชุนชนบานนาลิง ตําบลควนโส อําเภอควน

เนียง จังหวัดสงขลาซึ่งไดจากการศึกษารวบรวมจาก

เอกสารรายงานตางๆ เชน แผนชุมชนบานนาลิง 

ตําบลควนโส อําเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา เปน

ตน 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. แรงจูงใจ/แนวคิดในการจัดตั้งกลุมขาวซอม

มือบานนาลิง วิสัยทัศนในการประกอบการ และ

วัตถุประสงคในการประกอบการ 

ผลการวิจัยพบวากลุมขาวซอมมือบานนาลิงมี

แรงจูงใจ แนวคิด วิสัยทัศน และวัตถุประสงคดังนี้ 

1.1 แรงจูงใจท่ีสําคัญในการจัดตั้งกลุมเกิดจาก

กระประกอบอาชีพคือ การทํานาขาวซึ่งการที่ทาง

กลุมไดทําการผลิตขาวซอมมือเนื่องจากพอคาคน

กลางซื้อขาวเปลือกในราคาต่ํา ไมคุมทุนจึงนํามาสู

การคิดแกไขปญหาที่เผชิญอยูดวยการแปรรูปเปน

ขาวซอมมือเพื่อเพิ่มมูลคา และเพิ่มรายไดใหกับ

ชุมชนจึงทําใหเกิดการรวมกลุมกันเปนกลุมขาวซอม

มือบานนาลิง แปรรูปขาวสังหยดในรูปแบบของการ

ซอมมือเพื่อจําหนายในชุมชน และจังหวัดใกลเคียง

จนเปนที่ไดรับความนิยมอยางมากทาํใหปรมิาณของ

สินคาไมเพียงพอตอความตองการของตลาด  

1.2 วิสัยทัศนในการประกอบการปจจุบันนี้ทาง

กลุมขาวซอมมือบานนาลิงมีผลิตภัณฑขาวขาวซอม

มือ ขาวกลองและขนมดูซึ่งยังไมมีความหลากหลาย

มากนัก ทางกลุมจึงคิดคนที่จะแปรรูปผลผลิตจาก

ขาวสังหยดใหมีความหลากหลายข้ึน ไมวาจะเปน

ผลิตภัณฑจากรําขาวใหเปนโจกจากรําขาวสังหยด 

และขาวโอตจากเมล็ดขาวท่ีหักไมสามารถนําไปขาย

ไดนอกจากนี้ยังมีการตั้งเปาไววาจะทําการนําขาว

ไรซเบอรรี่ ขาวพันธหอมใบเตย และขาวหอมราชินี

มาเปนผลิตภัณฑตัวใหมของกลุมอีกดวย 

1.3 วัตถุประสงคของกลุมขาวซอมมือบานนา

ลิง 

1) เพื่อเพิ่มรายไดใหกับคนในตําบล ควนโส 

อําเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา 

2) เพื่อแปรรูปสินคาทางการเกษตร คือขาว 

สังหยด 
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3) เพื่อสงเสริมการรวมกลุมของชาวบานใน

ชุมชนบานนาลิง ตําบลควนโส อําเภอควนเนียง 

จังหวัดสงขลา 

2. กระบวนการบริหารจัดการกลุมขาวซอมมือ

บานนาลิง 

2.1 อัตลักษณ (เอกลักษณ)/จุดเดนของ

ผลิตภัณฑมาตรฐานและรางวัลที่ไดรับ ขาวซอมมือ

ของกลุมไดรับความนิยม ได ข้ึนทะเบียนเปน

วิสาหกิจชุมชน เปนกลุมอาชีพดีเดนอําเภอควน

เนียง ไดรับรางวัลอาหารปลอดภัยจากสาธารณสุข

อํา เภอควนเนียง และผลิตภัณฑที่ เขารวมการ

จําหนายสินคาของอําเภอควนเนียงในทุกกิจกรรม 

ในการดําเนินงานของกลุมขาวซอมมือบาน

นาลิงทางกลุมไดรวมกันกําหนดกฎระเบียบและ

ขอบังคับตางๆ เพ่ือใหสมาชิกกลุมปฏิบัติรวมกันดังนี้ 

1) สมาชิกเขาประชุมพรอมกันทุกวันที่ 20 

ของทุกเดือน 

2) สมาชิกจะตองลงหุน   ตามกําลังความ 

สามารถของตนเอง 

3) รวมกันบริหารจัดการกลุมสูความสําเร็จ

ดวยความสามารถของสมาชิกทุกคน 

2.2 บทบาทการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม

ขาวซอมมือบานนาลิง บทบาทสําคัญในหลายๆ ดาน 

ในกิจกรรมตางๆ ของกลุมดังนี้ 

1) การตัดสินใจเลือกกรรมการบริหารฝาย

ตางๆ และมีสิทธิในการตรวจสอบการทํางานของ

คณะกรรมการพรอมทั้งการมีสิทธิในการเพิกถอด

คณะกรรมออกจากตําแหนงดวย 

2) การรวมกันตัดสินใจในดานการผลิต ผลิต 

ภัณฑออกสูทองตลาดโดยการรวมกันกําหนด

อนาคตของกลุมรวมกัน เชนการกําหนดพันธขาว

ใหมๆ ที่จะนํามาทําขาวซอมมือเพื่อเพิ่มผลิตภัณฑ

ใหแกกลุม 

3) การรวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูในการดํา 

เนินงาน  และกิจกรรมของกลุม เชน การพัฒนา

ผลิตภัณฑ การถายทอดภูมิปญญาความรูตางๆ แก

สมาชิกดวยกัน 

4) การรวมกันคิดตัดสินใจใน   การออก

ระเบียบขอบังคับตางๆ ของกลุมข้ึน 

5) สมาชิกมีสวนรวมในการตรวจสอบบัญชี

ของกลุม 

2.3 สภาพการบริหารจัดการกลุมขาวซอมมือ

บานนาลิง สมาชิกกลุมมีท้ังหมด 35 คนแบงเปน

คณะกรรมการบริการกลุม 5 คน ไดแก 

1) นางฉลวย   คงสม ประธานกลุมมีหนาท่ี

ในการเปนผูนําของกลุมเปนผูประสานงานและเปน

ผูบริหารงานของกลุมตามมติของสมาชิกกลุมทั้ง

ดานการติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการ 

และเอกชนเพื่อจัดหาแหลงสนับสนุนกลุม 

2) นางฉีดา   พวงแกว รองประธาน มีหนาท่ี

ในการทําการแทนประธานกลุมเมื่อประธานกลุมไม

อยู และชวยเหลือประธานในการบริหารจัดการดาน

ตางๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

3) นางจวน   บุญรัตน ฝายบัญชี/การเงิน  มี

หนาที่ในการจัดทําบัญชีรายรับ-จายของกลุมจัดการ

รับลงทะเบียนการลงหุนของสมาชิก 

4) นายนัน คงสม ฝายการผลิตทําหนาที่ใน

การควบคุมการผลิตขาวซอมมือและเมล็ดขาวที่ผาน

การกระเทาะเปลืองแลวไปใหสมาชิกท่ีบาน เพื่อให

สมาชิกนําไปซอมเปนขาวซอมมือตอไป 
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5) นางติ้น   จันทรภาโส ฝายการตลาด ทํา

หนาที่ในการติดตอหาชองทางการจําหนายสินคา

เพื่อการขยายตลาดขาวซอมมือและขาวกลอง 

2.4. การพัฒนาผลิตภัณฑ 

1) ดานผลิตภัณฑขาวซอมมือ การพัฒนา

ผลิตภัณฑกลุมไดชวยกันระดมความคิดวาตองการ

จะเพิ่มวัตถุดิบที่จะนํามาเปนขาวซอมมือใหมีความ

หลากหลายมากขึ้น เพราะปจจุบันกลุมใชเฉพาะ

พันธขาวสังหยดพัทลุงเพียงสายพันธเดียวเทานั้น

กลุมไดเล็งเห็นวาในขณะนี้ไดมีกลุมขาวซอมมือ

เกิดข้ึนจํานวนมากทั้งในภาคใตและภาคอื่นๆ ทั่ว

ประเทศซึ่งหากกลุมยังคงแปรรูปเฉพาะขาวสาย

พันธสังหยดพัทลุงเพียงสายพันธเดียว อาจจะไม

สามารถยืนหยัดอยูในตลาดการแขงขันได กลุมจึงได

คิดตอยอดพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มทางเลือกใหแก

ผูบริโภคมากขึ้นโดยจะทําการแปรรูปขาว 3 สาย

พันธคือ ขาวไรชเบอรรี่ ขาวสายพันธหอมใบเตย

และขาวสายพันธราชินี ขาวท้ัง 3 สายพันธเปนขาว

ที่มีลักษณะทางพฤษศาสตรที่ใกลเคียงกับขาวสาย

พันธสังหยดพัทลุงหรือท่ีชาวบานเรียกวาเปนขาว

สายพันธหนักเหมือนกัน คือสามารถเก็บเก่ียวไดใน 

4-5 เดือนจากลักษณะทาง พฤษศาสตรจึงนํามาสู

การพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มรายไดของกลุมใหมี

รายไดเพิ่มข้ึนและยังชวยใหกลุมสามารถเรียนรูใน

การประกอบการตอไป 

2) ดานบรรจุภัณฑ กลุมขาวซอมมือบานนา

ลิงไดรวมกันคดิในการพัฒนาบรรจุภัณฑโดยเริ่มจาก

การพัฒนาเอกลักษณของสินคาติดที่บรรจุภัณฑจาก

ที่ทําเปน Sticker เปลี่ยนเปนการสกรีนเพ่ือแกไข

ปญหา Sticker เกิดชํารุดระหวางการขนสง และ

กลุมไดพัฒนาบรรจุภัณฑใหสามารถยืดอายุการเก็บ

รักษาไดยาวนานกวาการบรรจุแบบเกา โดยการ

เปลี่ยนจากการซีลถุงกับเครื่องซีลแบบธรรมดาหรือ

ท่ีเรียกวาเครื่องซีลเทาเหยียบ มาเปนการซีลแบบ

สุญญากาศเปนการบรรจุกาซไนโตรเจนเขาไป 

3. ปจจัยที่มีผลตอการสรางความเขมแข็งและ

ยั่งยืนของกลุมขาวซอมมือบานนาลิง ตําบลควนโส 

อําเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา 

1) ปจจัยประการแรกท่ีสงผลใหกลุมขาวซอม

มือบานนาลิงเกิดความเขมแข็งและย่ังยืนในการ

ประกอบการชุมชนคือ การใชวัตถุดิบที่มีในชุมชน

คือ ขาวสังหยดที่ชาวบานในชุมชนบานนาลิง ปลูก

มาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันเพราะดวยสภาพทาง

ภูมิศาสตรที่ใกลเคียงกับจังหวัดพัทลุงที่เปนแหลง

ปลูก ขาวสังหยด ซึ่งการที่กลุมใช วัตถุดิบที่มีใน

ชุมชนเปนการลดทุนตนการนําเขาวัตถุดิบได เมื่อ

สามารถลดทุนตนการนําเขาไดจึงทําใหตนทุนการ

ผลิตไมสูงมากนักสามารถสงขายตลาดในราคาที่

พอประมาณไมถูกและแพงเกินไป ผลิตภัณฑของ

กลุมขาวซอมมือจึงสามารถยืนหยัดอยูในตลาดคา

ขาวไดจนถึงทกุวันนี้ 

2) การนําภูมปิญญาที่มีอยูในชุมชนมาใชใหเกิด

ประโยชน คือ การซอมขาวดวยวิธีโบราณท่ีไดรับ

การสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ ซึ่งการท่ีทางกลุมได

นําภูมิปญญามาใชในการผลิตสินคาทําใหสมาชิก

เกิดความภาคภูมิใจในสิ่งที่เขารู และสามารถนํามา 

ใชใหเกิดประโยชนไดซึ่งการที่เขาสามารถเกิดความ

ภาคภูมิใจในการเขารวมกลุมจึงทําใหกลุมสามารถ

ดําเนินการไดอยางราบรื่นเพราะความรวมมือรวมใจ

กันของสมาชิก 

3) สภาพทางสังคมของชุมชนบานนาลิงที่เปน

สังคมแบบชนบท มีการเปนอยูแบบเครือญาติเปน
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สังคมปฐมภูมิ ซึ่งสภาพทางสังคมไดเอื้อใหการ

ดําเนินงานของกลุมไมทางการมากนักใชการพูดคุย

กันแบบเครือญาติในการประชุมปรึกษาหารืองายใน

การปฏิบัติงานตางๆ  โดยไมตองมีพิธีแบบแผน 

ปฏิบัติมากนัก 

4) การไดรับการสนับจากหนวยงานตางๆ ตั้ง 

แตในชวงเริ่มกอตั้งกลุม คือมูลนิธิศุภนิมิตแหง

ประเทศไทยที่คอยใหการชวยเหลือสนับสนุนจน

กลุมสามารถกอตั้งขึ้นมาได นอกจากนี้ก็ยังมีหนวย 

งานตางที่ไดเขามาใหการสนับสนุนอีกมากมายเชน 

องคการบริหารสวนตําบลควนโส สํานักงานเกษตร

อําเภอควนเนียง สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด

สงขลา เปนตน ซึ่งการที่กลุมไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานตางๆ ทําใหกลุมมีโอกาสในการไดรับ

เงินทุนที่จะนํามาใชในการบริหารจัดการและ

นอกจากเปนเงินทุนแลวยังมีโอกาสในการไดรับ

อุปกรณ โรงเรือนตางๆ ท่ีเปนประโยชนในการ

ดําเนินกิจกรรมการประกอบการชุมชนทําใหกลุมมี

กําลังใจในการดําเนินกิจกรรมตอไป 

5) แนวคิดในการกอตั้งกลุมก็เปนอีกหนึ่งปจจัย

ที่เกิดขึ้นจากความตองการของชาวบานในชุมชนเอง

ไมไดเกิดจากการพยายามบังคับใหทําจากบุคคลอ่ืน 

เมื่อกลุมเกิดขึ้นจากความตองการของสมาชิกที่

มารวมตัวกันในการแกไขปญหาการบีบบังคับจาก

พอคาคนกลางท่ีรับซื้อขาวเปลืองในยุคกอนเริ่ม

กอตั้งกลุม ทําใหสมาชิกทุกคนรูสึกวากลุมเปนของ

เราทุกคนไมใช ใครคนใดคนหนึ่ งแตทุกคนเปน

เจาของรวมกัน เมื่อทุนคนมีแนวคิดเดียวกันวากลุม

เปนของเรา ก็จะเกิดความรักความหวงแหที่ไมอยาก

ใหกลุมถูกทําลายสมาชิกทุกคนจึงยินดีที่จะรวม

กิจกรรมกับกลุมเพราะตางตองการรักษากลุมใหคง

อยูสืบตอไป 

4. ปญหา ขอจํากัดและแนวทางแกไขในการ

บริหารจัดการกลุมขาวซอมมือบานนาลิง ตําบลควน

โส อําเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา 

1) ปญหาดานผลิตภัณฑที่ทางกลุมพบในการ

บริหารจัดการคือ  ขาวซอมมือ  และขาวกลองไม

สามารถเก็บไวไดนานซึ่งเปนขอจํากัดในการผลิตที่

ทางกลุมไมสามารถผลิตเปนจํานวนมากไดเพราะ

ขาวจะเกิดการเสียหายจะมีเชื้อรา มีกลิ่นเหม็นหื่น

และมีแมลง แนวทางในแกไขปญหาโดยการเปลี่ยน

ชนิดบรรจุภัณฑจากแบบเดิมมาเปนแบบพลาสติก

ชนิด PET/CPP บรรจุภัณฑประเภทนี้จะใสและมัน

วาว ปองกันแสงได เก็บรักษากลิ่น ปองกันความชื้น

ได 

2) ปญหาดานบรรจุภัณฑที่ทางกลุมพบคือ สัญ 

ลักษณของกลุมที่ติดอยูที่บรรจุภัณฑซึ่งเปนแบบ 

Sticker มักจะเกิดความเสียหายในระหวางการ

ขนสงเนื่องจาก Sticker เปนเหยื่อกาวที่ไมมีความ

ทนทานมากนัก ทําใหหลุดออกจากบรรจุภัณฑกอน

การขนสงถึงมือผูบริโภคซึ่งอาจทําใหผูบริโภคไม

เชื่อมั่นในคุณภาพของสินคาและอาจจะจําสินคา

ไมได มีแนวทางในการแกไขปญหาโดยการเปลี่ยน

จาก Sticker มาเปนการสกรีนที่ถุงบรรจุภัณฑเพื่อ

ปองกันไมใหตราสัญลักษณของกลุมหลุดหายไป 

3) ปญหาดานการตลาดคือ ตลาดรองรับสินคา

ไมเพียงพอ เพราะปจจุบันการประกอบการขาวซอม

มือมีมากขึ้น เพราะดวยการเปดกวางเรื่องการศึกษา

ดูงานจากกลุมประกอบการตางๆ ที่พรอมเปดให

บุคคลภายนอกเขาไปศึกษารูปแบบการจัดการจึง

นําไปสูการจัดตั้งกลุมที่รูปแบบคลายคลึงกันมากขึ้น 
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สงผลใหระดับการแขงขันในตลาดรุนแรงข้ึนตามไป

ดวยและในปจจุบันน้ีหากเกิดผูประกอบการกลุม

ใหม ข้ึนก็มาสามารถเขาสูตลาดไดโดยงายและ

สามารถหาแหลงวัตถุดิบและวิธีการผลิตท่ีมีคุณภาพ

ไดไมยากสามารถเขาถึงชองทางจําหนายไดงายอีก

ดวย มีแนวทางในการแกไขปญหาโดยการเพิ่ม

ทางเลือกใหแกลูกคา คือเพิ่มสินคามากขึ้นจากเดิม

ทางกลุมแปรรูปเฉพาะขาวสังหยดพัทลุงก็หันมา

แปรรูปขาวสายพันธอื่นๆดวย เชนสายพันธไรชเบอร

รี่ สายพันธหอมใบเตย และสายพันธราชินีเพื่อเปน

การสรางโอกาสทางการตลาดใหมากขึ้น 

5. ผลที่เกิดขึ้นกับชุมชนบานนาลิงจากการ

ประกอบการชุมชนกลุมขาวซอมมือบานนาลิง 

ตําบลควนโส อําเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา 

1) เกิดกลุมออมทรัพยขาวซอมมือโดยเกิดขึ้น

จากการที่สมาชิกในกลุมไดคิดกันวาตองการที่จะนํา

เงินที่ไดจากการปนผลจากกลุมสวนหนึ่งเก็บสะสม

ไว เพื่อใชในยามฉุกเฉิน    นางฉลวย คงสมจึงไดเขา

ไปขอคําปรึกษาจากพัฒนาชุมชนตําบลควนโส 

อําเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา ถึงการจัดตั้งกลุม

ออมทรัพยแลวจึงนําผลกําไรจากการขายขาวซอม

มือสวนหนึ่ง มาเปนทุนสมทบในการจัดตั้งกลุมออม

ทรัพยซึ่งในการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยนั้นได

เปดอิสระใหคนในชุมชน สามารถเขามาสมัครเปน

สมาชิกและลงหุนกับกลุมออมทรัพยไดถึงแมจะ

ไมไดเปนสมาชิกกลุมขาวซอมมือ 

2) โครงการการชวยเหลือคนพิการและดอย

โอกาสในชุมชน ซึ่งทางกลุมขาวซอมมือบานนาลิง 

ไดประสานงานกับทางองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ในการจัดทําโครงการคัดแยกขยะชวยเหลือผูพิการ 

และผูดอยโอกาสในชุมชน โดยทางกลุมขาวซอมมือ

บานนาลิงไดจัดทําถังขยะท่ีใชคัดแยกขยะแลวนํา

ขยะที่คัดแยกแลวมารวมกันที่กลุมขาวซอมมือบาน

นาลิง กลุมก็จะนําไปขายตอไปเพื่อนําเงินที่ไดไป

ชวยเหลือผูพิการและผูดอยโอกาสในชุมชนซึ่งทาง

กลุมขาวซอมมือบานนาลิงไดใชผลกําไรจากการขาย

ขาวซอมมือ และขาวกลองมาเปนทุนในการดําเนิน

กิจกรรม 

3) ทําใหเกิดรายไดเสริมแกคนในชุมชนที่เขา

มาเปนสมาชิกกลุมขาวซอมมือโดยจากการชวยผลิต

ขาวซอมมือการตําขาวซึ่งไดคาตอบแทนกิโลกรัมละ 

3 บาทไดมากไดนอยก็ขึ้นอยูกับความสามารถและ

ความขยันของแตละคนหากสมาชิกคนใดทํานาให

ทางกลุมดวยก็จะไดคาจางวันละ 300 บาทในชวง

ฤดูกาลทํานาและยังไดคาปนผลจากทางกลุมอีกดวย 

6. การปรับตัวเขาสูยุคไทยแลนด 4.0 ของกลุม

ขาวซอมมือบานนาลิง ตําบลควนโส อําเภอควน

เนียง จังหวัดสงขลา ไดมีการปรับตัวใหเขากับยุค

ไทยแลนด 4.0 ดังนี้ 

1) การพัฒนารปูแบบผลิตภัณฑใหทันสมัยมาก 

ยิ่งข้ึน โดยการใส QR Code (คิวอาร โคด) เพื่อให

ผูบริโภคสามารถสั่งชื้อสินคาผานการสแกน QR 

Code เพิ่มความสะดวกในการชื้อสินคาของกลุม

ขาวซอมมือบานนาลิง 

2) การสงสมาชิกในกลุมขาวซอมมือเขารวม

การฝกอบรมดานการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชน 

และการพัฒนาเกษตรกรเพื่อเพิ่มความรู ความ 

สามารถของสมาชิกและนํามาสูการพัฒนากลุม

ตอไป 

3) การใชเทคโนโลยีในการจําหนายสินคา ผาน

ชองทางตางๆ เชน Facebook, ID line เพื่อเพิ่ม

ชองทางการตลาดใหมากยิ่งข้ึน 
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อภิปรายผล 

จาการศึกษาในครั้ ง น้ี  โดยผูวิจั ยสามารถ 

อภิปรายผลการวิจัยดังตอไปนี้ 

1. แนวคิดการจัดตั้งกลุมและวิสัยทัศนของกลุม

ตลอกจนกระบวนการบริหารจัดการกลุมขาวซอม

มือบานนาลิง ตําบลควนโส อําเภอควนเนยีง จังหวัด

สงขลากลุมขาวซอมมือบานนาลิงมีแนวคิดที่สําคัญ

ในการจัดตั้งกลุมคือ การรวมกันแกไขปญหาราคา

ข า ว เปลื องที่ ถู กกดดันจากพอค าคนกลางซึ่ ง

สอดคลองกับ สหพันธ   เตชะอธิกและคณะ, 2540 

แนวคิดเก่ียวกับองคกร/กลุม ไดอธิบายไววาการเปน

องคกร/กลุมตองมีองคประกอบที่สําคัญคือการมี

อุดมการณรวมกัน มีปญหาความตองการที่ไปในทาง

เดียวกันซึ่งตรงกับแนวคิดในการจัดตั้งกลุมขาวซอม

มือบานาลิง นอกจากนี้ยังสอดคลองกับนิรันดร   จง

วุฒิเวศน, 2527 แนวคิดเก่ียวกับการมีสวนรวม ซึ่ง

ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวาหมายถึง การ

ทํางานรวมกับกลุม เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดวย

ความรวมมือรวมใจกัน  

2. สภาพการบริหารจัดการกลุมขาวซอมมือ

บานนาลิง มีสภาพการบริหารจัดการที่มีความ

คลองตัวเพราะมีโครงสรางการบริหารในระบบเครือ

ญาติ ในชุมชนเดียวกันมีบานเรือนตั้งอยูใกลกัน มี

ความสะดวกในการติดตอสื่อสารกันในกลุม ซ่ึงทําให

การดําเนินงานของกลุมมีความสะดวกรวดเร็ว ทัน

ตอการขับเคลื่อน ซึ่งสอดคลองกับ ณรงค  เพ็ชร

ประเสริฐ, 2541 ที่ไดกลาวถึงเรื่องธุรกิจชุมชน วา

เปนกิจกรรมที่ บุคลหรือองคกรมีสวนเปนเจาของใน

กิจการ ชวยกันดําเนินงานบางสวนหรือทั้งหมด มี

การเรียนรูและการจัดการรวมกันเพื่อดําเนินการใน

กิจกรรมการผลิต การแปรรูป การคา และการ

บริการท่ีมุงการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน โดย

สอดคลองกับสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมของ

ชุมชน อันจะนําไปสูการพัฒนาชุมชนทองถ่ินของ

ตนเอง เหมือนอยางเชนท่ีกลุมขาวซอมมือบานนาลิง 

ไดดําเนินการบริหารจัดการชุมชนในรูปแบบของ

ธุรกิจที่มุงหวังสิ่งเดียวกันคือการเพิ่มมูลคาของ

สินคาเกษตร และการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน

บานนาลิง 

3. ปจจัยที่มีผลตอการสรางความเขมแข็งและ

ยั่งยืนของกลุมขาวซอมมือบานนาลิงซึ่งเปนกลุม

หนึ่งที่ถือไดวาไดรับความสําเร็จในการดําเนินงาน

กิจกรรมตางๆพอสมควรและถือไดวาเปนอีกกลุม

หนึ่งที่มีความเขมแข็งและยั่งยืนโดยมีปจจัยท่ีทําให

กลุมเขมแข็งและย่ังยืนคือ (1) การใชวัตถุดิบท่ีมีใน

ชุมชนน่ันคือ ขาวสังหยดที่ชาวบานในชุมชนบานนา

ลิง ตําบลควนโส อําเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา

ปลูกมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันเพราะดวยสภาพ

ทางภูมิศาสตรที่ใกลเคียงกับจังหวัดพัทลุงที่ เปน

แหลงปลูกขาวสังหยด ซึ่งการท่ีทางกลุมใชวัตถุดิบที่

มีในชุมชนเปนการลดทุนตนการนําเขาวัตถุดิบได 

(2) ใชภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชนมาใชใหเกิดประ 

โยชน คือ การซอมขาวดวยแบบวิธีโบราณที่ไดรับ

การสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ (3) สภาพทางสังคม

ของชุมชนบานนาลิงที่เปนสังคมแบบชนบท มีการ

เปนอยูแบบเครือญาติเปนพี่เปนนองกันในชุมชน (4) 

การไดรับการสนับจากหนวยงานตางๆตั้งแตในชวง

เริ่มกอต้ังกลุม คือมูลนิธิศุภนิมิตแหงประเทศไทยท่ี

คอยใหการชวยเหลือสนับสนุนจนกลุมสามารถ

กอตั้งข้ึนมาได นอกจากนี้ก็ยังมีหนวยงานตางๆ ท่ี

เขามาใหการสนับสนุนอีกมากมายและ (5) แนวคิด

ในการกอตั้งกลุมเกิดขึ้นจากความตองการของ
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ชาวบานในชุมชนเองซึ่งจากปจจัยดังกลาวขางตน

นั้นไดสอดคลองกับ สํานักงานพัฒนาทุนและองคกร

การเงินชุมชน, 2553 ไดกลาวถึงเรื่องของทุนใน

ชุมชนท่ีมิใชเงินตราเพียงอยางเดียว แตหมายถึงสิ่ง

อ่ืน ๆ ที่มีความสําคัญตอชีวิตความเปนอยูของคน

เชน ทุนมนุษย ทุนทางภูมิปญญา ทุนทางธรรมชาติ 

ซึ่ งสิ่ งตางๆเหลา น้ีกลุมขาวซอมมือบานาลิงได

นํามาใชในการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนทั้งสิ้น จน

นําไปสูการสรางความเขมแข็งและยั่งยืนของกลุม 

4. การปรับตัวเขาสูยุคไทยแลนด 4.0 ของกลุม

ขาวซอมมือบานนาลิง ตําบลควนโส อําเภอควน

เนียง จังหวัดสงขลา จากการวิจัยผูวิจัยพบวากลุม

ขาวซอมมือบานาลิงมีการับรูถึงการเปลี่ยนแปลง

ของการพัฒนาประเทศ ในยุคไทยแลนด 4.0 และได

เล็งเห็นถึงความสําคัญในการปรับตัวเพื่อใหสามารถ

ดําเนินกิจการของชุมชนตอไปให ซึ่งจะเห็นไดจาก

การที่กลุมขาวซอมมือบานนาลิงไดหาชองทางใน

การเขารวมอบรมตางๆ เพื่อเพิ่มความรู และรับ

ขาวสารท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนากลุม รวมไป

ถึงการปรบัตัวดานการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ

ดําเนินงานของกลุม เชนการใชสื่อสังคมโซเชียลเปน

ชองทางในการจําหนายสินคา  

 

ขอเสนอแนะ 

1.ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งน้ี  

1.1 การดําเนินงานดานการตลาดของกลุม

ขาวซอมมือบานนาลิงควรขยายตลาดหรือชองการ

จําหนายในชุปเปอรมาเก็ต และรานคาสะดวกซื้อให

มากยิ่งขึ้น  

1.2 กลุมขาวซอมมือบานาลิงควรมีการเชื่อม 

โยงกลุมธุรกิจชุมชนท่ีมีการดําเนินงานในรูปแบบ

เดียวกันเขารวมกันเปนเครือขายกัน เพื่อใหกลุม

เหลานั้นสามารถชวยเหลือกันและกันรวมไปถึงการ

รวมกันถายทอดองคความรูตางๆใหแกกันได 

1.3. ภาครัฐควรมีการสนับสนุนดานองค

ความรูใหม นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เปนประ 

โยชนตอการพัฒนาการดําเนินงานของกลุมอยาง

ตอเนื่องเพ่ือใหกลุมสามารถพัฒนาตอไปได 

1.4 ดานการประชาสัมพันธควรมีการเปดตัว

ของขาวซอมมือใหเปนที่รูจักอยางแพรหลายโดย

การจัดงานเทศกาลขาวซอมมือและขาวกลองขึ้น

เพื่อเปนการโฆษณาใหผูบริโภคเขาใจวาขาวกลอง

กับขาวซอมมือเปนอยางไรเพื่อไมใหผูที่สนใจเกิด

ความสับสนและดึงดูดความสนใจไดอีกดวย 

2. ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

ควรมีการศึกษาในเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ

ของทางกลุมขาวซอมมือบานนาลิงท่ีไดตั้งเปาหมาย

ในการนําขาวไรซเบอรรี่ ขาวหอดใบเตย และขาว

หอมราชินีมาเปนขาวซอมมือและคิดคนในการทํา

โจกจากรําขาวสังหยดและขาวโอตจากเมล็ดขาวที่หัก 
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