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บทคัดย่อ

รายงานการวิจัยฉบับน้ีจัดทําขึ้นเพ่ือศึกษา การพัฒนาศักยภาพและบริหารจัดการต้นทุนผลิตภัณฑ์ผ้า
คราม  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสนับสนุนส่งเสริมอาชีพการทําผลิตภัณฑ์ผ้าคราม  และเป็นข้อมูลในการต้ัง
ราคาสินค้าให้สามารถสร้างความได้เปรียบและเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันการผลิตผลิตภัณฑ์ผ้าย้อมคราม  ซ่ึง
ผลการวิจัยในครั้งนี้จะนํามาพัฒนาศักยภาพและการบริหารจัดการต้นทุน  โดยทําการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling)  ซ่ึงมีกลุ่มตัวอย่างรวมจํานวนท้ังสิ้น 50 คน  โดยการวิจัยเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกกับ
สมาชิกกลุ่มทอผ้าย้อมคราม  บ้านหนองครอง  อําเภอพรรณนานิคม  จังหวัดสกลนคร  ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วน
ใหญ่มีความสนใจในระบบบัญชีอีกทั้งยังมีฐานะเป็นผู้รับความรู้ตลอดจนเป็นผู้ร่วมวิเคราะห์รูปแบบระบบบัญชี
และการวิเคราะห์ต้นทุนที่เหมาะสม  รวมทั้งการใช้การสังเกตแบบมีส่วนร่วม ศึกษาค้นคว้าจากเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือนํามาสนับสนุนผลการศึกษา 
 จากผลการศึกษาพบว่า กลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์การพัฒนาศักยภาพและการบริหารต้นทุนกลุ่มผลิตภัณฑ์
ผ้าคราม ตําบลเชิงชุม อําเภอพรรณานิคม  จังหวัดสกลนคร  ขาดศักยภาพในการวิเคราะห์ต้นทุนและระบบ
บัญชีต้นทุน การจําแนกต้นทุนต่าง ๆ การจัดทําเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและรายงานทางการเงิน ซ่ึงไม่
เอ้ือต่อการนํามาใช้ในการบริหารงาน ดังน้ันผู้วิจัยจึงได้ศึกษาระบบบัญชีเพ่ือพัฒนาระบบบัญชีการเงินให้กลุ่ม
ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์การพัฒนาศักยภาพและการบริหารต้นทุนกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าคราม ได้นําไปประยุกต์ใช้โดย
รวบรวมข้อมูล  วิเคราะห์ระบบบัญชีและจัดทําแบบฟอร์มเอกสารทางบัญชีให้กลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ฯ ได้นําไป
ทดลองใช้และปรับปรุงให้เหมาะสมกับความต้องการของกลุ่มและถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี ต้ังแต่
กระบวนการเก็บข้อมูล ประมวลผลข้อมูล  จนได้ระบบบัญชีที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ฯ พร้อมเก็บ
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รวมรวบความต้องการกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ฯ เพ่ือพัฒนาต่อยอดให้กลุ่มมีความเข้มแข็งและมีการปฏิบัติอย่าง
ต่อเน่ืองทางบัญชีอีก  โดยอนาคตเพ่ือความย่ังยืนในการพัฒนาระบบบัญชีของกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ฯ ควรมีการ
ต่อยอดโดยพัฒนาการใช้ระบบบันทึกบัญชีด้วยมือเพียงอย่างเดียวเป็นการพัฒนาระบบบัญชีเชิงปฏิบัติการให้
เป็นการจัดทําบัญชีโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์อย่างง่าย จะทําให้กลุ่มสามารถวิเคราะห์ต้นทุนและการนําข้อมูล
ทางบัญชีไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
 
คําสําคัญ: การบริหารจัดการต้นทุน  ผลิตภัณฑ์ผ้าคราม  กลุ่มทอผ้า 
 
Abstract 

This research report is designed to study potential development and cost 
management of indigo fabric products to be used as a guideline to support the promotion of 
indigo cloth and is information on setting product prices to create an advantage and 
increase the competitiveness of indigo dyeing fabric production the results of this research 
will be used to develop the potential and cost management. A purposive sampling which 
has a total of 50 samples the research is in-depth interviews with indigo dyeing weaving 
members Ban Nong Krong, Phanna District District Sakon nakonn. Most interviewees have an 
interest in the accounting system as well as being a recipient of knowledge as well as co-
analyzing the accounting system model. An appropriate cost analysis including using 
participatory observation. Study and research from related documents and research to 
support educational results. 

The research findings, it was found that Product manufacturers Potential 
development and cost management Indigo fabric product group Choeng Chum Subdistrict 
Phannikom Sakon Nakhon Province lack of potential for cost analysis and cost accounting 
systems Cost classification, documenting for accounting records and financial reports. Which 
is not conducive to being used in management.  

Therefore, the researcher has studied accounting system to develop financial 
accounting system for product manufacturers, potential development and cost management 
of indigo fabric products. Has been applied by collecting information Analyze the accounting 
system and prepare accounting document forms for the product manufacturers. Has been 
tested and adjusted to suit the needs of the group and correct the accounting standards. 
Since the data collection process Data processing Until obtaining an accounting system that 
is suitable for the product manufacturers Ready to collect the needs of the product 
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manufacturers To further develop the group to have strength and to have continued 
practice in accounting. In the future for sustainability in the development of the accounting 
system of the product manufacturers It should be extended by developing the use of the 
manual accounting system only, it is the development of the operational accounting system 
to be the accounting by a simple computer program. This will enable the group to analyze 
costs and apply accounting information more efficiently. 

 
Keywords: cost management, indigo products, weaving group 
 
บทนํา 

ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ผ้าคราม ตําบลเชิงชุม อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร เป็นสินค้าที่มีช่ือเสียง
และเป็นท่ีรู้จักและยอมรับซ่ึงเป็นกลุ่มทอผ้าท่ีมีผลิตภัณฑ์ผ้าครามเป็นอันดับต้นของจังหวัดสกลนคร เหมาะแก่
การพัฒนาเพ่ือเป็นต้นแบบให้กับกลุ่มอ่ืน ๆ ได้นําไปใช้ได้ต่อไป สามารถสร้างงานและสร้างรายได้ให้กับกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ไม่ว่าจะเป็นการทอผ้าสําหรับเป็นผ้าตัดชุด เสื้อยืดย้อมคราม กระโปรงผ้าย้อมคราม กระเป๋าผ้า ย้อม
คราม รองเท้าผ้าย้อมคราม ถุงย่ามย้อมคราม (สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร. คู่มือ
กระบวนการย้อมสีคราม การออกแบบ ผลิตภัณฑ์ และการส่งเสริมช่องทางการตลาด, 2561) และ (ศูนย์คราม
มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร.สีครามราชาแห่งสีย้อมธรรมชาติ, 2560) ที่สําคัญผลิตภัณฑ์เหล่าน้ีมีความผูกพัน
กับวิถีชีวิตของแต่ละชุมชนตําบลเชิงชุม อําเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร และได้มีการรวมกลุ่มกันก่อต้ัง
กลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าครามขึ้น กลุ่มได้ดําเนินกิจกรรมและพัฒนาอย่างต่อเน่ืองจนเป็นท่ีรู้จักอย่างแพร่หลายจน
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้รับการส่งเสริมให้เป็นสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP)  สมาชิกมีการผลิตผ้าทอ
ย้อมครามและแปรรูปผลิตภัณฑ์จากผ้าทอย้อมครามหลากหลายรูปแบบ ซ่ึงเป็นการประกอบอาชีพเสริมรายได้  
ความม่ันคงให้กับครอบครัวและชุมชน อย่างไรก็ตามการดําเนินการของกลุ่มจะย่ังยืนและประสบผลสําเร็จได้
น้ัน สมาชิกต้องมีในความสามารถทางการด้านการวิเคราะห์การบันทึกบัญชี ท้ังด้านรายรับ-รายจ่าย  ซ่ึงส่งผล
ต่อต้นทุนในการผลิต  ด้านการตลาด การผลิตและการลงทุน เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ผ้าคราม ตําบลเชิงชุม อําเภอ
พรรณานิคม จังหวัดสกลนคร  เป็นสินค้าท่ีทํารายได้ให้กับสมาชิกในกลุ่มอย่างย่ังยืน  

อีกท้ังจังหวัดสกลนคร มุ่งเน้นการพัฒนาประชาชนให้อยู่ดี กินดีและมีพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นจึงมี
การทุ่มเทงบประมาณ ตลอดจนมอบหมายให้หน่วยงานภาครัฐในแต่ละภาคส่วนเข้าร่วมดําเนินการพัฒนาใน
ชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์  โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือ เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจให้มีเสถียรภาพ และเป็นการวางรากฐาน
ให้ชุมชนใน แต่ละตําบล หมู่บ้าน สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในระยะยาว โดยมีจุดเน้นท่ีการพัฒนาคุณภาพของคน
ในชุมชนหรือตําบล และเพ่ือมุ่งแก้ปัญหาความยากจนของคนในชุมชนหรือตําบลน้ัน การสร้างองค์ความรู้เป็น
กลไกหน่ึงในการที่จะเสริมสร้างให้ประชาชนในชุมชนมีความสามารถในการพึ่งตนเอง และสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนได้ ซ่ึงเริ่มจากการสร้างองค์ความรู้ทางด้านต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินชีวิตและการประกอบ
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กิจการงานอาชีพ แต่ประชากรส่วนใหญ่ของชุมชนหรือตําบลยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบันทึกบัญชี 
การบริหาร ด้านการเงิน การวิเคราะห์รายงานทางการเงินสําหรับเปรียบเทียบต้นทุนในการดําเนินการและใช้
วางแผนการบริหารภายในกลุ่ม (เบญจมาศ อภิสิทธ์ิภิญโญ, 2556) 

ซ่ึงจากการลงพ้ืนท่ีรวบรวมข้อมูลพบว่ากลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าครามมีปัญหาจากการดําเนินงานของกลุ่ม
หลายประการ เช่น การไม่จดบันทึกรายรับ-รายจ่าย  ต้นทุนการผลิตสูง สมาชิกขาดความรู้ในเรื่องต้นทุน ทํา
ให้วางแผนหรือตัดสินใจในการผลิตและกําหนดราคาขายผิดพลาดโดยเฉพาะในกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าคราม ตําบล
เชิงชุม อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร  ปัญหาต้นทุนการผลิตเป็นปัญหาที่สําคัญอย่างย่ิงในการผลิตผ้าทอ
ต้นทุนเป็นตัวเลขที่จะแสดงถึงราคาของผลิตภัณฑ์ จึงเป็นเงื่อนไขสําคัญอย่างหน่ึงท่ีทีมผู้บริหารกลุ่ม จะต้อง
ดําเนินการคิดคํานวณต้นทุนให้ถูกต้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลดต้นทุนท่ีไม่เพ่ิมมูลค่า ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นจึง
จะเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง รวมถึงยังสามารถพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการผลิตต่าง ๆ  ได้อย่างต่อเน่ืองเพ่ือประ
สิทธิภายในการเพิ่มกําไรให้กับกลุ่มต่อไป 

ดั งนั้ น ผู้ วิ จั ย จึ งสน ใจ ศึกษาการพัฒ นาศั กยภาพและการบ ริห าร ต้นทุ นกลุ่ มผลิ ตภัณ ฑ์ 
ผ้าคราม ตําบลเชิงชุม อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ตลอดจนศึกษาปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ  เพ่ือให้
กลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์มีระบบบัญชีเหมาะสมและถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี ซ่ึงผลการการศึกษายังใช้เป็น
ข้อมูลกําหนดแนวทางในการสนับสนุนส่งเสริมอาชีพการทําผลิตภัณฑ์ผ้าคราม  และเป็นข้อมูลประกอบการ
กําหนดต้ังราคาสินค้าให้เหมาะสมกับต้นทุนการผลิต  และยังให้สามารถสร้างความได้เปรียบและเพ่ิมศักยภาพ
การแข่งขันการผลิตผลิตภัณฑ์ผ้าย้อมคราม ซ่ึงถือเป็นสินค้าท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตามตัวแบบและลวดลายท่ีทํา
สืบต่อกันมาให้คงอยู่ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาและพัฒนารูปแบบของระบบบัญชีที่มีมาตรฐานสําหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าคราม จังหวัด
สกลนคร 

2.  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการบริหารต้นทุนโดยใช้ระบบบัญชีท่ีมีมาตรฐานสําหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าคราม 
จังหวัดสกลนคร 
 
ขอบเขตการวิจัยและวิธีดําเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการวิจัย มีองค์ประกอบดังต่อไปน้ี 

1. กลุ่มเป้าหมาย 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา  
3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4. ขั้นตอนและวิธีการดําเนินการวิจัย 
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  1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มเป้าหมาย 
   การพัฒนาศักยภาพและบริหารจัดการต้นทุนผลิตภัณฑ์ผ้าคราม กลุ่มทอผ้าย้อมครามบ้าน 
หนองครอง “ครองวิถี” บ้านหนองครอง หมู่ 4 ตําบลเชิงชุม อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ดังน้ี 
   1.1 กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
    กลุ่มผู้ร่วมวิจัยในกลุ่มทอผ้าย้อมคราม“คลองวิถี” หมู่ 4 บ้านหนองครอง ตําบลเชิงชุม 
อําเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร จํานวน 50 คน  
   1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มทอผ้าย้อมคราม “คลองวิถี” หมู่ 4 บ้านหนองครอง ตําบลเชิงชุม อําเภอพรรณานิคม 
จังหวัดสกลนคร ครั้งน้ีมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยลูกค้าที่เคยมีประสบการณ์ในการใช้ผลิตภัณฑ์ผ้าย้อม
คราม “คลองวิถี” จํานวน 50 คน 
 
  2. เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย การสํารวจข้อมูลพ้ืนฐาน การศึกษาเอกสาร  การ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) โดยเริ่มจากการสร้างความคุ้นเคยเพ่ือให้เกิดความไว้วางใจ 
กําหนดวัตถุประสงค์การดําเนินการวิจัยร่วมกัน ประสานงานเพ่ือนัดหมายผู้ร่วมวิจัยกลุ่ม “คลองวิถี” หมู่ 4 
บ้านหนองครอง ตําบลเชิงชุม อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลจากผู้
ร่วมวิจัยท่ีครอบคลุมทุกคน สร้างความคุ้นเคย ทําการสัมภาษณ์ซํ้าเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แท้จริง ศึกษาเอกสาร
ประวัติ ความเป็นมา ภูมิหลังในการจัดต้ังกลุ่มทอผ้าย้อมครามบ้านหนองครอง “คลองวิถี” หมู่ 4 บ้านหนอง
ครอง ตําบลเชิงชุม อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร จากข้อมูลเชิงทุติยภูมิ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
(Participant Observation) เข้าไปร่วมสังเกตการในทุกขั้นตอน การสังเกตโดยตรง (Direct Observation) 
และแบบสอบถามเพ่ือการวัดความพึงพอใจ (Questionnaire Of Satisfaction) เป็นต้น 
   
  3. ข้ันตอนและวิธีการดําเนินการวิจัย 
   การวิจัยการพัฒนาศักยภาพและบริหารจัดการต้นทุนผลิตภัณฑ์ผ้าคราม กลุ่มทอผ้าย้อมคราม
บ้านหนองครอง จังหวัดสกลนคร ครั้งน้ีใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research : PAR) โดยอาศัยการทํางานร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้ร่วมวิจัยและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ขั้นตอนการ
ดําเนินการวิจัย เป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยขั้นตอน 4 ขั้นตอน ดังแสดงด้วยแผนภาพประกอบที่ 1 
 

 
 
 

 

ภาพประกอบท่ี 1 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

1. ข้ัน
วางแผน 
(Plan) 

2. ข้ันปฏิบัติ 
(Act) 

3. ข้ันสังเกต
(Observe)

4. ขั้นสะท้อน
ผล 

(Reflect)
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 4.  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้ กลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้ศึกษาและสร้างเครื่องมือ โดยอาศัย
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและรูปแบบในการสร้างเครื่องมือของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 56-71) และ        
(วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551: 211-230) ประกอบด้วย 
  1. แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จํานวน 2 ฉบับ ได้แก่       
   1)  แบบสัมภาษณ์ ปัญหาและความต้องการ 
   2)  แบบสัมภาษณ์ผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
   3)  แบบวัดความพึงพอใจต่อกระบวนการวิจัย      
  2. กลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้ดําเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังน้ี 
   1)  ศึกษาเอกสาร ตํารา รูปแบบการสร้างแบบสอบถาม 
   2)  กําหนดโครงสร้าง เพ่ือวางแผนการสัมภาษณ์ 
   3)  กําหนดประเด็นท่ีต้องการสัมภาษณ์ 
   4)  สร้างแบบสัมภาษณ์ตามแบบท่ีกําหนด 
   5)  สร้างแบบวัดความพึงพอใจตามแบบท่ีกําหนด 
 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  1. ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้กระบวนการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และการสังเคราะห์ข้อมูลตามประเด็น
ในกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีต้ังไว้ 
  2. ข้อมูลเชิงปริมาณ การประเมินการวัดระดับความพึงพอใจของผู้ร่วมวิจัย กลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้
ดําเนินการนําข้อมูลท่ีได้จาการเก็บรวบรวมโดยใช้เครื่องมือท่ีกล่าวมาแล้วในขั้นต้นมาร่วมกันวิเคราะห์ 
วิพากษ์วิจารณ์ จัดกระทําและแจกแจงรายละเอียด ข้อค้นพบจากการดําเนินการส่งเสริมการจัดทําระบบบัญชี 
  การวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Data) นําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยใช้เคร่ืองมือแบบแบบสัมภาษณ์ และการสังเกต มา
วิเคราะห์ ประมวลผล และรวบรวม โดยเขียนในเชิงการบรรยายให้เห็นถึงข้อสรุปจากการดําเนินการและ
รูปแบบหรือแนวทางในการพัฒนาระบบบัญชีท่ีเหมาะสม 
  การวัดความพึงพอใจต่อกระบวนการวิจัยและการมีส่วนร่วมวิจัยเชิงปฏิบัติการด้วยการวิเคราะห์
แบบสอบถามโดยใช้ความถี่ และร้อยละ และระบุข้อเสนอแนะการวัดระดับความพึงพอใจโดยแปรความหมาย
จากแบบสอบถาม เพ่ือลงรหัสข้อมูลที่จะนําไปวิเคราะห์ทางสถิติ เป็นแบบมาตรวัดของ Likert (Likert Scale) 
ซ่ึงมีอยู่ 5 ระดับ ดังน้ี 
  เกณฑ์การให้คะแนน  
  มากที่สุด ให้ค่าคะแนนเป็น  5 
  มาก   ให้ค่าคะแนนเป็น  4 
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  ปานกลาง ให้ค่าคะแนนเป็น  3 
  น้อย  ให้ค่าคะแนนเป็น  2 
  น้อยที่สุด ให้ค่าคะแนนเป็น  1 

 
แนวคิด ทฤษฏี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

การพัฒนาศักยภาพและการบริหารต้นทุนกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าคราม  เพ่ือศึกษาศึกษาและพัฒนารูปแบบ
ของระบบบัญชีที่มีมาตรฐานสําหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการบริหารต้นทุนโดยใช้ระบบบัญชีท่ีมี
มาตรฐานสําหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าคราม ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ตํารา ท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือเป็นกรอบในการวิจัย 
ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ชุมชน ภาครัฐบาลมีนโยบายรัฐบาลส่งเสริมการจัดทําอาชีพตามองค์
ความรู้ของคนในชุมชนภายใต้นโยบาย “โอทอป” (OTOP) โดยปรับเปลี่ยนคําเดิมจาก “หน่ึงตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์” หรือ One Tambon One Product เป็น “ผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่น”  หรือ Outlet 
To On-Shelf Peer Working โดยแบ่งออกเป็นสองส่วน ส่วนที่ 1 คือ โอทอปที่ผลิตโดยชุมชน เรียกว่า 
ผลิตภัณฑ์ชุมชน ซ่ึงไม่จําเป็นว่าหนึ่งตําบลจะต้องมีหน่ึงผลิตภัณฑ์ อาจเป็นหลายชุมชนเป็นเครือข่าย และไม่
จําเป็นต้องอยู่ในจังหวัดหรือภาคเดียวกัน ส่วนท่ี 2 คือ ผลิตภัณฑ์มาจากผู้ประกอบรายเดียว เช่น ห้างหุ้นส่วน 
หรือบริษัท เรียกว่า ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นเป้าหมายเดียวกัน คือ การสร้างรายได้ และกําไรให้กับชุมชน
ของตนเอง ส่วนการพัฒนาสินค้าชุมชน จะเน้นการเปลี่ยนแนวคิดของชาวบ้าน โดยให้นําศักยภาพทางการ
ตลาดมาเป็นตัวนําในการผลิตสินค้า เพ่ือเป้าหมายด้านรายได้และกําไร ตามระบบตลาด มาเป็นตัวนําในการ
ผลิตสินค้า โดยมองว่าท่ีผ่านมาจะเป็นการดําเนินธุรกิจ โดยไม่มีการวางแผนถึงแนวทางการทําการตลาด ทําให้
ผลิตภัณฑ์ต้องล้มหายตายจากไป ไม่สามารถอยู่อย่างย่ังยืนได้ (กัลยาณี สูงสมบัติ, 2557)  

2.  แนวคิดเกี่ยวกับผ้าย้อมคราม ครามหรือนาโค  Indigofera tinctoria เป็นไม้พ้ืนเมืองในเอเชีย 
เป็นไม้พุ่มขนาดเล็ก ฝักตรงหรือโค้งงอเล็กน้อย ใบประกอบแบบขนนก ดอกช่อ ใช้ทําสีย้อม ต้นครามมีกลูโค
ไซด์อินดิแคน เม่ือนําต้นไปแช่นํ้า สารถูกเปลี่ยนเป็นอินดอกซิลและเม่ือถูกอากาศจะถูกเปลี่ยนเป็นอินดิโก-บลู 
ให้สีคราม ใช้เป็นยารักษาอาการทางประสาท บรรเทาอาการปวดแผลท่ีเกิดในบริเวณเย่ืออ่อน คนสมัยโบราณ
นิยมนํากิ่งครามทั้งใบมาแช่นํ้าด่าง เพ่ือหมักเอานํ้าคราม มาย้อมผ้า สีท่ีได้คือสีน้ําเงินเข้ม เรียกว่า สี
คราม น่ันเอง แต่ต้องย้อมซํ้าหลายครั้ง ครั้งแรก ๆ อาจได้เป็นสีฟ้าเข้ม ในการหมักนั้นมีกรรมวิธีท่ีเรียกว่าการ 
'เลี้ยงคราม' หากทําไม่ถูกขั้นตอน ครามจะไม่ให้สี เรียกว่า 'ตาย' นํ้าสีท่ียังไม่สมบูรณ์จะเห็นเป็นสีเขียวเข้ม เม่ือ
โดนอากาศ จะเข้มขึ้นจนเป็นสีนํ้าเงิน ถึงสีครามในที่สุด ชาวอีสานเรียกสีครามว่าสีนิล สีหม้อ หรือสีหม้อนิล 
ชาวอีสานตอนบนนิยมนําไปย้อมผ้า และมัดเป็นลาย เรียกว่า ผ้าย้อมคราม แหล่งผลิตผ้าทอมือย้อมครามที่มี
คุณภาพมากท่ีสุดแห่งหนึ่งคือจังหวัดสกลนครเนื่องจากเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาวผู้ไทและมีการต่อยอด 
ออกแบบสีและลวดลายให้มีความประณีตสวยงาม (ศูนย์ครามมหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร, 2560). 



วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2564                           523  

 
 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์ต้นทุนและการกําหนดราคาขาย การกําหนดราคาขายสินค้าหรือ
บริการเป็นการตัดสินใจที่สําคัญอย่างหนึ่งในหน้าที่ของผู้บริหาร เพราะราคาที่กําหนดน้ันต้องสามารถแข่งขัน
กับคู่แข่งขันได้ และหมายถึงการสร้างกําไรให้กับธุรกิจเม่ือราคาขายสูงกว่าต้นทุนของสินค้าและค่าใช้จ่ายการ
ดําเนินงาน สินค้าบางอย่างหากกําหนดราคาขายสูงกว่าราคาของคู่แข่งเพียงเล็กน้อยอาจทําให้ลูกค้าหันไปซ้ือ
สินค้าของคู่แข่งขันแทน หรือซ้ือสินค้าที่สามารถทดแทนกันได้ ในทางตรงข้ามหากกําหนดราคาขายให้ลดตํ่า
กว่าปกติเพียงเล็กน้อยอาจสามารถเพ่ิมยอดขายได้จํานวนมาก โดยพิจารณาจาก 4 ด้านดังนี้ (ศรีสุดา          
อาชวานันทกุล, 2556) 

 3.1   ความต้องการของลูกค้า (Customer Demand) 
 3.2   คู่แข่งขัน (Competitors) 
 3.3   ต้นทุน (Costs) 
 3.4   นโยบายภาครัฐ กฎหมาย และภาพลักษณ์ของธุรกิจ (Political, Legal, and Image-

related Issues) 
4. แนวคิดเกี่ยวกับระบบบัญชีต้นทุน พัฒนาศักยภาพทางบัญชีและการวิเคราะห์ต้นทุน ต้นทุน 

หมายถึง เงินสดหรือสิ่งท่ีเทียบเงินสดที่ได้จ่ายไปเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสินค้าหรือบริการ ซ่ึงนําประโยชน์มาให้กิจการ
ในปัจจุบันหรือในอนาคตดังน้ัน ในการนํามาซ่ึงประโยชน์แก่กิจการในปัจจุบันหรือในอนาคตน้ันให้ได้มากท่ีสุด
น้ันกิจการต้องพยายามลดต้นทุนให้มากที่สุดเพ่ือก่อให้เกิดกําไรสูงท่ีสุดแก่กิจการ (ศศิวิมล มีอําพล, 2550) 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบท่ี 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ข้อมูลทั่วไปของกลุม่ผลิตภัณฑ์ 
ประกอบด้วย 
- ประเภทของผลิตภัณฑ์ 
- ลกัษณะของผลิตภัณฑ์ 
- รายได้หลกั 
- ยอดจําหน่าย 

่ พัฒนารูปแบบของระบบบัญชีท่ี
มีมาตรฐาน 

เพ่ิมศักยภาพการบริหารต้นทุนสําหรับกลุ่มทอผ้าเพ่ือเพ่ิมรายได้และธุรกิจเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและม่ันคง เพ่ือชุมชนที่เข้มแข็ง

ระบบบัญชีที่มีมาตรฐาน  สําหรับกลุ่มทอผ้าย้อมคราม บ้านหนอง
ครอง หมู่ 4 ตําบลเชิงชุม อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร   
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สรุปผลการวิจัย 
          การพัฒนาศักยภาพและบริหารจัดการต้นทุนผลิตภัณฑ์ผ้าคราม กลุ่มทอผ้าย้อมครามบ้านหนองครอง 
จังหวัดสกลนคร  มีวัตถุประสงค์ในการศึกษา 2 ประเด็นคือ 

1.  เพ่ือศึกษาและพัฒนารูปแบบของระบบบัญชีที่มีมาตรฐานสําหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าคราม จังหวัด
สกลนคร 

2.  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการบริหารต้นทุนโดยใช้ระบบบัญชีท่ีมีมาตรฐานสําหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าคราม 
จังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์โดยใช้แบบสอบถาม ผลลัพธ์เป็นดังน้ี 

ตามวัตถุประสงค์ท่ี 1 เพ่ือศึกษาและพัฒนารูปแบบของระบบบัญชีท่ีมีมาตรฐานสําหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์
ผ้าคราม จังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยแบ่งการศึกษาออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ ผลการข้อมูลท่ัวไป  ผลการศึกษา
ระบบบัญชีการเงินเก่ียวกับข้อมูลเบื้องต้น และผลการศึกษาระบบบัญชีเดิมท่ีสมาชิกกลุ่มทอผ้าย้อมคราม บ้าน
หนองครองเคยบันทึก ผลลัพธ์เป็นดังน้ี 

ผลการศึกษาข้อมูลท่ัวไป  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง เป็นประธานกลุ่ม ประสบการณ์ใน
การทํางานในกลุ่ม 30 ปี มีสมาชิกในกลุ่ม 50 คน ลักษณะการผลิตเป็นการผลิตเอง ลักษณะการขายเป็นการ
ขายปลีก การทอผ้าเป็นอาชีพเสริมแก่สมาชิกในกลุ่ม  และระบบบัญชีท่ีใช้เป็นการบันทึกเพียงรายการรับ-จ่าย
ผลการศึกษาระบบบัญชีการเงินเกี่ยวกับข้อมูลเบ้ืองต้น  ใช้ระบบมือในการทําบัญชีโดยมีเพียงการบันทึก
รายการรับ-จ่ายเงินสดเท่าน้ัน การวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ต่อหน่วยไม่มีใช้วิธีกะประมาณ ไม่มีการวิเคราะห์
จุดคุ้มทุน การกําหนดราคาขายใช้ราคาตามท้องตลาดและกะประมาณราคาในการวางจําหน่าย ผลการศึกษา
ระบบบัญชีเดิมท่ีสมาชิกกลุ่มทอผ้าย้อมคราม บ้านหนองครองไม่เคยบันทึกระบบบัญชีต้นทุนของกลุ่ม และใช้
เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี คือ บันทึกสมุดในสมุดรายรับ-รายจ่ายเพียงเล่มเดียว ไม่ได้จัดทํางบการเงิน 
ใช้อุปกรณ์ เช่น เครื่องคิดเลข ปากกา ดินสอ เป็นเครื่องมือในการทําบัญชี ผู้รับผิดชอบทําบัญชีมีความสามารถ
ในงานบัญชีเพียงเล็กน้อย  ความเข้าใจในรูปแบบบัญชีน้อยที่สุด  คิดเป็นร้อยละ 60 การต้ังช่ือบัญชีสอดคล้อง
กับกลุ่มทอผ้าย้อมครามเข้าใจน้อยที่สุด  คิดเป็นร้อยละ  32 ความชัดเจนการแบ่งหมวดหมู่ส่วนใหญ่เข้าใจน้อย
ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 44 จากข้อมูลเม่ือพัฒนารูปแบบของระบบบัญชีที่มีมาตรฐานสําหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้า
ครามให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ข้อมูลทางการบัญชี  ผู้วิจัยได้ทดลองปรับเปล่ียนรูปแบบการบันทึก
บัญชีให้สอดคล้องและเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีมากข้ึน ประกอบด้วย สมุดเงินสดรับ-จ่าย  สมุดรายวัน
ท่ัวไป สมุดบัญชีแยกประเภทท่ัวไป และบันทึกต้นทุน  เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี ประกอบด้วย 
ใบเสร็จรับเงินท่ีมีเลขท่ีการเบิก-จ่าย เพ่ือให้สอบทานข้อมูลเกี่ยวข้องกันได้  ให้มีการแบ่งหน้าที่ให้ชัดเจน จาก
การปรับเปล่ียนรูปแบบระบบบัญชีใหม่ ระดับความพึงพอใจของสมาชิกกลุ่ม อยู่ในระดับความพอใจมาก  คิด
เป็นร้อยละ  60  ความชัดเจนการแบ่งหมวดหมู่ระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ  44 การ
ช่ือบัญชีที่เกิดขึ้นสอดคล้องกับกลุ่มทอผ้าย้อมคราม ระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ  
33 ความสามารถในการลงบัญชี ระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 33 ความสามารถ
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แสดงยอดคงเหลือสิ้นเดือนได้ ระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ  46 ความเข้าใจต่อ
รูปแบบสมุดรับ-จ่ายเงินสด ระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ  40 

ตามวัตถุประสงค์ที่  2 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการบริหารต้นทุนโดยใช้ระบบบัญชีท่ีมีมาตรฐานสําหรับกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ผ้าคราม ผู้วิจัยแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ขั้นตอน  ได้แก่ การศึกษาศักยภาพของกลุ่มในการ
วิเคราะห์ต้นทุนและระบบบัญชีต้นทุนผลิตภัณฑ์ พบว่าศักยภาพ ในการทําไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน ได้แก่ 
วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย การกําหนดราคาขาย ส่วนไม่มีศักยภาพในการทํา ได้แก่ จําแนกต้นทุนวัตถุดิบ
ทางตรงและวัตถุดิบทางอ้อม จําแนกต้นทุนค่าแรงงานทางตรงและค่าแรงงานทางอ้อม  

ผู้วิจัยได้ทดลองปรับเปลี่ยนรปูแบบการคํานวณจุดคุ้มทุน จัดทําใบสั่งผลติ บัตรจดเวลาการทํางาน ใบ
เบิกเงิน ใบสรุปยอดรายรับประจําวัน ใบสรุปยอดรายจ่ายประจําวัน บัญชีย่อยลูกหน้ี ใบเสร็จรับเงิน และ
ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษ ี 

พบว่า การวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ชุมชนและการกําหนดราคาขาย กลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ผ้าคราม มี
สินค้าที่เป็นที่นิยม 3 แบบ ได้แก่ ผลิตผ้าย้อมครามผ้าผืน  ผ้าพันคอและการแปรรูปผ้าผืนให้เป็นสินค้าต่างๆ 
ท้ัง เช่น  กระเป๋า พวงกุญแจ  แต่สินค้าหลักคือการผลิตผ้าย้อมครามผ้าผืน ดังน้ัน เดิมไม่มีการวิเคราะห์ต้นทุน
ของผลิตภัณฑ์  ผ้าผืนย้อมครามมัดหม่ีลายเกร็ดเต่า  ต่อ 1 หูก จํานวน 18 ผืนๆ ละ 2 เมตร กําหนดราคาจาก
วิธีกะประมาณราคาและเปรียบเทียบกับผู้จําหน่ายราคาอ่ืน  ราคาผืนละ 1,500  บาท นั้น ผู้วิจัยได้นําสูตรการ
คํานวณต้นทุนการผลิตต่อหน่วย (เบญจมาศ  อภิสิทธ์ิภิญโญ, 2556) และบัตรต้นทุนมาใช้พบว่าการคํานวณ
ต้นทุนการผลิตตามสูตรการวิเคราะห์ศักยภาพต้นทุนการผลิตต่อหน่วย  ต้นทุนการผลิต 14,980  บาท  
สามารถผลิตผ้าได้จํานวน 18 ผืนต่อหูก  เพราะฉะน้ัน ต้นทุนต่อหน่วยผ้าย้อมครามผืนละ  832.22 บาท  ใน
การกําหนดราคาขาย 1,248.33 บาท น้ัน ราคาท่ีใช้จากวิธีกะประมาณราคาขายและการวิเคราะห์ตามสูตร
คํานวณต้นทุนการผลิตต่อหน่วยถือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างกัน  ผู้ผลิตสามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันรายอ่ืนใน
ท้องตลาดได้  และจากการสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้ผลิต และการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต  ทํา
ให้กลุ่มสมาชิกสามารถตรวจสอบเอกสารรายรับ-รายจ่ายเพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนและกําหนดราคาขายได้อย่าง
เหมาะสม  ระดับความพึงพอใจต่อการวิเคราะห์ต้นทุนผลิตต่อหน่วยอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ  33 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย  พบว่า  ข้อมูลท่ัวไป  การบันทึกบัญชีเป็นการบันทึกเพียงรายการรับ-จ่าย ใช้ระบบ
มือในการทําบัญชีโดยมีเพียงการบันทึกรายการรับ-จ่ายเงินสด เพียงเล่มเดียว ไม่ได้จัดทํางบการเงิน ใช้อุปกรณ์ 
เช่น เครื่องคิดเลข ปากกา ดินสอ เป็นเครื่องมือในการทําบัญชี  ผู้รับผิดชอบทําบัญชีมีความสามารถในงาน
บัญชีเพียงเล็กน้อย  ซ่ึงเป็นการบันทึกบัญชีแบบง่าย ๆ นี้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (วัชรี  ฮ่ันวิวัฒน์, 
2554) ท่ีได้ศึกษาเก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการจัดทําบัญชีวิสาหกิจชุมชน จังหวัดนครศรีธรรมราช จาก
การศึกษาสภาพการจัดทําบัญชีแต่ยังไม่มีการเรียนรู้ระบบบัญชี มีเพียงการจดบันทึกบัญชีแบบง่าย ๆ สมุด
บัญชีเพียงไม่ก่ีเล่ม  ลักษณะคล้ายเป็นการเตือนความจําว่ามีการซ้ือวัตถุดิบเพ่ือผลิตสินค้า เพ่ือออกจําหน่าย
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และการจําหน่ายสินค้าได้จํานวนเงินเท่าไหร่ จํานวนข้อมูลที่บันทึกไม่ซับซ้อน สอดคล้องกับการวิจัยของ      
(ชนิดาภา  มาตราช และนภา  กิตติลาภ, 2559) ได้ศึกษาสภาพทั่วไปของกลุ่มทอผ้าไหมมัดหม่ีและต้นทุนและ
ผลตอบแทนกลุ่มทอผ้าไหมมัดหม่ีเพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของกลุ่มทอผ้าไหมมัดหม่ี “ลายฟองนํ้า
หัวฝาย” ตําบลปอแดง อําเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น ลักษณะการทอผ้าไหมของสมาชิกใช้แรงงานตนเองหรือ
แรงงานครัวเรือนเป็นหลักในการทอผ้าไหมมัดหม่ี “ลายฟองนํ้าหัวฝาย” ตําบลปอแดง อําเภอชนบท จังหวัด
ขอนแก่น ดังน้ัน หน่วยงานภาครัฐควรเข้ามาส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพด้านต่าง ๆ เพ่ือถ่ายทอดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐานสากล อีกท้ังการดูแลด้านวัตถุดิบต้นทุนสูง กําไรต่อหูกลดลง การ
วิเคราะห์ต้นทุนไม่มีและการกําหนดราคาขายเป็นเพียงการคํานวณราคาขายตามท้องตลาด จากการวิจัย พบว่า 
กลุ่มขาดศักยภาพในการวิเคราะห์ต้นทุน และการวางระบบบัญชีต้นทุน การจําแนกต้นทุนต่าง ๆ การจัดทํา
เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและรายงานทางการเงิน ซ่ึงไม่เอ้ือต่อการนํามาใช้ในการบริหารงาน ซ่ึง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (นันทิดา  ชะเวิงรัมย์ และคณะ, 2561)  ได้ทําการศึกษา การวิเคราะห์ต้นทุน
และผลตอบแทนผลิตภัณฑ์ผ้าไหมของแหล่งท่องเที่ยว โดยชุมชนบ้านโคกเมือง ตําบลจระเข้มาก อําเภอประ
โคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ การให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทําบัญชี และสร้างระบบการจัดทําบัญชีท่ี
เหมาะสมกับธุรกิจชุมชนในจังหวัดบุรีรัมย์ และสอดคล้อง (แก้วมณี อุทีรัมย์ และคณะ, 2560) ได้ทําการศึกษา 
เรื่องการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจากการทอผ้าไหมมัดหม่ีตีนแดง ตําบลนาโพธ์ิ  จังหวัดบุรีรัมย์  มี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาระบบบัญชีการเงินให้กลุ่มน้ีนําไปประยุกต์ใช้เพ่ือรวบรวมข้อมูลและจัดทําแบบฟอร์ม
เอกสาร  ซ่ึงปัจจุบันมีอยู่ท้ังภายในและภายนอกองค์กรลงในระบบคอมพิวเตอร์ ซ่ึงข้อมูลเหล่าน้ีจะสามารถใช้
ประโยชน์เพ่ือการดําเนินงานต้ังแต่ การเก็บข้อมูล ประมวลผลข้อมูล และสนับสนุนการทํางานสําหรับการ
ตัดสินใจในด้านต่าง ๆ ในระบบบัญชีและการเงินได้ด้วยตนเอง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 2 ประเด็น ดังน้ี 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและแผนงาน 
  จากผลการวิจัย กลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์การพัฒนาศักยภาพและการบริหารต้นทุนกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้า
คราม ตําบลเชิงชุม อําเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร  ยังขาดศักยภาพในการวิเคราะห์ต้นทุนและระบบ
บัญชีต้นทุน การจําแนกต้นทุนต่าง ๆ การจัดทําเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและรายงานทางการเงิน ซ่ึงไม่
เอ้ือต่อการนํามาใช้ในการบริหารงาน ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
  1.1 หน่วยงานราชการได้มีการสนับสนุนกิจกรรมด้านการผลิต  สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์  แต่ขาด
ความต่อเน่ืองเรื่องการกํากับติดตาม เรื่อง การวิเคราะห์ต้นทุน การจําแนกต้นทุน และการวางระบบบัญชี
ต้นทุน และการจัดทําบัญชีแก่กลุ่มผู้ผลติผลิตภัณฑ์ชุมชน  
  1.2 ควรจัดทําระบบบัญชีต้นทุนด้วยคอมพิวเตอร์ ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปท่ีเหมาะสมให้กับกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
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  1.3 ประธานกลุ่มหรือสมาชิกในกลุ่มควรจัดให้มีผู้ทําบัญชีท่ีมีความรู้ความสามารถ จัดทําบัญชี
อย่างต่อเน่ือง และเอกสารข้อมูลทางการบัญชีมาใช้ในการบริหารงานมากย่ิงขึ้น 
 
 2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  จากผลการวิจัยบริบทของกลุ่มอาชีพผลิตภัณฑ์ชุมชน พบว่า ส่วนใหญ่จัดทําบัญชีโดยใช้ระบบมือ 
และใช้เอกสารทางบัญชีเป็นสมุดรายรับรายจ่ายเพียงเล่มเดียว ผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่า ควรศึกษาและพัฒนา
เกี่ยวกับโปรแกรมสําเร็จรูปทางการบัญชีที่เหมาะสมสําหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน ในจังหวัดสกลนคร เพ่ือเป็น
ประโยชน์ในการบริหารงานต่อไป 
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