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บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษา
ระดับภาวะผู้น าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) เพื่อศึกษา
ระดับประสิทธิภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3) เพื่อ
ศึกษาภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตาก
ฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษา คือ ประชาชน จ านวน 
254 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบ 
สอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้  แก่ 
ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน, 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์ถด 
ถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการศึกษา ภาวะผู้น าของผู้บริหารโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านเรียง 
ล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การมองการณ์ไกล 
หลักในการท างาน การมีหลักการ หลักการปก 
ครอง การบริหารคน ความมุ่งประสงค์  การวาง 
แผน ความจ าเป็นพื้นฐาน ความยืนหยัด และ
ล าดับสุดท้าย คือ ความรักองค์กร  ประสิทธิภาพ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน เรียงจากมากไปหา

น้อย คือ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร  ด้าน
อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย 
ด้านบุคลากร ด้านการมีส่วนร่วม และสนับสนุน
จากทุกภาคส่วน และล าดับสุดท้าย คือ ด้านส่ง 
เสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ภาวะผู้น า
ส่งผลต่อประสิทธิภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 โดยมี
ประสิทธิภาพในการท างานร้อยละ 8.0  
 
ค าส าคญั: ภาวะผู้น า ประสิทธิภาพ ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า  
 
Abstract 

The purpose of this study was to study 
the leadership level of the child 
development center under Lantakfa 
Subdistrict Administrative Organization, 
Nakhon Chai Si district,Nakhon Pathom 
province. 

Samples were people living in Lantakfa 
district who were involved and  co- developed  

 
1นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยทองสุข 
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the Child Development Center. The 
instrument used in this study was a 
questionnaire.  

The results revealed that the major 
respondents were females, having ages 
between 31-40 years old, and having the 
background of education under bachelor 
degree, were employees of private 
companies and were people in Lantakfa 
Subdistrict. Leadership of the Child 
Development Center Lantakfa Subdistrict 
Administration Organization Nakhon Chaisri 
District in overall was at a high level. The 
performance of the Child Development 
Center of Lantakfa subdistrict, Nakhon 
Chaisri District in overall was at a high 
level. Testing the relationship between 
leadership and the effectiveness of the 
child development center. Lantakfa 
Subdistrict Administration Organization 
Nakhon Chaisri District It has been found 
that leadership in distance learning has a 
positive effect on the effectiveness of the 
child development center. Lantakfa 
Subdistrict Administration Organization 
Nakhon Chaisri District Management of 
child development center. The statistical 
significance was 0.05. The high correlation 
coefficient (r) is .791. Primary leadership in 
work affects the effectiveness of the child 
development center. Lantakfa Subdistrict 
Administration Organization Nakhon Chaisri 

District Personnel at the 0.05 level of 
significance in the same direction. The 
high correlation coefficient (r) is .761. 
Leadership in planning affects the 
effectiveness of the child development 
center. Lantakfa Subdistrict Administration 
Organization Nakhon Chaisri District 
Management of child development 
center. At the .05 level, 0.05 in the same 
direction. The high correlation coefficient 
(r) was .771. Leadership in people 
management affected the effectiveness of 
the child development center. Lantakfa 
Subdistrict Administration Organization 
Nakhon Chaisri District Personnel at the 
0.05 level of significance in the same 
direction. The high correlation coefficient 
(r) was .712. An analysis of the effect of 
leadership on the performance of the 
child development center. Lantakfa 
Subdistrict Administration Organization 
Nakhon Chaisri District In conclusion, 
leadership influences the efficiency of the 
child development center. Lantakfa 
Subdistrict Administration Organization 
Nakhon Chaisri District Nakhon Pathom 
 
Keywords: Leadership, Effectiveness, The 
child development center, Lantakfa 
Subdistrict Administrative Organization 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการปรับกระบวน 

การท างาน เพื่อให้บรรลุประสิทธิผลขององค์กร
แล้ว ผู้บริหารยังต้องให้ความสนใจต่อบุคลากรใน
องค์กรด้วย ภาวะผู้น านั่นเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง
ส าหรับผู้น าในการที่จะน าพา องค์กรให้ประสบ
ความส าเร็จได้ ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการบริหาร
จัดการ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ ถือเป็นหน้าที่ของผู้ที่จะต้อง
ให้ความมั่นใจ เพื่อการยอมรับ ของคนในองค์กร 
อันจะน าไปสู่ความไม่ไว้วางใจระหว่างกัน ผู้น าจะ 
ต้องมุ่งเน้นเรื่องของการสื่อความให้มีความชัดเจน 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การสื่อความที่ดีนั้น
ถือว่าเป็นรากฐานที่ส าคัญยิ่งในการสร้างพันธะ
สัญ ญ า (commitment) และท าให้ เกิ ดความ
ร่วมมือร่วมใจกัน (cooperation) ในที่ สุด (ระ
วีวัฒน์ แก้วจงประสิทธิ์, 2560: 1) ในการบริหาร
องค์กรของผู้บริหาร  ย่อมต้องเผชิญความรุนแรง 
และความรวมเร็วทั้งกระแสการแข่งขัน และความ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ดังนั้น จึงต้องอาศัยศักยภาพ
ของตนเองและทีมงานร่วมกัน รวมความมีระบบที่
ต้องด าเนินไป ให้เกิดสิ่งที่ถูกต้องตลอดเวลา  ความ 
ส าเร็จจะเกิดขึ้นได้ โดยระบบที่ถูกต้องของแต่ละ
องค์กรนั้น     ก็จะอยู่บนพื้นฐานของวิสัยทัศน์ 
(vision) วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร การก าหนดทิศทาง
ในการด าเนินกลยุทธ์และตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
ค่านิยม (value)  การทบทวนทิศทางขององค์การ
และการติดตามผลการด าเนินงาน การสื่อสารใน
องค์การเพื่อสร้างความเข้าใจระหว่างพนักงานกับ
ผู้บริหารหรือระหว่างหน่วยงานต่างๆ ระบบการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลา 
กรในองค์การ การส่งเสริมการเรียนรู้และการมี
ส่วนร่วมของพนักงาน ตลอดจนความรับผิดชอบ

ต่อสังคม  และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม
องค์การความผันผวนในโลกยุคปัจจุ  บันเกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วมาก   จึงเป็นการยากที่มนุษย์จะ
สามารถคาดเหตุการณ์ล่วงหน้า  และควบคุมสิ่งที่
เกิดขึ้นในองค์การของตนได้ ความเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวส่งผลกระทบและก่อให้เกิดความจ าเป็น 
ต้องเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์ 
การและบทบาทภาวะผู้น าไปสู่มุมมองแบบใหม่
เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะที่เกิดขึ้น ภาวะผู้น าเป็น
กระบวนการส าคัญที่ผู้น าช่วยสร้างความชัดเจนแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มองเห็นภาพความเป็นจริงแก่
องค์การ แก่ผู้อื่น ให้ช่วยมองเห็นทิศทางและ
จุดมุ่งหมายชัดเจนภายใต้ภาวะการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของโลก (ระวีวัฒน์ แก้วจงประสิทธิ์, 
2560: 1) โดยการที่องค์การจะบรรลุวัตถุประสงค์
ตามที่ตั้งใจไว้ได้นั้นจะต้องบริหารโดยให้ทุกคนมี
ส่วนร่วม ยึดหลักการท างานร่วมกัน มีการสร้าง
การท างานเป็นทีม โดยเน้นให้ทุกคนเห็นความ 
ส าคัญของกระบวนการท างานเป็นทีม เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการ
ท างานเป็นทีมเป็นรูปแบบหนึ่งของระบบองค์การ
และการท างานสมัยใหม่ ที่ผู้บริหารขององค์กร
นิยมน ามาใช้เพื่อปรับโครงสร้างการบริหารและ
การด าเนินการให้มีความแบนราบ (Flat Organi-
zation) และลดล าดับขั้น (Delayering) ในการ
จัดการให้น้อยลง ท าให้องค์การสามารถตัดสิน ใจ 
แก้ไขปัญหา และตอบสนองต่อสภาพ แวดล้อมได้
อย่างรวดเร็ว (ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2545: 12) 

ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาเป็นสิ่ ง
ส าคัญ และมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการศึกษาใน
ปัจจุบันเพราะการจัดการศึกษาต้องเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ประกอบกับประสิทธิภาพเป็น
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ตัวตัดสินขั้นสุดท้ายว่าการบริหารสถานศึกษานั้นๆ 
ประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาเป็นส าคัญ จากข้อ 
มูลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกี่ยวกับผลการ
จัดการศึกษาระดับปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่
ผ่านมา พบว่า ยังมีปัญหาหลายประการ เช่น ไม่มี
ความพร้อมทั้งทางด้านบุคลากร งบประมาณอา 
คารสถานที่ และข้อจ ากัดอื่นๆ ในด้านการบริหาร
จัดการด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภัย ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร
และด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจาก
ชุมชน ซึ่งไม่ได้คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ซึ่งจะส่งผลให้เด็กมีระดับพัฒนาการที่
ล่าช้ารวมถึงเชาว์ปัญญาที่มีแนวโน้มลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะในกลุ่มเด็กที่อยู่ในชนบท จาก
ผลส ารวจประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยไทย
หลายครั้งที่ผ่านมา สรุปได้ว่าประมาณ 1 ใน 5 
ของเด็กในช่วงอายุ 3–5 ปีแรก    จะมีระดับ
พัฒนาการที่สงสัยล่าช้าหรือค่อนข้างล่าช้า มีระดับ
สติปัญญาต่ ากว่าเกณฑ์ และนอกจากนี้ยังพบว่า 
พัฒนาการด้านอารมณ์และสังคมของเด็กไทยจะ
อ่อนด้านสมาธิ อดทน และความคิดสร้างสรรค์ ซึ่ง
ความสามารถในด้านอารมณ์และสังคมนั้นจะมีผล
ต่อการเรียนรู้ในโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ในการ
เรียน และความส าเร็จของชีวิตในอนาคต (หนังสือ 
พิมพ์เดลินิวส์, 2551: 8)ประกอบกับข้อมูลงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กอัน เนื่องจากเป็นการจัดการศึกษาตามนโย 
บายการถ่ายโอนการจัดการศึกษาให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่าการจัดการศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังมีปัญหาการด าเนินงานการ

จัดการศึกษา เช่น ปัญหาด้านอาคารสถานที่ในการ
จัด การศึกษายังไม่มีสถานที่เป็นของตนเอง ความรู้
ความเข้าใจในนโยบายการจัดการศึกษาของผู้ 
เกี่ยวข้อง บุคลากรในการท างานขาดความพร้อม 
สื่อและวัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอขาดความร่วมมือ
และความสนใจของชุมชน และงบประมาณในการ
จัดการไม่เพียงพออีกทั้งเนื่องจากความแตกต่าง
ของสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ และนโยบายของ
คณะกรรมการบริหาร แต่ละแห่งอาจส่งผลกระทบ
ต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่แตกต่าง
กัน (ประเสริฐ บุญมี, 2554: 2) 

อย่างไรก็ตาม ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญประ 
การหนึ่งที่มีผลต่อประสิทธิภาพของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ตลอดทั้งเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน ซึ่ง
ต้องมีความสามารถและคุณลักษณะของผู้น าที่มี
ส่วนสัมพันธ์กับการด าเนินงานและเป้าหมายของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ต้องท าให้การด าเนินงานของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้านต่าง ๆ มีประสิทธิภาพ 
หากผู้บริหารขาดภาวะผู้น าในการมอบหมายงาน
การก ากับดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมาย ขาดการเอา
ใจใส่ดูแล ค านึงถึงความต้องการและความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล มีการแนะน าและการมอบหมาย
งาน ไม่มีความยืดหยุ่นเปิดกว้างให้ทุกคนได้เรียนรู้
จากประสบการณ์ ซึ่งส่งผลต่อการด าเนินงานและ
สภาพจิตใจของผู้ร่วมงาน ผู้น าที่มีความสามารถจะ
ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความขยันขันแข็ง สามัคคี 
มุ่งมั่น เต็มใจมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงกันข้ามหากผู้น าขาด
ความสามารถ จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเฉื่อยชา
ท้อแท้ เกิดความขัดแย้ง ท างานได้ไม่ตรงตาม
เป้าหมาย ตลอดทั้งขาดขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดความล้มเหลว
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และขาดประสิทธิภาพของได้ ดังนั้น ภาวะผู้น าที่ดี
จึงต้องสามารถท าให้บุคลากรในองค์การให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติน้าที่ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าว 
เรียกว่า ความเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น า 

จากเหตุผลความส าคัญที่กล่าวไว้ในข้างต้น 
ผู้วิจัยซึ่งปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การ
บริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม มีความสนใจศึกษา ภาวะผู้น าที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
องค์การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนคร
ชัยศรี จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูล
ส าคัญให้ผู้บริหารการศึกษาน าผลไปใช้เป็นแนว 
ทางปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในองค์การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า 
ให้ได้มาตรฐานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นอันจะส่งผล
โดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

2. เพื่อศึกษา ระดับประสิทธิภาพของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบล ลานตาก
ฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบล
ลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 
ข้อค าถาม 
1. ภาวะผู้น าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐมอยู่ในระดับใด 

2. ประสิทธิภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตาก
ฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมอยู่ในระดับใด 

3. ภาวะผู้น าส่งผลต่อประสิทธิภาพของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหาร
ส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม หรือไม่ อย่างไร 
 

สมมติฐานการวิจัย 
1. ภาวะผู้น าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริ 

หารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จัง 
หวัดนครปฐม อยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์ 
การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัย
ศรี จังหวัดนครปฐมอยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผู้น าส่งผลต่อประสิทธิภาพของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตาก
ฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมในเชิงบวก
อย่างมีนัยส าคัญ 
 
ขอบเขตการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาครั้งนี้มุ่ งที่
ศึกษาภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตาก
ฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

ขอบเขตด้านตัวแปร ตัวแปรที่ศึกษา ประ 
กอบด้วยตัวแปรต้น และตัวแปรตาม มีรายละ 
เอียดดังนี ้

ตัวแปรต้น ได้แก่ ภาวะผู้น าศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้าอ าเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ผู้ศึกษาได้น าแนวคิด
ของ เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni, 1982, อ้างถึง
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ใน พักตร์สร  สิรบุณยภัค, 2548: 60-61) ประ 
กอบด้วย  1) ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน (prere-
quisites) 2) ด้านการมองการณ์ไกล (perspectives) 
3) ด้านมีหลักการ (principle)  4) ด้านหลักใน
การท างาน (platform) 5) ด้านหลักการปกครอง 
(politics)  6) ด้านความมุ่งประสงค์ (purposing)  
7) ด้านการวางแผน (planning)  8) ด้านความยืน
หยัด (persisting) 9) ด้านการบริหารคน (peopling) 
10) ด้านความรักองค์กร (patriotism) 

ตัวแปรตามได้แก่  ประสิทธิภาพของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตาก
ฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ผู้ศึกษาได้
น าแนวคิดของมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ส านักประสานและพัฒนาการจัดการศึกษา
ท้องถิ่น,2553:1 – 28) ประกอบด้วย 1) ด้านการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) ด้านบุคลากร 
3) ด้านอาคารสถานที่สิ่ งแวดล้อมและความ
ปลอดภัย 4) ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลัก 
สูตร 5) ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจาก
ทุกภาคส่วนและ 6) ด้านส่งเสริมเครือข่ายการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย  

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ศึกษา คือ  ประชาชนที่อาศัยอยู่ใน

ต าบลลานตากฟ้าที่มีส่วนเกี่ยวข้องและร่วมพัฒนา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลาน
ตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จ านวน 
750 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษา คือ ประชาชนที่อาศัย
อยู่ในต าบลลานตากฟ้าที่มีส่วนเกี่ยวข้องและร่วม
พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วน
ต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐม จ านวน 254 คน ได้มาโดยใช้ตารางก า 
หนดขนาดตัวอย่างของเครซี่    และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan.  1970: 607 – 610 อ้าง
ถึงใน    ธีรวุฒิ เอกะกุล.2543:21) และใช้เทค 
นิคสโนวบอล (Snowball Technique) โดยเลือก
คนเพื่อตอบแบบสอบถามและมีส่วนร่วมพัฒนา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลาน
ตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยที่
ตัวอย่างแรกจะเป็นผู้ให้ค าแนะน าในการเลือก
ตัวอย่างถัดไป และมีการแนะน าต่อไปจนกระทั่งได้
ขนาดตัวอย่างตามที่ผู้วิจัยต้องการ   

ขอบเขตด้านพื้นที่ ต าบลลานตากฟ้า อ าเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

ขอบเขตด้านระยะเวลา ปีการศึกษา 2561 
เป็นต้นไป 

 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

ท าให้ทราบระดับภาวะผู้น าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
องค์การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนคร
ชัยศรี จังหวัดนครปฐม และท าให้ทราบระดับประ 
สิทธิภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหาร
ส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม ตลอดจนท าให้ทราบภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การ
บริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม 
 
สรุปผลการศึกษา 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง มี
อายุ 31-40 ปี มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี 
มีอาชีพพนักงานบริษัทเอกชนและมีความเกี่ยวข้อง
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กับสถานศึกษาโดยเป็นประชาชนในอ าเภอลาน
ตากฟ้า 

2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
องค์การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนคร
ชัยศรี จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า  ผู้ตอบแบบ 
สอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ การ
มองการณ์ไกล ล าดับที่ 2 คือ หลักในการท างาน  
ล าดับที่ 3 คือ มีหลักการ ล าดับที่ 4 คือ หลักการ
ปกครอง ล าดับที่ 5 คือ การบริหารคน ล าดับที่ 6 
คือ ความมุ่งประสงค์  ล าดับที่ 7 คือ การวางแผน 
ล าดับที่ 8 คือ ความจ าเป็นพื้นฐาน ล าดับที่ 9 คือ 
ความยืนหยัด และล าดับสุดท้าย คือ ความรัก
องค์กร ตามล าดับ  เมื่ อจ าแนกเป็นรายด้ าน 
สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้  

2.1 ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า  ผู้ 
ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1  
คือ ผู้บริหารให้ข้อมูล ข่าวสารที่ เชื่อถือได้ประ 
กอบการตัดสินใจ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ
บริหาร ล าดับที่ 2 คือ ผู้บริหารมีทักษะการแก้ไข
ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาและสามารถ
แก้ไขได้อย่างรวดเร็ว ล าดับที่  3 คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่ม เพื่อสร้างทีมงานให้
เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานและล าดับ
สุดท้าย คือ  ผู้บริหารน ากระบวนการกลุ่มมา
ส่งเสริมการปฏิบัติงานเพื่อให้บุคลากรสามารถ
ท างานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย ตามล าดับ 

2.2 ด้านการมองการณ์ไกล โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่  1 คือ 
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และความคิดสร้างสรรค์เพื่อ

พัฒนาสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ล าดับที่ 2 คือ 
ผู้บริหารศึกษาหาความรู้ และติดตามกระแสการ
เคลื่อนไหวทางการศึกษาอยู่เสมอ ล าดับที่ 3 คือ 
ผู้บริหารสามารถรับรู้ เข้าใจ และคาดการณ์สิ่งที่
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและล าดับ
สุดท้าย คือ ผู้บริหารสามารถก าหนดและวางแผน
นโยบายของโรงเรียนได้ชัดเจนและเหมาะสม
ตามล าดับ 

2.3 ด้านการมีหลักการ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ 
ผู้บริหารวางมาตรฐานในการปฏิบัติงานไว้อย่าง
ชัดเจน ล าดับที่ 2 คือ ผู้บริหารมีการเตรียมการ 
วางแผนด าเนินการตามแผนและติดตามประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน ล าดับที่ 3 คือผู้บริหารมีการ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานและรวบรวมข้อมูลเพื่อ
ก าหนดแนวปฏิบัติในครั้งต่อ ไปและล าดับสุดท้าย 
คือ ผู้บริหารก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน
อย่างเหมาะสมโดยยึดนโยบายของหน่วยงานต้น
สังกัด ตามล าดับ 

2.4 ด้านหลักในการท างานโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ 
ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายและจุดประสงค์ใน
การท างานได้อย่างชัดเจน ล าดับที่ 2 คือ ผู้บริหาร
การปฏิบัติงานด้วยหลักการและเป็นที่ยอมรับของ
บุคคลโดยทั่วไป ล าดับที่ 3 คือ ผู้บริหารสามารถ
น าหลักในการปฏิบัติงานมาใช้ในการแก้ปัญหาต่าง 
ๆ ภายในสถานศึกษา และล าดับสุดท้าย คือ 
ผู้บริหารสามารถน าหลักการมาวางเป็นกฎเกณฑ์
และมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามล าดับ 

2.5 ด้านปกครองหลักการปกครอง  โดยภาพ  
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รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 
คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการปกครองเพื่อให้
การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย ล าดับที่ 2 คือ ผู้บริ 
หารสามารถบริหารงานด้วยความยุติธรรมเสมอ
ภาคโปร่งใสตรวจสอบได้ ล าดับที่ 3 คือ ผู้บริหาร
สร้างความร่วมมือให้บุคลากรท างานด้วยความ
สมัครใจ และล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารใช้อ านาจ
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตามสถาน 
การณ์และบุคคล ตามล าดับ 

2.6 ด้านความมุ่งประสงค์โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากเมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ 
ผู้บริหารชี้แจงจุดประสงค์และแนวทางในการปฏิ 
บัติงานได้อย่างชัดเจน ล าดับที่ 2 คือ ผู้บริหารมี
ความรู้ความเข้าใจในนโยบายและจุดประสงค์ของ
งาน ล าดับที่ 3 คือ ผู้บริหารยึดเป้าหมายของโรง 
เรียนเป็นหลักมิใช่ยึดเป้าหมายส่วนตัว และล าดับ
สุดท้าย คือ มีผู้บริหารการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อ 
ให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน ตามล าดับ 

2.7 ด้านการวางแผนโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบ 
สอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่  1 คือ 
ผู้บริหารตั้งจุดประสงค์และเป้าหมายเพื่อหาลู่ทาง
ที่จะท างานให้ส าเร็จล าดับที่ 2 คือ ผู้บริหารศึกษา
และวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาของสถาน 
ศึกษา ล าดับที่ 3 คือ ผู้บริหารติดตามตรวจสอบ
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมาย
และล าดับสุดท้ าย คือ  ผู้บริหารมีการจัดท า
แผนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาวางไว้อย่างชัดเจน ตามล าดับ 

2.8 ด้านความยืนหยัด  โดยภาพรวมอยู่ในระ  

ดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ 
ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นว่านโยบายหรือหลักการนั้น
สามารถท าให้ส าเร็จได้ล าดับที่ 2 คือ ผู้บริหารยึด
มั่นในหลักการและนโยบายที่ถูกต้อง ล าดับที่ 3 คือ 
ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในตนเองและกล้าเผชิญกับ
ปัญหาด้วยความมั่นใจ และล าดับสุดท้าย คือ 
ผู้บริหารปฏิบัติตามหลักการและประพฤติตนเป็น
ตัวอย่างที่ดี ตามล าดับ 

2.9 ด้านการบริหารคนโดยภาพรวมอยู่ในระ 
ดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ 
ผู้บริหารมีการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ ล าดับที่ 2 คือ 
ผู้บริหารมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ
และความเหมาะสม ล าดับที่ 3 คือ ผู้บริหารมีการ
จัดสวัสดิการ รางวัล และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร
เมื่อท างานส าเร็จตามเป้าหมาย และล าดับสุดท้าย 
คือ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศของความร่วมมือใน
คณะครูและผู้ร่วมงานอื่นๆ อย่างมีความสุข ตาม 
ล าดับ 

2.10 ด้านความรักองค์กร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ 
ผู้บริหารประสานความคิดและความร่วมมือของครู
และผู้ร่วมงานอื่น ๆ ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
ล าดับที่ 2 คือ ผู้บริหารสามารถสร้างศรัทธาให้ครู
และผู้ร่วมงานอื่น ๆ ท างานด้วยความเต็มใจและ
เสียสละ ล าดับที่ 3 คือ ผู้บริหารจัดกิจกรรมส่ง 
เสริมสนับสนุนเพื่อให้บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจ
ในสถานศึกษาอยู่เสมอ และล าดับสุดท้าย คือ 
ผู้บริหารแสดงออกซึ่งความรัก และศรัทธาในสถาน  
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ศึกษาอย่างเด่นชัด ตามล าดับ 
3. ประสิทธิภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์ 

การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัย
ศรี จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า  ผู้ตอบแบบสอบ 
ถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ ด้านการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(ล าดับที่ 2 คือ  
ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ล าดับที่ 3 
คือ ด้านอาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อม และความ
ปลอดภัย ล าดับที่ 4 คือ ด้านบุคลากร ล าดับที่ 5 
คือ ด้านการมีส่วนร่วม และสนับสนุนจากทุกภาค
ส่วน และล าดับสุดท้าย คือ ด้านส่งเสริมเครือข่าย
การพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามล าดับ เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านสามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้  

3.1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็น
รายข้อ พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมี
ความเห็นล าดับที่ 1  คือ ผู้บริหารมีความสามารถ
ในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ล าดับที่ 2 คือ 
ผู้บริหารมีนโยบาย และแผนในการด าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กอย่างชัดเจน ล าดับที่ 3 คือ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีงบประมาณเพียงพอในการ
สนับสนุนการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ล าดับ
ที่ 4 คือ ผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่สามารถจูงใจให้คน 
ท างานได้และล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีความ 
สามารถประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
สนับสนุน ตามล าดับ 

3.2 ด้านบุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากเมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า  ผูต้อบแบบสอบ 
ถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1  คือ ครูผู้ดูแล
เด็ก และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก มีทักษะการดูแลเด็ก
ปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง  ล าดับที่ 2 คือ ครูผู้ดูแลเด็ก 

และผู้ช่วยครูดูแลเด็ก มีความรู้เกี่ยวกับมาตรฐาน
การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ล าดับที่ 3 
คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่งเสริม และสนับ 
สนุนให้ ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กได้รับ
การศึกษาที่สูงขึ้นเพื่อพัฒนาตนเอง ล าดับที่ 4 คือ 
ครูผู้ดูแลเด็ก หรือผู้ช่วยครูดูแลเด็ก มีความสัมพันธ์
อันดีกับผู้ปกครองนักเรียนและล าดับสุดท้าย คือ ผู้
ประกอบอาหารในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับโภชนาการอาหารเป็นอย่างดี
และปฏิบัติตามหลักโภชนาการ ตามล าดับ 

3.3 ด้านอาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อม และ
ความปลอดภัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
จ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1  คือ อาคารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กมีพื้นที่ใช้สอยเพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ล าดับที่ 2 คือ อาคาร
เรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีแสงสว่างเพียงพอ และ
อากาศถ่ายเทได้สะดวก ล าดับที่ 3 คือ ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กมีการฝึกซ้อม / ฝึกอบรมการป้องกัน
อุบัติภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ล าดับที่  4 คือ 
อาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตั้งอยู่ในพื้นที่เหมาะสม
ปลอดภัยจากมลพิษ และล าดับสุดท้าย คือ  ห้อง
สุขาสะดวกสบายและมีความเหมาะสมกับเด็ก
ปฐมวยั ตามล าดับ 

3.4 ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกเป็นราย
ข้อ พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความ 
เห็นล าดับที่ 1  คือ ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ช่วยครู
ผู้ดูแลเด็ก มีการจัดประสบการณ์ตามมาตรฐาน
การด าเนินงานด้านวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ล าดับที่  2 คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการ
เตรียมการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร และ
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ท้องถิ่น ล าดับที่ 3 คือ ผู้ปกครอง,ชุมชนมีความรู้
ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน ของครู
ผู้ดูแลเด็ก หรือผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ล าดับที่ 4 คือ 
ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก มีการจัด
กิจกรรมครอบคลุมกิจกรรมในการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้านร่างกาย 2) ด้าน
สติปัญญา 3) ด้านอารมณ์ และ 4) ด้านสังคม และ
ล าดับสุดท้าย คือ การจัดประสบการณ์ให้เด็กได้ใช้
สื่อการเรียนและแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ตามล าดับ 

3.5 ด้านการมีส่วนร่วม และสนับสนุนจากทุก
ภาคส่วนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนก
เป็นรายข้อ พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมี
ความเห็นล าดับที่ 1  คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิด
โอกาสให้ชุมชน, ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ล าดับที่ 2 คือ ชุมชน, ผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ล าดับที่ 3 คือ ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ชุมชน และผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการพัฒนา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นอย่างดี ล าดับที่ 4 คือ ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กให้ค าปรึกษาผู้ปกครอง เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ของเด็กนักเรียนที่บ้านและล าดับสุดท้าย 
คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามี
บทบาทในการประเมินผลการด าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กให้มีประสิทธิภาพ ตามล าดับ 

3.6 ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนก
เป็นรายข้อ พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมี
ความเห็นล าดับที่ 1 คือ ชุมชน,ผู้ปกครองมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับการส่งเสริมเครือข่ายพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ล าดับที่ 2 คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ
ประสานความร่วมมือกับชุมชน,ผู้ปกครองในการ

จัดการสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีประสิทธิ 
ภาพ ล าดับที่ 3 คือศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประ 
สานงานระหว่างเครือข่ายของตนเองกับเครือข่าย
อื่น ล าดับที่ 4 คือ ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วยครูผู้ดูแล
เด็กมีความเข้าใจเกี่ยวกับการส่งเสริมเครือข่าย
พัฒนาเด็กปฐมวัย และล าดับสุดท้าย คือ  ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการ
ด าเนินงานสู่สาธารณะ ตามล าดับ 

4. การวิเคราะห์การส่งผลของภาวะผู้น าที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การ
บริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐมใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน  (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าส่งผลต่อประสิทธิ 
ภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วน
ต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนคร 
ปฐม พบว่า หลักการปกครอง (X5) และ ความยืน
หยัด (X8) สามารถท านายประสิทธิภาพของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตาก
ฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมในภาพรวม
ได้ร้อยละ 8.30ค่าสัมประสิทธิ์ในการท านายปรับ
แล้ว(Adjusted R2) เท่ากับ  0.045 มีค่าความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย (Standard 
Error)  0.700 ในลักษณะนี้แสดงว่า หลักการ
ปกครอง (X5)และ ความยืนหยัด (X8) ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การ
บริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ซึ่งสามารถ
เขียนสมการถดถอยได้ดังนี้  
 
Ytot = 3.560+ 0.391  (X5)+0.426 (X8) 
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อภิปรายผล 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์ 

การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัย
ศรี จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า  ผู้ตอบแบบสอบ 
ถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ การมอง
การณ์ไกล   ล าดับที่  2 คือ หลักในการท างาน  
ล าดับที่ 3 คือ มีหลักการ ล าดับที่ 4 คือ หลักการ
ปกครอง ล าดับที่ 5 คือ การบริหารคน ล าดับที่ 6 
คือ ความมุ่งประสงค์  ล าดับที่ 7 คือ การวางแผน 
ล าดับที่ 8 คือ ความจ าเป็นพื้นฐาน ล าดับที่ 9 คือ 
ความยืนหยัด และล าดับสุดท้าย คือ ความรัก
องค์กร ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ปิย
นาถ  บุญมีพิพิธ  (2554: 16) ได้ให้ความหมาย
ของภาวะผู้น าของผู้บริหารไว้ว่า เป็นกระบวนการ 
ที่ผู้บริหารพยายามให้บุคลากรปฏิบัติงาน โดย
อาศัย 10 P ของเซอร์จิโอวานนี คือ1. ความจ าเป็น
พื้นฐาน2.  การมองการณ์ไกล3.  มีหลักการ4.  
หลักในการท างาน5.หลักการปกครอง 6.  ความมุ่ง
ประสงค์  7.  การวางแผน 8.  ความยืนหยัด9.  
ด้านการบริหารคน10.  ความรักองค์กรเมื่อจ าแนก
เป็นรายด้าน สามารถอภิปรายผลการศึกษาได้ดังนี้  

1. ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  เพ็ญศรี  
เปลี่ยนข า  (2549 : 294) ได้ให้ความหมายของ 
ความจ าเป็นพื้นฐาน หมายถึง ความต้องการพื้น 
ฐานหรือความต้องการขั้นต่ าสุดที่จ าเป็นต่อการ
ด ารงชีวิตของมนุษย์แต่ละคนในสังคม ประกอบกับ
อาจเนื่องจาก ผู้บริหารให้ข้อมูล ข่าวสารที่เชื่อถือ
ได้ประกอบการตัดสินใจ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
การบริหาร อีกทั้งมีทักษะการแก้ไขความขัดแย้งที่
เกิดขึ้นในสถานศึกษาและสามารถแก้ไขได้อย่าง

รวดเร็ว มีการส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่มเพื่อสร้าง
ทีมงานให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานและมี
การน ากระบวนการกลุ่มมาส่งเสริมการปฏิบัติงาน
เพื่อให้บุคลากรสามารถท างานได้ส าเร็จตามเป้า 
หมาย จึงส่งผลให้ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ด้านการมองการณ์ไกล โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารมีวิสัย 
ทัศน์และความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาสถาน 
ศึกษาอย่างเหมาะสม มีการหาความรู้  และติดตาม
กระแสการเคลื่อนไหวทางการศึกษาอยู่เสมอ รวม 
ถึงผู้บริหารสามารถรับรู้ เข้าใจ และคาดการณ์สิ่งที่
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและมี
ความสามารถก าหนดและวางแผนนโยบายของ
โรงเรียนได้ชัดเจนและเหมาะสมจึงส่งผลให้ด้าน
การมองการณ์ไกล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่ งสอดคล้องกับแนวคิดของ  สนอง  สุภาสัย  
(2552 : 9) การมองการณ์ ไกล (Perspective) 
ได้แก่  ทักษะที่จ าเป็นของผู้น าที่จะวิเคราะห์ความ
แตกต่าง หรือความสัมพันธ์ต่าง ๆ และมองอะไร
อย่างกว้าง ๆ จึงส่งผลให้ด้านการมองการณ์ไกล 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ด้านการมีหลักการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารวางมาตรฐาน
ในการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน มีการเตรียมการ 
วางแผนด าเนินการตามแผนและติดตามประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารมีการตรวจสอบผล
การปฏิบัติงานและรวบรวมข้อมูลเพื่อก าหนดแนว
ปฏิบัติในครั้งต่อ ไปและผู้บริหารก าหนดแนวทาง
ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมโดยยึดนโยบาย
ของหน่วยงานต้นสังกัด จึงส่งผลให้ด้านการมี
หลักการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 



วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ 
276 

4. ด้านหลักในการท างานโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เนื่องจาก ผู้บริหารมีการก าหนดเป้า 
หมาย และจุดประสงค์ในการท างานได้อย่าง
ชัดเจนมีการปฏิบัติงานด้วยหลักการและเป็นที่
ยอมรับของบุคคลโดยทั่วไป และสามารถน าหลัก
ในการปฏิบัติงานมาใช้ในการแก้ปัญหาต่างๆ 
ภายในสถานศึกษา ด้วยการน าหลักการมาวางเป็น
กฎเกณฑ์และมาตรฐานการปฏิบัติงาน จึงส่งผลให้
ด้านหลักในการท างานโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 

5. ด้านปกครองหลักการปกครองโดยภาพรวม 
อยู่ ในระดับมาก เนื่ องจาก ผู้ บริหารมีความ 
สามารถในการปกครองเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมาย สามารถบริหารงานด้วยความยุติธรรม
เสมอภาคโปร่งใสตรวจสอบได้ มีการสร้างความ
ร่วมมือให้บุคลากรท างานด้วยความสมัครใจ และ 
ผู้บริหารใช้อ านาจอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิ 
ภาพตามสถานการณ์และบุคคล จึงส่งผลให้ด้าน
ปกครองหลักการปกครอง โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

6. ด้านความมุ่งประสงค์โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เนื่องจาก ผู้บริหารชี้แจงจุดประสงค์
และแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน มี
ความรู้ความเข้าใจในนโยบายและจุดประสงค์ของ
งาน นอกจากนี้ผู้บริหารยึดเป้าหมายของโรงเรียน
เป็นหลักมิใช่ยึดเป้าหมายส่วนตัว และผู้บริหารการ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน
จึงส่งผลให้ด้านความมุ่งประสงค์ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก 

7. ด้านการวางแผนโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เนื่องจาก ผู้บริหารตั้งจุดประสงค์  และเป้า 
หมายเพื่ อหาลู่ทางที่ จะท างานให้ส าเร็จ โดย

ผู้บริหารมีการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
และปัญหาของสถานศึกษา และมีการติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย
และเป้าหมายรวมทั้งมีการจัดท าแผนการปฏิบัติ 
งานที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา
วางไว้อย่างชัดเจน จึงส่งผลให้ด้านการวางแผนโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

8. ด้านความยืนหยัดโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เนื่องจากผู้บริหารมีความเชื่อมั่นว่านโยบาย
หรือหลักการนั้นสามารถท าให้ส าเร็จได้และยึดมั่น
ในหลักการและนโยบายที่ถูกต้อง รวมทั้งผู้บริหาร
มีความเชื่อมั่นในตนเองและกล้าเผชิญกับปัญหา
ด้วยความมั่นใจ และ ผู้บริหารปฏิบัติตามหลักการ
และประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดี จึงส่งผลให้ด้าน
ความยืนหยัดโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

9. ด้านการบริหารคนโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เนื่องจาก ผู้บริหารมีการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 
และมีการมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ
และความเหมาะสม รวมทั้งมีการจัดสวัสดิการ 
รางวัล และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเมื่อท างาน
ส าเร็จตามเป้าหมาย และ ผู้บริหารสร้างบรรยา 
กาศของความร่วมมือในคณะครูและผู้ร่วมงานอื่นๆ 
อย่างมีความสุข จึงส่งผลให้ด้านการบริหารคนโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

10. ด้านความรักองค์กร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารประสานความคิดและ
ความร่วมมือของครูและผู้ร่วมงานอื่น ๆ ให้เป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน โดยสามารถสร้างศรัทธาให้ครู
และผู้ร่วมงานอื่น ๆ ท างานด้วยความเต็มใจและ
เสียสละ นอกจากนี้ผู้บริหารยังมีการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมสนับสนุนเพื่อให้บุคลากรเกิดความภาค 
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ภูมิใจในสถานศึกษาอยู่เสมอ และ ผู้บริหารแสดง 
ออกซึ่งความรักและศรัทธาในสถานศึกษาอย่าง
เด่นชัด จึงส่งผลให้ด้านความรักองค์กร โดยภาพ 
รวมอยู่ในระดับมาก 

จากผลการวิจัยข้างต้น สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ประสม  มารศรี และจิตรดา ซิวดอน (2557) 
ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครราชสีมา มีวัตถุ 
ประสงค์เพื่อศึกษาประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษา พบว่า 
ผลการศึกษาพบว่าประสิทธิผลของการด าเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดนครราชสีมาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไป
หาน้อยดังนี้ ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลัก 
สูตร รองลงมาคือ ด้านบุคลากรด้านการมีส่วนร่วม 
และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ด้านส่ง เสริม
เครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนา เด็กเล็ก และด้านอาคารสถานที่
สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

ประสิทธิภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การ
บริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมใจ พรมทองบุญ 
(2558) ศึกษาเรื่องประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในเขตพื้นที่อ าเภอเทพา จังหวัดสงขลา เมื่อจ าแนก
เป็นรายด้านพบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมี
ความเห็นล าดับที่ 1 คือ ด้านการบริหารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(ล าดับที่ 2 คือ  ด้านวิชาการ 
และกิจกรรมตามหลักสูตร ล าดับที่  3 คือ ด้าน
อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย 
ล าดับที่ 4 คือ ด้านบุคลากร ล าดับที่ 5 คือ ด้าน
การมีส่วนร่วม และสนับสนุนจากทุกภาคส่วน และ
ล าดับสุดท้าย คือ ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนา
เด็กปฐมวัย ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้  

1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารมี
ความสามารถในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
โดยมีนโยบาย และแผนในการด าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กอย่างชัดเจน รวมทั้งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีงบประมาณเพียงพอในการสนับสนุน
การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบกับ
ผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่สามารถจูงใจให้คนท างานได้
และมีความสามารถประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วมสนับสนุน จึงส่งผลให้ด้านการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

2. ด้านบุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
เนื่องจาก ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก มี
ทักษะการดูแลเด็กปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง  และมี
ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ส่งเสริม และสนับสนุนให้ ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ช่วย
ครูผู้ดูแลเด็กได้รับการศึกษาที่สูงขึ้นเพื่อพัฒนา
ตนเอง ประกอบกับครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ช่วยครูผู้ดู 
แลเด็กมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้ปกครองนักเรียน 
จึงส่งผลให้ด้านบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 

3. ด้านอาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อม  และความ 
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ปลอดภัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เนื่องมา 
จาก อาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีพื้นที่ ใช้สอย
เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ
อาคารเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีแสงสว่างเพียงพอ 
และอากาศถ่ายเทได้สะดวก รวมทั้งมีการฝึกซ้อม / 
ฝึกอบรมการป้องกันอุบัติภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
อาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตั้งอยู่ในพื้นที่เหมาะสม
ปลอดภัยจากมลพิษ และ ห้องส้วมสะดวกสบาย
และมีความเหมาะสมกับเด็กปฐมวัย จึงส่งผลให้
ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอด 
ภัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

4. ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตรโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากเนื่องจาก  ครูผู้ดูแลเด็ก 
และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก มีการจัดประสบการณ์ตาม
มาตรฐานการด าเนินงานด้านวิชาการส าหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี
การเตรียมการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร และ
ท้องถิ่น โดยผู้ปกครอง,ชุมชนมีความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดการเรียนการสอน ของครูผู้ดูแลเด็ก หรือ
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก โดยมีการจัดกิจกรรมครอบ 
คลุมกิจกรรมในการพัฒนาเด็กปฐมวัยทั้ง 4 ด้าน 
คือ ด้านร่างกาย ด้านสติปัญญา ด้านอารมณ์ และ 
ด้านสังคม และมีการจัดประสบการณ์ให้เด็กได้ใช้
สื่อการเรียนและแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย จึง
ส่งผลให้ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

5. ด้านการมีส่วนร่วม และสนับสนุนจากทุก
ภาคส่วนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้ชุมชน, ผู้ปกครอง
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน และมีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรมภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
รวมทั้งผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน 

และผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการพัฒนาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเป็นอย่างดี โดยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ให้ค าปรึกษาผู้ปกครอง เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ
เด็กนักเรียนที่บ้านและ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิด
โอกาสให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการประเมินผล
ก า ร ด า เนิ น ง าน ศู น ย์ พั ฒ น า เด็ ก เล็ ก ให้ มี
ประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้ด้านการมีส่วนร่วม และ
สนับสนุนจากทุกภาคส่วนโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 

6. ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากชุมชน ,
ผู้ปกครองมีความเข้าใจเกี่ ยวกับการส่งเสริม
เครือข่ายพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กมีการประสานความร่วมมือกับชุมชน,ผู้ปก 
ครองในการจัดการสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้
มีประสิทธิภาพ และมีการประสานงานระหว่าง
เครือข่ายของตนเองกับเครือข่ายอื่น ประกอบกับ
ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับการส่งเสริมเครือข่ายพัฒนาเด็กปฐมวัย 
และ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการเผยแพร่ประชา 
สัมพันธ์ผลการด าเนินงานสู่สาธารณะ จึงส่งผลให้
ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

จากผลการวิจัยข้างต้น สอดคล้องกับผลการ 
วิจัยของ สมใจ พรมทองบุญ (2558) ศึกษาเรื่อง
ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่
อ าเภอเทพา จังหวัดสงขลา การวิจัยครั้ งนี้ มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิ 
ผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอเทพา 
จังหวัดสงขลา จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิการศึกษา
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และประสบการณ์ในการทางาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ คือคณะกรรมการบริหาร และครู
ที่ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตพื้นที่อ า เภอเทพา 
จังหวัดสงขลา ปีการศึกษา 2558 จ านวนทั้งหมด 
162 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่ามีค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ .964 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
การทดสอบค่าที (t-test)ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) 
คณะกรรมการบริหาร และครู มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านวิชาการและ
กิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วมและ
สนับสนุนจากทุกภาคส่วนด้านบุคลากร ด้าน
ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านการ
บริหารจัดการ และด้านอาคารสถานที่ และความ
ปลอดภัย ตามล าดับ 2) คณะกรรมการบริหาร 
และครู ที่มีต าแหน่งหน้าที่ในสถานศึกษาต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวม และรายด้านไม่
แตกต่างกัน ยกเว้นในรายด้านส่งเสริมเครือข่าย

การพัฒนาเด็กปฐมวัย แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ.05 ส าหรับวุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างานไม่แตกต่างกัน 

การวิเคราะห์การส่งผลของภาวะผู้น าที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การ
บริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐมใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอนเดียวสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การ
บริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม คือ หลักการปกครองและ ความ
ยืนหยัด ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารมีความสามารถใน
การปกครองเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 
สามารถบริหารงานด้วยความยุติธรรมเสมอภาค
โปร่งใสตรวจสอบได้ มีการสร้างความร่วมมือให้
บุคลากรท างานด้วยความสมัครใจ และ ผู้บริหาร
ใช้อ านาจอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตาม
สถานการณ์และบุคคลรวมทั้งผู้บริหารมีความ
เชื่อมั่นว่านโยบายหรือหลักการนั้นสามารถท าให้
ส าเร็จได้และยึดมั่นในหลักการและนโยบายที่
ถูกต้อง รวมทั้งผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในตนเอง
และกล้าเผชิญกับปัญหาด้วยความมั่นใจ และ 
ผู้บริหารปฏิบัติตามหลักการและประพฤติตนเป็น
ตัวอย่างที่ดี  
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