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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน 2) วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนและ3)ตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ จํานวน 460 
คณาจารย์/นักวิชาการ และผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน เครือข่ายภาคกลางตอนบน จํานวน 15 มหาวิทยาลัย 
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 210 คน ปีการศึกษา 2561  กําหนดขนาดจากตารางเครจซ่ีและมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยคือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน    
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  
 ผลการวิจยั พบว่า  
 1.  องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนมี 
4 องค์ประกอบได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ แรงบันดาลใจและความคิด
สร้างสรรค์  
 2.  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเอกชนจํานวน 72 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์มี 17 ตัวบ่งช้ี ด้านการพัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศ มี 18 ตัวบ่งช้ี ด้านแรงบันดาลใจมี 21 ตัวบ่งช้ี และด้านความคิดสร้างสรรค์มี 16 ตัวบ่งช้ี 
และมีความเหมาะสมตามเกณฑ์  
 3. ผลการตรวจสอบพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
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คําสําคัญ :  ภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผล  ยุคดิจิทัล   ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน 
 
Abstract 

The purposes of this research were to study: 1) the component of effectiveness  
academic leadership in the digital era of private university administrators 2)  to analyze 
components [of effectiveness academic leadership in the digital era of  private university 
administrators and 3)  to investigate the congruency of effectiveness academic leadership 
component in the digital era of  private university administrators. The study populations were 
460 instructors, experts and administrators in 15 private universities in 2018. The sample size 
was determined by Krecie and Morgan. Study sample were 210 instructors, experts and 
administrators random by stratified sampling technique. The instrument in this research was a 
questionnaire. The statistics used for data analysis were percentage, standard deviation, 
Pearson Product moment correlation Coefficient and Confirmatory factor analysis. 

The results of the study revealed that: 
 1)  The component of effectiveness academic leadership in the digital era of private 

university administrators were 4 components that visioning aspect, innovation information 
technology development aspect, inspiration aspect and creative thinking aspect.  

2)  The analysis result of effectiveness academic in the digital era \of private university 
administrators was 72 indicators as follows; visioning aspect with 17 indicators , innovation 
information technology development aspect with 18 indicators, inspiration aspect with 21 
indicators and creative thinking aspect with 16 indicators with suitable on criteria. 

3)  The investigation consistency of effectiveness academic in the digital era of private 
university administrators that according to empirical data. 
 
Keywords: Effectiveness Academic Leadership, Digital Era, Private University Administrators 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

สถานศึกษาที่จะประสบความสําเร็จมักจะมีผู้บริหารที่มีความสามารถในการนําบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาคือผู้อํานวยความสะดวกเป็นผู้นํา (Leader) เป็นผู้สนับสนุน(Supporter) และเป็นผู้นํานวัตกรรม
เข้ามาสู่สถานศึกษาและเป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้า โดยเฉพาะในส่วนการบริหารและการ
จัดการเรียนการสอนน้ันจําเป็นต้องอาศัยผู้นําท่ีมีความรอบรู้ทางด้านวิชาการ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา
ภาวะผู้นําทางวิชาการย่อมสามารถบริหารปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดีย่ิงขึ้น จะก่อให้เกิด
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สภาพที่เอ้ือต่อการทํางานของครู ช่วยทําให้คุณภาพการสอนของครูดีขึ้น ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนใน
ท่ีสุด (วีรยุทธ์ ชาตะกาญจน์, 2551) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความสําคัญอย่างยิ่ง ท้ังน้ีเพราะเป็น
บุคคลท่ีมีภาวะผู้นําทางวิชาการและเป็นผู้นําที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตอาสา มีความพร้อมท่ีจะนํา
การศึกษาสู่การเปลี่ยนแปลงได้มากท่ีสุด (สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า, 2553)เพ่ือให้สามารถ ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้อย่างไม่ตกยุค ไม่ล้าสมัย โดยต้องมีการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กร เพ่ือให้
สามารถดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนั้นผู้นํายุคดิจิทัลจะต้องตระหนักและรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงยุคเศรษฐกิจดิจิทัล  ความก้าวหน้าศาสตร์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาก้าวหน้าไปอย่าง
รวดเร็ว เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติทางสังคมอย่างต่อเน่ืองจําเป็นอย่างย่ิงที่ทาง
สังคมศาสตร์จะต้องก้าวตามให้ทันเกื้อกูลความสมดุลท่ีเกิดขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ทําให้โลกก้าว
เข้าสู่ยุคของการแข่งขันเท่าน้ัน พอเวลาเปลี่ยน สถานการณ์เปลี่ยนก็จําเป็นต้องแสวงหาเคร่ืองมือหรือแนวทาง
ใหม่มาทดแทนเป็นเสมือนวัฏจักรหรือวงรอบของการพัฒนาความย่ังยืน กับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล  

ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ผู้นําท่ีดีนั้นจะต้องมีภาวะผู้นําท่ีสามารถ
นําพาองค์กรให้ดํารงอยู่และแข่งขันกับองค์กรอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องมีภาวะผู้นําซ่ึงเป็น
ความสามารถด้านอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนหรือกลุ่มคน เพ่ือนําพาไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมาย โดยใช้
กระบวนการต่าง ๆ ท้ังการมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน การมีปฏิสัมพันธ์โดยผ่านการถ่ายทอด แนวคิดเพ่ือนําไปสู่การ
ปฏิบัติอันนําไปสู่การบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย การท่ีผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นํายุคดิจิทัลน้ัน ผู้บริหารทุก
องค์กรจําเป็นต้องตระหนักรู้เท่าทันถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเป็นตัวกระตุ้นการเปล่ียนแปลงสําคัญในทุก
องค์กร ทุกประเทศอย่างหลีกเลี่ยงมิได้ จากแนวคิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของการใช้องค์ความรู้ 
การศึกษาการสร้างสรรค์งาน การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาท่ีเช่ือมโยงกับพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมปรับเพ่ิมแนวคิด
การสั่งสมความรู้ของสังคมด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมสมัยใหม่ เพ่ือเข้าสู่เศรษฐกิจดิจิทัลท่ีทุก
ประเทศทั่วโลกต่างให้ความสําคัญกับเศรษฐกิจดิจิทัล เริ่มมาจากการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 ต้อง
อาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาสร้างอาชีพหรือกิจกรรมทางเศรษฐกิจ รวมท้ังการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการ
สื่อสาร และโทรคมนาคมไปใช้และพัฒนาธุรกิจหรืออุตสาหกรรมประเภทต่าง ๆ อย่างกว้างขวางให้กับประเทศ
ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตมวลรวมของประเทศ ซ่ึงปัจจัยด้านการจัดการศึกษาของประเทศจะเป็นอีก
ปัจจัยสําคัญ ในการวางรากฐานเศรษฐกิจดิจิทัล (สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2558) 

จากความสําคัญของภาวะผู้นําของผู้บริหารที่กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารองค์กรจําเป็นที่
ต้องมีภาวะผู้นําท่ีสําคัญ โดยเฉพาะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ท่ีเป็นแหล่งกําเนิดความก้าวหน้าทางวิชาการ
ท่ีมีส่วนสําคัญต่อการพัฒนาประเทศ ทั้งยังเป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้ท่ีค้นพบจากการศึกษาวิจัยในสาขาวิชา
ต่าง ๆ รวมทั้งการผลิตผลงานวิจัย และนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยสร้างความร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชน ซ่ึง
กระแสการเปลี่ยนแปลงในบริบทของมหาวิทยาลัยเอกชนได้เปลี่ยนแปลงท่ัวโลกไปในลักษณะของการปฏิรูปใน
ทิศทางท่ีมีการเพ่ิมศักยภาพและขยายโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาสู่ความเป็นสากลมากขึ้น จึงส่งผล
กระทบต่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยในระดับอุดมศึกษา  (สํานักงาน
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เลขาธิการสภาการศึกษา, 2559)  มีความสําคัญต่อการบริหารงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ในการช่วย
ส่งเสริมให้ผู้สอนจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ได้รับการพัฒนาจนมีความชํานาญด้าน
หลักสูตรและการสอน ปรับปรุงมหาวิทยาลัยให้มีการสร้างบรรยากาศท่ีดีเพ่ือช่วยในการจัดการเรียนรู้ให้เกิด
ประสิทธิผล  อีกทั้งทําให้ผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับบุคลากรอย่างใกล้ชิด (Alpay & Emine, 2016: 1-15)  
นอกจากนี้ทําให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
ชัดเจน ทําให้ผู้สอนมีความมุ่งม่ันและรับผิดชอบต่อพันธกิจ สามารถนําความรู้และความเช่ียวชาญมาใช้เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ท่ีสําคัญบุคลากรมีความเช่ือม่ันในตนเองและมีความ        
พึงพอใจในตนเอง สามารถพัฒนาวิชาชีพของตนไปสู่ความก้าวหน้าอย่างม่ันคง (Irfan & Usman,2017, 175-
186) 

จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจจะศึกษาภาวะผู้นําทาง
วิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน   ซ่ึงเป็นการศึกษาค้นคว้าจากทฤษฎีไปสู่
การสร้างวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
เอกชน ท่ีพัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ หากพบว่า องค์ประกอบมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ท่ีกําหนดก็สามารถนําผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนและ
จัดลําดับความสําคัญในการเสริมสร้างคุณภาพภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน เพ่ือการ
พัฒนาได้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันในยุคดิจิทัล 
 
คําถามการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน 
ผู้วิจัยต้ังคําถามการวิจัย ดังน้ี  องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเอกชน อะไรบ้าง 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน 
ผู้วิจัยต้ังวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้   
 1.  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้ นําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเอกชน อะไรบ้าง 
 2. เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเอกชน  
 3. เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล
ของของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนีมี้ขอบเขตดังน้ี 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งน้ีศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.วิสัยทัศน์ องค์ประกอบย่อยได้แก่ การ
สร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสารวิสัยทัศน์และการสร้างจิตสํานึกท่ีดี  2.การสร้างแรงบันดาลใจ องค์ประกอบย่อย
ได้แก่ การมีส่วนร่วม ความไว้วางใจ และการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 3.การพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศองค์ประกอบย่อยได้แก่ องค์ประกอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การนําเสนอ และการรู้ทันสื่อและ 
4.ความคิดสร้างสรรค์ องค์ประกอบย่อยได้แก่ ความคิดริเริ่ม ความท้าทาย ความยืดหยุ่น และการจินตนาการ 
โดยสังเคราะห์จากหลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของนักการศึกษาหลายท่าน ได้แก่ ขนิษฐา โพธิสินธ์ุ (2559:60-65) , สุรจิตย์  ผิวงาม 
(2558:11-16) , เคมเบลล์ (Cambell, 2018:11-16) , แซนดี้ (Sandy, 2018: 9-15), อัลเพย์ และอิมายส์ 
(Alpay & Emine, 2016 : 1-15) , สมาคมเพ่ือการนิเทศการเรียนและพัฒนาหลักสูตร (ASCD,2010:9-13), อิ
ลิเซ่ (Elise, 2016:45-55), อิเลนส์ (Elaine, 2016:24) , แบลสและแบลส (Blasé and Blasé,2000: 130-140) 

2. ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 
1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ คณาจารย์/นักวิชาการ และผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ได้แก่  

รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และผู้อํานวยการ จํานวน 460 คน จาก
มหาวิทยาลัยเอกชน จํานวน 15 มหาวิทยาลัย 

 2) กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งน้ี คือ คณาจารย์/นักวิชาการ และผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน 
ได้แก่ รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และผู้อํานวยการ จํานวน 210 คน ด้วย
วิธีการเปิดตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 

 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
 ข้ันตอนท่ี 1  การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน  
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการศึกษาข้อมูลขั้นพ้ืนฐานเก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผล
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนดําเนินการวิจัยตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1.1 ศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลมา
ประกอบการพิจารณาการกําหนดองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีท่ีเหมาะสมสําหรับองค์ประกอบภาวะผู้นําทาง
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนเป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากสิ่งพิมพ์ 
ประกอบด้วย หนังสือ วิทยานิพนธ์ บทความ โดยเริ่มจากการอ่านวิเคราะห์สาระเอกสาร จากน้ันได้นําไป
วิเคราะห์ สังเคราะห์สาระเอกสารและเขียนสรุป 
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 1.2 สัมภาษณ์กับผู้เช่ียวชาญ 
  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้และประสบการณ์ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ 
เกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร จํานวน 5 คนโดยกําหนดคุณสมบัติดังน้ี  
  1.  มีวุฒิขั้นตํ่าปริญญาเอก 
  2.  เป็นผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในเรื่องภาวะผู้นําวิสัยทัศน์ 
  3.  เป็นนักวิชาการและเป็นบุคคลที่มีช่ือเสียงเป็นที่รู้จักแก่บุคคลโดยทั่วไป 
 1.3 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบปลายเปิด ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยสัมภาษณ์
เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ซ่ึงมี
ประเด็นในการสัมภาษณ์ ได้แก่ 1) องค์ประกอบวิสัยทัศน์ 2) องค์ประกอบสร้างแรงบันดาลใจ 3) องค์ประกอบ
นวัตกรรมเทคโนโลยี และ 4) องค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์  
 1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ โดยใช้เครื่องมือท่ีสร้างขึ้น โดยการบันทึกการ
สัมภาษณ์ด้วยเครื่องบันทึกเสียง ผู้วิจัยขอนัดหมายผู้เช่ียวชาญล่วงหน้าประมาณ 1-2 สัปดาห์ และสัมภาษณ์
ด้วยตัวเอง แล้วนําบทสัมภาษณ์มารวบรวมอย่างเป็นระบบเพ่ือสะดวกต่อการวิเคราะห์ต่อไป ผู้วิจัยนําข้อมูลที่
รวบรวมไว้มาวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) แล้วนําผลท่ีได้มาใช้ประกอบการร่างภาวะผู้นําทาง
วิชาการยุคดิจิทัลที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนต่อไปจากน้ันผู้วิจัยนําผลท่ีได้เสนอต่อท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องตามแนวคิดและทฤษฎี 
 ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการยุคดิจิ ทัลท่ีของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเอกชน  
 การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการยุคดิจิทัลที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน มี
รายละเอียด ดังน้ี 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ คณาจารย์/นักวิชาการ และผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ได้แก่         
รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และผู้อํานวยการ จํานวน 460 คน จาก
มหาวิทยาลัยเอกชน จํานวน 15 มหาวิทยาลัย 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ คณาจารย์/นักวิชาการ และผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ได้แก่ รอง
อธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และผู้อํานวยการ จํานวน 210 คน ด้วยวิธีการเปิด
ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 
 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามองค์ประกอบองค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการ 

ยุคดิจิทัลท่ีของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นท้ัง 5 องค์ประกอบ แบ่งแบบสอบถามเป็น 2 ตอน 
ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์การบริหาร  
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามองค์ประกอบองค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการยุคดิจิทัลท่ีของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเอกชนเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 การหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)ผู้วิจัยนํามาจัดทําเป็นแบบสอบถามองค์ประกอบ
องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน เสนอ
ผู้เ ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity Index : CVI) จํานวน 5 คน โดยมี
คุณสมบัติเป็นบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการบริหาร นักวิชาการและเป็นบุคคลท่ีมีช่ือเสียง
เป็นที่รู้จักแก่บุคคลโดยทั่วไปเกณฑ์การคัดเลือกคําถามรายข้อไม่ควรตํ่ากว่า 1.00 ซ่ึงเป็นท่ียอมรับได้ (เสริม
ศักด์ิ  วิศาลาภรณ์, 2554: 217-218) 
 การหาค่าความเช่ือม่ัน (Reliability)นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับ
ผู้บริหาร ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างใน มหาวิทยาลัยเอกชนจํานวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเช่ือม่ัน(Reliability) ของ
แบบสอบถามโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Conbach's ’alpha Coefficient) ท่ีมีความเช่ือม่ัน
ต้ังแต่ 0.7 ขึ้นไป (Fraenkel Wallen & Hyun, 2012: 157) นําแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้ จัดพิมพ์เป็น
แบบสอบถาม เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ดําเนินการตามลําดับ ดังนี้ 
 1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยปทุมธานี เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามถึงผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล  
 3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลดําเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 
 1. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ มีขั้นตอนการดําเนินการ ดังน้ี 
  1.1 ทดสอบข้อตกลงเบ้ืองต้น (Assumption) ประกอบด้วย การมีข้อมูลลักษณะการแจกแจง
เป็นโค้งปกติ (Normality) ด้วย Normal Probability Plot 
  1.2 ตรวจสอบความสัมพันธ์กันของตัวแปร โดยการคํานวณค่าสหสัมพันธ์บางส่วน (Partial 
Correlation) คือ การหาความสัมพันธ์ของตัวแปรเม่ือควบคุมตัวแปรอ่ืน ซ่ึงควรจะมีค่าตํ่า สําหรับการ
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วิเคราะห์องค์ประกอบด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป ค่าสถิติทดสอบเพ่ือพิจารณาว่าข้อมูลชุดน้ีเหมาะสมท่ีจะนํามา
เป็นองค์ประกอบหรือไม่ ได้แก่ ค่า KMO และ ค่า Bartlett’s Test (Hair & Others, 2010: 117)   
   1.2.1 สถิติค่า Kaiser-Meyer Olkin Measure of Sampling Adequacy (MSA) มีค่าจาก 0 
ถึง 1 ถ้าได้ค่าเป็น 1 แสดงว่าความสัมพันธ์เท่ากับ 100% หรือมีค่าความเหมาะสมที่จะเป็นองค์ประกอบ 
100%  
   1.2.2 สถิติค่า Bartlett’s Test of Sphericity ใช้ทดสอบว่าตัวแปรต่างๆ มีความสัมพันธ์
กั น ห รื อ ไ ม่  โ ด ย พิ จ า ร ณ า ค่ า ร ะ ดั บ นั ย สํ า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี เ ท่ า กั บ ห รื อ น้ อ ย ก ว่ า  0. 05  
ซ่ึงแสดงว่าแมทริกซ์สหสัมพันธ์ของประชากรไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์และค่าสัมพันธ์ซ่ึงกันและกันของตัวแปร
ท้ังหมดมีความเพียงพอที่จะใช้เป็นองค์ประกอบต่อไป (Hair & Others, 2010:115 ) 
   1.2.3 การสกัดตัวประกอบ (Factor Extraction) เป็นการกําหนดหรือหาว่าควรมีตัว
ประกอบกี่ตัวประกอบท่ีสําคัญ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาตัวประกอบหลัก (Principle component 
analysis) เนื่องจากวิธีน้ีเหมาะสําหรับการวิเคราะห์ที่ต้องการองค์ประกอบจํานวนน้อย ท่ีจะอธิบายความ
แปรปรวนของตัวแปรสังเกตได้มากท่ีสุด   
   1.2.4 การหมุนแกน (Factor Rotation) เพ่ือให้ตัวประกอบแต่ละตัวมีความ ชัดเจนและ
แตกต่างกัน ในการอธิบายตัวแปรเดิมโดยหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax) 
พิจารณาตัวประกอบตามเกณฑ์ท่ีเรียกว่า Rule of Thumb โดยพิจารณาค่าไอเกนเท่ากับหรือมากกว่า 1.0 
และมีตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบน้ันๆต้ังแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไปโดยในแต่ละตัวแปรมีค่านํ้าหนักต้ังแต่ 0.60 ขึ้น
ไปซ่ึงอธิบายความหมายได้ดี 
 ข้ันตอนที่ 3  การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น
องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการยุคดิจิทัลท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี ท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นองค์ประกอบภาวะผู้นําทาง
วิชาการยุคดิจิทัลท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์  มีการดําเนินงาน ดังนี้  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ คณาจารย์/นักวิชาการ และผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ได้แก่     
รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และผู้อํานวยการ จํานวน 460 คน จาก
มหาวิทยาลัยเอกชน จํานวน 15 มหาวิทยาลัย 
   กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ คณาจารย์/นกัวิชาการ และผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ได้แก่ 
รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และผู้อํานวยการ จํานวน 210 คน ด้วยวิธีการ 
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 2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้เป็นแบบสอบถามองค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการยุคดิจิทัลท่ี
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึนทั้ง 5 องค์ประกอบ เป็น
แบบสอบถาม 2 ตอน ดังน้ี 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบด้วย ตําแหน่ง สถานที่ปฏิบัติงาน  
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
  ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามองค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการยุคดิจิทัลท่ีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ดําเนินการตามลําดับ ดังนี้ 
  3.1 ขอหนังสือ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 
เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเอกชนประกอบด้วย  
  1.1 ด้านองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ 
    1.1.1  ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
    1.1.2  การสื่อสารวิสัยทัศน์  
    1.1.3  การสร้างแรงบันดาลใจ 
  1.2 องค์ประกอบด้านแรงบันดาลใจ 
    1.2.1  การมีส่วนร่วม  
    1.2.2  ความไว้วางใจ  
    1.2.3  แก้ไขปัญหาความขัดแย้ง   
  1.3 องค์ประกอบด้านการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี  
    1.3.1  รู้ทันสื่อ  
    1.3.2  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    1.3.3  การนําเสนอ 
  1.4 องค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ 
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   1.4.1  ความคิดริเริ่ม  
   1.4.2  ความท้าทาย 
   1.4.3  ความยืดหยุ่น 
   1.4.4  จินตนาการ   
 2. ผลการวิจัย เพ่ือศึกษาความเหมาะสมขององค์ประกอบ เพ่ือคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิง
โครงสร้าง เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ์ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 มีผลการวิจัยดังน้ี 
  องค์ประกอบหลักองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์  ซ่ึงประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ การสร้าง
วิสัยทัศน์ การสื่อสารวิสัยทัศน์ และการสร้างแรงบันดาลใจ รวม 17 ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.23 – 4.52 
องค์ประกอบหลักองค์ประกอบด้านแรงบันดาลใจ ซ่ึงประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ การมีส่วนร่วม 
ความไว้วางใจ และแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง รวม 18 ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.41 – 4.64  
  องค์ประกอบหลักองค์ประกอบด้านการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี ซ่ึงประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบย่อย คือ รู้ทันสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการนําเสนอ มีตัวบ่งช้ีรวม 21 ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉล่ียอยู่
ระหว่าง 4.07-4.57  
  องค์ประกอบหลักองค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ ซ่ึงประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คือ 
ความคิดริเริ่ม ความท้าทาย ความยืดหยุ่น และจินตนาการ มีตัวบ่งช้ีรวม 16 ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 
4.28-4.52  
  โดยสรุปตัวบ่งช้ีองค์ประกอบด้านภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเอกชนของทุกองค์ประกอบย่อยรวมทั้งหมด 72 ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.07 – 4.64 และ
ค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายอยู่ระหว่าง 11.19 – 16.92 ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าเป็นตัวบ่งช้ีท่ีมีความเหมาะสม 
สามารถคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างทุกตัวเนื่องจากมีค่าเฉล่ียเท่ากับ หรือมากกว่า 3.00  
 3. ผลการวิจัย เพ่ือทดสอบความสอดคล้องของโมเดลที่พัฒนาข้ึนจากทฤษฏีและผลงานวิจัยกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์  ตามเกณฑ์คือ ค่าไคว์สแคว์  2x  ไม่มีนัยสําคัญหรือค่า (P-value) สูงกว่า 0.05 ค่า GFI 
และค่า AGFI สูงกว่า 0.90 และค่า RMSEA น้อยกว่า 0.05 ปรากฏผลการวิจัยตามลําดับการวิเคราะห์ข้อมูล 
ดังนี้ 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันขององค์ประกอบย่อยในแต่ละโมเดลการวัดของ
องค์ประกอบหลัก 
  (1)  โมเดลการวัดองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ พบว่า องค์ประกอบย่อยท้ัง 3 องค์ประกอบมี
ความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p< .01) โดยตัวบ่งช้ีมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.369 – 0.755 
  (2) โมเดลการวัดองค์ประกอบด้านแรงบันดาลใจ พบว่า องค์ประกอบย่อยท้ัง 3 องค์ประกอบ
มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p< .01) โดยตัวบ่งช้ีมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง0.389 – 0.814 
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   (3) โมเดลการวัดองค์ประกอบด้านการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า 
องค์ประกอบย่อยทั้ง 3 องค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p< .01) 
โดยตัวบ่งช้ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.089 – 0.774 
  (4)  โมเดลการวัดองค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ พบว่า องค์ประกอบย่อย 4 
องค์ประกอบ มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01(p< .01) โดยตัวบ่งช้ีมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.266 – 0.760 
  โดยสรุปผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบเพียร์สันของตัวแปรที่บ่งช้ี องค์ประกอบด้าน
ภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคดิจิทัลที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ทุกโมเดลการวัดดังกล่าว
ข้างต้นมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p< .01) ทุกค่าและผลการวิเคราะห์ ค่าสถิติ
ของ  Baertlett และ ค่า ดัช นี  Kaiser-Mayer-Olkin Measurers of Sampling Adequacy (MSA) พบว่า     
เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดย
ค่า Baertlett test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 7437.055, 8280.137,  8090.372, และ 5897.878 
ตามลําดับ ซ่ึงมีค่าความน่าจะเป็นน้อยกว่า  .01 (p< .01) ส่วนค่า Kaiser-Mayer-Olkin  Measurers of 
Sampling Adequacy (MSA) มีค่าเท่ากับ .954, .955, .932, .927 ตามลําดับ  ตัวบ่งช้ีมีค่าความสัมพันธ์
มากกว่า .80  แสดงว่าตัวบ่งช้ีทุกค่า สามารถนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ทุกค่า 
 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดของแต่ละองค์ประกอบหลัก ที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฏี
และผลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เพ่ือสร้างสเกลองค์ประกอบมาตรฐานจากตัวบ่งช้ี จํานวน 72 ตัวบ่งช้ี 
โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ด้วยโปรแกรม AMOS มีผลการวิจัยดังน้ี 

องค์ประกอบด้าน 
ค่าไคสแควร์ 

 2x  
ค่าองศาอิสระ 

(df) 

ค่านัยสําคัญทาง
สถิติ 

(P-value) 
องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ 85.054 83 0.417 
องค์ประกอบด้านแรงบันดาลใจ 101.160 84 0.098 
องค์ประกอบด้านการพัฒนา
นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 

100.918 86 0.130 

องค์ประกอบด้านความคิด
สร้างสรรค ์

69.889 61 0.204 

(1)  โมเดลองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก 
พิจารณาจากค่าไคสแควร์ เท่ากับ 85.054 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 83 ค่านัยสําคัญทางสถิติ (P-value) 
เท่ากับ 0.417 
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(2)  โมเดลองค์ประกอบด้านแรงบันดาลใจ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก 
พิจารณาจากค่าไคสแควร์ เท่ากับ 101.160 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 84 ค่านัยสําคัญทางสถิติ (P-value) 
เท่ากับ 0.098 

 (3)  โมเดลองค์ประกอบด้านการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า โมเดลมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาจากค่าไคสแควร์ เท่ากับ 100.918 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 
86 ค่านัยสําคัญทางสถิติ (P-value) เท่ากับ 0.130 

(4)  โมเดลองค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
ดีมาก พิจารณาจากค่าไคสแควร์ เท่ากับ 69.889 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 61 ค่านัยสําคัญทางสถิติ (P-
value) เท่ากับ 0.204 

1.2  ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างองค์ประกอบด้านภาวะ
ผู้นําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ที่พัฒนาข้ึนจากทฤษฎีและ
ผลงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองจากตัวบ่งช้ีใหม่ 13 ตัว
บ่งช้ีมีผลการวิจัย ดังน้ี 

(1) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของตัวบ่งช้ีทั้ง 13 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 (p< .01) โดยตัวบ่งช้ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.34 – 0.80   

(2)  เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 โดยค่า Baertlett test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 6592.617 ซ่ึงมีค่าความน่าจะเป็นน้อย
กว่า .01 (p< .01) ส่วนค่า Kaiser-Mayer-Olkin Measurers of Sampling Adequacy (MSA) มีค่าเท่ากับ 
0.95 โดยมีค่ามากกว่า .80 แสดงว่าตัวบ่งช้ีมีความสัมพันธ์กัน ดีมาก 

(3)  ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดีมาก พิจารณาจากค่าไคสแคว์ เท่ากับ 34.883 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 
25 ค่านัยสําคัญทางสถิติ (P-value) เท่ากับ 0.09 ซ่ึงหมายถึง ค่าไคสแควร์ ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติและค่าดัชนี
วัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.99 มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (AGFI) เท่ากับ 0.97 และค่า
ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.03 เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกําหนดคือ ค่า
ไคว์สแคว์ ไม่มีนัยสําคัญหรือค่า P สูงกว่า 0.05 ค่า GFI และค่า AGFI  สูงกว่า 0.90 และค่า RMSEA น้อยกว่า 
0.05 และจากการตรวจสอบ พบว่า ค่านํ้าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีท้ัง 4 องค์ประกอบหลัก มีค่าเป็นบวกมี
ค่าต้ังแต่ 0.84 – 0.95 และมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ทุกค่าเม่ือนํามาสร้างสเกลองค์ประกอบตัวบ่งช้ี
องค์ประกอบด้านภาวะผู้นําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน แทนค่า
สัมประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบซ่ึงให้ความหมายในทํานองเดียวกันได้ดังสมการ ได้แก่ องค์ประกอบด้าน =  
องค์ประกอบด้านแรงบันดาลใจ (0.84) + องค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ (0.95) + องค์ประกอบด้าน
วิสัยทัศน์ (0.93) + องค์ประกอบด้านการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ (0.87) 
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2. ผลการวิจัย เพ่ือตรวจสอบค่านํ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีตามเกณฑ์ 

ค่านํ้าหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบหลักท้ัง 4 องค์ประกอบหลักมีค่าเป็นบวก มีค่าต้ังแต่ 
0.84 – 0.95 และมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่าเรียงลําดับจากค่าน้ําหนักองค์ประกอบมากไปหาน้อย 
คือ องค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.95 องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ มี
ค่านํ้าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.93 องค์ประกอบด้านแรงบันดาลใจ มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.87 
และองค์ประกอบด้านการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.84 

ค่านํ้าหนักองค์ประกอบย่อยองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเป็นบวกมีค่าต้ังแต่ 0.81 – 0.90 
และมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่าเรียงลําดับจากค่าน้ําหนักองค์ประกอบมากไปหาน้อยคือ การสร้าง
จิตสํานึกที่ดี มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.81 การสร้างวิสัยทัศน์ มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.89 
และการสื่อสารวิสัยทัศน์ มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.90 นอกจากนั้นค่าน้ําหนักองค์ประกอบของตัว
บ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบย่อย รวมทั้งสิ้น 17 ตัวบ่งช้ีมีค่าเป็นบวกมีค่าต้ังแต่ 0.69 – 0.84 และมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่า 

ค่านํ้าหนักองค์ประกอบย่อยองค์ประกอบด้านแรงบันดาลใจ มีค่าเป็นบวกมีค่าต้ังแต่ 0.86 – 0.89 
และมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่าเรียงลําดับจากค่านํ้าหนักองค์ประกอบมากไปหาน้อยคือด้าน แก้ไข
ปัญหาความขัดแย้ง มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.89 ด้านความไว้วางใจ มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบเท่ากับ 
0.87 และด้านมีการส่วนร่วม มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.86 นอกจากน้ันค่านํ้าหนักประกอบของตัว
บ่งช้ี ในแต่ละองค์ประกอบย่อย รวมท้ังสิ้น 18 ตัวบ่งช้ี มีค่าเป็นบวกมีค่าต้ังแต่ 0.64 – 0.85 และมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 

ค่าน้ําหนักองค์ประกอบย่อยองค์ประกอบด้านการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี มีค่าเป็นบวก มีค่า
ต้ังแต่ 0.70 – 0.92 มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่าเรียงลําดับจากค่าน้ําหนักองค์ประกอบมากไปหา
น้อย คือ ด้านการนําเสนอ มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.91 ด้านรู้ทันสื่อ มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 0.81 และด้านเทคโนโลยี มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.70 นอกจากน้ัน ค่าน้ําหนักองค์ประกอบ
ของตัวบ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบย่อย รวมท้ังสิ้น 21 ตัวบ่งช้ี มีค่าเป็นบวกต้ังแต่ 0.52 – 0.90 และมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 

ค่านํ้าหนักองค์ประกอบย่อยองค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ มีค่าเป็นบวกต้ังแต่ 0.77 – 
0.83 มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่าเรียงลําดับจากค่าน้ําหนักองค์ประกอบมากไปหาน้อยคือ ด้าน
ความยืดหยุ่น มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.83 ด้านจินตนาการ มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.82 
ความท้าทาย มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.81 และด้านความคิดริเริ่ม มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 
0.77 นอกจากนั้นค่านํ้าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบย่อยรวม 16 ตัวบ่งช้ี มีค่าเป็นบวกมี
ค่าต้ังแต่ 0.46 – 0.87 และมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 ทุกค่า 



วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2564                           244 

โดยสรุปค่าน้ําหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบหลักค่านํ้าหนักขององค์ประกอบย่อยของแต่ละ
องค์ประกอบหลักและค่านํ้าหนักองค์ประกอบตัวบ่งช้ีท้ังหมด 72 ตัวบ่งช้ีมีค่าเป็นบวก ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
กําหนดและมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01 ทุกค่าแสดงให้เห็นว่าโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ี
องค์ประกอบด้านผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยเอกชน ซ่ึงประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
หลัก 13 องค์ประกอบย่อยและ 72 ตัวบ่งช้ี สามารถใช้วัดองค์ประกอบด้านภาวะผู้นําทางวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ได้อย่างมีความตรงเชิงโครงสร้าง ประกอบด้วย 
องค์ประกอบด้านแรงบันดาลใจ  องค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ และ
องค์ประกอบด้านการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยดังกล่าว มีข้อเสนอแนะหลัก 3 ประการ คือ ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย และเพ่ือ
กําหนดนโยบาย ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช้ประโยชน์ และข้อเสนอแนะเก่ียวกับประเด็นปัญหาที่ควรศึกษา
ในครั้งต่อไป 

1. สถานศึกษา สามารถนําตัวบ่งช้ีองค์ประกอบด้านภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุค
ดิจิทัลของมหาวิทยาลัยเอกชน อันเป็นผลที่ได้จากการวิจัยน้ีไปใช้ในการวางแผนพัฒนาองค์ประกอบด้านภาวะ
ผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

2.  กระทรวงศึกษาธิการ สามารถนําตัวบ่งช้ีองค์ประกอบด้านภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคดิจิทัลที่มี
ประสิทธิผลของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน อันเป็นผลท่ีได้จากการวิจัยน้ีไปเป็นข้อมูลเพ่ือกําหนดเป็น
นโยบายในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจในคุณค่าของความเป็นผู้นําในตัวเอง 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงองค์ประกอบด้านภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของมหาวิทยาลัยเอกชน 
ซ่ึงเป็นองค์ประกอบด้านท่ีจําเป็นที่จะต้องเสริมสร้างให้เกิดขึ้นในตัวผู้นําในระดับต่าง ๆ 

3.  มหาวิทยาลัยเอกชน สามารถนําตัวบ่งช้ีองค์ประกอบด้านภาวะผู้นําทางวิชาการท่ียุคดิจิทัลมี
ประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยเอกชน อันเป็นผลที่ได้จากการวิจัยน้ีไปเป็นแนวทางในการกําหนดตัวชี้วัด
มาตรฐานสําหรับการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้มี และเลื่อนเป็นวิทยะฐานะ
ผู้บริหาร ตลอดจนนําไปใช้ในการกําหนดเป็นตัวช้ีวัดมาตรฐานการเข้าสู่ตําแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 

 
ข้อแสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านภาวะ

ผู้นําในยุคดิจิทัล  เนื่องจากการวิจัยในครั้งน้ีเป็นการสร้างโมเดล สมมุติฐานจากทฤษฎีละงานท่ีคืบค้นจาก
ทฤษฎีและงานวิจัย ดังน้ันหากมีการวิจัยเชิงคุณภาพจะได้รับองค์ความรู้ท่ีใหม่ๆ เป็นประโยชน์ในการอธิบาย
องค์ประกอบด้านภาวะผู้นําในยุคดิจิทัล  มากข้ึนได้อย่างชัดเจนย่ิง 
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2. ควรทําการศึกษาวิจัยและพัฒนา โดยใช้โมเดลที่ได้รับการทดสอบจากงานวิจัยน้ีเป็นแนวทาง 
เพ่ือให้ได้โปรแกรมในการฝึกอบรมพัฒนาองค์ประกอบด้านภาวะผู้นําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล
ของมหาวิทยาลัยเอกชน อันจะส่งผลถึงการพัฒนาตนเองและคุณภาพการศึกษาต่อไป 

3. ควรมีการวิจัยเชิงประเมินและติดตามผลการนําองค์ประกอบด้านภาวะผู้นําทางวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของมหาวิทยาลัยเอกชน ไปใช้ในการพัฒนาบริบทต่างๆ ของสถานศึกษา 
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