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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ในภาคกลาง เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง และ
เพ่ือสร้างกลยุทธ์การพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง การ
วิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ประชากร คือ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลางจํานวน 912 คน กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลางจํานวน 259 คน โดยกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีของ
แฮร์และคณะ และทําการสุ่มอย่างง่าย  เครื่องมือท่ีใช้เป็นสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย          
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ  และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง   พบว่า  ภาวะผู้นํา
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง  มี 4 องค์ประกอบ 37 ตัวบ่งช้ี  โดยองค์ประกอบท่ี1 ด้าน
บุคลิกภาพมี 8ตัวบ่งช้ี  องค์ประกอบที่ 2 ด้านทักษะมี 9 ตัวบ่งช้ี  องค์ประกอบที่ 3 ด้านการสร้างนวัตกรรม  
มี 11 ตัวบ่งช้ี และ องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการสร้างทีมงานมี 9 ตัวบ่งช้ี    
 2.  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง 
พบว่า  ตัวบ่งช้ีจํานวน 37 ตัวบ่งช้ี มีค่านํ้าหนักผ่านเกณฑ์ทุกตัวบ่งช้ี โดยมีค่านํ้าหนัก ต้ังแต่ .891 - .661   
 3.   กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง ประกอบด้วย 1) 
การเป็นผู้ฟังที่ดี 2) การแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง 3) การกําหนดทิศทางและกลยุทธ์ท่ีมุ่งสู่การสร้าง
นวัตกรรม 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกทีมงานและเครือข่าย 
 
คําสําคัญ: ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม  การพัฒนา  ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
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Abstract 
The purposes of this research were 1) to create innovative leadership elements of the 

university administrators in the central part. 2)  to analyze innovative leadership elements of 
the university administrators in the central part and 3) to create the strategy development of 
innovative leadership elements of the university administrators in the central part. This 
research was mixed research. The population was 912 university administrators and the 
samples consisted of  259 university administrators in the central part by Hair & Others with 
simple random sampling.  The data analysis was done by mean, standard deviation, 
exploratory factor analysis and confirmatory factor analysis.  
 The research results were revealed as follows, 
 1.  The elements of creating innovative leadership of university administrators in the 
central part had 4 elements, 37 indicators. The element 1: personality aspect had 8 indicators. 
The element 2: skill aspect had 9 indicators.  The element 3:  innovative creation aspect had 11 
indicators and the element 4: teamwork aspect had 9 indicators. 
 2.  The results of analyzing the elements of innovative leadership of university 
administrators in the central part found that all the weight of 37 indicators passed the criterion 
by having weight value between .891 - .661.    
 3.  The results of creating the development strategy of innovative leadership elements 
of the university administrators in the central part consist of 1)  to be good listeners 2)  to 
search knowledge continuously 3) to focus on the direction and strategy to create innovation 
and 4) to be a part of teamwork members and network. 
 
Keywords: Innovative leadership, Development, University Administrators  
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 การส่งเสริมกระบวนการสร้างนวัตกรรมสามารถจะเป็นเครื่องมือทางยุทธศาสตร์ใหม่ท่ีเพ่ิมสมรรถนะ
การแข่งขันทางธุรกิจขององค์การซ่ึงก็เป็นความสามารถด้านวิสัยทัศน์ของผู้นําในการเล็งเห็นความสําคัญและ
ความกล้าตัดสินใจในการยอมรับนวัตกรรม (Rogers,1983) เข้ามาใช้เป็นกลยุทธ์ในการสร้างศักยภาพอัน
แข็งแกร่งให้แก่องค์การเน่ืองจากโลกปัจจุบันอิทธิพลของเทคโนโลยีได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมาย
การประดิษฐ์คิดค้นใหม่ๆทําให้ปัจจัยทางธุรกิจขององค์การแปรเปล่ียนไปอย่างรวดเร็วอย่างที่ไม่เคยปรากฏมา
ก่อนการบริหารองค์การให้สามารถอยู่รอดได้ในภาวะเช่นนี้จึงถือเป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหารใน
ยุคปัจจุบันเป็นอย่างยิ่งดังรายงานผลการวิจัยเชิงสํารวจของไอบีเอ็มโกลบอลซีอีโอในปีค.ศ. 2006 หรือ พ.ศ. 
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2549 ระบุว่าในปัจจุบันผู้นําหรือซีอีโอ (CEO) ท่ัวโลกกําลังวางแผนรับมือการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกโดย
ต้ังเป้าใช้ “นวัตกรรม” ในการขับเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจสร้างความร่วมมือและสร้างพันธมิตรกับผู้นํา
ทางด้านความคิดนวัตกรรม 
 การเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องท่ีไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในสภาพการณ์ปัจจุบันท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีผลกระทบอย่างรุนแรงต่อองค์กรต่างๆ ไม่เว้นแม้กระท่ังองค์กรท่ีเคยประสบ
ความสําเร็จมาแล้ว ในขณะเดียวกันหากมองในมุมกลับการเปลี่ยนแปลงน้ีก็สร้างโอกาสใหม่ๆทั้งในระดับ
องค์กรและระดับบุคคลท่ีส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติ ดังน้ันการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้
เกิดขึ้นในองค์กรจึงเป็นเรื่องจํา เป็นอย่าง ย่ิงที่ผู้บริหารจะต้องใช้ทั้ ง เทคนิคในการบริหารจัดการ 
(Management) และความเป็นผู้นํา(Leadership) เพ่ือนําพาองค์กรสู่ความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงได้ ดังนั้น
การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมจึงมีความสําคัญและจําเป็นอย่างย่ิง การพัฒนาสถานศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาในปัจจุบันก็ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเช่นกันอันเป็นท่ีมาของกระแส
มหาวิทยาลัยนวัตกรรมท่ีกลายเป็นตัวช้ีวัดความสําเร็จและคุณภาพของบุคลากรและสถานศึกษา ท้ังน้ีการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษาจําเป็นต้องอาศัยผู้นําที่มีวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม (อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2561) 
 สถานศึกษาในระดับอุดมศึกษาเป็นสถาบันการศึกษาช้ันสูงมีภารกิจในการผลิตบัณฑิต การวิจัย      
การบริการวิชาการแก่ชุมชน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในยุคโลกาภิวัตน์ เงื่อนไขทางสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง ท่ีเปลี่ยนไปมีผลกระทบอย่างมากต่อการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างไม่เคยมีมาก่อน ทําให้มหาวิทยาลัย
จําเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเพื่อให้สามารถรักษาความเป็นผู้นําทางวิชาการและตอบสนองสังคม
ส่วนรวมได้ โลกาภิวัตน์ทําให้การอุดมศึกษาเป็นที่ต้องการมากขึ้น เป็นที่คาดการณ์ว่าในศตวรรษท่ี 21 จํานวน
ผู้เรียนในระดับอุดมศึกษาจะเพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเน่ือง ระบบอุดมศึกษาจะเผชิญปัญหาการเพ่ิมขึ้นของจํานวน
ผู้เข้าศึกษาที่การอุดหนุนทางการเงินจากรัฐบาลมิได้เพ่ิมเป็นสัดส่วนท่ีเหมาะสมในหลายประเทศ การขยายตัว
ของสถาบันอุดมศึกษาท้ังของรัฐและเอกชนเป็นไปย่างขาดการวางแผนที่ดี ก่อให้เกิดความสับสนวุ่นวายภายใน 
กระทบต่อคุณภาพการศึกษา มุ่งการแสวงหากําไรเชิงพาณิชย์ในระดับอุดมศึกษามากเกินควร ซ่ึงทั้งหมดนี้จะ
ส่งผลร้ายแรงต่อประเทศที่กําลังพัฒนาและกลุ่มคนที่ด้อยโอกาส และท่ีสําคัญคือความหมายของคําว่า 
“มหาวิทยาลัย” (มานิต บุญประเสริฐ และคณะ, 2549: 2) 
 ผู้ท่ีมีบทบาทสําคัญต่อการเป็นผู้นําทางนวัตกรรมนั้นคือผู้บริหารมหาวิทยาลัย การจัดการศึกษาใน
สังคมปัจจุบันจึงมีความจําเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นําทางนวัตกรรม ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษา
ถือว่าเป็นความรับผิดชอบโดยตรงท่ีมีความจําเป็นท่ีต้องได้รับการพัฒนาให้มีภาวะผู้นําทางนวัตกรรมเป็นอันดับ
ต้น เพ่ือให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยกลุ่มดังกล่าวเป็นบุคคลสําคัญท่ีจะขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาสามารถบูรณาการนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษาในปัจจุบันดังน้ันผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการต้องมีความคิดในการพัฒนาสิ่งใหม่ให้สอดคล้องกับการ
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เปลี่ยนแปลงและต้องมีวิสัยทัศน์ในการคิดการตัดสินใจและการสื่อสารเพ่ือพัฒนาและสร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือ
ความทันสมัยและทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 ปัจจุบันเราอยู่ในยุคท่ีการแข่งขันทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี
และสร้างผลกระทบรุนแรงมากในหลายวงการ วงการหน่ึงท่ีเห็นได้ชัดถึงผลกระทบก็คือการศึกษา โดยเฉพาะ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือ “การศึกษานั้นได้รับผลกระทบสูงมาก แต่คนไม่ค่อยรู้สึก ตัวอย่างเช่น นักศึกษา
ระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยในภาคกลางที่ใช้ระยะเวลา 4 ปีในการเรียนเก่ียวกับเทคโนโลยี แต่ภายใน 4 ปี
ของโลกเทคโนโลยีน้ันมีความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นมากมาย สิ่งท่ีเรียนมา อาจไม่ได้ใช้แล้ว” ในขณะท่ีทุกฝ่าย
พยายามรักษาแก่นของการศึกษาในมหาวิทยาลัยในภาคกลาง แต่ก็ต้องไม่ลืมท่ีจะหาทางออกสําหรับปัญหาที่
ท้าทายอย่างการผลิตบัณฑิตให้ตอบโจทย์ตลาดยุคดิจิทัลและเข้ามาเสริม Innovation ecosystem ให้แข็งแรง 
การมีผู้บริหารมหาวิทยาลัยท่ีมีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมจะทําให้ปรับตัวเพ่ือที่จะให้ก้าวทันกับนวัตกรรมท่ี
ขับเคลื่อนไปข้างหน้าอย่างรวดเร็ว 

ดังน้ันผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่าในสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง ผู้นําเชิงนวัตกรรมมีความสําคัญในการ
บริหารองค์กรเพราะมีความสําคัญต่อองค์กรมากพอ ๆ กันภาวะผู้นําในองค์กรแห่งนวัตกรรมของผู้บริหารทาง
การศึกษาจึงต้องมีลักษณะพิเศษแตกต่างจากผู้นําทั่วไป โดยเฉพาะในสังคมยุคปัจจุบันซ่ึงมีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม ความเช่ือ วิถีชีวิตซ่ึงมีความแตกต่างไปจากผู้นําสถานศึกษาโดยท่ัวไปในการกําหนดนโยบาย
ทางการศึกษา รูปแบบวิธีการพัฒนาบริหารจัดการศึกษาซ่ึงผู้บริหารในมหาวิทยาลัยจะต้องรับรู้ เข้าใจ เข้าถึง 
พัฒนา เพราะสิ่งเหล่านี้ถึงแม้จะไม่มีการเรียนรู้โดยตรงแต่ก็จะต้องเกิดการเรียนรู้เพราะสภาพสังคมเป็น
ตัวกําหนด น้ันคือ สาเหตุที่ทําให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยในภาคกลาง เนื่องจากในภาคกลางมีสถาบันอุดมศึกษา ทั้งสิ้น 76 แห่ง ผู้บริหารจะต้องมีการ
พัฒนาภาวะผู้นํา เพ่ือผลักดันองค์กรทางการศึกษานําไปประยุกต์ใช้พัฒนาตนเองและผู้ร่วมงานให้มีศักยภาพ
เหมาะสมกับสถานศึกษาและสามารถสร้างความโดดเด่นทางการศึกษาท่ามกลางความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง ผู้วิจัยต้ัง
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี 
 1.  เพ่ือสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง  
 2.  เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง  
 3.  เพ่ือสร้างกลยุทธ์การพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ผู้วิจัยกําหนดขอบเขตของการวิจัย  ดังนี้ 
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง ผู้วิจัย
ได้กําหนดขอบเขตเน้ือหาของการวิจัย ไว้ 4 องค์ประกอบ ดังน้ี 
  1.1 ด้านบุคลิกภาพ  
  1.2 ด้านทักษะ  
  1.3 ด้านการสร้างนวัตกรรม  
  1.4 ด้านการสร้างทีม   
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลางจํานวน 76 มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ละ 12 คน รวมจํานวน 912 คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลางจํานวน  259  คนการคัดเลือก
จํานวนกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยทําการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)ตามเขตการปกครอง
เป็นช้ัน ต่อจากนั้นผู้วิจัยนําไปทําการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีจับสลาก โดยใช้
เกณฑ์ของแฮร์และคณะ (Hair & Others. 2010: 111)  
 
ประโยชน์ท่ีได้รับจากงานวิจัย 
 1.  ผู้บริหารมหาวิทยาลัยทราบถึงการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยในภาคกลาง 
สามารถนําผลวิจัยไปใช้เป็นข้อมูล เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพ และภาวะผู้นําเพ่ือสามารถบริหารจัดการในหน่วยงาน
ให้เกิดประโยชน์ต่อไป 
 2.  มหาวิทยาลัยสามารถนําการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง
ไปใช้ในการฝึกอบรมผู้บริหารในระดับต่างๆ เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการในหน่วยงานให้เกิดประโยชน์ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ข้ันท่ี 1  ศึกษา เอกสาร  หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 ผู้วิจัยศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร และแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ตลอดจนงานเอกสารและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง ตลอดจนแนวคิดของการพัฒนาตัวบ่งช้ี 
 ข้ันท่ี 2 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิซ่ึงได้ดําเนินการดังน้ี 
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 2.1  กําหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือหาข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง โดยคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิมีดังนี้ 
  2.1.1  เป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง และผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.1.2 เป็นผู้ ท่ีมีประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง การบริหาร
การศึกษา บริหารโรงเรียนหรือบริหารองค์กร 
  2.1.3  จบการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา 
ผู้วิจัยคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 2.2  เครื่องมือในการสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบปลายเปิด (Open  Ended Questionaire) 
 2.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการสัมภาษณ์ตามวันเวลาท่ีนัดหมาย โดยสัมภาษณ์คนละ 1 
ช่ัวโมง ผู้วิจัยจดบันทึกและขออนุญาตในการบันทึกเสียงของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยกําหนดประเด็น เรียบ
เรียงเป็นหัวข้อและสร้างตารางประกอบการอธิบาย 
 ข้ันท่ี 3 กําหนดองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง  
 ผู้วิจัยได้เรียบเรียง สรุปข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง จากข้ันท่ี 1 และจาก
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  ในขั้นท่ี 2 นํามาสังเคราะห์เพ่ือกําหนดเป็นองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง จากน้ันผู้วิจัยนําผลที่ได้เสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษาดุษฎี
นิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องตามแนวคิด ทฤษฎี 
 
การสร้างและตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้นําตัวบ่งช้ีท่ีได้จากขั้นตอนที่ 1 มาสร้างแบบสอบถามดังนี้ 

1. เครื่องมือเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท 
(Likert)  สอบถามเน้ือหาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง  
ประกอบด้วยเน้ือหา 3 ส่วน ดังน้ี 
  ส่วนท่ี 1 คําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
  ส่วนที่ 2 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ  ระยะเวลาปฏิบัติงาน  ระดับ
การศึกษา ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
  ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยใน
ภาคกลาง ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 อันดับ (Rating Scale) โดยใช้มาตราตามแบบ
ลิเคอร์ท (Likert) (Johnson & Christensen, 2006: 175) โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีต่อ
องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง  
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 2. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เป็นการตรวจสอบเคร่ืองมือว่าตัวบ่งช้ีหรือข้อคําถามนั้นมีความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity ) ใช้เป็นตัวบ่งช้ีได้หรือไม่ มีความชัดเจนในการสื่อความหมายมาก
น้อยเพียงใด  โดยอาศัยการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญ การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผู้วิจัย
ดําเนินการ ดังน้ี  
  2.1 การกําหนดคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญผู้วิจัยได้นําเสนอคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการท่ีปรึกษาดุษฎี
นิพนธ์  ประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญ จํานวน 5 ท่าน  โดยผู้เช่ียวชาญมีคุณสมบัติ ดังน้ี 
  2.2 เป็นคณาจารย์ท่ีสอนในระดับมหาวิทยาลัยท่ีมีประสบการณ์ด้านการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ 
นักศึกษาปริญญาเอก หรือมีตําแหน่งทางวิชาการ  
  2.3 เป็นผู้เช่ียวชาญทางการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา 
  2.4 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรืออดีตผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
  2.5 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาผู้วิจัยนําเสนอแบบสอบถามฉบับร่างที่สร้างขึ้นเพ่ือ
วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง ท่ีถูกกําหนดข้ึน ให้
ผู้เช่ียวชาญพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของแบบสอบถามกับปฏิบัติการของตัวแปร 
องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง โดยใช้ดัชนีความเท่ียงตรงตาม
เน้ือหา (Item- Objective Congruence Index : IOC ) พบว่า ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยในภาคกลาง มีค่า IOC ต้ังแต่ .60-1.00 
  2.6 การหาค่าความเช่ือม่ัน ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหา (Content Validity) จากผู้เช่ียวชาญและคณะกรรมการท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ์แล้ว ไปทดลองใช้ (Try-
Out) กับกลุ่มเป้าหมาย ท่ีไม่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างมากท่ีสุด จากน้ันนํามาหาค่าความเช่ือม่ัน ทําด้วยค่า
สัมประสิทธ์ิอัลฟ่า (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) พบว่า ค่าความเช่ือม่ัน ของแบบสอบถาม
องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง มีค่า 91.10 
 
สรุปผลการวิจัย   

การวิจัยเรื่ององค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง ผู้วิจัยสรุป
ผลการวิจัย ดังน้ี 

1. ผลการสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง   พบว่า  
ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้ริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง  มี 4 องค์ประกอบ   42  ตัวบ่งช้ี  โดย
องค์ประกอบท่ี  1 ด้านบุคลิกภาพมี  8 ตัวบ่งช้ี    องค์ประกอบที่  2  ด้านทักษะมี 10 ตัวบ่งช้ี    องค์ประกอบ
ท่ี 3 ด้านการสร้างนวัตกรรม   มี 13 ตัวบ่งช้ี    และ องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการสร้างทีมงาน  มี 11 ตัวบ่งช้ี    
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2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง  
พบว่า  ตัวบ่งช้ีจํานวน 37 ตัวบ่งช้ี มีค่านํ้าหนักผ่านเกณฑ์ทุกตัวบ่งชี้ โดยมีค่านํ้าหนัก ต้ังแต่ .891 - .661  โดย
ตัวบ่งช้ีมีค่านํ้าหนัก ดังนี้ 

 2.1 องค์ประกอบที่ 1  ด้านบุคลิกภาพ มีตัวบ่งช้ีจํานวน  8 ตัวบ่งช้ี  และเม่ือพิจารณาค่า
นํ้าหนักองค์ประกอบ  พบว่า มีจิตใจเปิดกว้างและจิตอาสา (0.891) มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบสูงสุด มีมนุษย์
สัมพันธ์ (0.888)  มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบรองลงมา และมีปฏิภาณไหวพริบ (0.661)  มีค่านํ้าหนัก
องค์ประกอบตํ่าสุด 

 2.2 องค์ประกอบที่ 2  ด้านทักษะ มีตัวบ่งช้ีจํานวน  9 ตัวบ่งช้ี  และเม่ือพิจารณาค่าน้ําหนัก
องค์ประกอบ  พบว่า การสร้างความไว้วางใจ (0.8 59) มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบสูงสุด  การสื่อสารและการ
ถ่ายทอดความคิดสู่การปฏิบัติ (0.858)  มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบรองลงมา และการแสวงหาความรู้อย่าง
ต่อเน่ือง (0.819)  มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบตํ่าสุด 

 2.3  องค์ประกอบที่ 3   ด้านการสร้างนวัตกรรม  มีตัวบ่งช้ีจํานวน  11 ตัวบ่งช้ี  และเม่ือ
พิจารณาค่านํ้าหนักองค์ประกอบ  พบว่า  การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (0.880) มีค่านํ้าหนัก
องค์ประกอบสูงสุด การสร้างนวัตกรรมการทํางาน (0.878)  มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบรองลงมา และการ
สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจในเป้าหมายด้านนวัตกรรม (0.692)  มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบตํ่าสุด  

 2.4  องค์ประกอบท่ี 4  ด้านการสร้างทีมงาน  มีตัวบ่งช้ีจํานวน  9 ตัวบ่งช้ี  และเม่ือพิจารณาค่า
นํ้าหนักองค์ประกอบ  พบว่า การกําหนดเป้าหมายในการทํางานเป็นทีมโดยให้มีหน่วยงานเฉพาะที่รับผิดชอบ
ด้านนวัตกรรมขององค์การ (0.791) มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบสูงสุด  การจัดให้มีระบบพ่ีเลี้ยงและผู้สอนงานแก่
สมาชิกในทีมงาน (0.788)  มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบรองลงมา และการยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน
ของสมาชิกในทีมงาน (0.721)  มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบตํ่าสุด 

3. ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลางที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (หลังปรับโมเดลการวิจัย)  
พบว่าโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยใน
ภาคกลางท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์มีความสอดคล้องกันโดยมีค่าดัชนี     ผ่านเกณฑ์ (0.12)         
ค่าดัชนี   ผ่านเกณฑ์  (3.37)  ค่าดัชนี GFI ผ่านเกณฑ์ (0.96) ค่าดัชนี AGFI ผ่านเกณฑ์ (0.98) ค่า
ดัชนี IFI ผ่านเกณฑ์ (0.907) ค่าดัชนี RFI ผ่านเกณฑ์ (0.94)  ค่าดัชนี CFI ผ่านเกณฑ์ (0.91) ค่าดัชนี NNFI 
ผ่านเกณฑ์ (0.98)  ค่าดัชนี NFI ผ่านเกณฑ์ (0.97)  ค่าดัชนี SRMR  ผ่านเกณฑ์ (0.031) ค่าดัชนี RMSEA ผ่าน
เกณฑ์ (0.043) 

4. ผลการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง 
ผู้วิจัยนําข้อมูลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบท่ีมีค่าความสัมพันธ์กันในระดับสูงทุกตัว นํามาสรุปเป็นประเด็น
สนทนา กลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผู้เช่ียวชาญจํานวน 10 คน เพ่ือหากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นํา

2

df/2
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เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยในภาคกลาง  

 4.1 องค์ประกอบที่ 1 ด้านบุคลิกภาพ 1) เป็นผู้ฟังที่ดี 2) มีปฏิภาณไหวพริบ 3) กล้าเสี่ยง กล้า
เปลี่ยนแปลง ส่วนมากมีความเห็นสอดคล้องว่าเหมาะสมทุกข้อ 

  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม คือ การนําภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมด้าน
บุคลิกภาพสู่การเรียนรู้ (Leading  Innovative Leadership on Personality to Learning) เป็นส่วนหน่ึง
ของกระบวนการพัฒนาความคิดเชิงนวัตกรรมในงานที่มุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับแนวคิด/วิธีการทํางานใหม่ๆ
กล้าเปลี่ยนแปลง และพร้อมท่ีจะเรียนรู้ในมุมมองที่หลากหลาย เช่น หากมหาวิทยาลัยของท่านมีปัญหาเรื่อง
การบริหารบุคคล ท่านจะศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาของมหาวิทยาลัยอ่ืน ในขณะเดียวกันท่านก็อาจจะพูดคุย
แลกเปลี่ยนเพ่ือศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาขององค์กรเอกชนหรือองค์กรภาครัฐ เพ่ือเรียนรู้ว่าองค์กรเหล่านั้น
มีแนวทางการแก้ปัญหาอย่างไร 

 4.2 องค์ประกอบท่ี 2  ด้านทักษะ1) การแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 2) การจัดฝึกอบรมและ
การสัมมนา ส่วนมากมีความเห็นสอดคล้องว่าเหมาะสมทุกข้อ 

  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม คือ การนําภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมด้านทักษะสู่
การคิด (Leading  Innovative Leadership on  Skill to Thinking) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอ่ืน
จะทําให้ได้แนวคิด/วิธีการทํางานใหม่ซ่ึงการนํามาประยุกต์ใช้ท่ีได้ผลลัพธ์ท่ีดีน้ันจําเป็นจะต้องนําผลของการ
เรียนรู้ท่ีได้มาวิเคราะห์ความเหมือนและความต่างเพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย ท้ังนี้เน่ืองจาก
มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งย่อมมีข้อจํากัดท่ีแตกต่างกันออกไปจึงไม่สามารถนําวิธีการของหน่วยงานอ่ืนมาปรับ
ใช้ได้ทันที ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องคิดอย่างมีวิสัยทัศน์หรือการคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) ท่ีสามารถ
วิเคราะห์ได้ว่ามหาวิทยาลัยมีจุดเด่นและจุดท่ีต้องพัฒนาอะไร โอกาสและอุปสรรคใดบ้าง เพ่ือนําผลการ
วิเคราะห์ไปกําหนดเป็นแผนงาน/กลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไปต่อไป 

 4.3 องค์ประกอบที่ 3 ด้านการสร้างนวัตกรรม 1)  การกําหนดทิศทางและกลยุทธ์ท่ีมุ่งสู่การ
สร้างนวัตกรรม 2)  การสร้างนวัตกรรมในการมีส่วนร่วม 3)  การมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 4) การสร้างนวัตกรรม
ในการสร้างแรงบันดาลใจ ส่วนมากมีความเห็นสอดคล้องว่าเหมาะสมทุกข้อ 

  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม คือ การนําภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมด้านการสร้าง
นวัตกรรมสู่การพัฒนา (Leading Innovative Leadership on Innovative Creation to Development) 
บุคลากรต้องมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมและสร้างกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เม่ือบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
ตระหนักถึงประโยชน์ของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวแล้ว ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนปัจจัยท่ีส่งเสริมต่อการเรียนรู้
เชิงนวัตกรรม เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ การศึกษาเกี่ยวกับศาสตร์แห่งการวิเคราะห์
ข้อมูล Data Analytics หรือท่ีนิยมเรียนกันว่า DATA SCIENCE และ Big Data โดยจะเรียนรู้วิธีการวิเคราะห์
ข้อมูลได้อย่างไร รวมถึงเทคนิคที่สามารถนําข้อมูลมาใช้งานได้ แม้กระท่ังขั้นตอนวิธีการทํางานหรือเรียนรู้
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เกี่ยวกับเคร่ืองมือท่ีใช้ในการทํางาน สื่อและอุปกรณ์ เป็นต้น เพ่ือเปลี่ยนการวิจัยในช้ันเรียนท่ีมุ่งเน้นเพียงแค่
ประกอบการประเมินผลการสอนของอาจารย์สู่การพัฒนางานวิจัยในช้ันเรียนให้เป็นนวัตกรรมการสอนใหม่ๆ 

 4.4 องค์ประกอบที่ 4 ด้านการสร้างทีมงาน 1)  การมีส่วนร่วมของสมาชิกทีมงานและเครือข่าย 
2)  การมอบหมายงานให้เหมาะสมกับสมาชิกในทีม โดยดึงศักยภาพสมาชิกทีมออกมาใช้สร้างนวัตกรรม 3) 
การกําหนดเป้าหมายในการทํางานเป็นทีมโดยให้มีหน่วยงานเฉพาะท่ีรับผิดชอบด้านนวัตกรรมขององค์การ 
ส่วนมากมีความเห็นสอดคล้องว่าเหมาะสมทุกข้อ 

  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม คือ การนําภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมด้านการสร้าง
ทีมงานสู่การเปลี่ยนแปลง (Leading Innovative Leadership on Teamwork to Transformation) การ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยด้วยแผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ๆ จะนํามาซ่ึงการเปลี่ยนแปลงในขณะเดียวกันการ
เปลี่ยนแปลงก็จะนํามาซ่ึงความขัดแย้งอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังน้ัน การเปลี่ยนแปลงท่ีดีจะต้องเริ่มจาก
กระบวนการปรับทัศนคติเชิงบวกเพ่ือให้บุคลากรทุกคนมีทิศทางการทํางานร่วมกันผ่านการสื่อสารเชิง
สร้างสรรค์ ผู้บริหารมีบทบาทในการโน้มน้าวและเจรจาเพื่อให้อาจารย์ทุกคนเข้าใจตรงกันว่าการเปลี่ยนแปลง
ท่ีจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกต่อบุคลากรอย่างไร เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของอาจารย์จะช่วยแก้ปัญหา
การจัดการช้ันเรียนได้อย่างไร กลยุทธ์การสอนของอาจารย์ท่านอ่ืนจะช่วยพัฒนาตนเองอย่างไร แผนงานเชิง
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยน้ันจะส่งเสริมให้อาจารย์ก้าวหน้าได้อย่างไร ท้ังนี้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นส่วน
หนึ่งของการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมให้กับมหาวิทยาลัย 
 
ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยขอเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง ควรพัฒนาบุคลิกภาพในด้านการมีปฏิภาณไหวพริบ 

การเป็นผู้ฟังท่ีดี   และกล้าเสี่ยง กล้าเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บุคลากรในองค์การเกิดความเช่ือม่ันและเลื่อมใส
ศรัทธาเป็นผลให้การบริหารงานไปสู่ความสําเร็จ 

 1.2 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลางควรพัฒนาด้านทักษะ โดยเน้นการแสวงหาความรู้อย่าง
ต่อเน่ือง การพัฒนาการคิดรวบยอดและสรุปความได้อย่างรวดเร็ว  รวมทั้งการประสานงานและการอํานวย
ความสะดวกแก่บุคลากร เป็นผลทําให้การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพ 

 1.3 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง ควรพัฒนาด้านการสร้างนวัตกรรม โดยการสนับสนุน
และสร้างแรงจูงใจในเป้าหมายด้านนวัตกรรม การกําหนดทิศทางและกลยุทธ์ท่ีมุ่งสู่การสร้างนวัตกรรมและ 
การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็นผลให้บุคลากรมีความม่ันใจในการทํางาน ผลงานเป็นที่ยอมรับ
โดยท่ัวไป 

 1.4 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง ควรพัฒนาด้านการสร้างทีมงาน  โดยส่งเสริมให้
บุคลากรมีการยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  เน้นการออกแบบกลุ่มย่อยและกระตุ้นให้สมาชิกทีมงาน
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บริหารจัดการโดยให้มีการหมุนเวียนภาวะผู้นําและการประเมินผลสมาชิกในทีมงานเพ่ือลดการใช้อํานาจ
ระหว่างบุคลากร   

 1.5 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคอ่ืนๆ ควรนําองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารไปใช้ในการวางแผนพัฒนาฝึกอบรมให้กับผู้บริหารมหาวิทยาลัยในระดับต่างๆให้มีภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมต่อไป 

 1.6 ผู้บริหารในหน่วยงานต่างๆ อาทิ กระทรวงศึกษาธิการ องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น  
กรุงเทพมหานคร  เป็นต้น ควรนําองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยในภาค
กลาง ไปใช้เป็นแนวทางในการจัดหลักสูตรฝึกอบรมให้กับผู้บริหารองค์การให้มีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมใน
โอกาสต่อไป 
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