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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่องแบบจ าลองการส่งเสริมการจัดการ

แบบเน้นพ้ืนที่ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอน 
ล่าง มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการส่งเสริม
การจัดการแบบเน้นพ้ืนที่ของเกษตรผู้ผลิตข้าว 2) 
วิเคราะห์และสังเคราะห์สภาพการส่งเสริมการจัด 
การแบบเน้นพ้ืนที่ของเกษตรผู้ผลิตข้าว 3) พัฒนา
แบบจ าลองการส่งเสริมการจัดการแบบเน้นพื้นที่ของ
เกษตรกรผู้ผลิตข้าวในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง โดยเป็นการวิจัยแบบผสม (Mix Method) 
ศึกษาจากประชากรที่ เป็นเกษตรกรที่ ได้รับการ
ส่งเสริมการจัดการแบบเน้น พ้ืนที่  และเข้าร่วม
โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพ
ผลผลิตประจ าปี 2558/2559 ของกรมการข้าวใน
จังหวัดอุบลราชธานี สุรินทร์ และร้อยเอ็ด จ านวน 
5,700 ราย และนั กส่ งเสริมการเกษตรที่ ได้ รับ
มอบหมายให้ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มเกษตรกร ท า
การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multistage 
Sampling) โดยท าการสุ่มเลือกจ านวนร้อยละ 50 
จากจ านวนกลุ่มเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ เป็น

จ านวน 17 กลุ่มเกษตรกร เลือกเกษตรกรที่ เป็น
ประธานและคณะกรรมาการศูนย์ข้าวชุมชน จ านวน 
85 รายและเกษตรกรที่เป็นสมาชิกจ านวน 170 ราย 
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการใช้แบบสอบถาม และการ
สนทนากลุ่ม   กลุ่มเกษตรกรที่ประสบผลส าเร็จ
จ านวน 15 รายและนักส่งเสริมการเกษตรของกลุ่มที่
ประสบผลส าเร็จ จ านวน 9 ราย วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณ (Quantitative) โดยใช้สถิติพรรณนา และ
สถิติ เปรียบเทียบ  วิ เคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
(Qualitative)   ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  (Content 
Analysis) และการวิเคระห์ (SWOT Analysis) 

ผลการศึกษาพบว่า การปฏิบัติของเกษตรกร
ผู้ผลิตข้าวที่ได้รับการส่งเสริมการจัดการแบบเน้น
พ้ืนที่ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
เกษตรกรมีการปฏิบัติและจัดการตลอดห่วงโซ่
อุปทานการผลิตมากขึ้นขึ้นหลังการเข้าร่วมกลุ่มเมื่อ
เทียบกับก่อนเข้าร่วมกลุ่มเกษตรกรที่ ได้รับการ
ส่งเสริมการจัดการแบบเน้นพ้ืนที่ อย่างมีนัยส าคัญ 
(ค่า Sig = 0.00) ที่ระดับค่าความเชี่อมั่น 95% และ
ได้รับการส่งเสริมด้วยวิธีต่ าง ๆ เช่น วิธีการแบ

 
1นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาเกษตรและสหกรณ์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช จังหวดันนทบุรี ประทศไทย  
2อาจารย์ประจ าสาขา สาขาวิชาเกษตรและสหกรณ์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช จังหวดันนทบุรี ประทศไทย 
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ฝึกอบรมและเยี่ยมเยียน การถ่ายทอดจากผู้น า
เกษตรกรสู่เกษตรกร การจัดเวทีชุมชน การจัดฐาน
เรียนรู้ การจัดท าแปลงสาธิต เป็นต้น แบบจ าลอง
การส่งเสริมการจัดการแบบเน้นพื้นที่ของเกษตรกร
ผู้ผลิตข้าวในเขตภาคตะวันออกเฉียเหนือตอนล่าง
ที่ได้มีการพัฒนาขึ้นมาประกอบด้วยแหล่งองค์
ความรู้ ประเด็นที่ต้องส่งเสริม วิธีการส่งเสริม และ
เกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริม 
 
ค ำส ำคัญ: การส่งเสริมการจัดการแบบเน้นพ้ืนที่ , 
การจัดการห่วงโซ่การผลิตข้าว, การผลิตข้าวภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
 
Abstract 

The objectives of this study were to 1) 
study area-based management extension 
of rice farmers groups, 2) analyze the area-
based management extension of rice 
farmer groups, 3) develop the area-based 
management extension model of the rice 
farmer groups. This study was conducted 
by mix method. The populations were the 
rice farmers who have been participating 
in area-based management extension and 
extension officers. This study was 
conducted in 3 steps according to the 
objectives. In step 1, 85 presidents and 
committees and 170-member farmers 
were sampled by multi-stage sampling. 
The questionnaires were used to collect 
data, which were analyzed by descriptive 
statistic and Paired T-Test. In step 2 and 3, 

the best practices farmers and relevant 
extension officers were sampled by 
purposive method and were interviewed 
in focus group discussion. The content 
analysis and SWOT analysis were used. 

The study shows that the practices of 
farmers who have been participating in 
area-based management extension along 
rice supply chain management have been 
increased significantly (sig = 0.00), at 
confident level = 95%. Farmers received 
knowledges from training and visiting, 
Lead farmers-to-farmers training, group 
meeting, learning stations, demo training 
plots, etc. The proposed model consists 
of sender, message, channel, and receiver 
aspect. 
 
Keywords: Area based Management 
Extension Model, Rice supply chain, Rice 
Production in Lower Northeastern Region. 
 
บทน ำ  

แหล่งปลูกข้าวหอมมะลิที่ส าคัญของประเทศ
ไทยอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างที่เป็น
แหล่งปลูกข้าวหอมมะลิ ทั้งพันธุ์ข้าว กข 15 และ 
พันธุ์ข้าวขาวดอกมะลิ 105 ซึ่งเป็นที่ต้องการของ
ผู้บริโภค แต่พันธุ์ข้าวทั้ง 2 ชนิดนี้มีข้อจ ากัดด้าน
พันธุกรรมในการให้ผลผลิต ท าให้ได้ผลผลิตต่อไร่
ต่ า อีกทั้งเป็นพันธุ์ข้าวไวต่อแสงจ าเป็นที่จะต้อง
ปลูกในฤดูนาปีเท่านั้น สภาพพ้ืนที่การเพาะปลูกใน
เขตภาคตะวันออกเฉลียงเหนือตอนล่างเกือบ
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ทั้งหมดเป็นเขตนาน้ าฝน ไม่มีระบบชลประทาน จึง
เพาะปลูกได้เพียง 1 ฤดูกาลต่อปี พ้ืนที่ปลูกข้าว
ของเกษตรกรมีขนาดเล็ก เกษตรกรผู้ปลูกข้าวส่วน
ใหญ่เป็นผู้สูงอายุและขาดแคลนแรงงาน จ าเป็น 
ต้องมีการว่าจ้างแรงงานหรือว่าจ้างผู้ให้บริการ
เครื่องจักรทางการเกษตรในบางกิจกรรมการเพาะ 
ปลูก เกษตรกรผู้ปลูกข้าวโดยส่วนใหญ่ด าเนินการ
จัดหา จัดซื้อ หรือจัดจ้าง ด้วยตนเองเพียงล าพัง
ขาดการประสานงานหรือร่วมบริหารจัดการในเชิง
กลุ่ม จากสภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรใน
ปัจจุบันดังกล่าว ส่งผลให้การด าเนินงานหรือการ
ผลิตของเกษตรกรรายย่อยในภาคตะวันออกเฉียง 
เหนือตอนล่าง มีปัญหา คือ 1) ต้นทุนการผลิตสูง
จากการไม่ได้ระดับขนาดทางเศรษฐกิจ (Economy 
of Scales) 2) การขาดองค์ความรู้และเทคโนโลยี
การผลิตสมัยใหม่ 3) การขาดทักษะการจัดการห่วง
โซ่อุปทานการผลิตข้าว ในการเผชิญภาวะเศรษฐ 
กิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จากสถานการณ์
ปัญหาดังกล่าว จึงได้มีการส่งเสริมโดยน าการส่งเสริม
การเกษตรแบบแปลงใหญ่ มาใช้ ในการส่ งเสริม
เกษตรกรผู้ผลิตข้าว (อภิชาติ พงษ์ศรีหดุลชัย, 2559) 

ทั้งนี้การส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่  เป็น
ระบบการส่งเสริมการเกษตรแบบหนึ่งที่ยึดพ้ืนที่
เป็นหลัก (Area-Based) ในการด าเนินการใน
ลักษณะบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
โดยเน้นการส่งเสริมทุกกิจกรรมตลอดโซ่อุปทาน 
(Supply-Chain)  ซึ่งเป็นการส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรที่
มีการรวมตัวกันให้มีการบริหารจัดการร่วมกัน โดย
มีการรวมแปลงเล็กให้เป็นแปลงใหญ่ (พ้ืนที่อยู่
บริเวณเดียวกัน) อีกทั้งเน้นการบริหารจัดการร่วม 
กันแบบครบวงจร ตั้งแต่การผลิต จนถึงการตลาด 
โดยมีการส่งเสริมแบบบูรณาการของเจ้าหน้าที่จาก

ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (อภิชาติ พงษ์ศรีหดุลชัย, 
2557)  โดยมีวัตถุประสงค์ของการส่งเสริม เพ่ือให้
มีขนาดทางเศรษฐกิจที่เหมาะสม (Economies of 
Scale) โดยการรวมกลุ่มกันและมีพ้ืนที่แปลงนา
มากขึ้นจะสามารถท าให้ขนาดของธุรกิจที่จะ
ด าเนินการสามารถเป็นไปได้และเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจัดการตลอดห่วงโซ่อุปทานการผลิตข้าวให้
สามารถลดต้นทุนเพ่ิมผลผลิต เผยแพร่ความรู้และ
สร้างความเข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้  

จากการส่งเสริมด้วยวิธีดังกล่าว จึงมีความ
จ าเป็นต้องศึกษาสภาพการส่งเสริมการจัดการแบบ
เน้นพ้ืนที่ และพัฒนาแบบจ าลองการส่งเสริมการ
จัดการแบบเน้นพ้ืนที่ ของเกษตรกรผู้ผลิตข้าวใน
เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการส่งเสริมการผลิตข้าวของเกษตรกร
ในของเกษตรกรผู้ผลิตข้าวในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนล่างและพ้ืนทีอ่ืนๆ ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์   

การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษา
สภาพการส่งเสริมการจัดการแบบเน้นพ้ืนที่ของ
เกษตรผู้ผลิตข้าวในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง (2) วิเคราะห์และสังเคราะห์สภาพการ
ส่งเสริมการจัดการแบบเน้นพ้ืนที่ของเกษตรผู้ผลิต
ข้าวในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (3) 
พัฒนาแบบจ าลองการส่งเสริมการจัดการแบบเน้น
พ้ืนที่ของเกษตรกรผู้ผลิตข้าวในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนล่าง 
 
วิธีกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบผสม ด าเนินการวิจัยทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
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ประชำกรและกำรสุ่มตัวอย่ำง 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed 

Method ) โดยแบ่งการศึกษาวิจัยออกเป็น 3 ขั้น 
ตอนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาจากประชากรที่เป็นเกษตร 
กรที่ได้รับการส่งเสริมการจัดการแบบเน้นพ้ืนที่ 
และเข้าร่วมโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิตและคุณภาพผลผลิตประจ าปี 2558/2559 
ของกรมการข้าวในจังหวัดอุบลราชธานี สุรินทร์ 
และร้อยเอ็ด จ านวน 5,700 ราย 32 กลุ่ม  และ
นักส่งเสริมการเกษตรที่ได้รับมอบหมายให้ส่งเสริม
และพัฒนากลุ่มเกษตรกรจ านวน 32 ราย  ท าการ
สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multistage Sampling) 
โดยท าการสุ่มมาจ านวนร้อยละ 50 จากจ านวน
กลุ่มเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ เป็นจ านวน 17 
กลุ่มเกษตรกร เลือกโดยเจาะจงเกษตรกรที่เป็น
ประธานและคณะกรรมการศูนย์ข้าวชุมชน จ านวน 
85 รายและเกษตรกรที่เป็นสมาชิกจ านวน 170 
ราย เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการใช้แบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ     (Quantitative) 
ปัจจุบัน ซึ่งได้มีการทดสอบเครื่องมือโดยวิธีการหา
ค่า Reliability ส าหรับค าถามความคิดเห็นใน
แบบสอบถามที่ เป็นค่า Likert Scales โดยมีค่า 
Reliability ที 0.85 และใช้สถิติพรรณนาและสถิติ
เปรียบเทียบ 

ขั้นตอนที่ 2 และ 3 ศึกษาจากประชากรกลุ่ม
เดียวกันขั้นตอนที่ 1 ท าการสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะ 
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยคัดเลือกกลุ่ม
เกษตรกรที่ประสบผลส าเร็จจ านวน 15 รายและ
นักส่งเสริมการเกษตรของกลุ่มที่ประสบผลส าเร็จ 
จ านวน 9 ราย เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการจัด
สนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยมีประเด็นการ

สนนทนา วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative) 
โดยการวิเคราะห์ เนื้อหา (Content Analysis) และ
การวิเคราะห์ (SWOT Analysis) และน าข้อมูลมา
พัฒนาแบบจ าลองการส่งเสริมการจัดการแบบเน้น
พ้ืนที่ของเกษตรกรผู้ผลิตข้าวในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนล่าง 
 
สรุปผลกำรวิจัยและอภิปรำยผล 

สภำพกำรส่งเสริมกำรจัดกำรแบบเน้นพื้นที่
ของเกษตรกรในเขตภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนล่ำง 

ผลการศึกษาสภาพการส่งเสริมการจัดการแบบ
เน้นพื้นทีฯ่ แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังต่อไปนี้ 

สภำพเศรษฐกิจ และสังคมของเกษตรกร
ผู้ผลิตข้ำวที่ได้รับกำรส่งเสริมกำรจัดกำรแบบ
เน้นพื้นที่ พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ มี
อายุเฉลี่ย 53.58 ปี ส่วนใหญ่ จบการศึกษาประ 
ถมศึกษา (ป.4/6/7) ประมาณครึ่งหนึ่งเป็นสมาชิก
ลูกค้าธ.ก.ส. กลุ่มกองทุนหมู่บ้านและศูนย์ข้าว
ชุมชน และประมาณหนึ่งในสาม มีต าแหน่งเป็น
กรรมมการหมู่บ้านหรือกลุ่มต่างๆ และมีพ้ืนที่ถือ
ครองทางการเกษตรทั้งหมดเฉลี่ย 25.13 ไร่ มี
แรงงานในครัวเรือนครอบครัวละ 2.46 คนต่อ
ครัวเรือน มีผลผลิตเฉลี่ย 336.17 กิโลกรัมต่อไร่ 
ผลผลิตข้าวเปลือกที่ขายเฉลี่ย 5,999.03 กิโลกรัม 
และผลผลิตข้าวเปลือกที่ เก็บไว้บริ โภคเฉลี่ ย 
3,274.48 มีรายได้จากการท านาเฉลี่ย 71,437 
บาทต่อปี  รายจ่ายจากการท านาเฉลี่ย 40,651 
บาทต่อปี ส าหรับสภาพการรับรองมาตรฐานหรือ
อยู่ระหว่างการรับรองมาตฐานการผลิตข้าว พบว่า 
เกือบครึ่งหนึ่ ง มีการรับรองมาตรฐานหรืออยู่
ระหว่างการรับรองมาตรฐานข้าวจี เอพี (GAP) 
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รองลงมามีการรับรองมาตรฐานหรืออยู่ระหว่าง
การรับรองมาตรฐานข้าวอินทรีย์ (Organic) มาตร 
ฐานข้าวยั่งยืน (SRPs) และมาตรฐานเมล็ดพันธุ์จีเอ
พี (GAP Seed)  

1. ประเด็นสำระ องค์ควำมรู้และเทคโนโลยีที่
ส่งเสริมกำรจัดกำรตลอดห่วงโซ่อุปทำนกำรผลิต
ข้ำวในเขตภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่ำง  

ประเด็นสำระ องค์ควำมรู้และเทคโนโลยีที่
ส่ งเสริม  จากการศึกษาพบว่า หลังได้รับการ
ส่งเสริมการจัดการแบบเน้นพ้ืนที่ เกษตรกรส่วน
ใหญ่มีการจัดการในประเด็นต่างๆ ในระดับมาก 
ส าหรับกำรจัดกำรระดับต้นน้ ำ มีการจัดการปัจจัย
การผลิต การจัดการด้านเครื่องจักรอุปกรณ์ กำร
จัดกำรระดับกลำงน้ ำ มีการจัดการด้านขั้นตอน
การผลิต การจัดการตรวจรับรองคุณภาพมาตร 
ฐาน และการบริหารจัดการกลุ่ม และเกษตรกร
เกือบครึ่งมีการจัดการในระดับมากในระดับปลำย
น้ ำ ได้แก่ การจัดการด้านผลิตภัณฑ์ การจัดการ
ด้านราคา การจัดการด้านช่องทางการขาย การ
จัดการด้านการส่งเสริมการขาย การจัดการด้าน
ผลผลิต จากผลการศึกษาจะเห็นได้ว่าเกษตรกรมี
การจัดการในระดับต้นน้ าและระดับกลางน้ า ส่วน
ในระดับปลายน้ านั้นยังมีเกษตรกรจ านวนไม่มากที่
มีการจัดการ 

ในกำรจัดกำรในระดับต้นน้ ำของเกษตรกร ใน
ประเด็นการจัดการปัจจัยการผลิต การจัดการ
เครื่องจักรและอุปกรณ์ การจัดการขั้นตอนการ
ผลิต สามารถช่วยในการลดต้นทุนและเพ่ิมผลผลิต
ให้กับเกษตรกรได้ เมื่อเปรียบเทียบกับต้นทุนต่อไร่
ของเกษตรกรทั่วไปในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่
ปลูกข้าวนาปี ปี 2559 จากส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรจะมีต้นทุนต่อไร่อยู่ที่ 3,557 บาทต่อไร่ 

ด้วยสถิติ One-Sample T-Test พบว่า เกษตรกร
ผู้ผลิตข้าวที่เข้าร่วมกลุ่มเกษตกรที่ได้รับการส่ง 
เสริมการจัดการแบบเน้นพ้ืนที่ มีต้นทุนที่แตกต่าง
จากต้นทุนเฉลี่ยของเกษตรกรทั่วไปและมีค่าเฉลี่ย
ต้นทุนที่น้อยกว่าอย่างมีนัยส าคัญ (sig = 0.00)  ที่
ระดับความเชื่อมั่น 95% และมีค่า Mean Difference 
ที่ -2,090.25 จากค่าเฉลี่ยต้นทุนที่ 3,775 บาทต่อ
ไร่ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ กมลรัตน์ ถิระ
พงษ์ (2560) ที่พบว่า เกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริม
ในโครงการนาแปลงใหญ่ (การส่งเสริมการจัดการ
แบบเน้นพ้ืนที่) มีต้นทุนการผลิตที่ลดลง จากการ
ลดการใช้สารเคมี และการปลูกแบบประณีตส่งผล
ให้ลดปริมาณการใช้เมล็ดพันธุ์ลง อีกทั้งการจัดการ
ของเกษตรกรในประเด็นต่างๆเพ่ิมมากขึ้น อย่างไร
ก็ตาม ควรจะเพ่ิมเรื่องการจัดการดูแลบ ารุงรักษา
เครื่องจักรให้กับเกษตรกร เช่นการดูแลรักษา
เครื่องหยอด  

ในกำรจัดกำรในระดับกลำงน้ ำของเกษตรกร  
ในประเด็นการจัดการตรวจรับรองคุณภาพมาตร 
ฐาน เกษตรกรจ านวนมากมีการจัดการประเด็นนี้ 
อาจเป็นผลเนื่องมาจาก การเข้าถึงองค์ความรู้และ
การสร้างระบบควบคุมคุณภาพภายในเกษตรกร
สามารถรับการส่งเสริมได้เป็นอย่างดี แต่มีปัญหา
เรื่องของตลาดที่รับซื้อข้าวมาตรฐาน รวมถึงการส่ง
มอบข้าวให้สอดคล้องกับ Economy of Scale 
ด้านก าลังการผลิตของเครื่องจักรของโรงสี สอด 
คล้องกับการศึกษาของ วงศ์พัฒนา ศรีประเสริฐ 
(2558) ที่ศึกษาผู้ผลิตข้าวกล้องอินทรีย์ในชุมชน
บ้านมะค่า พบว่า เกษตรกรมีอุปสรรคปัญหาทาง
ตลาดของผลิตภัณฑ์แปรรูปข้าวหลายประการ 
ได้แก่   สภาพการแข่งขันของตลาดข้าวกล้อง
อินทรีย์  ไม่มีตัวกลางทางการตลาด และไม่มี
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แนวคิดด้านการตลาดและการหาลูกค้า การรับรู้
และความต้องการของผู้บริโภคยังไม่ชัดเจน และ
ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก  

ในกำรจัดกำรในระดับปลำยน้ ำของเกษตรกร 
พบว่า เกษตรกรยังมีการจัดการด้านการตลาดน้อย  
ทั้งนี้จากการวิเคราะห์ SWOT พบว่า  ยังมีจุดอ่อน
ในการเชื่อมโยงโรงสี อาทิเช่น นโยบายสนับสนุน
โรงสีจากทางภาครัฐยังไม่ชัดเจน การเชื่อมโยงกลุ่ม
เกษตรกรกับก าลังผลิตของโรงสียังไม่สอดคล้องกัน 
การแทรกแซงการเชื่อมโยงตลาดและกลไกราคา
ระหว่างโรงสีกับเกษตรกรจากคนขับรถขนส่ง 
ส าหรับการจัดการด้านผลิตวิเคราะห์ว่ายังมีจุด 
อ่อนที่เกษตรกยังขาดการจัดการเรื่องของตลาด
ผลิตภัณฑ์แปรรูป ขาดศักยภาพการแข่งขันด้าน
ราคากับรายใหญ่ และขาดแคลนแรงงานในการ
จัดการหลังการเก็บเกี่ยว สอดคล้องกับการศึกษา
ของ สายเพชร และคณะ (2560) ที่ศึกษาการพัฒนา
ศักยภาพกลุ่ ม เกษตรกรท่ าขุนแผน  จั งหวัด
อุบลราชธานี ที่พบว่า จุดอ่อนด้านการบริหารการ 
ตลาด เกษตกรมีช่องทางการจ าหน่ายน้อยและมี
ช่องทางจ ากัดในการจ าหน่าย ยังไม่มีแผนการท า
ตลาดทั้งในด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์ การขยายตลาด
ไปภายนอกชุมชนและการประชาสัมพันธ์สินค้า 

ในกำรจัดกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มเกษตรกร  
พบว่า เกือบทั้งหมดมีการจัดการในระดับมาก แต่
ยังมีจุดอ่อนในเรื่อง ขาดการชี้แจงวัตถุประสงค์ของ
โครงการอย่างชัดเจน ปัญหาคุณลักษณะของ
สมาชิก ขนาดของสมาชิก ปัญหาคณะกรรมการ
กลุ่มเกษตรกรมีหลายคณะ  

อย่างไรก็ตาม ในการจัดการขั้นตอนการผลิต
ของเกษตกรผู้ผลิตข้าวที่ได้รับการส่งเสริมการ
จัดการแบบเน้นพ้ืนที่ฯ จากการศึกษาพบว่ามีการ

จัดการที่มากขึ้นหลังจากที่มีการเข้าร่วมกลุ่มและมี
การจัดการในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นผลเนื่องมา 
จากการได้รับการส่งเสริมถ่ายทอดความรู้ด้วย
วิธีการแบบฝึกอบรมและเยี่ยมเยียน การถ่ายทอด
แบบจากผู้น าเกษตรกรสู่ เกษตรกร การจัดเวที
ชุมชน การจัดฐานเรียนรู้ การจัดท าแปลงสาธิต ซึ่ง
สอดคล้องกับการศึกษาของ   ธันยกร ค าก้อน 
และวรทัศน์ อินทรัคคัมพร (2561) ที่พบว่าการฝึก 
อบรมและการติดต่อเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร 
เป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับการ
จัดการความรู้ของเกษตรกร  

2. แหล่งองค์ควำมรู้ ผู้ที่ ให้กำรส่งเสริมวิธี 
กำรส่งเสริมให้กับเกษตรกรผู้ผลิตข้ำวที่ได้รับกำร
ส่งเสริมกำรจัดกำรแบบเน้นพื้นที่ในเขตภำค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่ำง พบว่า โดยภาพ 
รวมเกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมการจัดการแบบ
เน้นพ้ืนที่ ได้รับความรู้จากสื่อกิจกรรมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อวิเคราะห์ลงในรายละเอียด พบว่า 
เกือบทั้งหมด ได้รับความรู้จากการพูดคุยอย่างไม่
เป็นทางการสื่อสารกันเองระหว่างเกษตรกร การ
จัดประชุมเวทีชุมชนกันเองภายในกลุ่มเกษตรกร 
การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง การรับฟังการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสาธารณะ เช่นวิทยุชุมชน 
การศึกษาดูงานระหว่างเกษตรกรภายในกลุ่ม การ
ถ่ายทอดองค์ความรู้จากหน่วยงานภายนอกให้กับ
ผู้น าเกษตรกรเพ่ือถ่ายทอดต่อให้กับสมาชิกกลุ่ม 
และได้รับความรู้ในระดับมาก และส่วนใหญ่ ได้รับ
ความรู้จากการจัดฐานการเรียนรู้ การให้ความรู้
จากเจ้าหน้าที่จากภายนอกกลุ่ม (แบบอบรมและ
เยี่ยมเยี่ยน) การจัดท าแปลงสาธิต การจัดระบบ
เรียนรู้ผ่านการให้ทดลองใช้เครื่องจักร การจัดวัน
ถ่ายทอดเทคโนโลยี   (Field Day)   และการจัด
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อบรมพร้อมใช้สื่อโสตการถ่ายทอด และได้รับความ 
รู้ในระดับมากทั้งหมด  

ผลกำรวิจัยวิเครำะห์และสังเครำะห์กำร
ส่งเสริมกำรจัดกำรแบบเน้นพื้นที่ของเกษตรกร
ผู้ผลิตข้ำวในเขตภำคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่ำง 

ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์การส่งเสริมการ
จัดการแบบเน้นพ้ืนที่ของเกษตรกรผู้ผลิตข้าวใน
เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ได้แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอนดังต่อไปนี้ 

1. แหล่งข้อมูลหรือองค์ควำมรู้ที่ให้กับเกษตร 
กรผู้ผลิตข้ำว  พบว่า เกษตรกรเกือบทั้งหมด มี
แหล่งข้อมูลจากสื่อบุคคลที่เป็นเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่
สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และเจ้าหน้าที่
จากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ โดยได้รับ
ความรู้ในระดับมาก เกือบทั้งหมด ได้รับความรู้ใน
ระดับมากจากเพ่ือนบ้านเกษตรกร ผู้น าเกษตรกร
ภายในกลุ่ม รองลงมา ส่วนใหญ่ได้รับความรู้จาก
เกษตรกรภานนอกชุมชนที่ประสบผลส าเร็จ เจ้า 
หน้าที่ภาครัฐที่สังกัดนอกกระทรวงเกษตร และ
สหกรณ์ มีเกษตรกรบางส่วนที่ได้รับความรู้หรือ
การสนับสนุนจากพนักงานบริษัทเอกชน เจ้าหน้าที่
โครงการพิเศษ หรือสหกรณ์โรงสีซึ่งได้รับความรู้ใน
ระดับมากเช่นกัน   

จากผลการศึกษาจะเห็นว่า เจ้าหน้าที่ภาครัฐยัง
มีจุดแข็งที่สามารถให้ความรู้ในระดับต้นน้ า กลาง
น้ าให้กับเกษตรกรได้เป็นอย่างดี แต่มีจุดอ่อนที่ไม่
สามารถช่วยสนับสนุนระดับปลายน้ าได้โดยเฉพาะ
เรื่องการจัดการด้านการตลาด ส าหรับเพ่ือนบ้าน
เกษตรกร ผู้น าเกษตรกรมีจุดแข็งที่ เป็นแหล่ง
ความรู้ที่เกษตรกรเข้าถึงได้ง่าย ใกล้ชิดกับเกษตร 
กร แต่ยังมีจุดอ่อนที่ยังไม่สามารถให้ความรู้ได้

อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการได้อย่างครบถ้วน 
ในขณะที่พนักงานบริษัทเอกชน เจ้าหน้าที่โครง 
การพิเศษ โรงสี หรือสหกรณ์ สามารถให้ความรู้
และสนับสนุนการจัดการระดับปลายน้ าได้ในส่วน
ของการเชื่อมโยงตลาด แต่พบว่าการส่งเสริมยังมี
ในวงจ ากัดเฉพาะพ้ืนที่ที่มีความต้องการจากตลาด
ต่างประเทศ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า เกษตรกรที่ได้รับ
การส่งเสริมการจัดการแบบเน้นพ้ืนที่จะได้รับการ
ถ่ายทอดความรู้ด้วยวิธีการส่งเสริมที่หลากหลายวิธี
และได้รับความรู้ในระดับมากทั้งหมด   

ส าหรับแหล่งข้อมูลจากสื่อมวลชนก็เป็นอีก
แหล่งที่เกษตรกรได้รับความรู้ในระดับมาก และ
แหล่งข้อมูลจากสื่อสารสนเทศก็ช่วยให้เกษตรกร
ได้รับความรู้ในระดับมาก เช่นกัน แต่อย่างไรก็ตาม
การเข้าถึงแหล่งข้อมูลจากสื่อสารสนเทศของ
เกษตรกรยังมีจ านวนที่น้อย เนื่องจากเกษตรกร
ส่วนใหญ่มีอายุมาก ไม่ถนัดการใช้สื่อสารสนเทศ   

2. วีธีกำรส่งเสริมให้กับเกษตรกรผู้ผลิตข้ำว 
จากการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่ ได้รับความรู้ใน
ระดับมาก จากการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ
สื่อสารกันเองระหว่างเกษตรกร การจัดประชุมเวที
ชุมชนกันเองภายในกลุ่มเกษตรกร การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง การรับฟังการประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อสาธารณะ เช่น วิทยุชุมชน การศึกษาดูงาน
ระหว่างเกษตรกรภายในกลุ่ม การถ่ายทอดองค์
ความรู้จากหน่วยงานภายนอกให้กับผู้น าเกษตรกร
เพ่ือถ่ายทอดต่อให้กับสมาชิกกลุ่ม ความรู้จากการ
จัดฐานการเรียนรู้ การให้ความรู้จากเจ้าหน้าที่จาก
ภายนอกกลุ่ม (แบบอบรมและเยี่ยมเยี่ยน) การ
จัดท าแปลงสาธิต การจัดระบบเรียนรู้ผ่านการให้
ทดลองใช้เครื่องจักร การจัดวันถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(Field Day) และการจัดอบรมพร้อมใช้สื่อโสตการ
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ถ่ายทอด แต่ยังมีข้อเสนอพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น โดยให้นักส่งเสริมการเกษตรและผู้น าเกษตร 
กร ต้องมีการท าแผนการส่งเสริมการถ่ายทอด
ความรู้อย่างบูรณาการกัน และแผนบูรณการการ
ถ่ายทอดความรู้ควรท าให้สอดคล้องกับปฏิทินการ
เพาะปลูกตลอดฤดูกาลและตลอดห่วงโซ่การผลิต 
การถ่ายทอดความรู้ควรจะเป็นการให้เจ้าหน้าที่
ส่งเสริมการเกษตรเป็นผู้ถ่ายทอดหลักให้กับภายใน
กลุ่ม และผู้น ากลุ่มเกษตรกรจะเป็นผู้ที่คอยให้
ค าปรึกษาหรือพูดคุยตอบข้อซักถามหลังจากเจ้า 
หน้าที่ส่งเสริมการเกษตรเดินทางกลับ นอกจาก
การจัดเวทีถ่ายทอดความรู้ควจะส่งเสริมการปฏิบัติ
พร้อมสาธิตให้กับเกษตรกรควบคู่ไปพร้อมกัน 
พร้อมทั้งส่งเสริมการจัดท าแปลงสาธิตหรือแปลง
เปรียบเทียบอย่างบูรณาการจากหลายหน่วยงาน 

วีธีการถ่ายทอดความรู้ที่เน้นให้กระบวนการ
เรียนรู้ภายในชุมชนจะท าให้เกิดการรับความรู้ได้
ทั่วถึงเกษตรกรในกลุ่มได้มากกว่า และรองลงมา
คือวิธีการที่มีแหล่งความรู้จากภายนอกชุมชนเข้า
มาถ่ายทอดความรู้ ซึ่งจากการสนทนากลุ่มมีข้อ 
สังเกตในเรื่องของความถูกต้องขององค์ความรู้ที่
ผู้น ากลุ่มหรือคณะกรรมการกลุ่มถ่ายทอดให้กับ
สมาชิกกลุ่มเกษตรกรอาจจะยังมีข้อจ ากัด จึงเสนอ 
แนะให้ใช้วิธีการส่งเสริมทั้งการปฏิสัมพันธ์กัน
ภายในกลุ่มและการมีส่วนรวมจากนักส่งเสริม
ภายนอกเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพการถ่ายทอด
สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ BRIA TH 
Baseline Survey Study  (Department of 
Agricultural and Resources Economics, 
2015) ที่พบว่า วิธีการส่งเสริมที่ได้รับความรู้มาก
ที่สุด มาจากการพูดคุยกับเพ่ือนบ้านในชุมชน และ
รองลงมาคือการรับความรู้จากเจ้าหน้าที่ภายนอก 

และพงษ์ศักดิ์ อังกสิทธิ์ (2556) ยังกล่าวถึงวิธีการ
ส่งเสริมแบบกลุ่มว่า กลุ่มช่วยในการขับเคลื่อน
ถ่ายทอดความรู้ท าให้มีการกระตุ้นชักจูงใจเกษตร 
กรอยู่ในระดับดี การให้ผลสะท้อนกลับ (Feedback) 
จากเกษตรกรผู้ที่ได้รับถ่ายทอดอยู่ในระดับที่ได้รับ
บ่อยครั้ง แต่การให้ความรู้เฉพาะอย่างทางทฤษฏี
อยู่ในระดับปานกลาง ในขณะที่การให้ความรู้แบบ
บุคคลจากเจ้าหน้าที่จะให้ความรู้เฉพาะอย่างใน 
ทางทฤษฏีในระดับเข้าใจได้ดี 

จากการศึกษายังพบอีกว่า วิธีการส่งเสริมของ
การส่งเสริมการจัดการแบบเน้นพ้ืนที่ ควรที่จะต้อง
มีการท าแผนบูรณาการถ่ายทอดแบบบูรณาการ
ตามปฏิบัติการเพาะปลูกระหว่างหลายหน่วยงาน
และกับภายในกลุ่มเกษตรกร เพ่ือป้องกันการ
อบรมซ้ าซ้อนและมากเกินไป ซึ่งสอดคล้องกับ 
ส านักงานเกษตรอ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง 
(25561)  ที่ ได้ท าการถอดบทเรียนการส่งเสริม
การเกษตรแบบแปลงใหญ่  และพบว่า หนึ่งใน
อุปสรรค ได้แก่ การที่หน่วยงานที่ลงพ้ืนที่แปลง
ใหญ่มีหลายหน่วยงานและมีการจัดการอบรม
หลายครั้ง ท าให้เกษตรกรไม่มีเวลาในการประ
อาชีพของตนเองเท่ าที่ ควร ดั งนั้นควรที่ จะมี
การบูรณการการท างาน ทั้งคน เงินงบประมาณ
งาน เพื่อไม่ให้เกิดความช้ าซ้อน   

3. ข้อมูลเกี่ยวกับเกษตรกรผู้ผลิตข้ำว จาก
การวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า จ านวนเกษตรกรที่เข้า
ร่วมกลุ่ม ควรจะอยู่ระหว่าง 30 – 50 ราย และ
ควรจะมีพ้ืนที่แปลงนาอยู่บริเวณใกล้เคียงกัน อยู่
ในชุมชนเดียวกัน ผลิตข้าวคุณภาพมาตรฐานชนิด
เดียวกัน ควรจะค านึงถึงการส่งเสริมให้กับสมาชิก
แรงงานทั้งครัวเรือนเกษตรกร เนื่องจากเวลาที่จัด
ประชุมถ่ายทอดความรู้ บางครัวเรือนจะมีการ 
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จัดต้ังเครื่อข่ายเกษตรกร  
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มย่อยมีเกษตรกร 30 – 50 
ราย 
Dกล 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภำพที่ 1 แบบจ าลองการจัดการแบบเน้นพ้ืนที่ของเกษตรกรผู้ผลิตข้าว 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

 

กลุ่มเกษตรกรย่อยที่ 1 

………. 

กลุ่มเกษตรกรย่อยที่ N 

ผู้น าเกษตรกร / 

คณะกรรมการกลุ่ม 

เจ้าหน้าที่ส่งเสริม
การเกษตร / 

ผู้จัดการแปลง* 

เจ้าหน้าที่ภาครัฐจาก
หน่วยงานอื่นๆ เช่น 
กรมการข้าว / กรม

พัฒนาที่ดิน / กรมพัฒนา
ชุมชน /อปท / ธ.ก.ส. /  

พนักงานบริษัทเอกชน / 
โครงการพิเศษ / โรงสี / 

สหกรณ์ / ผุ้รับซ้อ 

ก าหนดพื้นที่ที่จะ
ส่งเสริมการจัดการ

แบบเน้นพื้นที่ 
(อ าเภอหรือต าบล) 

 

ผลิตและขาย
ให้เพียงพอ
ก าลังการผลิต
ของโรงสีหรือ
ความต้องการ
ของผู้รับซื้อ 

ตลาดผู้รับซ้ือ** 

ประชุมก าหนดทิศทางเป้าหมายการ
พัฒนาของกลุ่ม /  ก าหนดประเด็นที่จะ
ส่งเสริม / ประชุมวางแผนบูรณาการ
แผนการส่งเสริมถ่ายทอดความรู้การ

จัดการห่วงโซ่การผลิตข้าวตลอดฤดูกาล
เพาะปลูก / ประชุมวางแผนปริมาณการ

ผลิต จัดสรรโควต้าการผลิต 

 

ระดับต้นน้ ำ 

การจัดการปัจจัยการผลิต 

การจัดการเครื่องจักรอุปกรณ์ 
การบ ารุงดูแลรักษาเครื่องจักร 

ระดับกลำงน้ ำ 

การจัดการข้ันตอนการผลิต 

การจัดการรับรองคุรภาพ
มาตรฐาน 

ระดับกปลำยน้ ำ 
การจัดการด้านการตลาด 
1) การจัดการด้านผลิตภัณฑ ์
2) การจัดการด้านราคา 
3) การจัดการด้านช่องทางการขาย 
4) การจัดการส่งเสริมการขาย 

กำรจัดกำรบริหำรกลุ่มเกษตกร 

วิธีกำรส่งเสริม 
วิธีเกษรกรสู่เกษตรกร / วิธีเกษตรกรรุ่นใหม่ 
(Young Smart Farmers) ช่วยในการเข้าถึง
องค์ความรู้ด้วยระบบ สื่อสารสนเทศ (ICT) / 
วิธีพดุคุยอย่างไม่เป็นทางการ 

 
 

วิธีกำรส่งเสริม 
เจ้าหน้าที่ภายนอกถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับ
กลุ่มเกษตกร โดย วิธีการประชุมถ่ายทอด
และเยี่ยมเยียน (T&V) / วิธีการถ่ายทอด
ความรู้แบบสองทาง เช่น แปลงสาธิต แปลง
ทดลองร่วม / วิธีการศึกษาดูงาน / วิธีการใช้
สื่อสารมวลชน 

  
 

 

ผลิตและขาย
ผ่านเครอืข่าย 

เกษตรกรรุ่นใหม่  

เกษตรกรที่สามารถ
ใช้ ICT ได้ 

สมาชิกเกษตรกร
ทั่วไป 
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เปลี่ยนแปลงสลับกันเป็นตัวแทนเข้าร่วมการ
ประชุมซึ่ งอาจจะท าให้การถ่ายทอดความรู้ไม่
ครบถ้วนและตกหล่นได ้

กำรพัฒนำแบบจ ำลองกำรส่งเสริมกำรจัดกำร
แบบเน้นพื้นที่ของเกษตรกรผู้ผลิตข้ำวในเขต
ภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่ำง 

การพัฒนาแบบจ าลองการส่งเสริมการจัดการ
แบบเน้นพ้ืนที่ของเกษตรกรผู้ผลิตข้าวในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ตามกรอบทฤษฏี
การถ่ายทอดของเบอร์โล (SMCR) ที่ประกอบด้วย
ผู้ส่งเสริม ประเด็นการส่งเสริม วิธีการส่งเสริมและ
เกษตรกรผู้รับการส่งเสริมการจัดการแบบเน้นพื้นที่ 
ตามแผนภาพที่ 1 

จากแผนภาพที่ 1 แบบจ าลองการจัดการแบบ
เน้นพ้ืนที่ของเกษตรกรผู้ผลิตข้าวในเขตภาคตะวัน 
ออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีการด าเนินการเป็น 4 
ระยะ ดังต่อไปนี้ 

1. ระยะเตรียมกลุ่ม เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการ 
เกษตร ก าหนดพ้ืนที่และเป้าหมายเกษตรกรที่จะ
ท าการส่งเสริม โดยการสร้างเป็นเครือข่ายกลุ่ม
เกษตรที่ได้รับการส่งเสริมการจัดการแบบเน้นพ้ืนที่ 
โดยมีกลุ่มเกษตรกรย่อยๆ เป็นลูกข่าย รวมถึง
ประเมิน ค้นหาและเชิญชวนเจ้าหน้าที่ภาครัฐอ่ืนๆ 
หรือพนักงานเอกชนที่จะส่งเสริมเกษตรกรในพ้ืนที่
เป้าหมาย และท าแผนร่วมกับผู้น าเกษตรกรของ
แต่ละกลุ่มอย่างบูรณการส าหรับแผนการถ่ายทอด
ความรู้ แผนการผลิตและการจัดสรรโควต้าการ
ผลิตตามประเภท ชนิดพันธุ์และปริมาณที่ต้องการ
จะให้ผลิต รวมถึงก าหนดประเด็นการจัดการที่
จะต้ อ งการส่ ง เสริม การจั ดการบริห ารกลุ่ ม
เกษตรกร 

2. ระยะส่งเสริมในระดับต้นน้ ำ จะเน้นส่งเสริม 

การจัดการปัจจัยการผลิต การจัดการเครื่องจักร
อุปกรณ์ และการบ ารุงดูแลรักษาเครื่องจักร  

3. ระยะส่งเสริมในระดับกลำงน้ ำ จะเน้น
ส่งเสริมการจัดการขั้นตอนการผลิต การจัดการ
รับรองคุณภาพมาตรฐาน 

4. ระยะส่งเสริมในระดับปลำยน้ ำ จะเน้นการ
ส่งเสริมการจัดการด้านตลาด ได้แก่การจัดการด้าน
ผลิตภัณฑ์ การจัดการด้านราคา การจัดการช่อง 
ทางการขาย และการจัดการส่งเสริมการขาย 

โดยในแต่ละระยะ  มีการด าเนินการหลาก 
หลายวิธี เช่น การจัดประชุมวางแผนร่วมกันแบบ
บูรณาการ การถ่ายทอดความรู้แบบสองทาง การ 
ศึกษาดูงาน การใช้สื่อสารมวลชน การถ่ายทอด
จากเกษตรกรสู่เกษตรกร การใช้สื่อสารสนเทศ 
การพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ พร้อมทั้งสนับสนุน
ผู้น าเกษตรกร หรือ เกษตรกรรุ่นใหม่ ที่มีศักยภาพ
มาร่วมเป็นวิทยากรหรือการเผยแพร่ความรู้จาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้กับสมาชิกเกษตรกร  

โดยสมำชิกเกษตรกรที่เข้ำร่วมกำรส่งเสริม
กำรจัดกำรแบบเน้นพื้นที่ ควรเป็นผู้ที่อยู่ในพ้ืนที่
เดียวกัน ชุมชนเดียวกัน  ปลูกข้าวมาตรฐาน
เดียวกัน พร้อมทั้งมีการเปิดรับพ้ืนที่ท านาทั้งหมด
เข้าร่วมรับการส่งเสริมการจัดการแบบเน้นพ้ืนที่ 
โดยแบ่งกลุ่มเป้าหมายเกษตรกรออกเป็นผู้น า
เกษตรกร เกษตรกรรุ่นใหม่ เกษตรกรที่ใช้ ICT ได้
และสมาชิกเกษตรกรทั่ วไป เพ่ือให้ เหมาะสม
ส าหรับวิธีการส่งเสริมแต่ละแบบ 

ทั้งนี้ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองการจัดการ 
แบบเน้นพ้ืนที่ของเกษตรกรผู้ผลิตข้าวในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยการเปรียบเทียบ
การปฏิบัติของเกษตรกรผู้ผลิตข้าวที่ได้รับการ
ส่งเสริมการจัดการแบบเน้นพ้ืนที่ฯ ในเรื่องการ
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จัดการปัจจัยการผลิต การจัดการด้านเครื่องจักร
อุปกรณ์ การจัดการด้านขั้นตอนการผลิต การ
จัดการตรวจรับรองคุณภาพมาตรฐาน การจัดการ
ด้านผลิตภัณฑ์ การจัดการด้านราคา การจัดการ
ด้านช่องทางการขาย การจัดการด้านการส่งเสริม
การขาย การจัดการด้านผลผลิต การบริหารกลุ่ม
เกษตรกร  ก่อนและหลังการส่งเสริมเข้าร่วมกลุ่ม
การจัดการแบบเน้นพ้ืนที่  พบว่า มีการปฏิบัติและ
จัดการมากขึ้นหลังการเข้าร่วมกลุ่มเมื่อเทียบกับ
ก่อนเข้าร่วมกลุ่มเกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมการ
จัดการแบบเน้นพ้ืนที่ อย่างมีนัยส าคัญ (ค่า Sig = 

0.00) ที่ระดับค่าความเชี่อมั่น 95%.ตามตารางที่ 1 
เปรียบเทียบการปฏิบัติการจัดการตลอดห่วงโซ่
อุปทานการผลิตข้าวของเกษตรกรก่อนและหลัง
การเข้าร่วมกลุ่มการส่งเสริมการจัดการแบบเน้น
พ้ืนที่   นอกจากนี้ เกือบทั้งหมดมีการจัดการใน
ระดับมากหลังการเข้าร่วมกลุ่มการส่งเสริมการ
จัดการแบบเน้นพ้ืนที่ ยกเว้นการจัดการด้านการ
ส่ ง เสริมการขาย และการจัดการผลผลิต  ที่
เกษตรกรประมาณสองในสามยังมีการจัดการใน
ระดับน้อย  

 
ตำรำงท่ี 1 เปรียบเทียบการปฏิบัติการจัดการตลอดห่วงโซ่อุปทานการผลิตข้าวของเกษตรกรก่อนและหลังการ
เข้าร่วมกลุ่มการส่งเสริมการจัดการแบบเน้นพ้ืนที่ 
         n = 255, df = 254 

ความต่างระหว่างก่อนเข้าร่วมกลุ่มและ
หลังเข้าร่วมกลุ่ม 

ค่าความต่างของแต่ละคู่ 

t 
Sig. (2-
tailed) ค่าเฉลี่ย 

ค่า
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความเชื่อ
มัน 95%  
ระ ดั บ
ต่ า 

ระดับ
สูง 

การจัดการปัจจัยการผลิต  -3.69 2.81 -4.04 -3.35 -20.98 0.00 
การจัดการด้านเครื่องจักรและอุปกรณ ์ -1.33 0.85 -1.44 -1.23 -25.11 0.00 
การจัดการข้ันตอนการผลิต -7.74 5.58 -8.43 -7.05 -22.13 0.00 
การตรวจรับรองคุณภาพมาตรฐาน -1.43 0.83 -1.53 -1.33 -27.51 0.00 
การจัดการด้านผลิตภัณฑ์ -2.60 2.34 -2.89 -2.32 -17.76 0.00 
การจัดการด้านราคา -1.02 0.99 -1.14 -0.90 -16.38 0.00 
การจัดการด้านช่องทางการขาย -1.33 0.90 -1.44 -1.22 -23.72 0.00 
การจัดการด้านการส่งเสริมการขาย -0.98 1.32 -1.14 -0.82 -11.88 0.00 
การจัดการด้านผลผลิต -1.29 0.91 -1.40 -1.17 -22.48 0.00 
การบริหารกลุ่มเกษตรกร -5.87 4.24 -6.39 -5.35 -22.11 0.00 
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แผนภำพที่ 2 การพ่ึงพาตนเองของเกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมการจัดการแบบเน้นพ้ืนที่ 

    
ควำมเข้มแข็งของกลุ่มเกษตกรและกำรพึ่งพำ

ตนเองของเกษตรกรผู้ผลิตข้ำว จากการศึกษา
พบว่า กลุ่มเกษตรกรมีความเข้มแข็งซึ่งพิจารณา
จากการพ่ึงพาตนเองในด้านต่างๆ ได้แก่  ด้าน
เทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ 
ด้านจิตใจ และด้านสังคม  ซึ่งมีรายละเอียด ตาม
แผนภาพที่ 2 

จากแผนภาพที่ 2 ระดับการพ่ึงพาตนเองของ
เกษตรกรผู้ผลิตข้าวที่ได้รับการส่งเสริมการจัดการ
แบบเน้นพื้นที่ พบว่า เกษตรกรเกือบทั้งหมด มีการ
พ่ึงพาตนเองในทุกด้านในระดับมาก โดยการพ่ึงพา
ตนเองในระดับมาก ในด้าน เทคโนโลยี  ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านทรัพยายกรธรรมชาติ และด้าน
จิตใจ ทั้งนี้เกษตรกรมีการพ่ึงพาตนเองด้านสังคม
ในระดับมากที่สุด   
 
ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 

แบบจ าลองการส่งเสริมการจัดการแบบเน้น
พ้ืนที่ของเกษตรกรผู้ผลิตข้าวในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนล่าง ควรที่จะน าไปใช้โดยค านึงถึง  

2 ด้านดังต่อไปนี้ 
ด้ำนกำรส่งเสริม ผู้ที่จะท าการส่งเสริมตาม

แบบจ าลองการส่งเสริมการจัดการแบบเน้นพ้ืนที่ 
ควรที่จะต้องค านึงถึงวิธีการท างานแบบบูรณาการ 
ก าหนดบทบาทของแต่ละหน่วยงานให้มีความ
ชัดเจน มีการประสานความร่วมมืออย่างดี โดยมอง
เป้าหมายของกลุ่มเกษตรกรเป็นหลัก และถ่าย 
ทอดความรู้ในบางประเด็นที่ขาดเท่านั้น ซึ่งส่วน
ใหญ่กลุ่มเกษตรกรได้รับการถ่ายทอดความรู้ในบาง
ประเด็นมาเป็นอย่างดี และผู้ส่งเสริมควรประชุม
หารือกับกลุ่มเกษตรกร เพ่ือก าหนดวิธีการส่งเสริม
ทีม่ีหลากหลายวิธีให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ ความสนใจ 
ความพร้อม และงบประมาณของกลุ่มเกษตรกร 
และควรที่จะเน้นส่งเสริมการให้ความส าคัญกับ
เกษตรกรรุ่นใหม่ ได้มีบทบาทและสร้างประโยชน์
ให้กับกลุ่มเกษตรกร เช่น การส่งเสริมการช่วย
เผยแพร่กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้ผ่านเทคโน 
โลยีสารสนเทศ รวมถึงการสร้างเอกภาพคณะ
กรรมการบริหารกลุ่มเกษตรกร 
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ด้ำนนโยบำย    1) ควรที่จะมีการก าหนดพื้นที ่
และจ านวนเกษตรกร   ที่ เข้าร่วมโครงการตาม
นโยบายให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับปริมาณ
การผลิตโดยใช้แนวคิดตลาดน าการผลิต และมีการ
เปิดกว้างขนาดพ้ืนที่และจ านวนเกษตรกรภายใต้
โครงการ ให้สอดคล้องกับก าลังการรับซื้อของ
ตลาด หรือก าลังการผลิตของโรงสีที่เข้าร่วมโครง 
การ 2) ควรที่จะมีมาตรการแรงจูงใจที่จะสนับสนุน
ให้กับโรงสีที่สนใจเข้ามาเชื่อมโยงตลาดให้กับกลุ่ม
เกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมการจัดการแบบเน้น
พ้ืนที อาทิ เช่น มาตรการลดหย่อนทางภาษี การ
สนับสนุนดอกเบี้นเงินกู้ ในอัตราต่ า เป็นต้น  3) 
ภาครัฐจึงควรที่จะมีเพ่ิมมาตรการแรงจูงใจด้าน
ราคาที่อ้างอิงจาการปฏิบัติที่ดีของเกษตรกรหรือ
คุณภาพที่ดีขึ้น ให้กับเกษตรกรเพ่ือแสดงให้เห็นถึง
ความแตกต่างจากเกณฑ์คุณภาพมาตรฐานของ
ผลผลิตในการเชื่อมโยงตลาดคุณภาพดี นอกเหนือ 
จากมาตรการสนับสนุนชะลอการขาย หรือทดแทน
มาตรการประกันราคาอย่างที่ผ่านมา 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะในกำรด ำเนินกำรวิจัยครั้งต่อไป 
1. การศึกษาในครั้งนี้เน้นที่การศึกษาการผลิต

ข้าวของกลุ่มเกษตรกร แต่จากการศึกษาลงพ้ืนที่ได้
พบเห็นกิจกรรมการสร้างรายได้ของกลุ่มเกษตรกร
ที่นอกจากการผลิตข้าว ดังนั้นควรที่จะศึกษาการ
เพ่ิมพูนรายได้ของเกษตรกรที่นอกจากข้าว หรือ 
นอกภาคการเกษตร เพ่ือที่จะศึกษาถึงผลกระทบ
ด้านบวกจากการส่งเสริมการจัดการแบบเน้นพ้ืนที่
และการรวมกลุ่มของเกษตรกร 

2. ควรศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมการตรวจ
รับรองมาตรฐานของกลุ่มเกษตรกร ข้อจ ากัดและ
แนวทางการแก้ไขเชิงลึก เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกร
สามารถส่งมอบปริมาณข้าวที่ต้องการให้กับผู้ซื้อได้ 

3. ควรศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับการให้การส่งเสริม
จากภาคเอกชนรวมถึงโรงสีให้กับกลุ่มเกษตรกร 
เนื่องจากการศึกษาในครั้งนี้พบเห็นภาคเอกชนเริ่ม
เข้ ามามีบทบาทให้ ความรู้กับ เกษตรกรและ
เกษตรกรที่ได้รับลงความเห็นว่า ได้รับความรู้เป็น
อย่างดี ซึ่งจะมีส่วนช่วยในการเชื่อมโยงตลาดให้กับ
กลุ่มเกษตรกรและพัฒนาการจัดการห่วงโซ่อุปทาน
การผลิตข้าวได้เป็นอย่างดี 
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