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บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษา
ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตาก
ฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 2) เพ่ือ
ศึกษาระดับการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์ 
การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัย
ศรี จังหวัดนครปฐมและ 3) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลาน
ตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษา คือ ประชาชน จ านวน 
254 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบ 
สอบถามมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.884 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, 
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน,ค่าสัมประสิทธิ์สหสัม 
พันธ์ และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการศึกษา พบว่า 1) คุณลักษณะที่พึงประ 
สงค์ของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริ 

หารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
จ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ ด้านภาวะผู้น า 
ล าดับที่ 2 คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิบาล 
ล าดับที่  3 คือ ด้านมนุษย์สัมพันธ์  และล าดับ
สุดท้าย คือ ด้านการสื่อสาร ตามล าดับ  2) การบริ 
หารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบล
ลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน 
พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็น
ล าดับที่ 1 คือ การบริหารงานวิชาการ ล าดับที่ 2 
คือ การบริหารงบประมาณ ล าดับที่ 3 คือ การบริ 
หารงานบุคคลและล าดับสุดท้าย คือ การบริหาร 
งานทั่วไป ตามล าดับ 3) การทดสอบความสัมพันธ ์
สรุปว่า ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ระหว่างคุณ 
ลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารกับการบริหาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลาน
ตากฟ้า  อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  ในแต ่ 

 
1ครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านท้ายวัด องค์การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จ.นครปฐม 
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ละด้านมีค่าอยู่ระหว่าง 0.036 - 0.890 เป็นสหสัม 
พันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 การวิเคราะห์การส่งผลของคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารต่อการบริหาร  สรุปได้ว่า ภาวะ
ผู้น า  (X1) และการสื่อสาร (X3) ส่งผลต่อการบริ 
หาร ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบล
ลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนคร ปฐม
โดยภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ
นัยส าคัญท่ีระดับ 0.05  
 
ค าส าคัญ:  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า  
 
Abstract 

The purpose of this study was to study 
the Desirable Characteristics of the 
Administrators affecting to Administration 
in the child development centers under 
lantakfa Subdistrict Administrative 
Organization, Nakhon Chai Si district, 
Nakhon Pathom  province. 

Samples were 254people living in 
Lantakfa district who were involved and 
co-developed the Child Development 
Center. The instrument used in this study 
was a questionnaire.Ther realibility was 
0.884  

The results revealed that 1) Desirable 
features of the child development center. 
Lan Taka Subdistrict Administration 
Organization Nakhon Chaisri District 
Nakhon Pathom The overall level is very 

high. When classified according to each 
aspect. Most respondents had the first 
opinion that the second leading aspect 
was morality, good governance, and the 
last was the communication, followed by 
the management of the child 
development center. Lan Taka Subdistrict 
Administration Organization Nakhon Chaisri 
District The overall picture was at a high 
level. When classified as a single item, the 
majority of respondents were of the 
opinion that the first was the second-
ranked academic administration, the third 
was the personnel management and the 
last one was the general administration. 
The relationship concluded that the 
correlation between the desirable 
characteristics of the administrators and 
the management of the child 
development center. Lan Taka Subdistrict 
Administration Organization Nakhon Chaisri 
District Nakhon Pathom On each side, the 
value is between 0.036 - 0.890. The 
analysis of the effect of desirable 
characteristics of management on the 
management concluded that leadership 
(X1) and communication (X3) had an 
effect on management. Child 
Development Center Lan Taka Subdistrict 
Administration Organization Nakhon Chaisri 
District Nakhon Pathom Province Overview 
At the significant level of 0.05, the 



วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ 
251 

regression equation can be written as 
follows 
 
Keywords: Desirable Characteristics, The 
child development centers Lantakfa 
Subdistrict Administrative Organization 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การจัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานปัจจุบันนั้น สถานศึกษาต่างๆในประเทศ
ไทยจะจัดการเรียนการสอนแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 
ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา และระดับ
มัธยมศึกษา ซึ่งการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย
นั้น ถือได้ว่าเป็นการวางรากฐานที่ส าคัญให้กับทุก
ระดับการศึกษา นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษา
ถือว่าเป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา
ไปสู่สิ่งที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ได้คนไทยที่มี
คุณภาพและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นทั้งคน
ดี เก่ง มีความสุข การพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพ
ต้องอาศัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
ประหยัด คุ้มค่า ลดขั้นตอนการบริหาร มีบุคลากร
มืออาชีพ บริหารงบประมาณด้วยความโปร่งใส
และใช้ เทคโนโลยีสมัยใหม่   เพ่ือให้กระทรวง 
ศึกษาธิการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
จึงได้ปฏิรูปโครงสร้าง และระบบบริหารใหม่ส่วน 
กลาง มีกรมวิชาการ กรมสามัญศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ยุบรวม
เป็นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และการยุบส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด 
ส านักงานสามัญศึกษาจังหวัด ส านักงานศึกษาธิ 
การจังหวัด  ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอ 
และส านักงานศึกษาธิการอ าเภอ โยแบ่งส่วน

ราชการใหม่เป็นการบริหารราชการส่วนกลางและ
การบริหารราชการเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถาน 
ศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 74) 

นอกจากนี้ การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็น
การจัดการศึกษาก่อนระดับอุดมศึกษา การศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จัดในรูปแบบการศึกษาในระบบ แบ่ง 
เป็น 3 ระดับ คือ การศึกษาระดับปฐมวัยจัดการ 
ศึกษาให้กับเด็กอายุระหว่าง 3 – 5 ปี โดยประ 
มาณ เพ่ือเป็นรากฐานชีวิต และเป็นการเตรียม
ความพร้อมของทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
อารมณ์ บุคลิกภาพ และสังคม  การศึกษาระดับ 
ประถมศึกษา เป็นการศึกษาที่มุ่งวางรากฐาน
เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ทั้งในด้านคุณธรรมและจริยธรรม ความรู้และ
ความสามารถขั้นพ้ืนฐาน โดยปกติใช้เวลาเรียน 6 
ปีและการศึกษาระดับมัธยมศึกษา แบ่งเป็น 2 
ระดับ คือ 1) การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
เป็นการศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ในด้านต่าง ๆ ต่อจากระดับประถม 
ศึกษา รวมทั้งได้ค้นพบความต้องการ ความสนใจ
และความถนัดของตนเอง ทั้งในด้านวิชาการและ
วิชาชีพ ตลอดจนความสามารถในการประกอบ 
การงานและอาชีพตามควรแก่วัย ปกติใช้เวลา
เรียน 3 ปี และ2)การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายเป็นการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมผู้เรียนที่ได้รับ
การศึกษา ความถนัดและความสนใจ เพ่ือเป็น
รากฐานส าหรับการศึกษาต่อหรือการประกอบ
อาชีพ รวมทั้งการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ
ทักษะทางสังคมที่จ าเป็น โดยปกติใช้เวลาเรียน 3 
ปี การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

นอกจากการด าเนินการจัดการศึกษาขั้นพ้ืน 
ฐานโดยภาครัฐ  ภาคเอกชน  และองค์กรปกครอง 
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ส่วนท้องถิ่นแล้ว สถาบันทางสังคมอ่ืนๆ ก็สามารถ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้เช่นกัน โดยการด าเนิน 
งานให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง เพ่ือให้
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสอดคล้องกับสภาพ
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและความ
เจริญก้าวหน้าทางวิชาการ และสามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียน จึงเป็นที่มาของสถาน 
ศึกษานิติบุคคล เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระ 
เบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการมาตรา 
35 และมีลักษณะเป็นนิติบุคคล ตามประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 65,66 และ 70  
โดยสามารถเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินได้ 
สามารถจ าหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สินได้ เป็นลูกหนี้ 
เจ้าหนี้และเป็นโจทก์ จ าเลยได้ด้วย (กระทรวง 
ศึกษาธิการ.2546 :74) อย่างไรก็ตาม การบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ เป็น สถานศึกษานิติ
บุคคลนี้ ย่อมมีสิทธิหน้าที่หรืออ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และขอบข่ายวัตถุประสงค์ของการจัด 
ตั้งที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย คือ เป็นส่วนราชการที่
มีสภาพเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายเพ่ือพัฒนาคน
ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ทั้ งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้ ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่รับผิดชอบ
โดยตรงตามที่กฎหมายก าหนดไว้ในมาตรา 59  
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 ที่
ก าหนดให้สถานศึกษาของรัฐที่ เป็นนิติบุคคลมี
อ านาจในการปกครองดูแลบ ารุงรักษา ใช้  และ
จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษาที่
เป็นราชพัสดุ ตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุและ
ที่เป็นทรัพย์สินอ่ืน รวมทั้งจัดหารายได้จากการ

บริหารสถานศึกษาและเก็บค่าธรรมเนียมสถาน 
ศึกษาที่ไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์
และภารกิจของสถานศึกษา นอกจากนี้ยังต้อง
ด าเนินกิจการหรือบริหารงานทั้งงานวิชาการ งบ 
ประมาณ บริหารบุคคลและบริหารทั่วไปให้มีประ 
สิทธิภาพโดยยึดหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน (School Based Management) และหลัก 
การบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี (Good 
Governance) ที่ยึดทั้งหลักนิติธรรม หลักธรรม 
หลักการมีส่วนร่วม  หลักความรับผิดชอบ หลัก
ความโปร่งใสตรวจสอบได้และหลักความคุ้มค่า  
เป็นเครื่องมือในการน าวิสัยทัศน์  และนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติ (กระทรวงศึกษาธิการ,2546 :75)
ซึ่ งทั้ งหมดดังที่กล่าวมาข้างต้นนั้น  ล้วนเป็น
คุณลักษณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาพึงมี  เนื่องจาก
ผู้บริหารเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการ
บริหารสถานศึกษาให้การผลผลิตที่ได้ซึ่งความ 
หมายถึงผู้เรียนมีประสิทธิภาพ 

องค์การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า เป็นรูป 
แบบหนึ่ งของการปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่ งอยู่
ใกล้ชิดกับประชาชนที่สุด ได้รับทราบปัญหาและ
ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นเป็นอย่างดี 
ประชากรส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพค้าขาย รับจ้าง
ทั่วไป โดยผู้ปกครองเหล่านี้มีเวลาเอาใจใส่ดูแล
ลูกหลานได้ไม่เต็มที่ องค์การบริหารส่วนต าบล
ลานตากฟ้า จึงมีแนวคิดที่จะน าเด็กในวัยอายุ 3-6 
ปี ซึ่งเป็นวัยที่มีการพัฒนาการทางด้านพื้นฐานของ
ร่างกาย อารมณ์  จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
ตลอดจนมีการพัฒนาความรู้ คุณธรรม จริยธรรม 
และ วัฒนธรรม นอกจากนั้นยังเป็นการแบ่งเบา
ภาระการเลี้ยงดูบุตรหลาน โดยน าเด็กเข้ามาศึกษา 
อบรมเพ่ือเตรียมความพร้อมที่จะศึกษาในระดับ
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ประถมศึกษาและให้เด็กได้รับอาหารครบถ้วน 
พอเพียงกับความต้องการของร่างกายตามหลัก
โภชนาการ มีการรับรู้เรื่องของสังคมใหม่นอกจาก
สังคมเฉพาะในครัวเรือนของตนเอง เนื่องจากเด็ก
จะได้พบเพ่ือนใหม่ รู้จักการปรับตัวในการอยู่
ร่วมกัน รู้จักรับผิดชอบการท างานร่วมกัน ตลอด 
จนมีพัฒนาการพร้อมที่จะเรียนรู้ในระดับสูงขึ้นใน
ระดับประถมศึกษาต่อไป (ฐิติวรรณ หารนอก, 
2554: 2) การด าเนินการตามแนวคิดดังกล่าว ท า
ให้ประชาชนได้รับประโยชน์ ซึ่งส่งผลต่อการให้
ความร่วมมือและสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมใน
ด้านอ่ืนๆ ของประชาชน ที่มีต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมากข้ึน ดังนั้น จึงถือเป็นนโยบายส าคัญ
ที่จะสนับสนุนการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษา
ปฐมวัยให้กับบุตรของประชาชนในเขตพ้ืนที่ให้มี
คุณภาพดียิ่งๆ ขึ้นต่อไป 

จากข้อมูลที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า การบริหาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ได้คุณภาพเป็นที่ยอมรับของ
ผู้ปกครองในชุมชนนั้น ผู้บริหารมีบทบาทหน้าที่
ส าคัญที่จะส่งผลต่อความส าเร็จหรือประสิทธิภาพ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ หากผู้บริหารมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ ในทางตรงกันข้าม หากผู้บริหารใน
องค์กรมีคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่ไม่พึงประ 
สงค์ แม้การจัดองค์กรจะถูกต้องหรือดีเพียงใดก็
ตาม ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นอาจจะไม่ประสบความส าเร็จ
หรือมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

ดังนั้น ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะต้องมีผู้บริหารที่มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ือให้การบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพและมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับและพึง
พอใจของผู้ปกครอง  ทั้งในเรื่องคุณภาพ และ
มาตรฐาน หากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีผู้บริหารที่มี
คุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์ย่อมไม่เป็นที่ยอมรับ

หรือสนองตอบต่อความพึงพอใจของผู้ปกครองอัน
จะส่งผลต่อความคงอยู่อย่างมั่นคงของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กต่อไป 

ดังนั้น ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจศึกษาคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตาก
ฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม เพ่ือน าผล
การศึกษาเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง
งานของผู้บริหารและน าเป็นข้อเสนอให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาน าไปใช้เป็นแนวทางบริหารสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาภาย 
ใต้เป้าหมายการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มี
ความรู้คู่คุณธรรม  และจริยธรรมในการด ารงชีวิต
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหาร
ส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม 

2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

3. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
องค์การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนคร
ชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

ข้อค าถาม 
1. คุณลักษณะที่พึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหาร
ส่วนต าบลลานตากฟ้า   อ าเภอนครชัยศรี  จังหวัด 
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นครปฐมอยู่ในระดับใด 
2. การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริ 

หารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐมอยู่ในระดับใด 

3. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารส่งผล
ต่อการบริหาร ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหาร
ส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐมหรือไม่อย่างไร 
 
สมมติฐานการวิจัย 

1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตาก
ฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมอยู่ในระดับ
มาก 

2. การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริ 
หารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จัง 
หวัดนครปฐมอยู่ในระดับมาก  

3. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ส่ง 
ผลต่อความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตาก
ฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมในเชิงบวก
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ
  
ขอบเขตการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้มีขอบเขตการศึกษามุ่งเน้น
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การบริหาร ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหาร
ส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประ 

สงค์ของผู้บริหารที่ส่ งผลต่อการบริหาร  ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตาก
ฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมซึ่งผู้ศึกษาได้
วิเคราะห์  สังเคราะห์แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับคุณ 
ลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ใน 4 ด้าน ได้ 
แก่ 1) ด้านภาวะผู้น า 2) ด้านมนุษย์สัมพันธ์  3) 
ด้านการสื่อสาร และ4)ด้านคุณธรรมจริยธรรมธรร
มาภิบาล ด้านการบริหาร ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
องค์การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนคร
ชัยศรี จังหวัดนครปฐม ได้แก่ 1) ด้านการบริหาร 
งานวิชาการ  2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
3) ด้านการบริหารงานบุคคลและ 4) ด้านการ
บริหารงานทั่วไป 

2. ขอบเขตด้านตัวแปร   
ตัวแปรอิสระ ได้แก่ คุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้บริหาร ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหาร
ส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผู้น า 2) ด้าน
มนุษย์สัมพันธ์ 3) ด้านการสื่อสารและ 4) ด้าน
คุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหาร ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ประกอบด้วย 1) ด้าน
การบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคลและ 4) 
ด้านการบริหารงานทั่วไป 

3.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ศึกษา คือ  ประชาชนที่อาศัยอยู่ใน

ต าบลลานตากฟ้าที่มีส่วนเกี่ยวข้องและร่วมพัฒนา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลาน
ตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จ านวน 
750 คน 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ศึกษา  คือ ประชาชนที่อาศัย 



วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ 
255 

อยู่ในต าบลลานตากฟ้าที่มีส่วนเกี่ยวข้องและร่วม
พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วน
ต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
จ านวน 254 คน ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาด
ตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan.  1970: 607 – 610 อ้างถึงใน ธีรวุฒิ เอ
กะกุล. 2543: 21)   และใช้เทคนิคสโนวบอล 
(Snowball Technique)  โดยเลือกคนเพ่ือตอบ
แบบสอบถามและมีส่วนร่วมพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยที่ตัวอย่างแรกจะ
เป็นผู้ให้ค าแนะน าในการเลือกตัวอย่างถัดไป และ
มีการแนะน าต่อไปจนกระทั่งได้ขนาดตัวอย่างตาม 
ที่ผู้วิจัยต้องการ  

4. ขอบเขตพื้นที่   
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบล

ลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
จ านวน 1 ต าบล 

5. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
การศึกษาใช้ระยะเวลาในปีการศึกษา 2560 

เป็นต้นไป 
ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) 

กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา จ านวน 
30 คน เพ่ือตรวจคุณภาพของเครื่องมือโดยการหา

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α – coefficient) ของครอ
นบาค โดยใช้เกณฑ์ 0.67 ขึ้นไป และน าไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลต่อไป 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
1. ท าให้ทราบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหาร
ส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม   

2. ท าให้ทราบระดับการาบริหาร ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า 
อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

3. ท าให้ทราบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
องค์การบริหารส่วนต าบล  ลานตากฟ้า อ าเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 
สรุปผลการศึกษา 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง มี
อายุ 31-40 ปี มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี 
มีอาชีพพนักงานบริษัทเอกชนและมีความเก่ียวข้อง
กับสถานศึกษาโดยเป็นประชาชนในอ าเภอลาน
ตากฟ้า 

2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตาก
ฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยภาพ 
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 
คือ ด้านภาวะผู้น า ล าดับที่ 2 คือ ด้านคุณธรรม
จริยธรรมธรรมาภิบาล ล าดับที่ 3 คือ ด้านมนุษย์
สัมพันธ์และล าดับสุดท้าย คือ ด้านการสื่อสาร 
ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถ
สรุปผลการศึกษาได้ดังนี้  

2.1 ด้านภาวะผู้น าโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบ 
สอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ มีการ
ก าหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานภายในของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กที่เป็นรูปธรรม ล าดับที่ 2 คือ มีการ
ก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการปฏิบัติงาน
ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีความชัดเจน ล าดับที่ 
3 คือ มีความสามารถแก้ปัญหาและข้อขัดแย้งที่
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เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม ล าดับที่ 4 
คือ มีการประสานงานระหว่างฝ่าย/งานต่างๆใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือการท างานร่วมกันและ
ล าดับสุดท้าย คือ ท าการวิเคราะห์องค์กร โดยหา
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจ
ก าหนดแนวทางในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ตามล าดับ 

2.2 ด้านมนุษย์สัมพันธ์โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า  ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ 
ให้ เกียรติและยกย่องผู้ร่วมงานด้วยความยินดี
ล าดับที่ 2 คือ มีความจริงใจกับผู้ร่วมงาน ล าดับที่ 
3 คือ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีน้ าใจ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน ล าดับที่ 4 คือ ยอมรับใน
ความคิดเห็นของผู้อื่นที่อาจขัดแย้งกันได้และล าดับ
สุดท้าย คือ สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือ
ร่วมใจในกลุ่มผู้ร่วมงาน ตามล าดับ 

2.3 ด้านการสื่อสารโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า  ผู้ตอบแบบ 
สอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ เปิด
โอกาสให้ครูซักถามเพ่ือความเข้าใจในค าสั่งให้
ถูกต้อง ล าดับที่ 2 คือ ยินดีรับฟังข้อเสนอแนะจาก
ผู้ร่วมงานทุกคน ล าดับที่ 3 คือ มีความสามารถ
สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ต่อชุมชนในเรื่องการพัฒนา
ศูนย์เด็กเล็กได้อย่างต่อเนื่อง  ล าดับที่  4 คือ มี
ความสามารถในการประสานงานในสถานศึกษาและ
ชุมชนและล าดับสุดท้าย คือ ชี้แจงข้อปัญหาของครูให้
ทราบเป็นการส่วนตัวและแนวทางการแก้ปัญหาตรง
ประเด็น และมีประสิทธิภาพตาม ล าดับ 

2.4 ด้านคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล
อยู่ ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า  

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 
คือ มีความยุติธรรมต่อผู้ร่วมงาน ล าดับที่ 2 คือ มี
ความเมตตากรุณาต่อเพ่ือนร่วมงาน ล าดับที่ 3 คือ 
เสียสละเพ่ือส่วนรวมมากกว่า ส่วนตน ล าดับที่ 4 
คือ มีความซื่อสัตย์สุจริตในการท างาน และล าดับ
สุดท้าย คือ มีความรับผิดชอบและอดทนต่อการ
ท างาน ตามล าดับ 

3. การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริ 
หารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จัง 
หวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
จ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ การบริหารงาน
วิชาการ ล าดับที่ 2 คือ การบริหารงบประมาณ 
ล าดับที่ 3 คือ การบริหารงานบุคคลและล าดับ
สุดท้าย คือ การบริหารงานทั่วไป ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน สามารถสรุปผลการศึกษาได้
ดังนี้  

3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม 
อยู่ ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า  
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 
คือ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการ
เรียน การสอนเต็มตามศักยภาพ ล าดับที่ 2 คือ มี
หลักสูตรเฉพาะเด็กปฐมวัยสนองความต้องการของ
ท้องถิ่นและชุมชนที่เหมาะสมกับผู้เรียน ล าดับที่ 3 
คือ มีการส่งเสริมการพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ล าดับที่ 4 คือ กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมและล าดับสุดท้าย คือ มีการตรวจสอบ
เพ่ือวัดและประเมินผลการเรียนการสอนของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  ตามล าดับ 

3.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า  
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ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 
คือ มีการบริหารงบประมาณที่โปร่งใสตรวจสอบได้  
ล าดับที่ 2 คือ รัฐมีงบประมาณสนับสนุนให้จัดการ
เรียนการสอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ล าดับที่ 3 
คือ สถานศึกษามีการก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการใช้งบประมาณของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ล าดับที่ 4 คือ มีการระดมทุน
เพ่ือพัฒนาการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดย
ชุมชนมีส่วนร่วม และล าดับสุดท้าย คือ มีการ
จัดท าข้อมูลงบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
อย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็นปัจจุบันและตรวจสอบได้ 
ตามล าดับ 

3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า  ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ 
ครูมีคุณวุฒิและมีคุณสมบัติเหมาะกับการสอนเด็ก
เล็ก ล าดับที่ 2 คือ มีส่งเสริมครูให้สามารถจัดการ
สอนและพัฒนาตนเอง  ล าดับที่  3 คือ มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูโดยชุมชนมีส่วน
ร่วม ล าดับที่ 4 คือ มีครูเพียงพอในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กและล าดับสุดท้าย คือ มีการสร้างแรงจูให้ครู
ท างานอย่างเต็มที่ ตามล าดับ 

3.4 ด้านการบริหารงานทั่วไปในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า  ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ มี
กิจกรรมนอกหลักสูตร ล าดับที่  2 คือ สามารถ
ติดต่อประสานงานกับผู้บริหารได้สะดวก ล าดับที่ 
3 คือ มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา
เพ่ือให้บริการทางการศึกษาด้านต่างๆของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ล าดับที่ 4 คือ มีการให้บริการให้
ความรู้เกี่ยวกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ประชาชน
ทราบและล าดับสุดท้าย คือ ขอความร่วมมือกับ

ชุมชนในการให้บริการความรู้เกี่ยวกับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ตามล าดับ 

4. การวิเคราะห์การส่งผลของคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารต่อการบริหาร ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า 
อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมใช้การวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า  (X1) 
และการสื่อสาร (X3) ส่งผลต่อการบริหาร ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตาก
ฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวม 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญที่ระดับ 
0.05 ซึ่งสามารถเขียนสมการถดถอยได้ดังนี้  

 
Ytot = 3.547+ 0.018  (X1) + 0.111 (X3) 

 
อภิปรายผล 

1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตาก
ฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยภาพ 
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 
คือ ด้านภาวะผู้น า ล าดับที่ 2 คือ ด้านคุณธรรม
จริยธรรมธรรมาภิบาล ล าดับที่ 3 คือ ด้านมนุษย์
สัมพันธ์และล าดับสุดท้าย คือ ด้านการสื่อสาร 
ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถ
สรุปผลการศึกษาได้ดังนี้  

1.1 ด้านภาวะผู้น าโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า  ผู้ตอบแบบ 
สอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ มีการ
ก าหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานภายในของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กที่เป็นรูปธรรม ล าดับที่ 2 คือ มีการ
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ก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการปฏิบัติงาน
ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีความชัดเจน ล าดับที่ 
3 คือ มีความสามารถแก้ปัญหาและข้อขัดแย้งที่
เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม ล าดับที่ 4 
คือ มีการประสานงานระหว่างฝ่าย/งานต่างๆใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือการท างานร่วมกัน และ
ล าดับสุดท้าย คือ ท าการวิเคราะห์องค์กร โดยหา
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  และอุปสรรคของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจ
ก าหนดแนวทางในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ตามล าดับซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ หยาดพิรุณ 
แจ่มศรีจันทร์ (2556) ศึกษาคุณลักษณะที่ พึง
ประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนคติของ
ข้าราชการครูในอ าเภอโป่งน้ าร้อน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านภาวะผู้น า อยู่ในระดับมาก
เช่นกัน และจากประสบการณ์ของผู้วิจัยมีความ 
เห็นว่า สาเหตุที่ผลการศึกษาอยู่ในระดับมาก อาจ
เนื่องมาจาก ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบาย และ
เป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน สามารถในการ
ตัดสินใจแก้ปัญหาและข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้นได้อย่าง
รวดเร็วและเหมาะสม ตลอดจนการประสานงาน
ระหว่างฝ่าย/งานต่างๆในสถานศึกษา เพ่ือการ
ท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้
ด้านภาวะผู้น าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

1.2 ด้านมนุษย์สัมพันธ์โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า  ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ 
ให้ เกียรติและยกย่องผู้ร่วมงานด้วยความยินดี
ล าดับที่ 2 คือ มีความจริงใจกับผู้ร่วมงาน ล าดับที่ 
3 คือ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีน้ าใจ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน ล าดับที่ 4 คือ ยอมรับใน

ความคิดเห็นของผู้อื่นที่อาจขัดแย้งกันได้และล าดับ
สุดท้าย คือ สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือ
ร่วมใจในกลุ่มผู้ร่วมงาน ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของทักสิณา  ชูก้าน (2555 : 48-49) 
ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้น าอันพึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในส านักงานเขตบาง
แค  สังกัดกรุงเทพมหานคร  ผลการศึกษา พบว่า 
ด้านมนุษย์สัมพันธ์อยู่ในระดับมากเช่นกัน และจาก
ประสบการณ์ของผู้วิจัยมีความเห็นว่า สาเหตุที่ผล
การศึกษาอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ผู้บริ 
หารให้เกียรติและยกย่องผู้ร่วมงานด้วยความยินดี 
มีความจริงใจกับผู้ร่วมงาน และส่งเสริมให้บุคลากร
ในสถานศึกษามีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน ตลอด 
จนยอมรับในความคิดเห็นของผู้อ่ืนที่อาจขัดแย้ง
กันได้และมีการสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วม 
มือร่วมใจในกลุ่มผู้ร่วมงาน จึงส่งผลให้ด้านมนุษย์
สัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

1.3 ด้านการสื่อสารโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า  ผู้ตอบแบบสอบ 
ถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ เปิดโอกาส
ให้ครูซักถามเพ่ือความเข้าใจในค าสั่งให้ถูกต้อง 
ล าดับที่ 2 คือ ยินดีรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ร่วม 
งานทุกคน ล าดับที่ 3 คือ มีความสามารถสื่อสาร 
ประชาสัมพันธ์ต่อชุมชนในเรื่องการพัฒนาศูนย์เด็ก
เล็กได้อย่างต่อเนื่อง ล าดับที่ 4 คือ มีความสามารถ
ในการประสานงานในสถานศึกษาและชุมชนและ
ล าดับสุดท้าย คือ ชี้แจงข้อปัญหาของครูให้ทราบ
เป็นการส่วนตัวและแนวทางการแก้ปัญหาตรง
ประเด็นและมีประสิทธิภาพตามล าดับ ซึ่งสอด 
คล้องกับงานวิจัยของ นิรันดร์  อินทร์นา (2554 : 
52-55) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี  
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อ าเภอคีรีมาศ จังหวัดสุโขทัย ผลการศึกษา พบว่า 
ด้านการสื่อสารอยู่ในระดับมากเช่นกัน  และจาก
ประสบการณ์ของผู้วิจัยมีความเห็นว่า สาเหตุที่ผล
การศึกษาอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ผู้บริ 
หารมีการประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ในการท างาน
ให้ครูเข้าใจอย่างชัดเจน เปิดโอกาสให้ครูซักถาม
เพ่ือความเข้าใจในค าสั่งให้ถูกต้อง ตลอดจนมีการ
ชี้แจงข้อบกพร่องในการท างานของครูให้เจ้าตัว
ทราบเป็นการส่วนตัวและแนะน าวิธีแก้ไขปัญหาได้
ดี ตลอดจนยินดีรับฟังข้อเสนอแนะจากครูผู้ร่วม 
งานทุกเรื่อง จึงส่งผลให้ด้านการสื่อสารโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก 

1.4 ด้านคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล
อยู่ ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า  
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 
คือ มีความยุติธรรมต่อผู้ร่วมงาน ล าดับที่ 2 คือ มี
ความเมตตากรุณาต่อเพ่ือนร่วมงาน ล าดับที่ 3 คือ 
เสียสละเพ่ือส่วนรวมมากกว่า ส่วนตน ล าดับที่ 4 
คือ มีความซื่อสัตย์สุจริตในการท างาน และล าดับ
สุดท้าย คือ มีความรับผิดชอบและอดทนต่อการ
ท างาน ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทัก
สิณา  ชูก้าน (2555 : 48-49) ได้ศึกษาคุณลักษณะ
ผู้น าอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในส านักงานเขตบางแค  สังกัดกรุงเทพ 
มหานคร ผลการศึกษา พบว่า ด้านด้านคุณธรรม
อยู่ในระดับมากเช่นกัน  เช่นกัน  และจากประสบ 
การณ์ของผู้วิจัยมีความเห็นว่า สาเหตุที่ผลการ 
ศึกษาอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร มี
ความซื่อสัตย์สุจริตในการท างาน มีความเมตตา
กรุณาต่อเพ่ือนร่วมงาน เสียสละเพ่ือส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน ตลอดจน มีความยุติธรรมต่อ
ผู้ร่วมงานและมีความรับผิดชอบและความอดทน

ต่อการท างาน จึงส่งผลให้ด้านคุณธรรมจริยธรรม
ธรรมาภิบาลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

2. การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริ 
หารส่วนต าบลลานตากฟ้า อ าเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
จ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ การบริหารงาน
วิชาการ ล าดับที่ 2 คือ การบริหารงบประมาณ 
ล าดับที่ 3 คือ การบริหารงานบุคคลและล าดับ
สุดท้าย คือ การบริหารงานทั่วไป ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน สามารถสรุปผลการศึกษาได้
ดังนี้  

2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม 
อยู่ ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า  
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 
คือ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการ
เรียน การสอนเต็มตามศักยภาพ ล าดับที่ 2 คือ มี
หลักสูตรเฉพาะเด็กปฐมวัยสนองความต้องการของ
ท้องถิ่นและชุมชนที่เหมาะสมกับผู้เรียน ล าดับที่ 3 
คือ มีการส่งเสริมการพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ล าดับที่ 4 คือ กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมและล าดับสุดท้าย คือ มีการตรวจสอบ
เพ่ือวัดและประเมินผลการเรียนการสอนของผู้ 
เรียนอย่างต่อเนื่อง  ตามล าดับซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอรชุมา  พงษ์กลับ (2557: บทคัดย่อ) 
ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของบุคลากรและสมาชิก
องค์การบริหารส่วนต าบลในการจัดท าแผนพัฒนา
สามปี องค์การบริหารส่วนต าบลคลองห้า อ าเภอ
คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ผลการศึกษาด้านการ
ค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน และจากประสบการณ์ของผู้วิจัย
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มีความเห็นว่า สาเหตุที่ผลการศึกษาอยู่ในระดับ
มาก อาจเนื่องมาจาก การที่สถานศึกษามีส่วน
ร่วมกับคณะกรรมการชุมชนและวัดร่วมกันพูดคุย
เพ่ือค้นหาปัญหาและสาเหตุของการเกิดปัญหา
และวิธีการแก้ไขปัญหาตลอดจนการเข้าร่วม
เสนอแนะปัญหาความต้องการในการหาแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาเป็นประจ า  จึงส่งผลให้
ด้านการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า  
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 
คือ มีการบริหารงบประมาณที่โปร่งใสตรวจสอบได้  
ล าดับที่ 2 คือ รัฐมีงบประมาณสนับสนุนให้จัดการ
เรียนการสอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ล าดับที่ 3 
คือ สถานศึกษามีการก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการใช้งบประมาณของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ล าดับที่ 4 คือ มีการระดมทุน
เพ่ือพัฒนาการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดย
ชุมชนมีส่วนร่วม และล าดับสุดท้าย คือ มีการ
จัดท าข้อมูลงบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
อย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็นปัจจุบันและตรวจสอบได้ 
ตามล าดับซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐณิ
ชานันท์   พิมพ์ทอง (2554 : 64-68 ) ได้การศึกษา
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารงาน
โรงเรียนบ้านทับร้าง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการศึกษาด้าน
การบริหารงานงบประมาณโดยภาพรวมอยู่ ใน
ระดับมากเช่นกัน และจากประสบการณ์ของผู้วิจัย
มีความเห็นว่า สาเหตุที่ผลการศึกษาอยู่ในระดับ
มาก อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาได้ก าหนดแผน
งบประมาณทั้งระยะสั้นและระยะยาวโดยจัดสรร

งบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของ
เขตพ้ืนที่การศึกษาและตามความต้องการของ
สถานศึกษา รวมทั้งสถานศึกษามีการก ากับ ตรวจ 
สอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้
งบประมาณของสถานศึกษา และจัดท า ระบบ
ฐานข้อมูลสินทรัพย์การจัดหารายได้  และผล 
ประโยชน์ของสถานศึกษาจึงส่งผลให้ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก   

2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า  ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ 
ครูมีคุณวุฒิและมีคุณสมบัติเหมาะกับการสอนเด็ก
เล็ก ล าดับที่ 2 คือ มีส่งเสริมครูให้สามารถจัดการ
สอนและพัฒนาตนเอง  ล าดับที่  3 คือ มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูโดยชุมชนมีส่วน
ร่วม ล าดับที่ 4 คือ มีครูเพียงพอในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กและล าดับสุดท้าย คือ มีการสร้างแรงจูให้ครู
ท างานอย่างเต็มที่  ตามล าดับซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ประเสริฐ วงค์ค า (2554 : 57-60) 
ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหาร 
งานโรงเรียนบ้านวังตะคร้อ (ธนาคารกรุงเทพ 5) 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 1 ผลการศึกษา ด้านการบริหารงานบุคคลโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน และจากประสบ 
การณ์ของผู้วิจัยมีความเห็นว่า สาเหตุที่ผลการ 
ศึกษาอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก สถาน 
ศึกษามีการเสนอแนะ การแต่งตั้งบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ ให้ เหมาะสมกับความรู้ความ 
สามารถ และแจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน
มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑ์การ
ประเมินผลงานแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา
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ในสถานศึกษาให้ทราบรวมทั้งมีการส่งเสริมพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
ตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบของครู
และบุคลากรทางการศึกษาเป็นไปด้วยความเป็น
ธรรมไม่มีการเลือกปฏิบัติ จึงส่งผลให้ด้านการ
บริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไปในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า  ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล าดับที่ 1 คือ มี
กิจกรรมนอกหลักสูตร ล าดับที่  2 คือ สามารถ
ติดต่อประสานงานกับผู้บริหารได้สะดวก ล าดับที่ 
3 คือ มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา
เพ่ือให้บริการทางการศึกษาด้านต่างๆของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ล าดับที่ 4 คือ มีการให้บริการให้
ความรู้เกี่ยวกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ประชาชน
ทราบและล าดับสุดท้าย คือ ขอความร่วมมือกับ
ชุมชนในการให้บริการความรู้เกี่ยวกับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ตามล าดับซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
รัศมี  ชูเตชะ (2554 : 60-63) ได้ศึกษาการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
บ้ านหนองปากดง สั งกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  เขต 1 ผล
การศึกษา ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากเช่นกัน และจากประสบการณ์ของ
ผู้วิจัยมีความเห็นว่า สาเหตุที่ผลการศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาวางแผน 
และออกแบบระบบงานธุรการ โดยการ มีการ
ประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจ
ข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียน รวมทั้งมีการจัดหาระบบ
เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือให้บริการงานทาง 
การตลอดจนเผยแพร่ข้อมูลสารสน เทศเพ่ือ
ให้บริการและการประชาสัมพันธ์แก่สาธารณชน 

จึงส่งผลให้ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก   

3. การวิเคราะห์การส่งผลของคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารต่อการบริหาร ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตากฟ้า 
อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมใช้การวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า  (X1) 
และการสื่อสาร(X3)ส่งผลต่อการบริหาร ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลลานตาก
ฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวม 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญที่ระดับ 
0.05 เนื่องจาก ด้านภาวะผู้น านั้น ผู้บริหารมีการ
ก าหนดนโยบาย และเป้าหมายของโรงเรียนอย่าง
ชัดเจน สามารถในการตัดสินใจแก้ปัญหาและข้อ
ขัดแย้งที่ เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม 
ตลอดจนการประสานงานระหว่างฝ่าย/งานต่างๆ
ในสถานศึกษา เพ่ือการท างานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้ด้านภาวะผู้น าโดยภาพ
รวมอยู่ ในระดับมากส่วนด้านการสื่อสารนั้ น 
ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ในการ
ท างานให้ครูเข้าใจอย่างชัดเจน เปิดโอกาสให้ครู
ซักถามเพ่ือความเข้าใจในค าสั่งให้ถูกต้อง ตลอดจน
มีการชี้แจงข้อบกพร่องในการท างานของครูให้เจ้า
ตัวทราบเป็นการส่วนตัวและแนะน าวิธีแก้ไขปัญหา
ได้ดี  ตลอดจนยินดีรับฟังข้อเสนอแนะจากครู
ผู้ร่วมงานทุกเรื่อง  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารควรท าการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน
ของสถานศึกษา    เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนา
การศึกษา 
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2. ผู้บริหารควรจัดวางแผนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาตลอดเวลา   

3. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรในสถาน 
ศึกษามีน้ าใจเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน   

4. ผู้บริหารควรยอมรับในความคิดเห็นของผู้อื่น
ที่อาจขัดแย้งกันได ้

5. ผู้บริหารควรชี้แจงข้อบกพร่องในการท างาน
ของครูให้เจ้าตัวทราบเป็นการส่วนตัว  

6. ผู้บริหารควรมีความรับผิดชอบ และอดทน
ต่อการท างาน  
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