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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาคุณ 
ลักษณะบุคลิกภาพผู้น าของก านันและผู้ใหญ่บ้าน
ในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2) 
เพ่ือศึกษาการเสริมสร้างพลังชุมชนของประชาชน
ในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 3) 
เพ่ือเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังชุมชนของ
ประชาชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรี 
อยุธยา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 4) เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น า
ของก านันและผู้ใหญ่บ้านกับการเสริมสร้างชุมชน
ของประชาชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัดพระ 
นครศรีอยุธยา และ 5) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้น า
บุคลิกภาพที่มีผลต่อการเสริมสร้างพลังชุมชนของ
ประชาชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรี  
อยุธยา การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประ 
ชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ใน

พ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จาก 
11 ต าบล จ านวนทั้งสิ้น 46,148 คน สุ่มตัวอย่าง
ด้วยวิธีการของทาโร่ ยามาเน่ ได้กลุ่มตัวอย่างทั้ง 
สิ้นจ านวน 397 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
บังเอิญ (Accidental Random Sampling) เครื่อง 
มือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบ 
ถามเชิงส ารวจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ 
แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที  (t – test)  และการ
ทดสอบค่าเอฟ  (F - test)  เมื่อพบความแตกต่าง
จะท าการเปรียบเทียบรายคู่  โดยวิธีของ เชฟเฟ่ 
(Scheffe’s test) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multi-
ple Regression Analysis) 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม

พบว่า    ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  
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จ านวน 221 คน คิดเป็นร้อยละ 55.7 รองลงมา 
เป็นเพศหญิง จ านวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 44.3 
อายุ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 
40 ปีขึ้นไปมากที่สุด จ านวน 162 คน คิดเป็นร้อย
ละ 40.8 มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษา/
ปวช. มากที่สุด จ านวน 224 คน คิดเป็นร้อยละ 
56.4 ประกอบอาชีพ ค้าขายหรือธุรกิจส่วนตัว มาก
ที่สุด จ านวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 38.3 มี
รายได้อยู่ระหว่าง 15,001-30,000 บาทมากที่สุด 
จ านวน 191 คน คิดเป็นร้อยละ 48.2 

2. ระดับคุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น าของก านัน
และผู้ใหญ่บ้านในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄: 
3.68, S.D. = 0.16) เมื่ อ พิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับสูงสุด ได้แก่ 
ชอบออกสั งคม  มี ค่ า เ ฉลี่ ยอยู่ ใ นระดับมาก 
รองลงมา มีความสุขุมรอบคอบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากมีความอ่อนโยนผ่อนตาม มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก พร้อมรับประสบการณ์ใหม่ มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับ
ต่ าสุด ได้แก่ มีความวิตกกังวล มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง ตามล าดับ 

3. ระดับการเสริมสร้างพลังชุมชนของประชา 
ชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄: 4.00, S.D. = 0.20) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับ
สูงสุด ได้แก่ ด้านการสร้างพลังการรวมตัวกันของ
ประชาชน รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างพลังการ
ท างานของประชาชน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
อันดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านการเสริมสร้างพลังความ 
คิดท่ีถูกต้องให้กับประชาชน ตามล าดับ 

4. ผลการเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังชุมชน 

ของประชาชนจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า 
อาชีพของประชาชนที่ต่างกัน การเสริมสร้างพลัง
ชุมชนของประชาชนแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05  ส่วนปัจจัยส่วนบุคคล เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา และรายได้ที่ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการเสริมสร้างพลังชุมชนไม่แตกต่างกัน 

5. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ภายในระหว่างตัวแปรคุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น า
ของก านันและผู้ใหญ่บ้านกับการเสริมสร้างพลัง
ชุมชนของประชาชน พบว่า มีความสัมพันธ์กัน
ระหว่าง 0.130-0.370 โดยพบว่าตัวแปรที่มีความ 
สัมพันธ์กันในอันดับสูงสุด ได้แก่ คุณลักษณะ
บุคลิกภาพผู้น าด้านการออกสังคม (X5) มีความ 
สัมพันธ์เชิงบวกกับการเสริมสร้างพลังชุมชนด้าน
การสร้างพลังความคิดที่ถูกต้องให้กับประชาชน 
(Y1) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (rxy = 
0.370**). 

6. ผลการวิเคราะห ์คุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น า
ของก านันและผู้ใหญ่บ้านที่ส่งผลต่อการเสริมสร้าง
พลังชุมชนของประชาชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จัง 
หวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า คุณลักษณะผู้น า
ด้านชอบออกสังคม (X5) ส่งผลต่อการเสริมสร้าง
พลังชุมชนด้านการสร้างพลังการรวมตัวของ
ประชาชนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.256 ส่วน
ด้านมีความสุขุมรอบคอบ (X1) ด้านมีความอ่อน 
โยนผ่อนตาม (X2) ด้านมีความวิตกกังวล (X3) 
ด้านพร้อมรับประสบการณ์ใหม่ (X4) ส่งผลต่อการ
เสริมสร้างพลังชุมชนของประชาชนอย่างไม่มีนัย 
ส าคัญทางสถิติ โดยสามารถพยาการณ์คุณลักษณะ
บุคลิกภาพที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพลังชุมชนของ
ประชาชนได้ร้อยละ 66 โดย เขียนสมการณ์ใน
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รูปแบบคะแนนมาตรฐานประกอบไปด้วย ZY = 
0.234 (X5) + - 0.019 (X3) + -0.024 (X4) + 
0.028 (X1) + -0.093 (X2) 
 
ค าส าคัญ:  คุณลักษณะ  บุคลิกภาพผู้น า  การ
เสริมสร้างพลังชุมชน 
 
Abstract 

The objectives of the study were 1) to 
study the leadership personality 
characteristics of the subdistrict headman 
and the village headman in Uthai district, 
Phra Nakhon Si Ayutthaya province; 2) to 
study the community empowerment in 
Uthai district, Phra Nakhon Si Ayutthaya 
province; 3) to compare the community 
empowerment  in Uthai district, Phra 
Nakhon Si Ayutthaya classified by personal 
factors; 4) to study the relationship 
between the leadership personality 
characteristics of the subdistrict headman 
and the village headman and the 
community empowerment in Uthai district, 
Phra Nakhon Si Ayutthaya province; and 5) 
to study the leadership personality 
characteristics affecting the community 
empowerment in Uthai district, Phra 
Nakhon Si Ayutthaya province. The study 
was a quantitative research. The popu-
lation used in the study were 46,148 
people from 11 subdistricts in Uthai district, 
Phra Nakhon Si Ayutthaya province. The 

sample size was determined using Taro 
Yamane (Yamane, 1973) formula, with the 
numbers of sample of 397 people. The 
sample was selected using accidental 
random sampling. The instrument used in 
research was survey questionnaires. The 
statistics used in data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t – test and F – test. When the 
differences were found, a pair comparison 
would be done by Scheffe’ test, Pearson's 
correlation coefficient, and multiple 
regression analysis. 

The findings of the study were as 
follows: 

1. The personal data of respondents 
were found that the majority of 
respondents were male, 221 people or 55.7 
percent, followed by female, 176 people 
or 44.3 percent. The majority of the 
respondents; were over 40 years old, 162 
people or 40.8 percent; had an upper 
secondary education/a certificate of 
vocational education, 224 people or 56.4 
percent; were merchants/self-employed, 
152 people or 38.3 percent; and earned 
income in between 15,001 – 30,000 baht, 
191 people or 48.2 percent. 

2. The leadership personality charac-
teristics of the subdistrict headman and the 
village headman as a whole were at a high 
level (x̄: 3.68, S.D. = 0.16). Considering in 
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individual aspect was found that aspect of 
sociability had a high level of average and 
was the highest average, followed by the 
aspect of being deliberate had a high level 
of average, the aspect of being gentle and 
relaxing had a high level of average, the 
aspect of getting ready for new experience 
had a high level of average, and the aspect 
of being anxious had a medium level of 
average and was the least average, 
respectively. 

3. The level of community empower-
ment in Uthai district, Phra Nakhon Si 
Ayutthaya as a whole were at a high level 
(x̄: 4.00, S.D. = 0.20). Considering in 
individual aspect, it was found that all 
aspects were at the high level of average. 
The aspect of empowering people to unite 
had the highest average, followed by the 
aspect of people’s working power creation, 
and the aspect of empowering the right 
mindset to people had the least average, 
respectively.  

4. The comparison of the community 
empowerment in Uthai district, Phra 
Nakhon Si Ayutthaya classified by personal 
factors indicated that the difference in 
occupation gave the different community 
empowerment with statistical significance 
at the level of 0.05. And the differences in 
personal data, consisting of gender, age, 
education level, and income gave no 

difference in the community empower-
ment. 

5. The results of the intraclass corre-
lation coefficient analysis among the 
variables of the leadership personality 
characteristics of the subdistrict headman 
and the village headman on the 
community empowerment showed that 
the correlation values ranged between 
0.130 - 0.370. It was found that the 
variables those had the highest relationship 
to one another were the personal 
characteristics in the aspect of sociability 
(X5), which positively correlated with the 
community empowerment in terms of 
empowering the right mindset to people 
(Y1) with statistical significance at the level 
of 0.01. (rxy = 0.370**). 

6. The results of the leadership 
personality characteristics affecting the 
community empowerment in Uthai district, 
Phra Nakhon Si Ayutthaya province 
revealed that the personal characteristics 
in the aspect of sociability (X5) affected to 
the community empowerment in terms of 
empowering people to unite with statistical 
significance at the level of 0.01  and the 
correlation coefficient of 0.256. Where the 
aspect of being deliberate (X1), the aspect 
of being gentle and relaxing (X2), the aspect 
of being anxious (X3), and the aspect of 
getting ready for new experience (X4) 
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affected to the community empowerment 
with no statistical significance. And enabled 
to forecast the personal characteristics 
affecting the community empowerment by 
66 percent. The forecasting equation could 
be written in standard-score form as ZY = 
0.234 (X5) + - 0.019 (X3) + -0.024 (X4) + 
0.028 (X1) + -0.093 (X2) 
 
Keywords: characteristics, leadership 
personality, community empowerment 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

อ าเภออุทัยเป็นอ าเภอหนึ่งในจังหวัดพระนคร 
ศรีอยุธยา ประกอบด้วย ต าบลคานหาม ต าบลบ้าน
ช้าง ต าบลสามบัณฑิต ต าบลบ้านหีบ ต าบลหนอง
ไม้ซุง ต าบลอุทัย  ต าบลเสนา ต าบลหนองน้ าส้ม 
ต าบลโพสาวหาญ ต าบลธนู และต าบลข้าวเม่า มี
ประชากรในเขตการปกครองรวม 41,148 คน จาก 
20,714 ครัวเรือน  มีก านัน จ านวน 11 คน และ 
ผู้ใหญ่บ้าน จ านวน 107 คน รวมเป็น 118 คน 
(นันทพร ตรีคุณา, 2560: 110) ที่ผ่านมาการด า 
เนินงานภายในท้องถิ่นได้มีการจัดกิจกรรมร่วมกัน
ระหว่าง ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ก านัน สารวัตรก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน และประชาชนทั่วไป
อยู่ เสมอ โดยก านันและผู้ ใหญ่บ้านถือว่าเป็น
ตัวแทนของกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
เป็นผู้น าที่มีบทบาทส าคัญในการประสานประชา 
ชนในพ้ืนที่ให้เกิดความรัก ความสามัคคี  สร้าง
ความเป็นเอกภาพและส่งเสริมวิถีชีวิตประชาธิป 
ไตยให้เกิดขึ้นในพ้ืนที่หมู่บ้านและต าบล ตาม

นโยบายของรัฐกระทรวง ทบวง กรมต่าง ๆ รวมทั้ง
ประสานงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์  
การพัฒนาเอกชนหรือภาคธุรกิจเอกชนร่วมกัน
พัฒนาเพ่ือท าให้ประชาชนในต าบลหมู่บ้านมีความ
สงบสุข อยู่ดีกินดีอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ จะ
เห็นได้ว่าก านันและผู้ใหญ่บ้านยังมีฐานะเป็นตัว 
แทนของประชาชน ซึ่งต้องเป็นผู้ดูแลทุกข์สุขและ
ผลประโยชน์ของราษฎรในต าบลและหมู่บ้านที่
รับผิดชอบ ดังนั้น เมื่อราษฎรในการปกครองมีเรื่อง
เดือดร้อนต้องถือเป็นธุระให้ ในขณะเดียวกันเมื่อ
ราษฎรประสงค์สิ่งใดจากทางราชการ เช่น ต้องการ
ถนน สะพาน คู คลอง การช่วยเหลือทางพืชผล
ทางการเกษตร ฯลฯ ก านัน ผู้ใหญ่ ย่อมถือเป็น
หน้าที่ที่ต้องน าความประสงค์ของราษฎรเสนอต่อ
ทางราชการ เพ่ือพิจารณาให้การช่วยเหลือ ดังนั้น 
ความสัมพันธ์ระหว่างก านันและผู้ใหญ่บ้านกับ
นักการเมืองจึงค่อนข้างใกล้ชิดช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน นอกจากนี้ ก านันและผู้ใหญ่บ้านยังมีบทบาท
หน้าที่ส าคัญในฐานะเป็นผู้ประสานงานกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งบทบาทหน้าที่ของก านัน
และผู้ใหญ่บ้าน ในลักษณะนี้เป็นการท าหน้าที่
เสมือนตัวแทนของประชาชนในและหมู่บ้าน เพ่ือ
วางแผนจัดท าโครงการขอรับงบประมาณสนับสนุน
จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนา
ต าบลและหมู่บ้านนั่นเอง (กัญญาวีล์ ปลอดภัย, 
2559) 

ก านันและผู้ใหญ่บ้าน ในฐานะเป็นเจ้าพนักงาน
ปกครอง มีอ านาจตามกฎหมายในการปกครอง
ดูแลราษฎรในพ้ืนที่ของตน ก านันและผู้ใหญ่บ้าน
จึงเป็นผู้น าทางราชการ (Legal Leader) แต่หาก
ศึกษาพิจารณาข้อเท็จจริงและปรากฏการณ์ในทาง
สังคมแล้ว จะเห็นว่าบทบาทก านันและผู้ใหญ่บ้าน 
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ยังเป็นผู้น าทางธรรมชาติ (Natural Leader) โดย
ราษฎรในพ้ืนที่เป็นผู้คัดเลือกให้เป็นผู้น า ซึ่งเป็น
ผู้น าที่กล้าแสดงออกเพ่ือปกป้องช่วยเหลือประชา 
ชน ไดลู้กบ้านจึงแสดงความเคารพเชื่อถือ โดยส่วน
ใหญ่แล้วก านันและผู้ใหญ่บ้านจึงต้องเป็นผู้มีความ
ประพฤติถูกต้องตามธรรมนองคลองธรรมเพ่ือให้
ราษฎรมีความไว้วางใจต่อก านันและผู้ใหญ่บ้านใน
ฐานะผู้น าของตน และมีฐานะบทบาททางสังคม
เด่นกว่าบุคคลอ่ืนในสังคมชนบท ก านันและผู้ใหญ่ 
บ้าน จึงมีฐานะเป็นผู้น าในทางสังคม    (Social 
Leader) (กัญญาวีล์ ปลอดภัย, 2559) จะเห็นได้ว่า
คุณลักษณะของบุคลิกภาพมีความส าคัญต่อการ
ได้รับความเคารพเชื่อถือให้เป็นผู้น าในชุมชน โดย
บุคลิกภาพเป็นส่วนประกอบของแรงจูงใจ อารมณ์ 
ค่านิยม ความสนใจ ทัศนคติ ศักยภาพ ซึ่งความ 
ส าคัญของบุคลิกภาพหมายถึงผลรวมจากพันธุ  
กรรมและสิ่งแวดล้อม มีผลทั้งทางตรงและทางบวก
ต่อ ชีวิต ธุรกิจ การงาน หรือสะท้อนเป็นภาพพจน์
ของหน่วยงานและองค์การซึ่งมีผลอย่างยิ่งต่อ
ความส าเร็จและความล้มเหลวของบุคคลทั้งส่วนตัว 
ครอบครัวและหน่วยงาน โดยองค์ประกอบของ
บุคลิกภาพ คือ ปัจจัยทางด้านพันธุกรรม ร่างกาย 
ความรู้ เชาวน์ปัญญา อารมณ์ สถาบันทางสังคม 
วัฒนธรรม และประสบการณ์ ที่จะสามารถพัฒนา
องค์การและบุคคลากรให้มีการพัฒนาต่อไป (ภา
วินี เพชรสว่าง, 2552: 28) 

การที่จะสร้างพลังชุมชนของประชาชนเพ่ือให้
เกิดการพัฒนาขึ้นได้นั้น ความเป็นผู้น าชุมชนมี
บทบาทและมีอิทธิพลที่ส าคัญยิ่งต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นเพราะภาวะผู้น า หรือจ านวนผู้น าประเภท
ต่าง ๆ ยิ่งมีมากเท่าใด ก็จะยิ่งท าให้การพัฒนามี
ระดับสูงมากขึ้นเท่านั้น ทั้งนี้เพราะผู้น ามักจะเป็น

คนที่มีคุณภาพ สามารถรวบรวมผู้คนให้กลายเป็น
กลุ่มคนจ านวนมาก จึงท างานใหญ่หรืองานที่มี
ปริมาณมากได้ นอกจากนั้นด้วยบารมีของผู้น า ท า
ให้คนที่มารวมตัวกันท างานอย่างทุ่มเทเพ่ือผู้น า จึง
ท าให้เกิดผลดีแก่การพัฒนา (สัญญา  สัญญาวิวัฒน์
, 2540, อ้างถึงใน ชรินทร์ มิ่งขวัญ, 2556: 2-3) 
หลักการพัฒนาชุมชนตามวิธีการสร้างพลังชุมชน
เพ่ือน าพลังดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนา ประกอบไป
ด้วย การสร้างพลังความคิดที่ถูกต้องให้กับประชา
ชาชนเพ่ือเป็นแรงผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ของชุมชนไปในทิศทางที่ต้องการ สร้างพลังการ
ท างานของประชาชน เมื่อประชาชนเกิดความ
ศรัทธาและมีความเชื่อมั่นในการที่จะรับผิดชอบ
กิจกรรมต่างๆ ที่อยู่ในขีดความสามารถของตนที่
สามารถท าให้ประสบความส าเร็จได้ และการสร้าง
พลังการเป็นตัวแทนของประชาชน เนื่องจากการ
ส่งเสริมหรือการสร้างพลังการรวมตัวกันของ
ประชาชนในรูปแบบของกลุ่มและองค์กรประชาชน
ที่เกิดจากการรวมตัวของชุมชนตะก่อให้เกิดพลัง
ความคิดในการท ากิจกรรมต่างๆ ของชุมชน (วิรัช 
วิรัชนิภาวรรณ, 2552)  

ภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในสังคม และแนวทางการพัฒนาชุมชนเป็นการ
เสริมสร้างผู้น าที่เป็นตัวแทนที่แท้จริงของประชา 
ชน ก านันและผู้ใหญ่บ้านเหล่านี้สามารถแบ่งเบา
ภาระของรัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ และถือได้ว่า
ผู้น าชุมชนเป็นสัญลักษณ์ของความร่วมมือระหว่าง
รัฐและชุมชน เป็นตัวประสานช่องว่างระหว่างรัฐ
กับประชาชน ท าให้ภาครัฐได้ทราบถึงปัญหาและ
ความต้องการที่แท้จริงของประชาชน ด้วยเหตุนี้
คุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น าชุมชนในการพัฒนา
ท้องถิ่นจึงมีความส าคัญ ในการเสริมสร้างพลัง
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ชุมชนของประชาชน  และจากความเป็นมาและ
ความส าคัญดังกล่าวข้างต้นคณะผู้วิจัยมีความสนใจ
ที่จะศึกษาถึงคุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น าของก านัน
และผู้ใหญ่บ้านที่มีผลต่อการเสริมสร้างพลังชุมชน
ของประชาชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัดพระนคร 
ศรีอยุธยาทั้งนี้ เพ่ือน าผลการศึกษามาใช้ในการ
พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการเสริมสร้างพลัง
ชุมชนของประชาชนให้มีศักยภาพในการบริหาร
จัดการและการพัฒนาท้องถิ่นได้มากข้ึน 
 
วัตถุประสงค์การศึกษา 

1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น าของ
ก านันและผู้ใหญ่บ้านในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัด
พระนครศรี อยุธยา 

2. เพ่ือศึกษาการเสริมสร้างพลังชุมชนของ
ประชาชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรี  
อยุธยา 

3. เพ่ือเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังชุมชน
ของประชาชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัดพระนคร 
ศรีอยุธยา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

4. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ
บุคลิกภาพผู้น าของก านันและผู้ใหญ่บ้านกับการ
เสริมสร้างชุมชนของประชาชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

5. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้น าบุคลิกภาพที่มีผล
ต่อการเสริมสร้างพลังชุมชนของประชาชนในพ้ืนที่
อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
สมมติฐานการวิจัย 

1. คุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น าของก านันและ
ผู้ใหญ่บ้านในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรี 
อยุธยาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. การเสริมสร้างพลังชุมชนของประชาชนใน
พ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนที่ต่างกัน 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังชุมชนของ
ประชาชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรี  
อยุธยาแตกต่างกัน 

4. คุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น าของก านันและ
ผู้ใหญ่บ้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเสริม 
สร้างชุมชนของประชาชนในพ้ืนที่   อ าเภออุทัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

5. คุณลักษณะผู้น าบุคลิกภาพที่มีผลต่อการ
เสริมสร้างพลังชุมชนของประชาชนในพ้ืนที่อ าเภอ
อุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้
พ้ืนที่ 11 ต าบลของอ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรี 
อยุธยา เป็นพื้นที่ในการศึกษา 

2. ขอบเขตด้านประชากร การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย
ใช้ประชาชนที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ 11 ต าบลของ
อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบ 
ด้วย ต าบลคานหาม ต าบลบ้านช้าง ต าบลสาม
บัณฑิต ต าบลบ้านหีบ ต าบลหนองไม้ซุง ต าบล
อุทัย  ต าบลเสนา ต าบลหนองน้ าส้ม ต าบลโพสาว
หาญ ต าบลธนู และต าบลข้าวเม่า จ านวนทั้งสิ้น 
46,148 คน เป็นประชากรในการวิจัย (กรมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น, 2561) 

3. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย
ศึกษา คุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น าของก านันและ
ผู้ใหญ่บ้านที่มีผลต่อการเสริมสร้างพลังชุมชนของ
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ประชาชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรี  
อยุธยา โดยมีขอบเขตของที่ใช้ในการศึกษาดังนี้ 

ตัวแปรต้น/ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 1) ปัจจัยส่วน
บุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ และรายได้ และ 2) ปัจจัยคุณลักษณะของ
บุคลิกภาพ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) มีความสุขุม
รอบคอบ 2) มีความอ่อนโยนผ่อนตาม 3) มีความ
วิตกกังวล 4) พร้อมรับประสบการณ์ใหม่ และ 5) 
ชอบออกสังคม 

ตัวแปรตาม ได้แก่ การเสริมสร้างพลังชุมชน
ของประชาชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัดพระนคร 
ศรีอยุธยา 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้าง
พลังความคิดที่ถูกต้องให้กับประชาชน 2) ด้านการ
สร้างพลังการท างานของประชาชน และ 3) ด้าน
การสร้างพลังการรวมตัวกันของประชาชน  

4. ขอบเขตด้านระยะเวลา การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย
ใช้ระยะเวลาในการศึกษาตั้งแต่ เดือนสิงหาคม 
พ.ศ. 2562 – ธันวาคม พ.ศ. 2562 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะ
บุคลิกภาพผู้น าของก านันและผู้ใหญ่บ้านที่มีผลต่อ
การเสริมสร้างพลังชุมชนของประชาชนในพ้ืนที่
อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยได้น า
แนวคิดคุณลักษณะของบุคลิกภาพของพิบูล ทีปะ
ปาล (2550) กับแนวคิดการเสริมสร้างพลังชุมชน
ของวิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2552) มาประยุกต์ใช้ใน
การก าหนดกรอบแนวคิดในการในการศึกษาครั้งนี้ 
ดังต่อไปนี้ 

 

  ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 
   (Independent Variables)     (Dependent Variables) 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

- เพศ 
- อาย ุ
- ระดับการศึกษา 
- อาชีพ 
- รายได ้

ปัจจัยด้านคุณลกัษณะของบุคลิกภาพ 

- มีความสุขุมรอบคอบ 
- มีความอ่อนโยนผ่อนตาม 
- มีความวิตกกังวล 
- พร้อมรับประสบการณ์ใหม ่
- ชอบออกสังคม 
 

การสร้างพลังชุมชนของประชาชน 
ในพื้นที่อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 
 
- การสร้างพลังทางความคดิที่ถูกตอ้งให้กับ
ประชาชน 
- การสร้างพลังการท างานของประชาชน 
- การสร้างพลังการรวมตัวกันของประชาชน 
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ประโยชน์ของการวิจัย 
1. ได้ทราบคุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น าของ

ก านัน และผู้ใหญ่บ้านที่มีผลต่อการเสริมสร้างพลัง
ชุมชนของประชาชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยสามารถน าไปพัฒนาปรับ 
ปรุงหรือส่งเสริมคุณลักษณะหรือบุคลิกาพที่มีความ
เหมาะสมในการเสริมสร้างพลังชุมชนของประชา 
ชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาได้ 

2. ได้แนวทางในการส่งเสริมศึกษา คุณลักษณะ
บุคลิกภาพผู้น าของก านันและผู้ ใหญ่บ้าน เ พ่ือ
เสริมสร้างพลังชุมชนของประชาชนในพ้ืนที่อ าเภอ
อุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและในพ้ืนที่อ่ืนๆ ได้ 
 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ประชาชนที่อาศัยอยู่ใน
พ้ืนที ่11 ต าบลของอ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรี 

อยุธยา ประกอบด้วย ต าบลคานหาม ต าบลบ้าน
ช้าง ต าบลสามบัณฑิต ต าบลบ้านหีบ ต าบลหนอง
ไม้ซุง ต าบลอุทัย  ต าบลเสนา ต าบลหนองน้ าส้ม 
ต าบลโพสาวหาญ ต าบลธนู และต าบลข้าวเม่า 
จ านวนทั้งสิ้น 46,148 คน  เป็นประชากรในการ
วิจัย (กรมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 2561) ก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการของทาโร่ ยามา
เน่ (Taro Yamane, 1973) และต่อมาใช้ทฤษฎี
ความน่าจะเป็นท าการแบ่งกลุ่มตัวอย่างตามระดับ 
ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยแบ่ง
ประชากรออกเป็นกลุ่มๆ เพ่ือหาสัดส่วนของขนาด
กลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมกับประชากร แสดงราย 
ละเอียดดังตารางที่ 1 หลังจากนั้นใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบบังเอิญ  (Accidental  Sampling) 
เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่แท้จริงส าหรับการเก็บ
รวบรวมข้อมูลต่อไป 

 
ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ที ่ เขตการปกครอง จ านวนประชากร (คน) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

1 ต าบลคานหาม 6,899 59 

2 ต าบลบ้านช้าง 2,362 20 
3 ต าบลสามบัณฑิต 4,373 38 

4 ต าบลบ้านหีบ 3,719 32 

5 ต าบลหนองไม้ซุง 3,0006 26 
6 ต าบลอุทัย 5,902 51 

7 ต าบลเสนา 3,024 26 

8 ต าบลหนองน้ าส้ม 2,755 24 
9 ต าบลโพสาวหาญ 3,950 34 

10 ต าบลธนู 5,510 47 
11 ต าบลข้าวเม่า 4,648 40 

 รวม 46,148 397 

ที่มา: รายงานสถิติจ านวนประชากรและบ้าน ประจ าปี พ.ศ.2562, กรมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 2562. 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้    เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research Method) ผู้วิจัยใช้แบบ 
สอบถามเชิงส ารวจ (Survey Questionnaires) ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งแบบสอบถามออก 
เป็น 4 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วน
บุคคล 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะ
บุคลิกภาพผู้น าของก านันและผู้ ใหญ่บ้านของ
ประชาชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรี  
อยุธยา 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
พลังชุมชนของประชาชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จัง 
หวัดพระนครศรีอยุธยา 

ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะคุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น าของ
ก านันและผู้ใหญ่บ้านที่มีผลต่อการเสริมสร้างพลัง
ชุมชนของประชาชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบ 
สอบถามจ านวน 397 ชุด โดยใช้โปรแกรมส าเร็จ 
รูปทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 

1. สถิติเชิงพรรณนา (Description Statistics) 
ผู้วิจัยใช้วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล ซึ่งประ 
กอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และ
รายได้ โดยสถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 2) วิเคราะห์ระดับ
คุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น าของก านัน และผู้ใหญ่ 

บ้านที่   และวิเคราะห์ระดับการเสริมสร้างพลัง
ชุมชนของประชาชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา       โดยสถิติที่ใช้คือค่าเฉลี่ย 
(Mean: x̄)        และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: SD) 

2. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีการ ของครอนบาซ 
(Cronbach, 1990) และ การหาค่าความเที่ยงตรง
ของเนื้อหา (Validity) โดยใช้สูตรการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC: Index of Objective Congruency) 

3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ประกอบ 
ด้วย 1) วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(Correlation) หาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ
บุคลิกภาพผู้น าของก านันและผู้ใหญ่บ้านกับการ
เสริมสร้างพลังชุมชนของประชาชนในพ้ืนที่อ าเภอ
อุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยใช้สถิติอนุมาน 
ด้วยการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์    สหสัมพันธ์  
(Correlation Coefficient Analysis) โดยการใช้
ค่าสัมประสิทธิ์     สหสัมพันธ์    แบบเพียร์สัน 
( Pearson’s Correlation Coefficient) แ ล ะ  2 ) 
วิเคราะห์หาค่าตัวแปรคุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น า
ของก านันและผู้ใหญ่บ้านที่มีผลต่อการเสริมสร้าง
พลังชุมชนของประชาชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จัง 
หวัดพระนครศรีอยุธยาโดยใช้สถิติวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
   
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบ 
ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ า 
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นวน 221 คน คิดเป็นร้อยละ 55.7 รองลงมา เป็น
เพศหญิง จ านวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 44.3 
อายุ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 
40 ปีขึ้นไปมากที่สุด จ านวน 162 คน คิดเป็นร้อย
ละ 40.8 มีระดับการศึกษาอยู่ ในระดับมัธยม 
ศึกษา/ปวช. มากที่สุด จ านวน 224 คน คิดเป็น
ร้อยละ 56.4 ประกอบอาชีพ ค้าขายหรือธุรกิจ
ส่วนตัว มากที่สุด จ านวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 
38.3 มีรายได้อยู่ระหว่าง 15,001-30,000 บาท
มากที่สุด จ านวน 191 คน คิดเป็นร้อยละ 48.2  

2. ระดับคุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น าของก านัน
และผู้ใหญ่บ้านในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄: 
3.68, S.D. = 0.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบ 
ว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับสูงสุด ได้แก่ ชอบ
ออกสังคม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄: 4.00, 
S.D. = 0.35) รองลงมา มีความสุขุมรอบคอบ มีค่า 
เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄: 3.84, S.D. = 0.36) มี
ความอ่อนโยนผ่อนตาม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
(x̄: 3.70, S.D. = 0.33) พร้อมรับประสบการณ์ใหม่ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄: 3.52, S.D. = 0.33)  
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับต่ าสุด ได้แก่ มี
ความวิตกกังวล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̄: 
3.35, S.D. = 0.40) ตามล าดับ  

3. ระดับการเสริมสร้างพลังชุมชนของประชา 
ชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄: 4.00, S.D. = 0.20) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับ
สูงสุด ได้แก่ ด้านการสร้างพลังการรวมตัวกันของ
ประชาชน (x̄: 4.21, S.D. = 0.36)  รองลงมา ได้แก่ 
ด้านการสร้างพลังการท างานของประชาชน (x̄: 
4.10, S.D. = 0.30) และด้านที่มีค่า เฉลี่ ยอยู่ ใน

อันดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านการเสริมสร้างพลังความ 
คิดที่ถูกต้องให้กับประชาชน ( x̄: 3.67, S.D. = 
0.33) ตามล าดับ  

4. ผลการเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังชุมชน
ของประชาชนจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า 
อาชีพของประชาชนที่ต่างกัน การเสริมสร้างพลัง
ชุมชนของประชาชนแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่เมื่อท าการทดสอบรายคู่
ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่แล้วไม่พบว่ามีคู่ใดที่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วน
ปัจจัยส่วนบุคคล เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
รายได้ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการเสริมสร้าง
พลังชุมชนไม่แตกต่างกัน 

5. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ภายในระหว่างตัวแปรคุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น า
ของก านันและผู้ใหญ่บ้านกับการเสริมสร้างพลัง
ชุมชนของประชาชน พบว่า มีความสัมพันธ์กัน
ระหว่าง 0.130-0.370 โดยพบว่าตัวแปรที่มีความ 
สัมพันธ์กันในอันดับสูงสุด ได้แก่ คุณลักษณะ
บุคลิกภาพผู้น าด้านการออกสังคม (X5) มีความ 
สัมพันธ์เชิงบวกกับการเสริมสร้างพลังชุมชนด้าน
การสร้างพลังความคิดที่ถูกต้องให้กับประชาชน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 (rxy = 
0.370**) นอกจากนี้ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ยังสามารถสรุปได้ว่า ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน
จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ตัวแปรของคุณลักษณะบุคลิก 
ภาพผู้น าของก านันและผู้ใหญ่บ้านด้านมีความ
อ่อนโยนผ่อนตาม มีความสัมพันธ์กับการเสริม 
สร้างพลังชุมชนด้านการรวมตัวกันของประชาชา
ชน และตัวแปรของคุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น า
ของก านันและผู้ใหญ่บ้านด้านชอบออกสังคม มี
ความสัมพันธ์กับด้านการสร้างความคิดที่ถูกต้อง
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ให้กับประชาชน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 

6. ผลการวิเคราะห์ คุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น า
ของก านันและผู้ใหญ่บ้านที่ส่งผลต่อการเสริมสร้าง
พลังชุมชนของประชาชนในพ้ืนที่อ าเภออุทัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า คุณลักษณะผู้น า
ด้านชอบออกสังคม (X5) ส่งผลต่อการเสริมสร้าง
พลังชุมชนด้านการสร้างพลังการรวมตัวของ
ประชาชนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.256 ส่วน
ด้านมีความสุขุมรอบคอบ (X1) ด้ านมีความ
อ่อนโยนผ่อนตาม (X2) ด้านมีความวิตกกังวล (X3) 
ด้านพร้อมรับประสบการณ์ใหม่ (X4) ส่งผลต่อการ
เสริมสร้างพลังชุมชนของประชาชนอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ โดยสามารถพยาการณ์คุณ 
ลักษณะบุคลิกภาพที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพลัง
ชุมชนของประชาชนได้ร้อยละ 66 โดย เขียนสม
การณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐานประกอบไปด้วย 
ZY = 0.234 (X5) + - 0.019 (X3) + -0.024 (X4) 
+ 0.028 (X1) + -0.093 (X2) 
  
อภิปรายผลการวิจัย 

คุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น าของก านันและ
ผู้ใหญ่บ้านในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง
กับการศึกษาของ ศรีพนา ศรีเชื้อ (2556) และรัฐพล 
ล้อประกานต์สิทธิ์ (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น า คุณลักษณะและบุคลิกภาพของผู้น าพบว่า
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และนอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับการศึกษาของ กัญญาวีล์ ปลอดภัย (2559) ที่ได้
ศึกษาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้านตามการรับรู้
และความคาดหวังของประชาชน พบว่า ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะก านัน และ

ผู้ใหญ่บ้านของอ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรี  
อยุธยา เป็นผู้ที่ชอบเข้าสังคม เข้าร่วมในงานสังคม
ต่างๆ ในพ้ืนที่อยู่เสมอ เป็นคนช่างพูดช่างคุย ชอบ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคนอ่ืนๆ อยู่เสมอ เป็น
คนที่มีความเชื่อมั่นในตนเอง เป็นผู้ที่มีความ
รอบคอบในการท างาน เป็นบุคคลที่มีระเบียบวินัย
ในตนเอง เป็นผู้ที่สามารถพ่ึงพาได้ เป็นผู้มีความ 
เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน เป็นผู้ที่มีความสุภาพเรียบร้อย 
เป็นผู้ที่มีความเอาใจในการท างาน เป็นผู้ที่ละอาย
ใจตนเองเมื่อมีความผิดพลาด เป็นผู้ที่อยากรู้อยาก
เห็น เป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นคนที่รู้จัก
ยืดหยุ่นในการท างาน และเป็นบุคคลที่มีความ
อ่อนไหวต่อความรู้สึก ตามล าดับ  

การเสริมสร้างพลังชุมชนของประชาชนในพื้นที่
อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ 
นันทพร ตรีคุณา (2560) ที่พบว่าระดับการเสริม
พลังการท างานของก านันและผู้ใหญ่บ้านในภาพ 
รวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ คุณลักษณะ 
บุคลิกภาพผู้น าของก านันและผู้ใหญ่บ้านในการ
เสริมสร้างพลังชุมชนของประชาชนในพ้ืนที่อ าเภอ
อุทัย ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการสร้าง
พลังการรวมตัวกันของประชาชน  ก านัน  และ
ผู้ ใหญ่บ้านสามารถส่งเสริมหรือสร้างพลังการ
รวมตัวของประชาชนในชุมชน สามารถสร้างกลุ่ม
หรือองค์กรประชาชนที่เกิดจากความต้องการของ
ชุมชน และสามารถก่อให้เกิดพลังความคิดในการ
ท ากิจกรรมต่างๆ ของชุมชนได้ ด้านพลังการท า 
งานของประชาชน ก านันและผู้ใหญ่บ้านสามารถ
สร้างศรัทธาในพลังการท างานของประชาชนให้
เกิดขึ้นได้  สร้างความเชื่อมั่นในตัว เองให้กับ
ประชาชนได้ สามารถผลักดันให้ประชาชนมีความ
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รับผิดชอบในการท ากิจกรรมต่างๆ ได้ และผู้ใหญ่ 
บ้านสามารถผลักดันให้ประชาชนสามารถท ากิจ 
กรรมที่อยู่ในขีดความสามารถที่จะประสบความ 
ส าเร็จได้ ด้านการเสริมสร้างพลังความคิดที่ถูกต้อง
ให้กับประชาชน ก านันและผู้ใหญ่บ้านสามารถที่จะ
น าหรือผลักดันการเปลี่ยนแปลงทางความคิดของ
มวลชนได้ถูกต้องตามนโยบายแห่งรัฐ สามารถที่จะ
น าหรือผลักดันการเปลี่ยนแปลงทางความคิดของ
มวลชนในการพัฒนาให้เหมาะสมตามท้องที่ หรือ
สถานการณ์บ้านเมือง สามารถที่จะน าหรือผลักดัน
การเปลี่ยนแปลงทางความคิดของมวลชนได้ถูก 
ต้องตามทฤษฎี วิชาการ และสามารถน ามาปรับใช้
จริงได้และก านันและผู้ใหญ่บ้านสามารถที่จะน า
หรือผลักดันการเปลี่ยนแปลงทางความคิดของ
มวลชนได้ถูกต้องตามสาเหตุ โดยต้องศึกษาถึง
สาเหตุที่แท้จริงของปัญหาเพ่ือก าหนดแนวทางแก้ไข 

คุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น าของก านันและ
ผู้ใหญ่บ้านมีความสัมพันธ์กับการเสริมสร้างพลัง
ชุมชนของประชาชนพบความสัมพันธ์กันจ านวน 2 
คู่ได้แก่ ตัวแปรของคุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น าของ
ก านันและผู้ใหญ่บ้านด้านมีความอ่อนโยนผ่อนตาม 
มีความสัมพันธ์กับการเสริมสร้างพลังชุมชนด้าน
การรวมตัวกันของประชาชาชน และตัวแปรของ
คุณลักษณะบุคลิกภาพผู้น าของก านัน และผู้ใหญ่ 
บ้านด้านชอบออกสังคม มีความสัมพันธ์กับด้าน
การสร้างความคิดที่ถูกต้องให้กับประชาชน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยพบว่าตัวแปรที่
มีความสัมพันธ์กันในอันดับสูงสุด   ได้แก่  คุณ 
ลักษณะบุคลิกภาพผู้น าด้านการออกสังคม มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเสริมสร้างพลังชุมชน
ด้านการสร้างพลังความคิดที่ถูกต้องให้กับประชา 
ชน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (rxy = 

0.370**) ซึ่ งสามารถอภิปรายได้ว่า คุณลักษณะ
บุคลิกภาพผู้น าด้านชอบออกสังคม มีความสัมพันธ์
ไปในทิศทางเดียวกับกับการเสริมสร้างพลังชุมชน
ด้านการสร้างพลังความคิดที่ถูกต้องให้กับประชา 
ชน กล่าวคือ เมื่อบุคลิกภาพของก านัน และผู้ใหญ่ 
บ้านดานการออกสังคมเพ่ิมมากขึ้นจะมีความ 
สัมพันธ์กับการสร้างพลังความคิดที่ถูกต้องให้กับ
ประชาชนเพ่ิมขึ้นไปด้วย แต่ถ้าบุคลิกภาพด้าน
ชอบออกสังคมลดลง จะท าให้การสร้างพลังความ 
คิดที่ถูกต้องให้กับประชาชนลดลงไปด้วย มีความ 
สัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกันที่ระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ 0.01 นอกจากนี้ยัง พบว่าคุณลักษณะ
บุคลิกภาพผู้น าด้านชอบออกสังคมส่งผลต่อการ
เสริมสร้างพลังชุมชนด้านการสร้างพลังการรวมตัว
ของประชาชนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ส่วนด้านมีความสุขุมรอบคอบ ด้านมีความ
อ่อนโยนผ่อนตาม ด้านมีความวิตกกังวล ด้าน
พร้อมรับประสบการณ์ใหม่ ส่งผลต่อการเสริมสร้าง
พลังชุมชนของประชาชนอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ก านันและผู้ใหญ่บ้านในพ้ืนที่อ าเภออุทัย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ควรเพ่ิมคุณลักษณะ
บุคลิกภาพผู้น าในการพร้อมรับประสบการณ์ใหม่ 
ควบคุมความวิตกกังวล สามารถให้ประชาชนเข้าถึง
และสื่อสารกับประชาชนในพ้ืนที่อยู่เสมอ 

2. ควรส่งเสริมให้ประชาชนในพ้ืนที่ได้ตระหนัก
ในพลังการท างานของประชาชน และเสริมสร้าง
พลังการท างานและพลังความคิดที่ถูกต้องให้กับ
ประชาชนเพิ่มมากขึ้น 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป   
1. สามารถน าไปใช้กับการศึกษากับกลุ่มตัว 

อย่างในพ้ืนที่อ่ืน ๆ หรือใช้กลุ่มตัวอย่างที่มีจ านวน
มากยิ่งขึ้น 

2. ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยอ่ืนๆ จากแนวคิด
ทฤษฎีอื่นเพ่ิมเติมที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพลัง 

ชุมชนของประชาชน 
3. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ    เพ่ือคุณ 

ลักษณะของก านันและผู้ใหญ่บ้านที่พึงประสงค์ของ
ประชาชน ในเชิงลึกเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่กว้างขวาง
มากยิ่งขึ้น 
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