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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่องน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทยใน
ปัจจุบัน 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการ
แข่งขันของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย และ 3) เพ่ือเสนอรูปแบบในการ
พัฒนาของเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยาน
ยนต์ในประเทศไทย โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสม (Mix Method) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 1) เจ้าของบริษัทช้ินส่วนยานยนต์ท่ีเป็นคนไทย จํานวน 4 คน       
2) ผู้บริหารบริษัทยานยนต์ จํานวน 4 คน 3) เจ้าหน้าท่ีระดับสูงของหน่วยงานภาครัฐ เช่น กระทรวง
อุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย์ สํานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม ผู้บริหารสมาคม สถาบันท่ีเกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมยานยนต์ จํานวน 4 คน และ 4) นักวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ จํานวน 
3 คน จํานวนรวม 15 คนและ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กลุ่มตัวอย่างได้แก่ เจ้าของ
บริษัทช้ินส่วนยานยนต์ท่ีเป็นคนไทย และผู้บริหารบริษัทยานยนต์ จํานวน 400 คน  
 ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบของการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน
ของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทยประกอบด้วยโดยเรียงลําดับความสําคัญ 
ดังต่อไปนี้ 
 1. ด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลโดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.439 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบได้แก่ 
1) นวัตกรรมเทคโนโลยีด้านผลิตภัณฑ์และบริการ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.687 2) นวัตกรรมเทคโนโลยีด้าน
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กระบวนการ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.627 และ 3) นวัตกรรมเทคโนโลยีด้านการบริหารจัดการ มีค่าอิทธิพล
เท่ากับ 0.613 
 2. ด้านผู้นําเชิงกลยุทธ์ โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.398 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่            
1) รูปแบบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.690 2) รูปแบบภาวะผู้นําการเปลี่ยนสภาพ มีค่า
อิทธิพลเท่ากับ 0.655 และ 3) รูปแบบภาวะผู้นําแบบสร้างสรรค์ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.709 
 3. ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.289 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบได้แก่     
1) ด้านนโยบาย มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.702 2) ด้านโครงสร้างองค์กร มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.710 และ 3) ด้าน
ทรัพยากรบุคคล มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.698 
 4. ด้านการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทยประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  4.1 ด้านวิจัย พัฒนาและสร้างนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย 
โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.788 
  4.2 ด้านการแข่งขันในอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย โดยมีค่าอิทธิพล
เท่ากับ 0.795 
  4.3 อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองและสนับสนุนในอุตสาหกรรม ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย  
โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.741 
  4.4 ด้านผลประกอบการ โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.737 
 การพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทยจะคํานึงถึงประเด็นสําคัญ กับเป้าหมายในด้านการผลิตและ
การตลาดอย่างชัดเจน และสร้างสมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทานที่เหมาะสม เน้นการเพ่ิมมูลค่าและความ
ต้องการของตลาดท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ท่ีกําหนดเป้าหมายในการใช้
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ให้เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีมูลค่าสูงและเกิด
ความยั่งยืนต่อไป 
 
คําสําคัญ: การพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี  ความสามารถในการแข่งขัน  ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิต
ช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย 
 
Abstract 
 The objectives of this research are  
 1) To study the problem of the development of technological innovation to enhance 
the competitiveness of the entrepreneurs. 2) To study the factors influencing the 
development of technological innovation to enhance the competitiveness of the 
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entrepreneurs. 3) To propose an improvement model for the development of technology to 
increase the competitiveness of automotive parts manufacturer in Thailand by mixed methods 
with 1) qualitative research, key informants are 1. 4 Thai automotive part owners. 2. 4 
automotive company’s executives, 3. 4 Senior government officers, such as the Ministry of 
Industry, Ministry of Commerce, Office of Industrial Standards Management Association and 
persons involved in the automotive industry 4. Persons involved in the automotive parts 
industry, total 15 persons. 2) quantitative research, the samples were 400 of Thai auto parts 
company’s owner and manufacturer executives.  
 The research result to answer the improvement model for the technology to enhance 
the competitiveness of the automotive parts industry in Thailand found that the development 
of innovative technology to enhance the competitiveness of automotive industry operators in 
Thailand consists of four factors; 1) strategic leadership 2) re-organization 3) digital technology 
innovation and 4) innovative in technology to enhance the competitiveness of  automotive 
parts manufacturer in Thailand. 
 The development of innovative technologies innovation to enhance the 
competitiveness of automotive parts manufacturers in Thailand consists of the following 
priorities: 
 1. Digital technology innovation with an influence of 0.439 consists of 3 elements: 1) 
Innovation in product and service technology. 2) Process technology innovation. Had an 
influence value of 0.627 and 3) Technological innovation in management, influence value of 
0.613. 
 2. Strategic Leadership The influence of 0.398 is composed of 3 components: 1) 2) 
Transformational leadership style. There were 0.655 and 3) creative leadership styles, the 
influence was 0.709. 
 3. Re-organisation, the influence of 0.289 was composed of 3 components: 1) the 
policy effect was 0.702  2) organizational structure Influence was 0.710 and 3) Human 
resources had an influence value of 0.698. 
 4. The development of technological innovation to enhance the competitiveness of 
the automotive parts manufacturers in Thailand consist of four components: 
  4.1 Research, development and innovation in the automotive parts industry in 
Thailand, effected 0.788. 
  4.2 Competition in automotive parts industry in Thailand, effected 0.795. 
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  4.3 Related and support industry of automotive manufacturer parts in Thailand, 
effected 0.741. 
  4.4 Manufacturer Performance, effected 0.737. 
 The development of technological innovation to enhance the competitiveness of 
automotive parts manufacturers in Thailand will take into key issues with a target of production 
and marketing and balancing of the supply and demand. Focus on adding value and market 
demand in line with the National Economic and Social Development which targeted to use 
high performance technology to enhance competitiveness to be a high value-added and 
sustainable industry. 
 
Keywords: Development of Technology Innovation, Competitive, Industry Entrepreneurs 
Automotive Parts Manufacturing in Thailand 
 
บทนํา 
 ประเทศไทยผลิตรถยนต์เป็นลําดับท่ี 13 ของโลก สร้างมูลค่าการส่งออกมากกว่า 9.2 แสนล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 12 ของท้ังหมด ตลาดรถยนต์ในประเทศปี พ.ศ. 2560 มียอดรวมท้ังสิ้น 813,579 คัน (ศูนย์
สารสนเทศยานยนต์, 2561) แต่เน่ืองจากปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ซ้ือเป็นไปอย่างรวดเร็ว เช่น
การมุ่งเน้นไปสู่การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ในทุกระบบ ทําให้อุตสาหกรรมยานยนต์ของประเทศ
ไทย มีความสามารถในการแข่งขันลดลงและในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามทิศทางนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ที่เน้น
ให้มีการใช้นวัตกรรมเป็นตัวขับเคลื่อนมากข้ึนโดยให้อุตสาหกรรมยานยนต์นําร่องในการสร้างสินค้าที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมในตลาดโลก ทําให้สินค้ายานยนต์แบบเดิมจะไม่ตอบรับกับการเปลี่ยนแปลงน้ี จึงต้องมีการ
พัฒนาให้เป็นยานยนต์ที่มีการออกแบบและคิดค้นใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีขั้นสูงมากย่ิงขึ้น เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและความได้เปรียบในการแข่งขันได้กับคู่แข่งเดิมและคู่แข่งรายใหม่ในตลาดโลกเสรีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  (สถาบันยานยนต์, 2561: 1-3) 
 ปัจจุบันอุตสาหกรรมยานยนต์และช้ินส่วนจะมีการส่งออกไปยังต่างประเทศลดลงอย่างต่อเน่ือง เพราะ
ต้องเผชิญกับประเทศคู่แข่ง เช่น จีน ญ่ีปุ่น  สหรัฐอเมริกา  มาเลเซีย อินโดนีเซียและแอฟริกาใต้ เป็นต้น (ฐน
กร บุญจันทร์, 2560) รวมทั้งจากการท่ีอุตสาหกรรมยานยนต์โลกมุ่งไปสู่ยุคความเป็นอัจฉริยะด้วยการใช้
ช้ินส่วนจากนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลอิเล็กทรอนิกส์และสัญญาณอินเตอร์เน็ตในการสื่อสารหรือควบคุมการ
ทํางานของรถยนต์และใช้เครื่องยนต์จากพลังงานไฟฟ้าได้แก่ รถยนต์ไฟฟ้า BEV (Battery Electric Vehicles: 
BEV) และรถยนต์ปลั๊กอินไฮบริด (Plug-in Hybrid Electric Vehicles: PHEV) ท่ีผสมระหว่างระบบขับเคลื่อน
ด้วยไฟฟ้าจากแบตเตอรี่และระบบที่ใช้นํ้ามัน ท้ังยังเสียบปลั๊กชาร์จไฟจากภายนอกได้ (สมาคมวิศวกรรมยาน
ยนต์ไทย, 2560: 1-3) ซ่ึงทําให้อุตสาหกรรมรถยนต์และช้ินส่วนไทยต้องสร้างผลิตภัณฑ์ไปตามแนวทางนั้น
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เพราะจะช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้เพ่ิมขึ้นได้ (ศูนย์กสิกรไทย, 2561: 1-7) แต่ปัญหาสําคัญคือตลาด
รถยนต์ไฟฟ้าหรือการผลิตยานยนต์ท่ีใช้ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ขั้นสูงยังไม่มีการลงทุนเพ่ิมในสายการประกอบ
รถยนต์ เพราะส่วนใหญ่ยังเป็นการนําเข้ามาเพ่ือรองรับกับความต้องการของลูกค้าเท่านั้น หากประเทศไทยจะ
มุ่งหน้าผลิตรถยนต์เพ่ือส่งออกเป็นหลัก จึงไม่อาจเลี่ยงทิศทางการเปลี่ยนแปลงของตลาดโลกเช่น การพัฒนา
แอพพลิเคช่ันอิเล็กทรอนิกส์และดิจิทัลเพ่ือความสะดวกสบาย และความบันเทิงบนหน้าจอสัมผัสที่เช่ือมต่อ
ระบบอินเตอร์เน็ตได้มากขึ้น หรืออุปกรณ์อํานวยความสะดวกจากความเป็นยานยนต์ยุคใหม่เพ่ือตรวจวัดจับ
สัญญาณต่างๆ ท่ีจะถูกนําไปใช้ในการขับเคลื่อนอัตโนมัติแบบไร้คนขับ หรือเพ่ือวัดสุขภาพและความพร้อมของ
ผู้ขับขี่ เป็นต้น (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2561)   
 อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยท่ีถือว่าเป็นอันดับที่ 1 ในอาเซียนเพราะมีบริษัทค่ายยานยนต์
จากท่ัวโลกได้เข้ามาลงทุนต้ังโรงงานประกอบยานยนต์เป็นจํานวนมาก ทําให้การผลิตมีการเติบโตเพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเน่ือง ด้วยเหตุนี้รัฐบาลไทย จึงได้กําหนดยุทธศาสตร์สําคัญด้วยการกําหนด VISION ไว้ว่า “ประเทศไทยเป็น
ฐานการผลิตยานยนต์ในเอเชีย สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมในประเทศและมีอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ท่ีมีความ
แข็งแกร่ง” โดยกลยุทธ์หลัก คือ การสร้างสภาวะแวดล้อมในการดําเนินธุรกิจและการเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันและบรรลุ VISION ของอุตสาหกรรมยานยนต์ขยายตัวเพ่ิมขึ้นได้อย่างก้าวกระโดด (กระทรวง
อุตสาหกรรม, 2561) 
  ดังนั้นในการยกระดับอุตสาหกรรมไทยสู่ไทยแลนด์ 4.0 (Industries 4.0) จะเป็นการสร้างความเป็น
เลิศให้กับผลิตภัณฑ์จากระดับเอเชียสู่ระดับโลก ด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขั้นสูงในกระบวนผลิต การ
เช่ือมโยงวัตถุดิบจากผู้ผลิตตลอดห่วงโซ่อุปทาน (ตรีเนตร ตันตระกูล, 2560: 1-14) รวมท้ังต้องมีปัจจัยสําคัญ
ในการบริหารอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ท่ีมีการแข่งขันให้ประสบความสําเร็จคือผู้บริหารระดับสูงเพ่ือให้
การจัดการเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและผลักดันเป้าหมายให้ประสบผลสําเร็จ  
  จากความสําคัญของอุตสาหกรรมยานยนต์ที่เป็นภาคการผลิตสําคัญของประเทศไทยและมีความ
ได้เปรียบประเทศอ่ืนในกลุ่มอาเซียน ซ่ึงการทําให้เกิดการเติบโตได้อย่างก้าวกระโดดของอุตสาหกรรมยานยนต์
และแข่งขันกับประเทศท่ีมีวิวัฒนาการสูงจากท้ังในยุโรปและอเมริกา ได้รวมทั้งคู่แข่งสําคัญจากทวีปเอเชียเช่น 
จีน อินเดีย ญ่ีปุ่นและเกาหลี เป็นต้น ดังน้ัน ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงควรมีการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ให้มี
ความสามารถในการแข่งขันและสร้างองค์การแห่งความเป็นเลิศจากเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการซ่ึงจะ
เป็นแนวทางท่ีมีประสิทธิผลอันจะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายในการสร้างความเจริญรุ่งเรืองอย่างย่ังยืน ต่อไป 
  
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการ
แข่งขันของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทยในปัจจุบัน 
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการ
แข่งขันของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย 
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 3. เพ่ือเสนอรูปแบบในการพัฒนาของเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ 
ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 จากแนวความคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีได้ทําการทบทวนวรรณกรรมมาท้ังหมด  ผู้วิจัยได้
สร้างกรอบแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับความมีเหตุและผลของการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย ประกอบด้วย 
1) อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย 2) แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับผู้นําเชิงกลยุทธ์นวัตกรรมเทคโนโลยี       
3) แนวคิดเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมในองค์กรอุตสาหกรรม 4) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับเทคโนโลยีใน
องค์กรอุตสาหกรรม 5) แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการปรับเปลี่ยนองค์กร 6) แนวคิดเกี่ยวกับผลการดําเนินงาน
ของอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย และ 8) งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง นํามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้าง
เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย แสดงด้วยภาพที่ 1 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาเรื่องน้ีใช้วิธีการวิจัยแบบผสม (Mix Method) คือ ผู้วิจัยได้ทําการวิจัยเอกสาร ทบทวน
วรรณกรรมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง หลังจากท่ีได้กรอบแนวคิด ทฤษฎี และทําการต้ังสมมุติฐานของงานวิจัย แล้วก็
จะใช้ระเบียบวิธีวิจัยท้ังการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
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Research) ในการดําเนินการเพ่ือให้ได้ความรู้ ความจริงและข้อค้นพบ ท่ีจะสามารถตอบวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ซ่ึงเน้ือหาในบทน้ีผู้วิจัยกล่าวถึงประเด็นหลัก ดังต่อไปน้ี 
 1. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
  ผู้วิจัยนําข้อมูลที่ได้จากการค้นคว้าเอกสารไปปรึกษาและหาข้อมูลเพ่ิมเติม โดยการสัมภาษณ์เชิง
ลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเกี่ยวข้องโดยตรง ได้แก่ 1)  เจ้าของบริษัทช้ินส่วนยานยนต์ท่ีเป็นคนไทย จํานวน 4 คน      
2) ผู้บริหารบริษัทยานยนต์ จํานวน 4 คน 3) เจ้าหน้าท่ีระดับสูงของหน่วยงานภาครัฐ เช่น กระทรวง
อุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย์ สํานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม ผู้บริหารสมาคม สถาบันท่ีเกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมยานยนต์ จํานวน 4 คน และ 4) นักวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ จํานวน 
3 คน จํานวนรวม 15 คน ซ่ึงเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่ง
โครงสร้าง โดยผู้วิจัยได้ดําเนินการพัฒนาประเด็นการสัมภาษณ์เองและใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ใน
ประเทศไทย 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลสําคัญด้วยตนเองโดย
การติดต่อประสานเพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นรายบุคคล โดยมีการขออนุญาตอย่างเป็นทางการและกําหนด
วัน เวลาและสถานที่ ตามที่ได้นัดหมายไว้ โดยใช้เครื่องบันทึกเสียงร่วมกับการจดบันทึกที่จัดเตรียมไว้เพ่ือให้ได้
ข้อมูลรายละเอียดข้อเท็จจริง ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะมากที่สุด มาทําการวิเคราะห์ใจความ (Textual 
Analysis) และเสริมด้วยการวิเคราะห์บริบท (Contextual Analysis) รวมท้ังจะใช้วิธีวิเคราะห์แบบการ
วิเคราะห์สาระ (Content Analysis) เพ่ือทําให้เข้าใจมโนทัศน์และความสัมพันธ์ระหว่างมโนทัศน์มากย่ิงขึ้นให้
ได้ลักษณะท่ีเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการบูรณาการวิธีการดําเนินการเพื่อการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทยต่อไป 
 2. การวิจัยเชิงปริมาณ 
  รูปแบบของการวิจัยท่ีใช้ คือ การวิจัยเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์ข้อมูลผลท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยาน
ยนต์ในประเทศไทย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างคือคณะผู้บริหารของอุตสาหกรรมยานยนต์และเจ้าหน้าท่ีระดับสูงที่
เก่ียวข้องโดยตรงของอุตสาหกรรมยานยนต์ซ่ึงผู้วิจัยได้ทําการเก็บข้อมูลท่ีเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ใน
ประเทศไทย ต้ังแต่ วันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ.2561 ถึง วันท่ี 31 ตุลาคม พ.ศ.2561ในการกําหนดขนาดตัวอย่าง
ใช้การกําหนดที่พิจารณาจากสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง โดยใช้อัตราส่วน
ขนาดตัวอย่างกับจํานวนตัวแปรท้ังหมดเป็น 20:1 ตัวแปรอิสระ มีจํานวน 1 ตัวแปร ตัวแปรตามมีจํานวน 2 ตัว
แปร รวมทั้งสิ้น 3 ตัวแปร ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ท้ังหมด 16 ตัวแปร ดังนั้นขนาดตัวอย่างจึงไม่ควรตํ่า
กว่า 320 คน และในงานวิจัยนี้ ได้จํานวนขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 400 คน สําหรับ การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
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จะต้องมีหลักการเลือกกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือให้เป็นตัวอย่างท่ีดีและมีจํานวนเพียงพอ สําหรับเทคนิคการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่าง จะใช้วิธีการสุ่มแบบสะดวกให้ได้ครบตามจํานวนที่ต้องการ สําหรับเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นที่มีต่อระดับความสําคัญต่อการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทยลักษณะของ
แบบสอบถามแสดงความเห็นเกี่ยวกับระดับความสําคัญเป็นมาตราส่วนประมาณค่าในการคัดเลือกข้อคําถามใช้
การวิเคราะห์ข้อคําถามตามทฤษฎีการสนองตอบข้อคําถาม (Item Response Theory) หาค่าความเช่ือม่ัน
ความสอดคล้องภายในเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างของเครื่องมือวัดท่ีสร้างขึ้นใหม่  ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดําเนินการด้วยตนเอง โดยการประสานให้มหาวิทยาลัย เวสเทิร์นออกหนังสือในการขอ
อนุญาตเก็บข้อมูล และผู้วิจัยจะติดต่อประสานงานกับกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือให้ได้ข้อมูลครอบคลุมตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย สําหรับสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) การแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) การหาค่าเฉลี่ย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้
ค่าสถิติทดสอบ Correlation และการวิเคราะห์เส้นทาง หรือ Path Analysis  
 
สรุปผลการวิจัย 
 รูปแบบในการพัฒนาของเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ซ่ึงจะสนับสนุนประสิทธิผลในการปฏิบัติงานทั้งหมดของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยาน
ยนต์ในประเทศไทยให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซ่ึงจะเป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการของคณะผู้บริหารนําไปใช้ประโยชน์ได้จริงมีความสอดคล้องกับเป้าหมายในการสร้างผลสัมฤทธ์ิได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุดซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์เศรษฐกิจ 
สังคมและประเทศชาติ ประกอบด้วยโดยเรียงลําดับความสําคัญ ดังต่อไปน้ี 
 1.  ด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลโดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.439ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบได้แก่ 
1) นวัตกรรมเทคโนโลยีด้านผลิตภัณฑ์และบริการ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.687 2) นวัตกรรมเทคโนโลยีด้าน
กระบวนการ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.627 และ 3) นวัตกรรมเทคโนโลยีด้านการบริหารจัดการ มีค่าอิทธิพล
เท่ากับ 0.613 
 2.  ด้านผู้นําเชิงกลยุทธ์ โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.398 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่            
1) รูปแบบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.690 2) รูปแบบภาวะผู้นําการเปลี่ยนสภาพ มีค่า
อิทธิพลเท่ากับ 0.655 และ 3) รูปแบบภาวะผู้นําแบบสร้างสรรค์ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.709 
 3.  ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.289 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบได้แก่     
1) ด้านนโยบาย มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.702 2) ด้านโครงสร้างองค์กร มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.710 และ 3) ด้าน
ทรัพยากรบุคคล มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.698 
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 ในด้านการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทยประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 1. ด้านวิจัย พัฒนาและสร้างนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย โดยมีค่า
อิทธิพลเท่ากับ 0.788 
 2. ด้านการแข่งขันในอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.795 
 3. อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองและสนับสนุนในอุตสาหกรรม ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย  โดยมี
ค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.741 
 4. ด้านผลประกอบการ โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.737 
ดังแสดงด้วยภาพที่ 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 2 รูปแบบการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทยท่ีมีประสทิธิผล 

 
 รูปแบบในการพัฒนาของเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย จะมีการดําเนินการดังต่อไปน้ี 
 1. ด้านผู้นําเชิงกลยุทธ์นวัตกรรมเทคโนโลยี จะประกอบด้วยลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้นํา
การเปลี่ยนแปลง ซ่ึงผู้บริหารควรมีความเป็นนักคิดในเชิงกลยุทธ์เทคโนโลยีและวางแผนที่นําเอาความคิดมาสู่

รูปแบบการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย 

ภาวะผู้นํา 
เชิงกลยุทธ์ 

การปรับ
เปล่ียนการจัดการ

องคก์ร

นวัตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทัล 

วิจัย พัฒนาและ 
สร้างนวัตกรรม 

การแข่งขันใน
อุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมเกี่ยว
เน่ืองและสนับสนุน 

ผลประกอบการ 
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การปฏิบัติ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและสามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องสนับสนุน
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มีความยืดหยุ่นในการทํางานด้วยเทคโนโลยี มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ขององค์การ มีการปรับตัวในทุกด้านให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อมุ่งเน้นไปสู่ความเป็นเลิศและควรมีความสามารถในการทํานายอนาคต ด้วยสายตาท่ีกว้างไกล
ในการสร้างสรรค์ผ่านบุคคลอ่ืน มีลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้นําการเปลี่ยนสภาพท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน เจตคติต่อการทํางานของบุคลากรทุกคนเป็นผู้บริหารมีอิทธิพลต่อความพึง
พอใจและความผูกพันต่อองค์การ มีกระบวนทัศน์ใหม่ ท่ีนําไปสู่วิสัยทัศน์ของการกระจายอํานาจท่ีจะเป็นการ
เสริมสร้างพลังจูงใจ มีการประกาศอย่างชัดเจนถึงเป้าหมายด้วยการสื่อสารให้บุคลากรทราบถึงความคาดหวัง
อย่างสูงที่มีต่อบุคลากรเป็นผู้มีคุณธรรมและกระตุ้นให้มีความเป็นผู้นํา ด้วยการสร้างภาพประทับใจให้บุคลากร
มีความม่ันใจในตัวผู้บริหารและควรมีการเปลี่ยนสภาพการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสําคัญ จาก
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์และการส่งเสริมด้วยเทคโนโลยีใหม่  มีลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้นําแบบสร้างสรรค์
นวัตกรรมซ่ึงผู้บริหารต้องพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีผ่านบุคลากรทุกคนด้วยกระบวนการฝึกอบรมและการ
มอบอํานาจการตัดสินใจ ต้องสรรเวลาและให้ความใส่ใจเป็นพิเศษต่อการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีต่างๆซ่ึง
จะช่วยสร้างขีดความสามารถในการนําสร้างสรรค์ใหม่ๆลงสู่การปฏิบัติ  ร่วมกันดําเนินการภายใต้ความมี
ประสิทธิผลสูงด้วยการร่วมกันทํางานกันภายใต้ระบบนวัตกรรมสร้างสรรค์เทคโนโลยีในทุกระดับ ควรให้ความ
สนับสนุนและการให้กําลังใจต่อกันตลอดเวลากับบุคลากรที่พัฒนาเทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นจาก
นวัตกรรม ผู้บริหารระดับสูงจะต้องมีการสนองตอบต่อภาวะความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากนวัตกรรมเทคโนโลยีท่ี
หลากหลายแตกต่างกันในการดําเนินงาน ต้องเปลี่ยนการบริหารจัดการเทคโนโลยีในยุคแห่งการแข่งขัน ซ่ึงมี
สภาวะผันผวนในด้านเศรษฐกิจ การแข่งขัน กฎหมายและการเมือง 
 2. การปรับเปลี่ยนการจัดการองค์กร จะประกอบด้วย ด้านนโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีในทุก
กระบวนการเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง กําหนดผู้รับผิดชอบในการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการ
แข่งขันอย่างชัดเจน มีการจัดฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงานในด้านเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการดําเนินนโยบายในการ
แข่งขัน มีการกําหนดผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในการดําเนินนโยบายในการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล มีการวางแผนงานในการดําเนินนโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ไทย มีการจัดสรร
ทรัพยากรสําหรับการปฏิบัติงานในการดําเนินนโยบายความเป็นสากลเพื่อรองรับการแข่งขันในการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีการดําเนินงานตามกิจกรรมท่ีกําหนดไว้ในในการดําเนินนโยบายในการพัฒนา
เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ไทย 
ด้านโครงสร้างองค์กรท่ีมีความชัดเจนของภารกิจในการดําเนินพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถใน
การแข่งขันของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ไทย โครงสร้างองค์กร มีจุดเน้นเพ่ือการ
แข่งขันในระดับสากล มีการสร้างวัฒนธรรมองค์การในการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการ
แข่งขันของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ไทย 
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 ด้านทรัพยากรบุคคลควร ให้โอกาสค้นคว้าจากแหล่งความรู้และการฝึกอบรมเกี่ยวกับทักษะที่
เกี่ยวข้องกับหน้าท่ีท่ีหลากหลายในการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันส่งเสริม
บุคลากร ให้มีโอกาสไปศึกษาดูงานเพ่ือให้เกิดแนวคิดในการพัฒนาความรู้ใหม่ในการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันจนเกิดความเช่ียวชาญ สร้างความไว้วางใจการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันระหว่างบุคลากรและผู้บริหารด้วยข้อตกลงระยะยาวท่ีมีต่อกัน บุคลากร
และผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ในการพัฒนาความรู้ใหม่ในการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล สร้างความเช่ือหรือปรัชญาขององค์การในการดําเนินการพัฒนา
ความรู้ใหม่ในการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน มีการประชุมทางวิชาการในการ
พัฒนาความรู้ใหม่ในการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันมีการส่งคณะทํางานไปศึกษา
งานต่างประเทศในการพัฒนาความรู้ใหม่ด้านเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน 
 3. ด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย นวัตกรรมเทคโนโลยีด้านผลิตภัณฑ์และบริการ        
ท่ีต้องมีแนวคิดใหม่ในการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ไทยเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง มีการ
ประยุกต์เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยาน
ยนต์ไทยจนสามารถพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์
เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมในด้านผลิตภัณฑ์และบริการมีการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับคุณภาพผลิตภัณฑ์หรือ
กระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสง่เสริมความสามารถ
ในการแข่งขัน มีความมุ่งม่ันในการสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการอยู่เสมอด้วยการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันเพ่ือผลิตช้ินส่วนยาน
ยนต์ได้อย่างมีประสิทธิภาพนวัตกรรมเทคโนโลยีด้านกระบวนการท่ีสามารถพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ไทยท่ีเหมาะสมกับงานท่ี
ปฏิบัติ ปรับปรุงคุณภาพกระบวนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการแข่งขันมีการออกแบบวิธีการทํางานที่ลดเวลาและค่าใช้จ่ายด้วยการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ไทย มีการทํางานของ
บุคลากรเป็นไปด้วยความรวดเร็ว เสร็จสิ้นก่อนระยะเวลาท่ีกําหนดจากการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการแข่งขัน มีงานวิจัยและพัฒนามีเพ่ิมขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถใน
การแข่งขัน ประหยัดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานทุกด้านจากการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการ
แข่งขัน ทําให้ลูกค้าติดต่อสื่อสารกับกิจการได้หลายช่องทางจากการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถใน
การแข่งขัน 
 นวัตกรรมเทคโนโลยีด้านการบริหารจัดการ องค์การและบุคลากรได้ร่วมกันกําหนดกลยุทธ์ในการ
จัดการนวัตกรรมของทุกแผนกจากการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันได้อย่างชัดเจน 
ให้มีการปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันได้เป็นอย่างดี 
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มีการวางแผนสร้างระบบการทํางานของการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน
ได้อย่างชัดเจน กําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีมีความคล่องตัวด้วยการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถ
ในการแข่งขัน พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยรวมมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพด้วยการพัฒนาเทคโนโลยี
เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน ทําให้บุคลากรมีความพึงพอใจกับการปฏิบัติงานจากการใช้เทคโนโลยี
เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน ผู้บริหารมีความพึงพอใจกับผลการดําเนินงานจากการใช้เทคโนโลยี
เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน คู่ค้ามีความพึงพอใจเกี่ยวกับกระบวนการดําเนินงานหลังจากการ
พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน มีการพัฒนากลยุทธ์ในด้านการจัดการด้วยการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง 
 4. การพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย ประกอบด้วย ด้านวิจัย พัฒนาและสร้างนวัตกรรมใน
อุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทยสร้างนวัตกรรมของสินค้าและบริการ นําเสนอสิ่งใหม่ที่ลูกค้า
ต้องการ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบทางด้านวิวกรรมยานยนต์ สิ่งอํานวยความสะดวก หรือความปลอดภัยท่ีเพ่ิมขึ้น มี
การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในทุกขั้นตอนแบบบูรณาการครอบคลุมท้ังภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือเพ่ิมความ
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่มากขึ้นพัฒนานวัตกรรมทางด้านการบริหารจัดการแนวใหม่ วางระบบงาน 
ขั้นตอนการทํางาน การประสานงานที่เหมาะสมเพ่ือลดต้นทุนให้มากท่ีสุด ส่งเสริมนวัตกรรมทางด้านด้วยการ
เพ่ิมการลงทุนด้านวิจัย พัฒนาด้วยวิธีการใหม่ๆ ในส่วนของการแข่งขันในอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ใน
ประเทศไทย มีการสนับสนุนจากฐานลูกค้าเก่าที่เป็นลูกค้าช้ันดีเป็นจํานวนมากและแนะนําลูกค้าใหม่มาให้
ตลอดเวลา มีการสนับสนุนจากผู้ผลิตรายย่อย ผู้จัดส่งวัสดุ ผู้จําหน่ายวัสดุอุปกรณ์ให้ช่วยสร้างยานยนต์ให้มี
คุณภาพ และตรงตามท่ีลูกค้าต้องการ แก้ปัญหา-อุปสรรค จากคู่แข่งในอุตสาหกรรมยานยนต์ ท้ังจากภายใน
และภายนอกประเทศและจากสินค้าทดแทน ท่ีลูกค้าให้ความสนใจและอาจพิจารณาเป็นตัวเลือกทดแทนยาน
ยนต์ของบริษัท อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องและสนับสนุนในอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย มี
การสนับสนุนจากสถาบันการเงินทุกประเภทเพ่ือใช้ในการดําเนินการของบริษัท มีการสนับสนุนจากผู้ท่ี
เกี่ยวข้องในด้านต้นทุนต่างๆไม่ว่าจะเป็นสินค้าหรือบริการ เช่นผู้จําหน่ายวัสดุ-อุปกรณ์ บริษัทโฆษณา 
ประชาสัมพันธ์ ขนส่ง ประกันภัย บริษัทที่ปรึกษา ด้านต่างๆ เช่น บัญชี กฎหมาย เป็นต้น และมีการสนับสนุน
จากสมาคม สถาบัน หน่วยงานภาครัฐสถาบันการศึกษา หรือวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย เป็นต้น ด้านผล
ประกอบการ ประกอบด้วย ผลกําไรสุทธิประจําปีและแนวโน้มของปีต่อไปและ มูลค่าการขายของบริษัทและ
ส่วนแบ่งทางการตลาดของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ท้ังในประเทศและส่งออกไป
ต่างประเทศ 
 ในด้านการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทยประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 1. ด้านวิจัย พัฒนาและสร้างนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทยจะทําให้
ได้รับการพัฒนาให้ก้าวไปสู่ตําแหน่งท่ีสูงขึ้นอยู่เสมอการเติบโตในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนให้ก้าวขึ้นไปสู่
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ตําแหน่งที่สูงกว่าได้ นวัตกรรมจะช่วยในการบริหารจัดการแนวใหม่ในการวางระบบงาน ขั้นตอนการทํางาน 
การประสานงาน ที่เหมาะสมเพ่ือลดต้นทุนให้มากท่ีสุด การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย  ในทุกขั้นตอนแบบบูรณา
การครอบคลุมทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อเพ่ิมความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีมากขึ้น นําไปสู่
การเสนอสิ่งใหม่ท่ีลูกค้าต้องการ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบทางด้านวิวกรรมยานยนต์ สิ่งอํานวยความสะดวก หรือ
ความปลอดภัยท่ีเพ่ิมขึ้น  
 2. ด้านการแข่งขันในอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย จะทําให้การสนับสนุนจาก
ฐานลูกค้าเก่าที่เป็นลูกค้าช้ันดีเป็นจํานวนมากและแนะนําลูกค้าใหม่มาให้ตลอดเวลา สามารถแก้ปัญหา
อุปสรรค จากคู่แข่งในอุตสาหกรรมยานยนต์ ท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ การสนับสนุนจากผู้ผลิตราย
ย่อย ผู้จัดส่งวัสดุ ผู้จําหน่ายวัสดุอุปกรณ์ให้ช่วยสร้างยานยนต์ให้มีคุณภาพและตรงตามที่ลูกค้าต้องการ  
 3. อุตสาหกรรมเกี่ยวเน่ืองและสนับสนุนในอุตสาหกรรม ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย จะทํา
ให้ได้รับการสนับสนุนจากผู้ที่เกี่ยวข้องในด้านต้นทุนต่างๆไม่ว่าจะเป็นสินค้าหรือบริการ เช่นผู้จําหน่ายวัสดุ-
อุปกรณ์ บริษัทโฆษณา ประชาสัมพันธ์ ขนส่ง ประกันภัย บริษัทที่ปรึกษา ด้านต่าง ๆ เช่น บัญชี กฎหมาย
สมาคม สถาบัน หน่วยงานภาครัฐสถาบันการศึกษา หรือวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยสถาบันการเงินทุก
ประเภทเพ่ือใช้ในการดําเนินการของบริษัท 
 4. ด้านผลประกอบการจะทําให้มีผลกําไรสุทธิประจําปี และแนวโน้มของปีต่อไป รวมทั้งมูลค่าการ
ขายของบริษัทและส่วนแบ่งทางการตลาดของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ท้ังใน
ประเทศและส่งออกไปต่างประเทศ  
 

การอภิปรายผล 
 การวิจัยเร่ืองน้ีมีประเด็นสําคัญท่ีควรนํามาอภิปรายผล คือด้านผู้นําเชิงกลยุทธ์นวัตกรรมเทคโนโลยี 
จะประกอบด้วยลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงผู้บริหารควรมีความเป็นนักคิดใน
เชิงกลยุทธ์เทคโนโลยีและวางแผนท่ีนําเอาความคิดมาสู่การปฏิบัติ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและ
สามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องสนับสนุนการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น มีความยืดหยุ่นในการ
ทํางานด้วยเทคโนโลยี มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงกระบวนการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงกล
ยุทธ์ขององค์การ สอดคล้องกับ ฐนกร บุญจันทร์ (2560) ศึกษาเรื่องรูปแบบภาวะผู้นําของหัวหน้าฝ่ายผลิตใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ ท่ีต้องมีการปรับตัวในทุกด้านให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือมุ่งเน้นไปสู่ความเป็นเลิศ
และควรมีความสามารถในการทํานายอนาคต ด้วยสายตาที่กว้างไกลในการสร้างสรรค์ผ่านบุคคลอ่ืน สอดคล้อง
กับ Baek Kyoo (Brian) Joo, Hea Jun Yoon, Chang Wook Jeung (2012) ได้ศึกษาถึงภาวะผู้นําเชิงกล
ยุทธ์ มีอิทธิพลทางบวกต่อความยุติธรรมในองค์กรและผลการดําเนินงานของธุรกิจอุตสาหกรรมจํานวนมากที่
แสดงให้เห็นว่าการจัดการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน เจตคติต่อการทํางาน
ของบุคลากรทุกคนเป็นผู้บริหารมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์การ มีกระบวนทัศน์ใหม่ ท่ี
นําไปสู่วิสัยทัศน์ของการกระจายอํานาจที่จะเป็นการเสริมสร้างพลังจูงใจและมีอิทธิพลทางบวกต่อการจัดการ
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นวัตกรรม เป็นไปตามสมมติฐาน โดยส่วนใหญ่การจะเกิดอะไรขึ้นในกิจการธุรกิจทุกประเภท น้ันต้องเริ่มจาก
คณะผู้บริหารหรือผู้ประกอบการ ท่ีเป็นเจ้าของกิจการ เป็นผู้กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของ
ผลการดําเนินการ 
 ในด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการ
แข่งขันของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ไทยในการสร้างและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์
อย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับ Matti Tedre (2006) พบว่าระบบธุรกิจอัจฉริยะหรือระบบ BI จะสร้างความ
ได้เปรียบในเชิงแข่งขันทางธุรกิจได้ในหลายมิติเพราะเป็นระบบชาญฉลาดซ่ึงจะเป็นการประยุกต์ใช้งาน
เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ไทยจน
สามารถพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพที่สําคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยาน
ยนต์ในประเทศไทยให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลจึงจําเป็นต้องให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมมากที่สุดเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาและเติบโตของอุตสาหกรรมนี้จะสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม เศรษฐกิจและประเทศชาติ 
เจริญรุ่งเรืองอย่างย่ังยืนต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์มีส่วนในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน
ให้กับประเทศไทยที่มีความสําคัญมาก เพราะเป็นตัวขับเคลื่อนสําคัญที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพของอุตสาหกรรม
ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทยอันจะนํามาซ่ึงความม่ังค่ังให้ประเทศได้ในที่สุด ดังนั้นจะต้องทําให้มี ขีด
ความสามารถหรือสมรรถนะที่สามารถบริหารทรัพยากรของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและคุ้มค่ามาก
ท่ีสุดด้วยกระบวนการทางกลยุทธ์ ที่ก่อให้เกิดประสิทธิผล จะเป็นการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและความม่ังคั่ง  
 2. ความได้เปรียบทางการแข่งในตลาดโลก เกิดจากการพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ให้
สามารถสนองความต้องการของผู้ซ้ือจากทั่วโลกได้ดีย่ิงขึ้นจากการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์การถ่ายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาบุคลากรและการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
 3. นวัตกรรมเป็นกระบวนการท่ีมีความสลับซับซ้อนและมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว การเช่ือมต่อ
ระหว่างนวัตกรรมในด้านต่างๆ ให้แปลงเป็นผลการดําเนินงานที่สร้างสรรค์ ในสิ่งแตกต่างท่ีดีขึ้นจะต้องมีกลไก
ของการใช้กระบวนการจัดการและใช้ประโยชน์จากความรู้อย่างเต็มที่ ปกป้องภูมิปัญญาของอุตสาหกรรม ซ่ึงมี
การสะสมมาอย่างยาวนาน ซ่ึงจะเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารหรือผู้ประกอบการต้องให้ความสําคัญอย่างดีย่ิง 
 
 
 
 
 



วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ 
494 

เอกสารอ้างอิง 
 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม. (2561).  ฐานข้อมูลอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์.  สืบค้นเม่ือ 20 มีนาคม พ.ศ.
2561 จาก http://www.fti.or.th/FTI%20Project/GroupCall.aspx 

กระทรวงอุตสาหกรรม. (2561). สภาอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย. สืบค้นเม่ือ 22 มีนาคม พ.ศ.2561, จาก http://data.thaiauto.or.th/iu/สถิติยาน
ยนต์/สถิติยานยนต์ไทย/ตารางสถิติยานยนต์/ tabid /63/Default.aspx 

ฐนกร บุญจันทร์. (2560). รูปแบบภาวะผู้นําของหัวหน้าฝ่ายผลิตในอุตสาหกรรมยานยนต์. บริหารธุรกิจ
 ดุษฎีบัณฑิต การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
 เกล้าพระนครเหนือ 
ตรีเนตร ตันตระกูล. (2560). การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร. 
 วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ. หน้า 1-14 
ศูนย์สารสนเทศยานยนต์. (2561). สภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์ 2560. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์ 
 ไฮเปอร์เนท. 
ศูนย์กสิกรไทย. (2561). แนวโน้มตลาดรถยนต์ไทยปี พ.ศ.2561. สืบค้นเม่ือ 6 มิถุนายน พ.ศ.2561 จาก 
 http://www.thaiauto.or.th/2012/th/news/news-detail.asp?news_id=4022 
สถาบันยานยนต์. (2561). แผนพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ 2559-2560. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์  
 บริษัท เอส.อาร์. เซ็นเตอร์ จํากัด. 
สมาคมวิศวกรรมยานยนต์ไทย. (2560). ศักยภาพท่ีแท้จริงของอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย. กรุงเทพมหานคร: 
 สมาคมวิศวกรรมยานยนต์ไทย. 
Baek Kyoo (Brian) Joo, Hea Jun Yoon, Chang - Wook Jeung. (2012). The effects of core  

 self- evaluations and transformational leadership on organizational commitment. 
Leadership & Organization Development Journal, Vol. 33 Iss: 6,  pp.564 – 582 

Marji, M. ( 2007) .  Success Factors Continues to Manage Work  Force Performance. 
Information Today. Medford: Sep . Vol. 24, Iss. 8; pg. 22, 1 pgs. 


