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บทคัดย่อ   
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 2) ศึกษาระดับสมรรถนะครูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรี และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับสมรรถนะครูของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ปีการศึกษา 2562 
จํานวน 208 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย    
ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน   

ผลการวิจัย พบว่า 
1.  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  โดยด้านการสรรหาและคัดเลือกอยู่ในอันดับ
สูงสุด รองลงมาตามลําดับ คือด้านการพัฒนา  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านแรงงานสัมพันธ์ และ
ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ    

2.  สมรรถนะครูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมและรายข้ออยู่
ในระดับมาก โดยด้านสมรรถนะประจําสายงานอยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมา คือ สมรรถนะหลัก    
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3.  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีสัมพันธ์ต่อสมรรถนะครูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรี พบว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย์สัมพันธ์ในเชิงบวกกับสมรรถนะครูของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ข้อค้นพบในการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ความสัมพันธ์ของการบริหารทรัพยากรมนุษยก์ับสมรรถนะครูโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี ในเชิงบวกระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีการใช้หลักการ
บริหาร การพัฒนาบุคลากร มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
ขณะเดียวกันผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมด้านแรงงานสัมพันธ์ให้มากข้ึน จึงจะทําให้การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ของโรงเรียนขยายโอกาสมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น    

 
คําสําคัญ : ความสัมพันธ์  การบริหารทรัพยากรมนุษย์   สมรรถนะครู  
 
Abstract 
 This study aimed to 1)  the level of human resource management in the educational 
opportunity expansion schools in Phetchaburi province  2) the level of teacher’competencies  
in the educational opportunity expansion schools in Phetchaburi  province and  3)  the 
relationship between human resource management and teacher’ s competencies in the 
educational opportunity expansion schools in phetchaburi province.  The research samples 
were administrators and teachers 208 persons in  the educational opportunity expansion schools 
in Petchaburi province.  The administrators selected by using purposive samples method were 
13 persons, 113 teachers  selected  by using simple random sampling from that schools.  The 
research instrument was a questionnaire.  The statistics used for data analysis consisted of 
percentage, mean, standard deviation and simple correlation.  

The research findings were as follows: 
 1.  Human resource management in the educational opportunity expansion schools 
in Phetchaburi province was at high level as a whole and each aspect. When considering each 
aspect, it was found that the recruitment and selection aspect had the highest average, 
followed by the development, evaluation of work performance, human  relations and 
compensation and benefits aspects respectively. 
 2.  Competencies of teachers in the educational opportunity expansion schools in 
Phetchaburi province  was at high level as a whole and within each aspect. When considering 
each aspect, it was found that functional competency aspect had the highest average 
followed by core competency aspect.  
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 3. The Relationship between Human resource management and the teachers’ 
competencies in the educational opportunity expansion schools in Phetchaburi province had 
4  including the recruitment and  selection, development, evaluation of performance, and 
compensation and benefits.  The multiple correlation coefficient of human resource 
management and teachers’ competencies (Y) overall was 0.771.     
 The findings of this study showed the relationship between the human resources 
management and the teachers’  competencies in the educational opportunity expansion 
schools in Phetchaburi province, school administrators should be using the principles of 
administration for human resource management in schools.  
 
Keywords: Relationship, Human Resource Management, Teacher’s Competencies   
 
บทนํา 

พระราชพระราชบัญญัติระเบียบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 ได้กาหนดให้มี
การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยให้สถานศึกษาได้รับสภาพเป็นนิติ
บุคคล สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ กระทํากิจกรรมต่างๆได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ผู้ นําในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้เ ป็นไปตามกรอบ  และระเบียบของทางราชการ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 8-11) และตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 39 กําหนดให้กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัด
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบนอกเหนือจากงาน 4 กลุ่มงาน คือ งานบริหาร งานวิชาการ 
งานบริหารงานบุคคล งานบริหารงานงบประมาณ และงานบริหารงานทั่วไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงโดยให้ความสําคัญกับการปฏิรูป ในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการปฏิรูประบบ
การศึกษา ปฏิรูปการบริหารและจัดการ ปฏิรูปการเรียนรู้ ปฏิรูปคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิรูป
ระบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ดังน้ัน สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่สําคัญที่สุด 
สถานศึกษาเป็นองค์กรทางสังคมซ่ึงมีหน้าท่ีให้บริการทางด้านการศึกษาให้กับประชาชน เพ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนา ดังนั้น สถานศึกษาจะดีได้ก็ต้องเข้มแข็ง ซ่ึงการกระจายอํานาจจะกระตุ้นให้
สถานศึกษากระตือรือร้นในการพัฒนา และทําให้มีความสามารถในการจัดการศึกษามากขึ้น ซ่ึงผู้ท่ีจะน าพา
สถานศึกษาให้พัฒนาและเป็ นสถานศึกษาที่สมบูรณ์มีประสิทธิภาพในการให้การศึกษาแก่เยาวชนได้น้ัน คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาน้ันเองผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสําคัญหนึ่งท่ีทําให้การจัดการศึกษาบรรลุตาม
เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ซ่ึงสถานศึกษาน้ันจะดีหรือไม่ดี มีคุณภาพ และ มีประสิทธิภาพจะเช่ือมโยงสัมพันธ์
และแปรผันตามผู้บริหารสถานศึกษา (ชาญชัย อาจินสามจาร, 2540 :9) ปัจจัยท่ีสําคัญอยางหนึ่งต่อ
ความสําเร็จในการดําเนินงานของสถานศึกษา คือ ผู้บริหารที่มีความสามารถในการพัฒนาบริหารองค์กรไปสู่
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เป้าหมายท่ีกําหนดผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลท่ีมีความสําคัญอย่างย่ิงต่อการจัดการศึกษาของชาติ ใน
ฐานะเป็นผู้ท่ีมีและเป็นผู้ใช้อํานาจบริหารสูงสุดในสถานศึกษาเป็นผู้แทนนิติบุคคลในกิจการท่ัวไปของโรงเรียน
ท่ีเกี่ยวกับบุคคลภายนอก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2559 : 6-7) ผู้บริหารจึงมีบทบาท
สําคัญอย่าง ย่ิงในยุคปัจ จุ บัน  ก็ คือ  การจัดองค์การ  (Organizing)  บริหารองค์การ  (Performance 
management) การจัดคนเข้าทํางาน (Staffing) ความรับผิดชอบ (Responsibility) การติดต่อสื่อสาร
(Communicating) การควบคุม (Controlling)การงบประมาณ (Budgeting) และการรายงานผลการ
ดําเนินการ(Reporting) ซ่ึงเปรียบผู้บริหารสถานศึกษาเสมือนตัวจักรท่ีสําคัญที่จะควบคุมการดําเนินของทุก
ฝ่ายในสถานศึกษาให้เป็นไปอยางราบรื่นและสอดคล้องกัน 

 ดังน้ันในยุคปัจจุบัน คนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าท่ีสําคัญ และเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีสําคัญของ
องค์การ เป็นปัจจัยที่เคลื่อนไหวอยู่เสมอ ท่ีสามารถใช้ท้ังความรู้ ความสามารถ ความคิดอ่าน เจตคติ การ
ปรับตัว ตลอดจนการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยสําคัญแห่งความสําเร็จขององค์การ 
และเป็นปัจจัยส่งเสริมความก้าวหน้าหรือการถดถอยขององค์การนั้นได้เช่นเดียวกัน ดังน้ันสมรรถนะของ
ผู้บริหารในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ  จึงเป็นปัจจัยท่ีแสดงความสามารถในการบริหาร ใช้วัด
ศักยภาพของผู้บริหารเองได้ด้วย และรวมถึงทิศทางและความเจริญรุ่งเรืองขององค์การ  (กัลยารัตน์ ธีระธนชัย
กุล, 2557: 57-42)  อันจะนําไปสู่การแข่งขันในทุกระดับ  ซ่ึงสมรรถนะในการบริหารจัดการในองค์การน้ันใน
ปัจจุบันได้ให้ความสําคัญกับผู้นําองค์การอย่างมาก  พฤติกรรมผู้บริหารจึงเป็นตัวกําหนดอนาคตขององค์การ 
ดังน้ันผู้บริหารต้องศึกษาหาแนวทางในการพัฒนากระบวนการบริหารในองค์การของตนเอง ซ่ึงในปัจจุบันจะ
เห็นบทความด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ปรากฏข้ึนในวารสารช้ันนําของโลก ซ่ึงต่างให้ความสําคัญกับการ
รักษาและพัฒนาคน หรือส่งเสริมให้คนมีสมรรถนะในการทํางานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ  ผู้บริหารจึงควรเป็น
ผู้ท่ีมีความสามารถในการบริหารคน และบริหารองค์ความรู้ด้านทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของยุคสมัย  จึงเป็นภาระงานที่สําคัญของผู้บริหารในยุคปัจจุบัน  

 สมรรถนะ เป็นสิ่งท่ีได้รับการพัฒนาขึ้นมาจากแนวคิดของ แมคแคลแลนด์ (McClelland, D. 
C.,1973: online) นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด (Harward University)  ได้อธิบายไว้ว่า สมรรถนะ
เป็นคุณลักษณะของบุคคลเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) 
ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทํางาน (Other Characteristics) และเป็น
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทําให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลงานท่ีโดดเด่นกว่าคนอ่ืน ๆ ในสถานการณ์
ท่ีหลากหลาย ซ่ึงเกิดจากแรงผลักดันเบ้ืองลึก (Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณ์ภายใน (Self-image) 
และบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social role) ท่ีแตกต่างกันทําให้แสดงพฤติกรรมการทํางานที่ต่างกัน ซ่ึง
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (2559 : 4-25) ได้สรุปสมรรถนะครูประกอบด้วย  1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็น
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีกําหนดเป็นคุณลักษณะร่วม เพ่ือหล่อหลอมเป็นค่านิยม 2) สมรรถนะประจําสาย
งาน (Functional Competency) เป็นการกําหนดเฉพาะสําหรับแต่ละกลุ่มงานเพ่ือสนับสนุนให้ข้าราชการ
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แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแก่หน้าที่และส่งเสริมให้ปฏิบัติหน้าท่ีได้ดีย่ิงขึ้นดังน้ัน สิ่งท่ีผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมี และถือเป็นเงื่อนไขแห่งความสําเร็จในการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา คือ สมรรถนะ
ผู้บริหารและการพัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือนําความรู้ ทักษะ เจตคติมาบริหารและนําพาองค์การ
สู่เป้าหมายท่ีวางไว้  

จากประเด็นดังกล่าว สมรรถนะจึงเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์การทั้งในระบบภาคส่วนราชการและภาคธุรกิจ โดยเฉพาะผู้บริหารจะต้องมีสมรรถนะทางการบริหาร 
หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ และความสามารถ เพ่ือนําองค์กรสู่เป้าหมาย
ท่ีวางไว้ ผู้วิจัยตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นบุคคลที่มีคุณค่าของสังคมและประเทศ 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีสัมพันธ์ต่อสมรรถนะครูของโรงเรียน
ขยายโอกาสในจังหวัดเพชรบุรีเพ่ือนําข้อมูลมาเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพครูของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี ได้ต่อไป  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรี  

2.  เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะครูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  
3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์และสมรรถนะครูของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1.  ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     ประชากร  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน

จังหวัดเพชรบุรี  จํานวน 13 คน จาก 13 โรงเรียน และครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของจังหวัด
เพชรบุรี ในปีการศึกษา 2562 จํานวน 160 คน เป็นประชากรในการวิจัยครั้งน้ี  

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  จํานวน 13  คน จาก 13 โรงเรียน เลือกโดยวิธีเจาะจง 
(purposive  sample)  โดยให้ผู้บริหารทุกคนตอบ  และครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรี ในปีการศึกษา 2562  จํานวน 113 คน เลือกโดยการเปิดตารางกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: online)  และใช้วิธีการเทียบสัดส่วนตามจํานวนครูจริงในแต่
ละโรงเรียน  และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ในการกําหนดบุคคลผู้ให้ข้อมูล 

2.  ขอบเขตตัวแปร    
     แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ผู้วิจัยได้นําแนวคิดจาก เจม มูนเน่ (James D. 

Mooney, 1931: 55-62) เป็นองค์ประกอบของการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ได้แก่ 1) หลักการประสานงาน 
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(The Principle of Coordination)  2) หลักการจัดสายบังคับบัญชา (The Scalar Principle)  และ 3) 
หลักการกําหนดหน้าท่ี (The Functional Principle) และแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครู ของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554: 88) ได้แก่ สมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะ
ประจําสายงาน (Functional Competency) ซ่ึงสมรรถนะหลัก (Core Competency)  ประกอบด้วย 1) การ
มุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน 2) การบริการท่ีดี  3) การพัฒนาตนเอง  4) การทํางานเป็นทีม 5) จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพครูและสมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency)ประกอบด้วย 1) การ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน  3) การบริหารจัดการช้ันเรียน  4) การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  5) ภาวะผู้นําครู  6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
              ตัวแปรต้น                           ตัวแปรตาม    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
3.  ขอบเขตเวลา 
 เดือนมกราคม – เดือนธันวาคม  2562 

สมรรถนะครู การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

1. หลักการประสานงาน (X1) 
2. หลักการจัดสายบังคับบัญชา (X2) 
3. หลักการกําหนดหน้าท่ี (X3) 

1. สมรรถนะหลัก (Y1) 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน (Y11) 
1.2 การบริการท่ีดี (Y12) 
1.3 การพัฒนาตนเอง (Y13) 
1.4 การทํางานเป็นทีม (Y14) 
1.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Y15) 
2. สมรรถนะประจําสายงาน (Y2) 
2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Y21) 
2.2 การพัฒนาผู้เรียน (Y22) 
2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน (Y23) 
2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Y24) 
2.5 ภาวะผู้นําครู (Y25) 
2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือ 
      การจัดการเรียนรู้ (Y26) 
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การทบทวนวรรณกรรม 
1.  แนวคิด หลักการ ทฤษฏีท่ีเก่ียวข้อง 
 1.1  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 1.2  สมรรถนะครู 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

1.  ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey  Research) 
2.  ข้ันตอนการวิจัย 
 2.1 ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์และสมรรถนะ

ครู และร่างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและนิยามศัพท์เฉพาะตามตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย 
 2.2 นําร่างแบบสอบถามที่สร้างให้ผู้เช่ียวชาญที่เป็นท่ีปรึกษาตรวจสอบ ให้คําแนะนําเพ่ือแก้ไข

และปรับปรุง 
 2.3 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะและส่งแบบสอบถามต่อผู้เช่ียวชาญ จํานวน 5 คน 

เพ่ือตรวจสอบหาความตรง (Content validity) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อ
คําถามเป็นรายข้อ (Index of Item-objective congruence: IOC) โดยแบบสอบถามฉบับน้ีมีค่า IOC = 1.0    

 2.4 นําแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจจากผู้เช่ียวชาญแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่มี
คุณลักษณะเดียวกับประชากร ซ่ึงไม่ได้รับเลือกมาใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในคร้ังนี้ เป็นโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  จํานวน 5 โรงเรียน โดยกําหนดผู้บริหาร 1 คน ครู 6 คน  รวม
ผู้ทดสอบเคร่ืองมือทั้งสิ้น  30 คน นําสู่การหาค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยใช้การวิเคราะห์ค่าความเช่ือม่ัน
ตามกรรมวิธีของครอนบาค (Cronbach’ Alpha Coefficient)  ซ่ึงฉบับน้ีมีค่า Alpha = 0.78 ซ่ึงเป็นไปตาม
เกณฑ์ จึงนําไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 2.6 นําแบบสอบถามที่มีค่าความเช่ือม่ันตามเกณฑ์ใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งน้ี 
กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 13 คน และครูผู้สอนจํานวน 113 คนรวมทั้งสิ้น 208 คน เพ่ือ
นําไปใช้ในการเก็บข้อมูล เพ่ือตอบข้อคําถามการวิจัยในครั้งนี้ 

 2.7 วิเคราะห์ข้อมูล แปลผลข้อมูล เพ่ือตอบข้อคําถามของการวิจัยในครั้งนี้  
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.1 ผู้วิจัยจะดําเนินการตรวจสอบแบบสอบถามท่ีได้รับคืนทุกฉบับ จําแนกตามประเภทของ

กลุ่มตัวอย่าง และนําแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสถิติสําเร็จรูป 
 3.2 ตรวจให้คะแนนแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 ท่ีมีความสมบูรณ์ตามเกณฑ์การให้คะแนน 

5 ระดับของ ลิเคริทส์ (Likert’s)  
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ระดับมากท่ีสุด 5 คะแนน 
ระดับมาก  4 คะแนน 
ระดับปานกลาง 3 คะแนน 
ระดับน้อย    2 คะแนน 
ระดับน้อยที่สดุ 1 คะแนน 
 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยนําแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และ

ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังน้ี 
  4.1 ตรวจนับแบบสอบถาม พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ

คืนมา 
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลในคร้ังนี้ กําหนดให้ผู้บริหารและครูท่ีเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of 

Analysis) ผู้บริหารและครูเป็นผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือคํานวณค่าสถิติดังน้ี 
  4.2.1  วิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คํานวณหาค่าความถี่ 

(Frequency)  และค่าร้อยละ (Percentage)  
  4.2.2  วิเคราะห์ระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์  และสมรรถนะครู โดยคํานวณหา

ค่าเฉล่ีย(Mean)  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปลความหมายระดับการบริหารทรัพยากร
มนุษย์และสมรรถนะครู ใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสท์ (John W. Best, 1997: 190) 

  4.2.3  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์และสมรรถนะครูของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี โดยการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียรสัน  
(Pearson’ Simple Correlation Analysis) 

 
ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัย  เรื่อง ความสัมพันธ์ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับสมรรถนะครูของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี มีดังน้ี 

1.  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรี พบว่า ระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดังนี้  คือ ด้านประสานงาน  ด้านการกําหนดบทบาทหน้าท่ี และ
ด้านการกําหนดสายการบังคับบัญชา ตามลําดับ 

2.  ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะครูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 
พบว่า ระดับสมรรถนะครูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
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เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ระดับสมรรถนะอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดังนี้  คือ 
สมรรถนะประจําสายงาน และสมรรถนะหลัก ตามลําดับ  

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์และสมรรถนะครูของสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดเพชรบุรี พบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะครูของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย สามารถนํามาอภิปรายผลได้ดังน้ี 
1.  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี พบว่า 

ระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าในปัจจุบันโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ได้รับการกระจายอํานาจ 
หน้าท่ีจากส่วนกลางมายังสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ให้มีความ
คล่องตัวและมีอิสระในการตัดสินใจ จึงทําให้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในจังหวัดเพชรบุรีสามารถ
นํามาใช้ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้เป็นอย่างดีและมีคุณภาพในระดับมาก   

 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ระดับการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ ด้านการสรรหาและคัดเลือก ด้านการพัฒนา ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านแรงงานสัมพันธ์ 
และด้านการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ อยู่ในระดับมากทุกด้านตามลําดับ ซ่ึงอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในจังหวัดเพชรบุรี เป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจเร่ืองการบริหารทรัพยากร
มนุษย์เป็นอย่างดีและมีทักษะการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาท่ีดี  มีความคล่องตัวและมีอิสระในการ
ตัดสินใจ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุชน ทิพย์ทิพากรทวี (2560 : 118) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขัน ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)  
ผลการวิจัยสรุปว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นกลยุทธ์สําคัญท่ีจะสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันใน 
ระยะยาว เน่ืองจากทักษะ ความสามารถ ศักยภาพ และความจงรักภักดีต่อองค์การเป็นสิ่งที่ไม่ สามารถลอก
เลียนและถ่ายโอนไปสู่องค์การอ่ืนได้ ทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นปัจจัยสําคัญในการสร้าง ศักยภาพขององค์การ 
โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ซ่ึงมีบทบาทอย่างมาก กับระบบเศรษฐกิจ แต่ด้วย
พ้ืนฐานของธุรกิจ SMEs ภายใต้ข้อจํากัดด้านทรัพยากรขององค์กรท่ีขาดแคลนกว่าธุรกิจขนาดใหญ่ ซ่ึงพร้อม
ท้ังระบบการบริหารงาน เงินทุน ความพร้อมด้านบุคลากร ทําให้ การบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างเหมาะสม
และสอดคล้องกับสภาพของธุรกิจ SMEs ทั้งด้านกลยุทธ์ทางธุรกิจ สภาพแวดล้อม ลักษณะเฉพาะขององค์การ 
และความสามารถขององค์การ เป็นสิ่งท่ีควรพิจารณาในการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพ่ือสร้างความสามารถใน
การแข่งขันของธุรกิจ SMEs โดย ผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs ต้องใช้จุดแข็งที่มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวต่อ
ความเปลี่ยนแปลงได้ ดีกว่าธุรกิจขนาดใหญ่ และใช้บทบาทในการเป็นผู้นําความเปลี่ยนแปลง (Change 
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Agent) เพ่ือการ บริหารทรัพยากรมนุษย์ในกลยุทธ์เชิงรุกมากขึ้น โดยคํานึงถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ี
เปลี่ยนแปลง อย่างรวดเร็ว 

2.  สมรรถนะครูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี พบว่า ระดับสมรรถนะครู
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี มีความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะที่ จําเป็นต่อการปฏิบัติงานตามภาระหน้าท่ีครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรี ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานให้สําเร็จตามมาตรฐานที่กําหนดไว้หรือมีประสิทธิภาพมากข้ึน อยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  โอภาส สุขหวานและคณะ (2562: บทคัดย่อ)  ท่ีทําการวิจัยเรื่อง การศึกษา
สมรรถนะความเป็นครูของครูอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร  พบว่า 1) สมรรถนะความเป็นครูของครู
อาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  2) ผลการเปรียบเทียบ
สมรรถนะความเป็นครูของครูอาชีวศึกษาที่จบการศึกษาในหลักสูตรการศึกษาและไม่ได้จบการศึกษาใน
หลักสูตรการศึกษาในเขต กรุงเทพมหานครแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 3) 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการส่งเสริมสมรรถนะความเป็นครูของครูอาชีวศึกษาให้มีการดําเนินการพัฒนา
สมรรถนะครูโดยดําเนินการ  1) การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนครูอาชีวศึกษาที่ส่งเสริมการ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพมีการจัดประสบการณ์ระหว่างเรียน และฝึกปฏิบัติวิชาชีพ และ 2) การพัฒนาครู
ประจําการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของครูอาชีวศึกษาตามความจําเป็นของกลุ่มครูอาชีวศึกษา และมีการใช้
การพัฒนาสมรรถนะด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

 2.1  สมรรถนะหลักของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี พบว่า ระดับ
สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ระดับสมรรถนะหลัก อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยดังนี้ คือ  
ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  ด้านการทํางานเป็นทีม  ด้านการบริการท่ีดี  ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ในการปฏิบัติงาน  ด้านการพัฒนาตนเอง  ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในจังหวัดเพชรบุรี ทุกแห่งได้เห็นความสําคัญของการหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน
ของครูท่ีจะปฏิบัติงานในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ มักตา จะปะกิยา (2561) ท่ีทําวิจัยเรื่อง 
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของสมรรถนะครูสามัญในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน
การศึกษาเอกชน อําเภอเมือง จังหวัดปัตตานี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะครูสามัญ 
และเพ่ือพัฒนาและ ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของสมรรถนะครูสามัญใน
โรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน อ.เมือง จ.ปัตตานีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ผลการวิจัยพบว่า 1)ระดับสมรรถนะครูสามัญในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบด้านสมรรถนะหลัก ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครูมีคะแนนสูงที่สุด รองลงมาตัวบ่งชี้ด้าน การบริการท่ีดี สําหรับองค์ประกอบด้านสมรรถนะประจําสายงาน 
โดยตัวบ่งช้ีด้านการ พัฒนาผู้เรียน มีคะแนนค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน  
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 2.2 สมรรถนะประจําสายงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี พบว่า 
ระดับสมรรถนะประจําสายงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ระดับสมรรถนะประจําสายงาน  อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงตามค่าเฉลี่ยดังน้ี คือ ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ด้านการ
บริหารจัดการช้ันเรียน ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านภาวะผู้นําครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี ทุกแห่งได้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยในการ
ทํางานของคนในองค์การที่จะเป็นปัจจัยในการสนับสนุนให้คนในองค์การได้ปฏิบัติงานจนสามารถบรรลุ
เป้าหมายขององค์การอย่างสูงสุด ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เฉลิมพร วังศรีคูณ และคณะ (2562) ท่ีทํา
วิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังน้ี  1) เพ่ือสังเคราะห์
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 2) 
เพ่ือประเมินความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาครูและผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
จํานวน 10 คนเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ กระบวนการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูด้านการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และแบบประเมินความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนา
เก็บรวบรวมข้อมูลโดย วิธีการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของกระบวนการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูด้านการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย หลักการวัตถุประสงค์ กระบวนการพัฒนา การวัด
และประเมินผล โดยกระบวนการพัฒนา แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนท่ี 1 โครงการอบรมภาคทฤษฎี  ส่วนที่ 2 
โครงการเชิงปฏิบัติการในภาระประจําสายงานครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และ 2) ผลการประเมิน
ความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนาโดยผู้เช่ียวชาญพบว่า กระบวนการพัฒนามีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ หลักการมีความเหมาะสมมากที่สุด วัตถุประสงค์มีความเหมาะสมมาก การวัดและการประเมินมี
ความเหมาะสมมาก สรุปผลการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนามีความเหมาะสมมีประโยชน์ นําไปใช้
ในการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้  

3. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีสัมพันธ์ต่อสมรรถนะครูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรี พบว่า  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท้ัง 3 ด้านสัมพันธ์ต่อ
สมรรถนะหลักท้ัง 5 ด้าน มีค่า 0.617 – 0.717  และสัมพันธ์กับสมรรถนะประจําสายงาน ท้ัง 6 ด้านมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ มีค่าเท่ากับ 0.720 – 0.882 ซ่ึงแสดงให้เห็นว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับที่สูง  

สรุป จากผลการวิจัยดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านการประสานงาน  ด้านการ
กําหนดบทบาทหน้าท่ี และด้านการกําหนดสายการบังคับบัญชา สัมพันธ์กับสมรรถนะครูโรงเรียนขยายโอกาส
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ทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารมีบทบาท หน้าท่ีในการบริหารจัดการ โดยใช้
หลักการประสานงาน กําหนดบทบาทหน้าท่ีของบุคลากร ชัดเจน  รวมถึงใช้หลักการสั่งงานตามสายการบังคับ
บัญชา โดยมี กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และความรับผิดชอบของบุคลากรท่ีเหมาะสมกับความสามารถของแต่ละ
บุคคลสถานศึกษาเป็นผู้กําหนด  เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารควรมี
การฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการทํางาน กฎหมายแรงงานสัมพันธ์ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบงานใน
หน้าท่ีหลัก หรือสมรรถนะครูให้กับบุคลากรได้เข้าใจ เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพและเกิดผลดีต่อ
สถานศึกษา ต่อผู้เรียน 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการนํา ผลการวิจัยไปใช้งาน 
1. จากผลการวิจัยซ่ึงพบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน

จังหวัดเพชรบุรี  พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ คือ 
สถานศึกษามีจุดเด่นด้านความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพดีอยู่แล้ว ถ้า
สถานศึกษาจัดให้มีการวางแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และดําเนินการตามแผน มีการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน จะทําให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในจังหวัดเพชรบุรี มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ต้องยึดหลักความยุติธรรม 
คุณธรรม และความเสมอภาคในทุกขั้นตอนของการบริหาร ในส่วนท่ีต้องพัฒนาสถานศึกษาต้องส่งเสริมจัดให้มี
การประชาสัมพันธ์และสร้างความตระหนักในความเป็นเจ้าของสถานศึกษาในกับบุคลากร พัฒนาบุคลากรให้
เกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง และบุคลากรต้องยอมรับความเปล่ียนแปลงในการพัฒนาตัวเองให้มีความ
เจริญก้าวหน้า ไม่ยึดติดอยู่กับระบบเก่า โดยสร้างจิตสํานึกให้กับบุคลากรในการพัฒนา   

2. สมรรถนะครูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี พบว่าโดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก ข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษามีจุดเด่นด้านความสามารถในการบริหาร
สมรรถนะครูได้อย่างมีประสิทธิภาพดี สถานศึกษามีการส่งเสริม ให้ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันทํางานและ
ร่วมประเมินสมรรถนะอย่างต่อเน่ือง พร้อมท้ังสนับสนุนและช่วยเหลือครูในสถานศึกษาด้วยวิธีการท่ี
หลากหลายและนําไปใช้มีประสิทธิภาพและเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษามากย่ิงขึ้น  ในส่วนท่ีต้องพัฒนาสถานศึกษาควรผลักดันและส่งเสริมให้ครูได้มี
การผลิต  พัฒนา  จัดหาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน พัฒนา
แหล่งเรียนรู้และใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งเรียนรู้ต่อไป  
และสิ่งสําคัญท่ีสถานศึกษาต้องให้ความสําคัญและดําเนินการอย่างต่อเน่ือง มีการนิเทศกํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดีย่ิงขึ้นต่อไป 
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