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บทคัดย่อ 
 กำรศึกษำครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษำระดับภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ, ระดับ
กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ และภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อ
กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม  เขต 
2 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ศึกษำ คือ โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำนครปฐม เขต 2   จ ำนวน 92 
โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำครั้งนี้ คือ แบบสอบถำม  
 ผลกำรศึกษำ พบว่ำ  ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐมเขต 2 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อจ ำแนกเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ผู้ตอบ
แบบสอบถำมส่วนมำกมีควำมเห็นล ำดับที่ 1 คือ ด้ำนมุมมองและแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนหลักสูตร ล ำดับ
ที่ 2 คือ ด้ำนกำรประเมินผลกำรสอนของครู ล ำดับที่ 3 ด้ำนกำรจัดโครงกำรส ำหรับเด็กท่ีมีควำมต้องกำรพิเศษ 
ล ำดับที่ 4 คือ ด้ำนกำรวำงแผนเพ่ือกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพและล ำดับสุดท้ำย คือ ด้ำนกำร
ประเมินผลกำรเรียนรู้ของนักเรียน ตำมล ำดับ กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐมเขต 2 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ 
ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนมำกมีควำมเห็นล ำดับที่ 1 คือ ด้ำนกำรมีแบบแผนควำมคิด  ล ำดับที่ 2 คือ ด้ำนกำร
เป็นบุคคลที่รอบรู้ ล ำดับที่ 3 คือ ด้ำนกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ร่วมกัน ล ำดับที่ 4 คือ ด้ำนกำรเรียนรู้กันเป็นทีมและ
ล ำดับสุดท้ำยคือ กำรคิดอย่ำงเป็นระบบ ตำมล ำดับ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรกับกำรเป็น
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องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐมเขต 2 พบว่ำ  
ค่ำสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรกับกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐมเขต 2 ในแต่ละด้ำนมีค่ำอยู่ระหว่ำง 0.010 - 0.870 
เป็นสหสัมพันธ์เชิงบวก อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 กำรวิเครำะห์กำรส่งผลของภำวะผู้น ำทำง
วิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ สรุปได้ว่ำ กำรประเมินผลกำรเรียนรู้
ของนักเรียน (X2) และกำรวำงแผนเพ่ือกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำ(X5) ส่งผลต่อกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้
ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐมเขต 2 ในโดยภำพรวม อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับนัยส ำคัญท่ีระดับ 0.05  
 
ค าส าคัญ:  ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร  องค์กรแห่งกำรเรียนรู้  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 
Abstract 
 The purposes of this study were to study level of school academic leadership 
administrators, level of being a learning organization and academic leadership of school 
administrators affecting educational learning organizations under the Office of Primary 
Education Area Nakhon Pathom, Area 2.The instrument used in this study was a 
questionnaire. The used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, 
correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis.  
 The results showed that academic leadership of school administrators under the 
Office of Nakhon Pathom Educational Service Area, area 2, in general, at a high level .When 
classified in each aspect found that the majority of the respondents agreed that the first 
aspect was the aspect of the trends and the change of the curriculum, the second was the 
evaluation of the teachers' teaching, and the project management for special needs 
children, the fourth was the planning for the development of career advancement, and the 
last one was the evaluation of student learning, respectively, Being an organization Learning 
of the school under the Office of Primary Education District Nakhon Pathom area 2 in overall 
was in a high level. When classified by item, it was found that most of the respondents had 
the 1st opinion which was the pattern of thinking, the second was the knowledgeable 
person, the 3rd was the creation of common vision, the 4th was learning as a team, and 
lastly was systematic thinking, according to the relationship between academic leadership 
and institutional learning organization under the Office of Nakhon Pathom Elementary 
Education Area 2, found that the correlation coefficient between academic leadership and 
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learning organization of the school under the Office of Nakhon Pathom Primary Educational 
Service Area 2, the value is between 0.010 - 0.870, a positive correlation with statistical 
significance at the level of 0.01. Analysis of the impact of academic leadership of school 
administrators affecting learning organization In conclusion, the evaluation of student 
learning (X2) and Planning for progressive development (X5) affects school learning 
organization. Under the Office of Primary Education Area, Nakhon Pathom, Area 2, in overall, 
statistically significant at the significance level of 0.05 
 
Keywords: Instructional Leadership, School Administrator, Learning Organization, school 
administrator
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

กำรพัฒนำคนสู่สังคมแห่งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงยั่งยืนในแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำคุณภำพของคนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อกำร
เปลี่ยนแปลง มุ่งพัฒนำคุณภำพคนไทยทุกช่วงวัย สอดแทรกกำรพัฒนำคนด้วยกระบวนกำรเรียนรู้ที่เสริมสร้ำง
วัฒนธรรมกำรเกื้อกูล พัฒนำทักษะให้คนมีกำรเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต ต่อยอดสู่กำรสร้ำงนวัตกรรมที่เกิดจำก
กำรฝึกฝนเป็นควำมคิดสร้ำงสรรค์ปลูกฝังกำรพร้อมรับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้อ่ืนและจิตใจที่มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ 
มีระเบียบวินัย พัฒนำคนด้วยกำรเรียนรู้ในศำสตร์วิทยำกำรให้สำมำรถประกอบอำชีพได้อย่ำงหลำกหลำย 
สอดคล้องกับแนวโน้มกำรจ้ำงงำนและเตรียมควำมพร้อมสู่ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนโดยให้ควำมส ำคัญกับ
กำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ที่มีคุณภำพและสนับสนุนปัจจัยที่ก่อให้เกิดกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (ส ำนักงำน
พัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ, 2544: 3) ดังนั้น กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำคนให้มีคุณภำพจึง
เป็นเรื่องที่มีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง โดยต้องเป็นกำรศึกษำที่มีคุณภำพเพ่ือท ำให้ศักยภำพที่มีอยู่ในตัวบุคคลได้รับ
กำรพัฒนำอย่ำงเต็มที่ท ำให้เป็นคนที่รู้จักคิด วิเครำะห์ รู้จักแก้ปัญหำ มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ รู้จักกำรเรียนรู้
ด้วยตนเอง สำมำรถปรับตัวให้ทันกับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว  มีจริยธรรม คุณธรรม รู้จัก
พ่ึงตนเองและสำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข  (ส ำนักงำนกำรศึกษำกรุงเทพมหำนคร, 
2551:11)  

สถำนศึกษำเป็นองค์กรให้บริกำรที่ผูกพันกับเรื่องของกำรสอนและกำรเรียนรู้ของผู้เรียนสถำนศึกษำจึง
มีควำมเป็น “องค์กรเรียนรู้” (Learning Organization) มำกกว่ำองค์กรประเภทใดๆ ทั้งนี้ส ำนักเลขำธิกำร
สภำกำรศึกษำ (2548:8) มีควำมตระหนักถึงกำรศึกษำว่ำเป็นกระบวนกำรหนึ่งที่ให้คนพัฒนำเป็นคนที่มี
คุณภำพ ดังนั้น กำรพัฒนำควำมเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในสถำนศึกษำจึงเป็นสิ่งที่ท้ำทำยต่อควำม
รับผิดชอบของผู้บริหำรสถำนศึกษำ จึงได้ก ำหนดเป็นมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติเพ่ือเป็นแนวทำงในกำร
บริหำรสถำนศึกษำ โดยก ำหนดให้มำตรฐำนที่ 3 ซึ่งว่ำด้วย แนวทำงกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ กำรสร้ำงวิถี
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แห่งกำรเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ให้เข้มแข็ง เพ่ือให้คนไทยทุกคนมีโอกำสและทำงเลือกที่จะเข้ำถึงปัจจัยและ
เรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิตด้วยรูปแบบและวิธีกำรที่หลำกหลำย โดยได้รับควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วนของ
สังคม ทั้งนี้กำรพัฒนำสถำนศึกษำไปสู่กำรเป็น“องค์กรแห่งกำรเรียนรู้” นั้นเป็นกลยุทธ์ที่ส ำคัญและจ ำเป็นต่อ
กำรบริหำรองค์กรยุคใหม่ ซึ่งเป็นยุคที่เน้นกำรพัฒนำไปที่ทรัพยำกรบุคคลอย่ำงสูงสุด เรียกว่ำ ทุนมนุษย์ 
(Human Capital) โดยองค์กรยุคใหม่จะมีกำรสร้ำงสมมติฐำนควำมรู้ (Knowledge Based) และทุนทำง
ปัญญำ (Intellectual Capitals) เพ่ือน ำมำใช้ในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรใหม่ในรูปแบบต่ำงๆ อย่ำง
ต่อเนื่อง โดยสิ่งที่ท้ำยทำยที่ส ำคัญคือกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรในระยะยำว เน้นกำรพัฒนำโดยเริ่มที่ตัว
บุคคลผ่ำนกำรเรียนรู้พัฒนำตนเองอยู่ตลอดเวลำ เพ่ือขยำยศักยภำพของตนและองค์กรโดยให้ควำมส ำคัญกับ
กำรเป็นผู้น ำ (Leadership) ควำมคิดควำมเข้ำใจเชิงระบบ (System Thinking) และกำรเรียนรู้เป็นทีม 
(Team Leaning) ซึ่งเป็นกำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์ของกันและกันในทีมงำน (จุฑำทิพย์ ชัยบัณฑิต,2560:2)  
ดังนั้น กำรบริหำรองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ เป็นรูปแบบหนึ่งของกำรบริหำรองค์กรที่สถำนศึกษำนำ
มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ให้มีควำมสมบูรณ์ในทุกด้ำนซึ่งมีขอบข่ำย  5 ด้ำน 
ประกอบด้วย ด้ำนกำรเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Personal Mastery) ด้ำนกำรมีรูปแบบกำรคิด (Mental Model) 
ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) ด้ำนกำรเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) และด้ำนกำรคิดเชิงระบบ 
(Systems thinking) ดังนั้น กำรพัฒนำคุณภำพประสิทธิภำพและขีดควำมสำมำรถของคนด้วยกำรสร้ำง
สถำนศึกษำให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ (Learning Organization) จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำยุคใหม่
จะต้องสร้ำงขึ้นด้วยกำรแสดงภำวะควำมเป็นผู้น ำ  หรือแสวงหำโอกำสเพ่ือให้ เกิดกำรเรียนรู้ใหม่  ๆ 
(Generative Learning) ให้เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง เซ็งเก้ (Senge, 1990 อ้ำงถึงใน จุฑำทิพย์ ชัยบัณฑิต
,2560:3) ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรตำมแนวคิดของ เซย์ฟำร์ธ (Seyfarth, 1999) ประกอบด้วยด้ำนมุมมองต่อ
แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนหลักสูตร ด้ำนกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ของนักเรียนด้ำนกำรจัดโครงกำรส ำหรับ
เด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษ ด้ำนกำรประเมินผลกำรสอนของครู และด้ำนกำรวำงแผนเพ่ือพัฒนำควำมก้ำวหน้ำ
ในวิชำชีพของครู ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรมีควำมส ำคัญต่อกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ขององค์กร  กล่ำวคือ
สำมำรถท ำให้ประสิทธิผลของงำนและองค์กรสูงขึ้นแม้ว่ำสภำพกำรณ์ขององค์กรจะมีข้อจ ำกัดเพียงใด  ดังนั้น 
กำรที่จะพัฒนำองค์กรหรือสถำนศึกษำให้ก้ำวสู่ “องค์กรแห่งกำรเรียนรู้” (Learning Organization) ได้อย่ำงมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภำพนั้น ผู้บริหำรจ ำเป็นต้องมี “ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร”เพ่ือสร้ำงควำมสำมำรถใน
กำรพัฒนำองค์กรและพัฒนำองค์กรให้ไปสู่กำรเรียนรู้อยู่ตลอดเวลำ ดังงำนวิจัยของจุฑำมำศ อินนำมเพ็ง 
(2552) ที่ได้ศึกษำถึงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรและครูผู้สอนที่ส่งผลต่อควำมเป็นองค์กรแห่งกำร
เรียนรู้โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำนครพนม เขต 2 พบว่ำ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร
กับควำมเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของโรงเรียนโดยรวมมีควำมสัมพันธ์กันเชิงบวก สอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ 
(2550 :147) ที่กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่บริหำรและจัดกำรศึกษำในยุคโลกำภิวัตน์  จ ำเป็นต้องมีภำวะ
ผู้น ำที่ดีและเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันและอนำคต โดยผู้บริหำรจะต้องมีภำวะผู้น ำทำงกำรศึกษำเพ่ือ
บริหำรโดยกำรสร้ำงและพัฒนำโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้  ทั้งนี้กำรบริหำรงำนจะประสบ
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ควำมส ำเร็จได้ผู้บริหำรจะต้องใช้ภำวะผู้น ำเพ่ือกระจำยควำมรับผิดชอบอย่ำงเป็นธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชำ  
ผู้บริหำรสถำนสถำนศึกษำจะต้องรู้จักใช้ภำวะผู้น ำให้เหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงและสำมำรถปรับตัวให้
เหมำะสมกับทุกสภำพกำรณ์ได้ ผู้บริหำรต้องท ำหน้ำที่เป็นผู้น ำ เป็นตัวอย่ำงในด้ำนพฤติกรรมภำวะผู้น ำ เพ่ือให้
ผู้ใต้บังคับบัญชำเกิดควำมศรัทธำควำมเชื่อมั่นและควำมเลื่อมใสในตัวผู้บริหำร เพ่ือให้หน่วยงำนหรือองค์กรเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดและเป็นผู้ก ำหนดพฤติกรรมของบุคลำกรในโรงเรียน กำรแสดงออกของผู้บริหำรมีอิทธิพลต่อ
ควำมรู้สึกนึกคิดของครูและนักเรียนเป็นอย่ำงมำก อันส่งผลถึงคุณภำพกำรบริหำรงำนในโรงเรียนว่ำจะประสบ
ควำมส ำเร็จเพียงใด ดังนั้น ประสิทธิผลของหน่วยงำนหรือองค์กร ถือเป็นผลสืบเนื่องมำจำกกำรพัฒนำ
หน่วยงำนหรือองค์กร ซึ่งผู้บริหำรจะต้องเป็นผู้ที่ก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงพัฒนำ (กิตติวรรณ แสนโท, 
2556:1) 

ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรยังเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้ครูทุ่มเทกำรท ำงำนด้ำนกำรเรียนกำรสอนเพ่ิมมำกขึ้น มี
ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำสถำนศึกษำ พัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียนและพัฒนำงำนด้ำนวิชำกำร 
ตลอดจนเป็นกำรน ำพำโรงเรียนไปสู่ควำมเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้เพรำะผู้บริหำรที่มีภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร
มักจะมีพฤติกรรมที่เก่ียวข้องกับกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนตลอดทั้งกำรสร้ำงบรรยำกำศขององค์กรให้เอ้ือต่อ
กำรเรียนรู้ของผู้เรียน (ชัยลักษณ์ รักษำและคณะ, 2552 : 22) สอดคล้องกับ สุมลพรรณ เกิดโมลี (2550 : 17) 
ที่กล่ำวว่ำผู้ที่มีภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรเป็นบุคคลส ำคัญในสถำนศึกษำที่จะท ำให้สถำนศึกษำประสบควำมส ำเร็จ
และด ำเนินภำรกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นสิ่งที่ส ำคัญและจ ำเป็นจะต้องได้รับกำรปลูกฝังเพ่ือส่งเสริมให้
สถำนศึกษำด ำเนินกำรได้บรรลุจุดมุ่งหมำยที่วำงไว้ เพ่ือสร้ำงคนที่มีคุณภำพออกไปสู่ภำยนอก สอดคล้องกับ 
ขวัญจิตต์ เนียมเกตุ (2552 : 45) ที่กล่ำวถึงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรว่ำมีควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่ง  เพรำะผู้ที่มี
ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรย่อมสำมำรถพัฒนำงำนวิชำกำรซึ่งเป็นหัวใจหลักของสถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพ 
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูง มีคุณภำพตำมที่ต้องกำร และผู้บริหำรที่มีภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรย่อม
ด ำเนินกำรบริหำรกำรศึกษำมุ่งไปสู่คุณภำพและได้มำตรฐำนเพ่ือมุ่งไปสู่กำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ยิ่งผู้บริหำรกำรศึกษำให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรงำนวิชำกำรและมี
ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรในระดับสูงแล้วก็จะก่อให้เกิดกำรพัฒนำครูอำจำรย์  บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้เป็น
บุคคลที่มีควำมสำมำรถด้ำนวิชำกำรและมีภำวะผู้น ำตำมไปด้วย ซึ่งจะท ำให้กำรจัดกำรเรียนกำรสอนมุ่งไปสู่
คุณภำพ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2553:15) โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำทำง
วิชำกำรที่มีประสิทธิภำพจะต้องมีทักษะครอบคลุมในเรื่องของกำรวำงแผน กำรพัฒนำ กำรท ำให้เป็นผลส ำเร็จ 
และกำรวัดผลที่เหมำะสมเพื่อสนับสนุนคุณภำพกำรเรียนรู้ภำยในโรงเรียน 

ด้วยเหตุผลและควำมส ำคัญดังกล่ำวข้ำงต้น ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที่จะศึกษำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐมเขต 2 เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐำนให้ผู้บริหำรระดับสูงของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐมเขต 2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ บุคลำกรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรจัดกำรศึกษำ 
น ำไปใช้ในกำรก ำหนดนโยบำย กำรวำงแผนปฏิบัติงำน กำรพัฒนำผู้บริหำร บุคลำกร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่ง
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จะส่งผลต่อกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรเพ่ือน ำสถำนศึกษำก้ำวสู่  ควำมเป็นองค์กรแห่งกำร
เรียนรู้ อีกทั้งยังส่งผลให้กำรจัดกำรศึกษำมีคุณภำพมำตรฐำนสอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียน  ชุมชน 
และบรรลุตำมเป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำที่ก ำหนดไว้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษำระดับภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 

2.  เพ่ือศึกษำระดับกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 

3.  เพ่ือศึกษำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้
ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1.  ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครปฐมเขต 2 อยู่ในระดับมำก 
 2.  กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครปฐมเขต 2 อยู่ในระดับมำก 
 3.  ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งผลต่อกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐมเขต 2 อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ 
  
ขอบเขตการวิจัย 
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  กำรศึกษำครั้งนี้มุ่งที่ศึกษำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรเป็น
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐมเขต 2 
 2.  ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรที่ศึกษำ ประกอบด้วยตัวแปรอิสระ และตัวแปรตำม มีรำยละเอียดดังนี้ 
  2.1  ตัวแปรต้น  ได้แก่ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำได้ศึกษำตำมแนวคิดของ 
เซย์ฟำร์ธ (Seyfarth,1999) ได้ก ำหนดภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร ไว้ 5 ด้ำน ได้แก่ 1) ด้ำนมุมมองและแนวโน้มกำร
เปลี่ยนแปลงด้ำนหลักสูตร 2) ด้ำนกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ของนักเรียน 3) ด้ำนกำรจัดโครงกำรส ำหรับเด็กที่
มีควำมต้องกำรพิเศษ 4) ด้ำนกำรประเมินผลกำรสอนของครู และ 5) ด้ำนกำรวำงแผนเพ่ือกำรพัฒนำ
ควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ  
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2.2  ตัวแปรตาม ได้แก่ องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ ศึกษำตำมแนวคิดของ เซ็งเก้ 
(Senge, 1990) ใน 5 ด้ำน ได้แก่ 1) ด้ำนกำรเป็นบุคคลที่รอบรู้ 2) ด้ำนกำรมีรูปแบบกำรคิด 3) ด้ำนกำรมี
วิสัยทัศน์ร่วม 4) ด้ำนกำรเรียนรู้เป็นทีม และ 5) ด้ำนกำรคิดเชิงระบบ 
 3.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างประชากรที่ศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหำร ครูสถำนศึกษำ
และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐมเขต 2  จ ำนวน 121 
โรงเรียน  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษา คือ โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำนครปฐม เขต 2   
จ ำนวน 92 โรงเรียน ได้มำโดยใช้ตำรำงก ำหนดขนำดตัวอย่ำงของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan.  
1970) และก ำหนดผู้ตอบแบบสอบถำม เป็นผู้บริหำร 1 คน ครู 4 คน และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 1 คน 
รวมผู้ตอบแบบสอบถำมโรงเรียนละ 6 คน ดังนั้น จะมีผู้ตอบแบบสอบถำมทั้งสิ้น 552 คน โดยมีรำยละเอียด
ดังนี้  
  3.1 ผู้บริหำร ก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะจง (purposive sample) โรงเรียนละ 1 คน 
รวมกลุ่มตัวอย่ำงทั้งสิ้น จ ำนวน 92 คน  
  3.2 ครู ก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะจง (purposive sample) โรงเรียนละ 4 คน รวมกลุ่ม
ตัวอย่ำงทั้งสิ้น 368 คน และใช้วิธีสุ่มตัวอย่ำงอย่ำงง่ำย (simple random sampling) ด้วยวิธีจับฉลำก 
  3.3 คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะจง (purposive sample) 
โรงเรียนละ 1 คน รวมกลุ่มตัวอย่ำงทั้งสิ้น จ ำนวน 92 คน และใช้วิธีสุ่มตัวอย่ำงอย่ำงง่ำย (simple random 
sampling) ด้วยวิธีจับฉลำก เพ่ือก ำหนดบุคคลผู้ตอบแบบสอบถำม 
 4.  ขอบเขตพื้นที่ 
  กำรศึกษำในครั้งนี้ผู้ศึกษำได้ศึกษำในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครปฐมเขต 2 
 5.  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  กำรศึกษำใช้ระยะเวลำในปีกำรศึกษำ 2560-2561 
 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้น ำแบบสอบถำมเสนอผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 3 ท่ำนตรวจสอบควำมตรงเชิงเนื้อหำ(Content 
Validity) ผลกำรตรวจสอบจำกผู้ เชี่ยวชำญมำหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง ( Index of Item-Objective 
Concurrence) ระหว่ำงข้อค ำถำมกับกำรศึกษำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำร
เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ 2 ได้ค่ำดัชนีมีควำมสอดคล้องเท่ำกับ 
0.967  หลังจำกนั้น ผู้วิจัยได้น ำแบบสอบถำมไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำงในกำรศึกษำ 

จ ำนวน 30 คน เพื่อตรวจคุณภำพของเครื่องมือ โดยกำรหำค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟำ (α–coefficient) ของครอน 
บำค ได้เท่ำกับ 0.93 
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สรุปผลการศึกษา 
 1.  ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครปฐมเขต 2 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อจ ำแนกเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนมำกมี
ควำมเห็นล ำดับที่ 1 คือ ด้ำนมุมมองและแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนหลักสูตร ล ำดับที่ 2 คือ ด้ำนกำร
ประเมินผลกำรสอนของครู ล ำดับที่ 3 ด้ำนกำรจัดโครงกำรส ำหรับเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษ ล ำดับที่ 4 คือ 
ด้ำนกำรวำงแผนเพ่ือกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพและล ำดับสุดท้ำย คือ ด้ำนกำรประเมินผลกำรเรียนรู้
ของนักเรียน ตำมล ำดับ เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน สำมำรถสรุปผลกำรศึกษำได้ดังนี้ 
  1.1 ด้ำนมุมมองและแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนหลักสูตร โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก  เมื่อ
จ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ  ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนมำกมีควำมเห็นล ำดับที่ 1 คือ มีกำรก ำหนดนโยบำยกำร
พัฒนำหลักสูตรตำมนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร ล ำดับที่ 2 คือ มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ในกำรพัฒนำ
หลักสูตร ล ำดับที่ 3 คือ วำงแผนร่วมกับคณะครูในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ให้เหมำะสมกับผู้เรียน ล ำดับที่ 4 คือ 
มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ภำรกิจเป้ำหมำยในกำรสร้ำงหลักสูตรอย่ำงชัดเจนและล ำดับสุดท้ำย คือ  มีกำรให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำหลักสูตร ตำมล ำดับ 
  1.2 ด้ำนกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ของนักเรียน โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อจ ำแนกเป็น
รำยข้อ พบว่ำ  ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนมำกมีควำมเห็นล ำดับที่ 1 คือ ส่งเสริมให้ครูร่วมกันสร้ำงเครื่องมือมี
ประสิทธิภำพในกำรวัดผลประเมินผล ล ำดับที่ 2 คือ ก ำหนดนโยบำยกำรวัดผลประเมินผลนักเรียนของ
โรงเรียนอย่ำงชัดเจน ล ำดับที่ 3 คือสนับสนุนให้ครูวิเครำะห์ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนเพ่ือน ำผลมำปรับปรุงกำร
เรียนกำรสอน ล ำดับที่ 4 คือ สนับสนุนให้ครูมีกำรประเมินผลที่หลำกหลำยและล ำดับสุดท้ำย คือ ด ำเนินกำร
ให้ครูรำยงำนผลกำรประเมินควำมก้ำวหน้ำของนักเรียนแก่ผู้ปกครองทรำบทุกภำคเรียน ตำมล ำดับ 
  1.3 ด้ำนกำรจัดโครงกำรส ำหรับเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อ
จ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ  ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนมำกมีควำมเห็นล ำดับที่ 1  คือ สนับสนุนให้มีกำรรวมรวม
ข้อมูลนักเรียนไว้อย่ำงเป็นระบบ  ล ำดับที่ 2 คือ พิจำรณำก ำหนดสถำนที่และรูปแบบกำรเรียนร่วมอย่ำง
เหมำะสม ล ำดับที่ 3 คือสนับสนุนครูจัดท ำแผนกำรศึกษำเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษรำยบุคคล เช่น (IEP แผน
ก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำแก่นักเรียน) ล ำดับที่ 4 คือ สนับสนุนให้มีกำรรับเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษ 
ทุกคนเข้ำเรียนในโรงเรียนและล ำดับสุดท้ำย คือ ด ำเนินกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำมและประเมินผลกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้สำหรับเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษอย่ำงต่อเนื่อง ตำมล ำดับ 
  1.4 ด้ำนกำรประเมินผลกำรสอนของครูโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ 
พบว่ำ  ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนมำกมีควำมเห็นล ำดับที่ 1  คือ มีกำรน ำข้อมูลที่เป็นปัญหำของครูผู้สอน มำใช้
ในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำนให้ดีขึ้น ล ำดับที่ 2 คือ เปิดโอกำสให้ครูได้ปรึกษำปัญหำด้ำนกำรจัดกำรสอนด้วย
บรรยำกำศประชำธิปไตย ล ำดับที่ 3 คือ มีกำรประชุมฝ่ำยวิชำกำร หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เพ่ือร่วมกำร
วำงแผนในกำรนิเทศ และก ำกับติดตำมแนะน ำ แก้ไข ปรับปรุง กำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครู ล ำดับที่ 4 คือ 
มีแผนกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของครูอย่ำงชัดเจนและล ำดับสุดท้ำย คือ สนับสนุนให้ครูมีกำร
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน รวมทั้งน ำผลงำนจำกกำรเรียนรู้ใน
ห้องเรียนมำจัดแสดงภำยนอกห้องเรียน เช่น จัดนิทรรศกำรหรือป้ำยนิเทศ ตำมล ำดับ 
  1.5 ด้ำนกำรวำงแผนเพ่ือพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพของครูโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก 
เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ  ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนมำกมีควำมเห็นล ำดับที่ 1 คือ สนับสนุนให้ครูเข้ำร่วม
อบรมเพ่ิมพูนควำมรู้ควำมสำมำรถที่ทันสมัย ล ำดับที่ 2 คือ ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำยในกำรพัฒนำ
ควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพครูอย่ำงชัดเจน ล ำดับที่ 3 คือ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของครูภำยหลังกำรเข้ำ
ประชุมอบรม หรือสัมมนำทำงวิชำกำร ล ำดับที่ 4 คือ  สนับสนุนให้ครูศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้นและล ำดับ
สุดท้ำย คือ  ส่งเสริมให้ครูท ำผลงำน เพ่ือพัฒนำงำนหรือขอเลื่อนต ำแหน่ง ตำมล ำดับ 
 2. กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครปฐมเขต 2โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนมำกมี
ควำมเห็นล ำดับที่ 1 คือ ด้ำนกำรมีแบบแผนควำมคิด  ล ำดับที่ 2 คือ ด้ำนกำรเป็นบุคคลที่รอบรู้ ล ำดับที่ 3 คือ 
ด้ำนกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ร่วมกัน ล ำดับที่ 4 คือ ด้ำนกำรเรียนรู้กันเป็นทีมและล ำดับสุดท้ำยคือ กำรคิดอย่ำงเป็น
ระบบ ตำมล ำดับเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนสำมำรถสรุปผลกำรศึกษำได้ดังนี้ 
  2.1 ด้ำนกำรเป็นบุคคลที่รอบรู้โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ  ผู้ตอบ
แบบสอบถำมส่วนมำกมีควำมเห็นเรียงจำกมำกไปน้อยล ำดับที่ 1  คือ สถำนศึกษำของท่ำนส่งเสริม สนับสนุน
ให้บุคลำกรในสถำนศึกษำได้มีโอกำสก้ำวหน้ำในวิชำชีพของตน หรือพัฒนำวิชำชีพ เช่น กำรศึกษำต่อกำรอบรม
ดูงำน เพ่ือพัฒนำตนเองหรือกำรท ำผลงำน เพื่อเลื่อนวิทยฐำนะ ล ำดับที่ 2 คือ สถำนศึกษำของท่ำนจัดให้มีกำร
เผยแพร่ข่ำวสำรและข้อมูลให้ครู และบุคลำกร ได้รับรู้เข้ำใจทันเหตุกำรณ์เสมอ ล ำดับที่ 3 คือ ท่ำนมีควำม
กระตือรือร้น และมีควำมสนใจที่จะพัฒนำตนเองอยู่เสมอ ล ำดับที่ 4 คือ สถำนศึกษำของท่ำนจัดให้มีกำรใช้
ข้อมูลสำรสนเทศเป็นฐำนเพ่ือสนับสนุนและพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำยตลอดจน
พัฒนำงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำและล ำดับสุดท้ำย คือ  ท่ำนแสวงหำควำมรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนำ
ศักยภำพของท่ำนให้ก้ำวไปสู่จุดหมำยและควำมส ำเร็จที่ได้ก ำหนดไว้ ตำมล ำดับ 
  2.2 ด้ำนกำรมีแบบแผนควำมคิดโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ  
ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนมำกมีควำมเห็นเรียงจำกมำกไปน้อยล ำดับที่ 1  คือ สถำนศึกษำท่ำนสร้ำงควำม
ตระหนักและวิสัยทัศน์ที่ก้ำวไกลต่อหน้ำที่ให้แก่บุคลำกร ล ำดับที่ 2 คือ สถำนศึกษำของท่ำนสำมำรถประยุกต์
ศำสตร์ทำงกำรบริหำรมำใช้ในกำรบริหำรสถำนศึกษำได้เหมำะสมทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง ล ำดับที่ 3 คือ 
สถำนศึกษำของท่ำนมีกำรกระตุ้น จูงใจบุคลำกรในสถำนศึกษำให้ใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน
อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ล ำดับที่  4 คือ สถำนศึกษำของท่ำนส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำร่วม
ประชุมสัมมนำทำงวิชำกำรกับหน่วยงำนต่ำงๆที่เกี่ยวข้องทำงกำรศึกษำ และล ำดับสุดท้ำย คือ ท่ำนคิดเสมอว่ำ
ปัญหำในกำรท ำงำนมิใช่อุปสรรคแต่เป็นโอกำสในกำรพัฒนำงำนของท่ำนให้ดีขึ้นตำมล ำดับ 
  2.3 ด้ำนกำรมีแบบแผนควำมคิดโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ  
ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนมำกมีควำมเห็นล ำดับที่ 1 คือ สถำนศึกษำท่ำนให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรแสดง
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ควำมคิดเห็น กำรวำงแผน ก ำหนดกลยุทธ์ของสถำนศึกษำ ล ำดับที่ 2 คือ สถำนศึกษำท่ำนกระตุ้นให้ผู้ร่วมงำน
ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นในกำรด ำเนินงำน วำงแผนพัฒนำกำรเรียนกำรสอน ล ำดับที่ 3 คือ 
ท่ำนมีควำมตระหนักดีว่ำอนำคตและควำมส ำเร็จของหน่วยงำน/ทีมงำนเป็นภำระรับผิดชอบร่วมกันของสมำชิก
ทุกคนในทีมงำน ล ำดับที่4 คือ วิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำท่ำนได้จำกกำรตัดสินใจร่วมกันระหว่ำงคณะครู 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและล ำดับที่  5 คือ สถำนศึกษำของท่ำนมีกำรน ำประเด็น
ปัญหำหรือประเด็นที่ต้องพิจำรณำมำทบทวนร่วมกันเป็นประจ ำตำมล ำดับ 
  2.4 ด้ำนกำรเรียนรู้กันเป็นทีมโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ  ผู้ตอบ
แบบสอบถำมส่วนมำกมีควำมเห็นล ำดับที่ 1  คือ ท่ำนมองเห็นว่ำกำรเรียนรู้ของทีม ท ำให้เกิดกำรพัฒนำต่อ
องค์กรอย่ำงแท้จริง ล ำดับที่ 2 คือ ท่ำนมีควำมมุ่งมั่นและยึดมั่น ที่จะเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ของทีมและของ
องค์กรอย่ำงกระตือรือร้น ล ำดับที่ 3 คือ ท่ำนสำมำรถเชื่อมโยงควำมคิดและวิธีกำรท ำงำนของตนเองเข้ำกับ
ทีมงำนได้เพ่ือให้กำรท ำงำนเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน ล ำดับที่ 4 คือ สถำนศึกษำของท่ำนมีกำรสร้ำงบรรยำกำศ
ของกำรท ำงำนเป็นทีมหรือหมู่คณะ และล ำดับสุดท้ำย คือ ท่ำนยอมรับและให้คุณค่ำในควำมแตกต่ำงของ
บุคลำกรในทีมเสมอตำมล ำดับ 
  2.5 ด้ำนกำรคิดอย่ำงเป็นระบบโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อจ ำแนกเป็นรำยด้ำนพบว่ำ  
ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนมำกมีควำมเห็นล ำดับที่ 1 คือ สถำนศึกษำส่งเสริมให้บุคลำกรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ควำม
คิดเห็นและข่ำวสำรในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน ล ำดับที่ 2 คือ สถำนศึกษำของท่ำนปฏิบัติงำนมีกระบวนกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร โดยพิจำรณำจำกคุณภำพและประสิทธิผลของผลงำน ล ำดับที่ 3 คือ 
สถำนศึกษำท่ำนมีคณะครูที่มีควำมรู้สึกในกำรเป็นเจ้ำของร่วมกัน และมีควำมผูกพันกับกำรพัฒนำเพ่ือ
ควำมก้ำวหน้ำของสถำนศึกษำ ล ำดับที่ 4 คือ สถำนศึกษำท่ำนมีคณะครูที่มีกำรคิดอย่ำงเป็นระบบมุ่งพัฒนำ
สถำนศึกษำและล ำดับสุดท้ำย คือ ท่ำนสำมำรถวิเครำะห์หรือให้ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
พัฒนำงำนสถำนศึกษำ ในเรื่อง จุดแข็ง,จุดอ่อน,โอกำสและอุปสรรค ตำมล ำดับ 
 3. กำรวิเครำะห์กำรส่งผลของภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรเป็น
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐมเขต 2ใช้กำร
วิเครำะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) สรุปได้ว่ำ กำรประเมินผล
กำรเรียนรู้ของนักเรียน (X2) และกำรวำงแผนเพ่ือกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำ(X5) ส่งผลต่อกำรเป็นองค์กรแห่ง
กำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐมเขต 2 ในโดยภำพรวม 
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับนัยส ำคัญท่ีระดับ 0.05 ซึ่งสำมำรถเขียนสมกำรถดถอยได้ดังนี้  

Ytot = .543+ 0.037(X1) + 0.607 (X3) 
 
อภิปรายผล 
 1. ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครปฐมเขต 2 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ทั้งนี้อำจเนื่องมำจำกเนื่องจำกผู้บริหำรมีกำรก ำหนดนโยบำยกำร
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พัฒนำหลักสูตรตำมนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ในกำรพัฒนำหลักสูตร มีกำร
ประเมินผลกำรเรียนกำรสอนของนักเรียน มีกำรจัดโครงกำรส ำหรับเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษ ตลอดจนมี
ประเมินผลกำรสอนของครูและพัฒนำควำมก้ำวหน้ำของครูซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ ชัยชำญ น้อยนัน,ทวี 
แย้มดี และลูกน้ำ มำกลิ่น (2551: 75-76) ได้ศึกษำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำพิษณุโลก เขต 3 พบว่ำ ภำวะผู้น ำ
ทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำในภำพรวมอยู่ในระดับมำก  เมื่อจ ำแนกเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ผู้ตอบ
แบบสอบถำมส่วนมำกมีควำมเห็นล ำดับที่ 1 คือ ด้ำนมุมมองและแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนหลักสูตร ล ำดับ
ที่ 2 คือ ด้ำนกำรประเมินผลกำรสอนของครู ล ำดับที่ 3 ด้ำนกำรจัดโครงกำรส ำหรับเด็กท่ีมีควำมต้องกำรพิเศษ 
ล ำดับที่ 4 คือ ด้ำนกำรวำงแผนเพ่ือกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพและล ำดับสุดท้ำย คือ ด้ำนกำร
ประเมินผลกำรเรียนรู้ของนักเรียน ตำมล ำดับ เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน สำมำรถอภิปรำยผลกำรศึกษำได้ดังนี้  
  1.1 ด้ำนมุมมองและแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนหลักสูตร โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก  
เนื่องจำกผู้บริหำรมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำหลักสูตรตำมนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร มีควำมคิด
ริเริ่มสร้ำงสรรค์ในกำรพัฒนำหลักสูตร มีวำงแผนร่วมกับคณะครูในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ให้เหมำะสมกับผู้เรียน 
มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ภำรกิจเป้ำหมำยในกำรสร้ำงหลักสูตรอย่ำงชัดเจนตลอดจนมีกำรให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
กำรพัฒนำหลักสูตร  
  1.2 ด้ำนกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ของนักเรียน โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เนื่องจำกผู้บริหำร
มีกำรส่งเสริมให้ครูร่วมกันสร้ำงเครื่องมือมีประสิทธิภำพในกำรวัดผลประเมินผล มีกำรก ำหนดนโยบำยกำร
วัดผลประเมินผลนักเรียนของโรงเรียนอย่ำงชัดเจนและ สนับสนุนให้ครูวิเครำะห์ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนเพ่ือ
น ำผลมำปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน รวมทั้งสนับสนุนให้ครูมีกำรประเมินผลที่หลำกหลำยและให้ครูรำยงำนผล
กำรประเมินควำมก้ำวหน้ำของนักเรียนแก่ผู้ปกครองทรำบทุกภำคเรียน 
  1.3 ด้ำนกำรจัดโครงกำรส ำหรับเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก 
เนื่องจำกสนับสนุนให้มีกำรรวมรวมข้อมูลนักเรียนไว้อย่ำงเป็นระบบ  มีกำรพิจำรณำก ำหนดสถำนที่และ
รูปแบบกำรเรียนร่วมอย่ำงเหมำะสม สนับสนุนครูจัดท ำแผนกำรศึกษำเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษรำยบุคคล 
เช่น (IEP แผนก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำแก่นักเรียน) รวมทั้งสนับสนุนให้มีกำรรับเด็กที่มีควำมต้องกำร
พิเศษ ทุกคนเข้ำเรียนในโรงเรียนและมีกำรด ำเนินกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนรู้สำหรับเด็กท่ีมีควำมต้องกำรพิเศษอย่ำงต่อเนื่อง  
  1.4 ด้ำนกำรประเมินผลกำรสอนของครูโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เนื่องจำกมีกำรน ำข้อมูลที่
เป็นปัญหำของครูผู้สอน มำใช้ในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำนให้ดีขึ้น มีกำรเปิดโอกำสให้ครูได้ปรึกษำปัญหำด้ำน
กำรจัดกำรสอนด้วยบรรยำกำศประชำธิปไตย และมีกำรประชุมฝ่ำยวิชำกำร หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เพ่ือ
ร่วมกำรวำงแผนในกำรนิเทศ และก ำกับติดตำมแนะน ำ แก้ไข ปรับปรุง กำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครู 
รวมทั้งมีแผนกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของครูอย่ำงชัดเจน ตลอดจนมีกำรสนับสนุนให้ครูมีกำร
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน รวมทั้งน ำผลงำนจำกกำรเรียนรู้ใน
ห้องเรียนมำจัดแสดงภำยนอกห้องเรียน เช่น จัดนิทรรศกำรหรือป้ำยนิเทศ 
  1.5 ด้ำนกำรวำงแผนเพ่ือพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพของครูโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก 
เนื่องจำก มีกำรสนับสนุนให้ครูเข้ำร่วมอบรมเพ่ิมพูนควำมรู้ควำมสำมำรถที่ทันสมัย รวมทั้งก ำหนดนโยบำย 
เป้ำหมำยในกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพครูอย่ำงชัดเจน ตลอดจนมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของ
ครูภำยหลังกำรเข้ำประชุมอบรม หรือสัมมนำทำงวิชำกำร และสนับสนุนให้ครูศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้นอีกทั้ง
ส่งเสริมให้ครูท ำผลงำน เพ่ือพัฒนำงำนหรือขอเลื่อนต ำแหน่งอีกด้วย 
 จำกผลกำรวิจัย สอดคล้องกับ พรชัย ธนปำรมีกุล (2555, น. 41) ที่กล่ำวว่ำ งำนวิชำกำรที่ถือได้ว่ำ
เป็นงำนที่มีควำมส ำคัญที่สุดของสถำนศึกษำ ฉะนั้นผู้บริหำรสถำนศึกษำจ ำต้องใช้ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร ซึ่ง
เป็นบทบำทหน้ำที่ของผู้ที่เป็นผู้น ำที่จะท ำให้งำนวิชำกำรของสถำนศึกษำนั้น ๆ มีควำมเจริญก้ำวหน้ำ พัฒนำ
งำนทำงด้ำนวิชำกำรของสถำนศึกษำให้เป็นที่ ยอมรับของบุคคลทั่วไป โดยตัวผู้น ำเองจะต้องมีควำมรู้
ควำมสำมำรถรวมถึงใส่ใจในกำรที่จะพัฒนำงำนวิชำกำร สอดคล้องกับดุสิต เหมือนบุดดี (2549, น. 97-98) ที่
ศึกษำอิทธิพลของภำวะผู้นำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนต่อควำมส ำเร็จของระบบกำรประ กันคุณภำพ
กำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำในจังหวัดหนองคำย พบว่ำ ภำวะผู้นำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร 
ทั้งภำพรวม และรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก 
 2. กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครปฐมเขต 2โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ทั้งนี้ เนื่องจำกผู้บริหำรสถำนศึกษำมีแบบแผนควำมคิดเป็นบุคคล
ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีกำรคิดอย่ำงเป็นระบบ ตลอดจนมีกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ร่วมกันระหว่ำงผู้บริหำรและครู
และส่งเสริมให้ครูได้มีกำรเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ อภิชำ ธำนีรัตน์ (2555: 147) ได้
ศึกษำเรื่องรูปแบบกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของคณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ในกรุงเทพมหำนคร 
ผลกำรศึกษำพบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้เกี่ยวกับระดับพฤติกรรมของบุคลำกรคณะ
ครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ในกรุงเทพมหำนคร โดยภำพรวม และรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก เมื่อจ ำแนก
เป็นรำยข้อ พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนมำกมีควำมเห็นล ำดับที่ 1 คือ ด้ำนกำรมีแบบแผนควำมคิด  ล ำดับ
ที่ 2 คือ ด้ำนกำรเป็นบุคคลที่รอบรู้ ล ำดับที่ 3 คือ ด้ำนกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ร่วมกัน ล ำดับที่ 4 คือ ด้ำนกำร
เรียนรู้กันเป็นทีมและล ำดับสุดท้ำยคือ กำรคิดอย่ำงเป็นระบบ ตำมล ำดับเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนสำมำรถ
อภิปรำยผลกำรศึกษำได้ดังนี้  
  2.1 ด้ำนกำรเป็นบุคคลที่รอบรู้โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เนื่องจำกสถำนศึกษำของท่ำน
ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลำกรในสถำนศึกษำได้มีโอกำสก้ำวหน้ำในวิชำชีพของตน หรือพัฒนำวิชำชีพ เช่น 
กำรศึกษำต่อกำรอบรมดูงำน เพ่ือพัฒนำตนเองหรือกำรท ำผลงำน เพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะ มีกำรจัดให้มีกำร
เผยแพร่ข่ำวสำรและข้อมูลให้ครู และบุคลำกร ได้รับรู้เข้ำใจทันเหตุกำรณ์เสมอ ท ำให้บุคลำกรมีควำม
กระตือรือร้น และมีควำมสนใจที่จะพัฒนำตนเองอยู่เสมอ อีกทั้งมีกำรจัดให้มีกำรใช้ข้อมูลสำรสนเทศเป็นฐำน
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำยตลอดจนพัฒนำงำนวิชำกำรของ
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สถำนศึกษำเพ่ือสนับสนุนบุคลำกรในกำรแสวงหำควำมรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนำศักยภำพให้ก้ำวไปสู่จุดหมำย
และควำมส ำเร็จที่ได้ก ำหนดไว้  
  2.2 ด้ำนกำรมีแบบแผนควำมคิดโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เนื่องจำกสถำนศึกษำสร้ำง
ควำมตระหนักและวิสัยทัศน์ที่ก้ำวไกลต่อหน้ำที่ให้แก่บุคลำกร โดยสำมำรถประยุกต์ศำสตร์ทำงกำรบริหำรมำ
ใช้ในกำรบริหำรสถำนศึกษำได้เหมำะสมทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง และกำรกระตุ้น จูงใจบุคลำกรในสถำนศึกษำ
ให้ใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำร่วม
ประชุมสัมมนำทำงวิชำกำรกับหน่วยงำนต่ำงๆที่เก่ียวข้องทำงกำรศึกษำ 
  2.3 ด้ำนกำรมีแบบแผนควำมคิดโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เนื่องจำกสถำนศึกษำสนับสนุน
ให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น กำรวำงแผน ก ำหนดกลยุทธ์ของสถำนศึกษำ และกระตุ้นให้
ผู้ร่วมงำนทุกคนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นในกำรด ำเนินงำน วำงแผนพัฒนำกำรเรียนกำรสอน ซึ่งเป็น
ภำระรับผิดชอบร่วมกันของสมำชิกทุกคนในทีมงำน โดยมีวิสัยทัศน์ที่ก ำหนดขึ้นจำกกำรตัดสินใจร่วมกัน
ระหว่ำงคณะครู คณะกรรมกำรสถำนศึกษำและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  2.4 ด้ำนกำรเรียนรู้กันเป็นทีมโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เนื่องจำก บุคลำกรมองเห็นว่ำกำร
เรียนรู้ของทีม ท ำให้เกิดกำรพัฒนำต่อองค์กรอย่ำงแท้จริง มีควำมมุ่งมั่นและยึดมั่น ที่จะเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆ 
ของทีมและขององค์กรอย่ำงกระตือรือร้น และสำมำรถเชื่อมโยงควำมคิดและวิธีกำรท ำงำนของตนเองเข้ำกับ
ทีมงำนได้เพ่ือให้กำรท ำงำนเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน รวมทั้งสถำนศึกษำมีกำรสร้ำงบรรยำกำศของกำรท ำงำน
เป็นทีมหรือหมู่คณะ โดยค ำนึงถึงกำรยอมรับและให้คุณค่ำในควำมแตกต่ำงของบุคลำกรในทีมเสมอ 
  2.5 ด้ำนกำรคิดอย่ำงเป็นระบบโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เนื่องจำกสถำนศึกษำส่งเสริมให้
บุคลำกรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ควำมคิดเห็นและข่ำวสำรในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน มีกระบวนกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร โดยพิจำรณำจำกคุณภำพและประสิทธิผลของผลงำน โดยมีคณะครูที่มีควำมรู้สึ กใน
กำรเป็นเจ้ำของร่วมกัน และผูกพันกับกำรพัฒนำเพ่ือควำมก้ำวหน้ำของสถำนศึกษำ โดยยึดแนวกำรคิดอย่ำง
เป็นระบบมุ่งพัฒนำสถำนศึกษำ 
  จำกผลกำรวิจัยข้ำงต้น สอดคล้องกับพรทิวำ วันตำ (2553, น. 104-107)ได้ท ำวิจัยเรื่อง 
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตมีนบุรี กรุงเทพมหำนครผลกำรวิจัยพบว่ำ องค์กรแห่ง
กำรเรียนรู้ของโรงเรียนในด้ำนรูปแบบควำมคิด อยู่ในระดับมำก และสอดคล้องกับอภิชำ ธำนีรัตน์ (2555 , น. 
147) ที่ ศึกษำรูปแบบกำรเป็นองค์กรแห่ งกำรเรียนรู้ของคณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ใน
กรุงเทพมหำนคร พบว่ำ ควำมเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ในด้ำนรูปแบบวิธีกำรคิด อยู่ในระดับมำก 
 3. ค่ำสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรกับกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐมเขต 2 ในแต่ละด้ำนมีค่ำอยู่ระหว่ำง 
0.010 - 1.000 เป็นสหสัมพันธ์เชิงบวก อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อำจเนื่องมำจำก ผู้บริหำร
สถำนศึกษำมีมุมมองและแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนหลักสูตรมีกำรประเมินผลกำรเรียนกำรสอน ทั้งของ
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นักเรียนและครูในระดับสูงจึงส่งผลทำงบวกกับกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐมเขต 2 
 4. กำรวิเครำะห์กำรส่งผลของภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรเป็น
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐมเขต 2 ใช้กำร
วิเครำะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) สรุปได้ว่ำ กำรประเมินผล
กำรเรียนรู้ของนักเรียน (X2) และกำรวำงแผนเพ่ือกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำ(X5) ส่งผลต่อกำรเป็นองค์กรแห่ง
กำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐมเขต 2 ในโดยภำพรวม 
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับนัยส ำคัญที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้เนื่องจำกในด้ำนกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ของ
นักเรียน นั้นผู้บริหำรมีกำรส่งเสริมให้ครูร่วมกันสร้ำงเครื่องมือมีประสิทธิภำพในกำรวัดผลประเมินผล มีกำร
ก ำหนดนโยบำยกำรวัดผลประเมินผลนักเรียนของโรงเรียนอย่ำงชัดเจนและ สนับสนุนให้ครูวิเครำะห์ผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนเพื่อน ำผลมำปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน รวมทั้งสนับสนุนให้ครูมีกำรประเมินผลที่หลำกหลำยและ
ให้ครูรำยงำนผลกำรประเมินควำมก้ำวหน้ำของนักเรียนแก่ผู้ปกครองทรำบทุกภำคเรียน  ส่วนในด้ำนกำร
วำงแผนเพ่ือพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพของครูนั้น มีกำรสนับสนุนให้ครูเข้ำร่วมอบรมเพ่ิมพูนควำมรู้
ควำมสำมำรถที่ทันสมัย รวมทั้งก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำยในกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพครูอย่ำง
ชัดเจน ตลอดจนมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของครูภำยหลังกำรเข้ำประชุมอบรม หรือสัมมนำทำงวิชำกำร 
และสนับสนุนให้ครูศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้นอีกทั้งส่งเสริมให้ครูท ำผลงำน เพ่ือพัฒนำงำนหรือขอเลื่อน
ต ำแหน่งอีกด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ควรจัดให้มีกำรรวมรวมข้อมูลนักเรียนไว้อย่ำงเป็นระบบ กำรก ำหนด
ขั้นตอนในกำรคัดแยกนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษในแต่ละประเภทอย่ำงชัดเจน รวมถึงกำรจัดท ำแผนกำร
ศึกษำเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษรำยบุคคล เช่น กำรก ำหนดแผนกำรเรียน หรือแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำแก่
นักเรียนที่มีลักษณะพิเศษ เช่น แผนกำรเรียนที่ส่งเสริม วิทยำศำสตร์ คณิตศำสตร์ ภำษำอังกฤษ เป็นต้น 
 2. จำกกำรวิจัยพบว่ำ ควำมเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ด้ำนแบบแผนควำมคิด อยู่ในระดับต่ ำกว่ำ
ด้ำนอ่ืน ๆ ดังนั้นผู้บริหำรสถำนศึกษำ ควรมีกำรกระตุ้น จูงใจบุคลำกรในสถำนศึกษำใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถใน
กำรปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ โดยสร้ำงควำมตระหนักและวิสัยทัศน์ที่ก้ำวไกลต่อหน้ำที่ให้แก่บุคลำกร 
เพ่ือให้บุคลำกรสำมำรถประยุกต์ใช้ควำมรู้ได้เหมำะสมทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
 3. ผู้บริหำรควรมีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ภำรกิจเป้ำหมำยในกำรสร้ำงหลักสูตรอย่ำงชัดเจน ส่งเสริม
ให้ครูจัดกระบวนกำรเรียน กำรสอน ที่หลำกหลำย มีกำรนิเทศ ติดตำมประเมินผลกำรใช้หลักสูตรอย่ำง
ต่อเนื่อง ตลอดจนกำรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำหลักสูตร จะส่งผลให้ควำมเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้
ของโรงเรียนเพิ่มมำกข้ึน 
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