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บทคัดย่อ 

     การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือวิเคราะห์ทุนมนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนาท่ีปรากฏใน
พระไตรปิฎก 2) เพ่ือระบุองค์ประกอบของการบริหารจัดการทุนมนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนาท่ีปรากฏ
ในพระไตรปิฎก และ 3) เพ่ืออธิบายหลักการบริหารจัดการทุนมนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนาใน
พระไตรปิฎก  
     การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการศึกษาเอกสารจากพระไตรปิฎกและการ
สัมภาษณ์เชิงลึกด้วยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญด้านพระพุทธศาสนา
และพระไตรปิฎก จํานวน 15 คน โดยใช้วิธีเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 
(Descriptive Analysis)  และวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยอาศัยหลักตรรกะวิเคราะห์ 
(Logical Analysis)     

ผลการวิจัยพบว่า 1) หลักของพระพุทธศาสนาท่ีปรากฏในพระไตรปิฎกให้ความสําคัญกับทุนมนุษย์
เป็นอย่างย่ิง โดยอธิบายว่าทุนมนุษย์สามารถพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพสูงขึ้นได้ 2) องค์ประกอบของการ
บริหารจัดการทุนมนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนา ได้แก่ (ก) คุณลักษณะส่วนบุคคลหรือระดับสติปัญญา (ข) 
หลักธรรมหรือเคร่ืองมือในการสอน (ค) ช่วงเวลาท่ีเหมาะสม (ง) ครูผู้สอน (จ) พุทธวิธีในการสอน (ฉ) ขันธ์ 5 
ได้แก่ กายกับจิต และ (ช) บารมี และ 3) หลักการบริหารจัดการทุนมนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนาแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน คือ (1) การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทุนมนุษย์ในส่วนของปัจเจกบุคคล มีจุดมุ่งหมายที่จะ
บริหารจัดการทุนมนุษย์ให้เป็นท้ังคนเก่งและคนดี และ (2) การบริหารจัดการทุนมนุษย์เพ่ือพัฒนาองค์การ 
กล่าวคือการบริหารจัดการทุนมนุษย์ในฐานะเป็นทรัพยากรขององค์การ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือประโยชน์สุขแก่ชน
หมู่มาก โดยการบริหารจัดการด้วยระบบ 5 ระบบ ประกอบด้วย (ก) ระบบธรรมวินัย (ข) ระบบการกระจาย
อํานาจ (ค) ระบบธรรมาธิปไตย (ง) ระบบเคารพอาวุโส และ (จ) ระบบการวางเป้าหมายร่วมกัน 
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คําสําคัญ: การบริหารจัดการ   ทุนมนุษย์เชิงพุทธ   พระไตรปิฎก 

 
Abstract 

The objectives of this study were (1) to investigate the principles of Buddhism on 
human capital found in the Tripitaka, (2) to identify the components of human capital 
management based on the principles of Buddhism as evident in the Tripitaka, and (3) to 
explain the principles of human capital management based on the principles of Buddhism 
found in the Tripitaka.  

This study employed a qualitative approach. Data were collected from a review of 45 
documents from the full Tripitaka, non-participant observations, and structured in-depth 
interviews with 15 experts on Buddhism and the Tipitaka, and they were analyzed by content 
analysis.  
    Major findings: (1) on the principles of Buddhism, Buddhism was said to value births in 
the human realm because the realm allowed ones to self-manage to strengthen inner 
potential, but as human-realm births were said to be extremely rare, being born as a human 
was said to be considered as a contribution to human capital; (2) on the components of 
human capital management based on the principles of Buddhism, they included (a) personal 
characteristics or intelligence levels, (b) moral principles or teaching instruments, (c) 
appropriate timing, (d) teachers, (e) Buddhist methods of teaching, (f) the five Khandhas of 
body and mind, and (g) Paramita; and (3) on the principles of human capital management 
based on the principles of Buddhism, they were said to be divided into two parts, including 
1) individual management to enhance human capital with aims towards smart and moral 
humans, and 2) management of human capital as organizational resources for organizational 
development with aims for public benefits by using the five management systems of (a) moral 
discipline, (b) power decentralization, (c) Dhammadhipateyya, (d) respect for seniority, and (e) 
collaborative goal-setting. 
 
Keywords: Management, Buddhist Human Capital, Tripitaka  
 
บทนํา 
    สภาพสังคมปัจจุบันถูกขับเคลื่อนโดยกระแสโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงข้ึนอย่างมากมายหลายด้าน องค์การท้ังหลายได้มีความพยายามในการ
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สร้างและพัฒนารูปแบบในการบริหารงานหรือการนําเอาเครื่องมือต่าง ๆ มาใช้ในการพัฒนาองค์การ เพ่ือสร้าง
ประโยชน์และโอกาสในการแข่งขันให้กับองค์การ ซ่ึงส่งผลให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันและความ
เจริญเติบโตอย่างย่ังยืน อีกทั้ง การแข่งขันท่ีเกิดขึ้นในโลกปัจจุบันก็เป็นผลมาจากความเปลี่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ตลอดจนสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ซ่ึงนับวันการเปลี่ยนแปลงมีแต่จะรวดเร็วและรุนแรง
มากข้ึน องค์การจําต้องใช้ประโยชน์ในมิติท่ีหลากหลายจากทรัพยากรที่มีอยู่ เพ่ือทําให้ธุรกิจเติบโตและอยู่รอด 
ในบรรดาองค์ประกอบต่าง ๆ ที่จะทําให้องค์การประสบความสําเร็จน้ัน “มนุษย์” เป็นทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุด
และเป็นจุดศูนย์กลางท่ีจะทําให้เกิดผลกําไรและแข่งขันได้ (นิสดารก์ เวชยานนท์ : 2557)  
     “มนุษย์” (Human) จึงนับว่าเป็น “ทุน” (Capital) (บุญทัน ดอกไธสง, 2551: 4) ที่สําคัญท่ีสุดในการ
ขับเคลื่อนองค์การ เนื่องจากมนุษย์เป็นสิ่งมีชีวิตท่ีสามารถสร้างสรรค์สิ่งอันเป็นประโยชน์ให้เกิดขึ้น
ได้ ประโยชน์ท่ีมนุษย์สร้างให้กับหน่วยงานหรือองค์การนั้นหาใช่มาจากกําลังกายแต่เพียงอย่างเดียวไม่  หากมา
แต่สิ่งที่สําคัญย่ิงกว่านั้นก็คือกําลังสมอง ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) ความสามารถ (Competency) 
ตลอดจนประสบการณ์ (Experiences)  ซ่ึงเป็นสิ่งท่ีมีอยู่ในตัวมนุษย์น่ันเองซ่ึงถือว่าเป็นสินทรัพย์ภายในอันจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานหรือองค์การมากมายมหาศาล  ดังน้ัน ส่ิงที่กล่าวมาทั้งหมดน้ันไม่ว่าจะเป็น 
ความรู้ ทักษะ ความสามารถ ล้วนแล้วแต่เป็นสินทรัพย์ท่ีมีอยู่ในตัวมนุษย์ทั้งนั้น รวมเรียกว่า  “ทุนมนุษย์” 
(Human Capital) ซ่ึงคําว่าทุนมนุษย์เป็นส่ิงท่ีอยู่เหนือคําว่าทรัพยากรมนุษย์ เพราะทุนมนุษย์มีพ้ืนฐานมาจาก
แนวคิดด้านเศรษฐศาสตร์ท่ีคนแต่ละคนเอาทุนท่ีแต่ละคนมีเอามาสร้างสรรค์ผลงานเพ่ือแลกเปลี่ยนกับผลลัพธ์
ในรูปแบบของค่าจ้าง  เงินเดือน (นิสดารก์ เวชยานนท์, 2557: 62) ดังนั้น แนวคิดของทุนมนุษย์น้ีจึงเน้นการ
พัฒนาคนคือ การเพ่ิมคุณค่าให้กับคน เม่ือสร้างคนให้มีคุณค่าในลักษณะของการเป็นทุนมนุษย์แล้วโดย
การศึกษา การฝึกอบรม ทุนมนุษย์น้ันก็จะสร้างผลิตภัณฑ์หรือคุณค่าให้กับองค์การได้ในที่สุด สอดคล้องกับท่ี 
Graham Robert Felis กล่าวไว้ว่า “องค์การไม่สามารถสร้างให้เกิดความสําเร็จได้ แต่คนต่างหากที่สร้าง
ความสําเร็จให้กับองค์การ” ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าองค์การจะต้องมุ่งพัฒนาพนักงานหรือบุคลากรให้มากท่ีสุด 
เพราะคนเป็นทรัพยากรท่ีมีบทบาทสําคัญอย่างยิ่งในการเป็นผู้สนับสนุนส่งเสริมการบริหารจัดการทุนด้านอ่ืน
ขององค์การ ถ้าองค์การดําเนินงานโดยปราศจากการช่วยเหลือของคนแล้ว องค์การก็จะไม่สามารถมุ่งไปสู่
ความสําเร็จได้ซ่ึงอาจสรุปได้ว่า ทุนมนุษย์สามารถท่ีจะสร้างและเพ่ิมมูลค่าให้กับทุนอย่าอ่ืนได้ (นิสดารก์ เวชยา
นนท์, 2557: 56) และทุนมนุษย์น้ีจะเกิดมีขึ้นได้ก็ต้องมีการลงทุน การลงทุนในทุนมนุษย์ (Human Capital 
Investment) สามารถลงทุนได้ผ่านระบบการศึกษาและการฝึกอบรมมีหน้าท่ีสําคัญในการเป็นผู้สร้างแรงงานท่ี
มีคุณภาพเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการหรือต่อเป้าหมายขององค์การซ่ึงแรงงานที่มีทักษะและมีผลิตภาพสูง
ยังสามารถนําความคิดนั้นไปต่อยอดในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และสามารถใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ น้ันในการ
ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (พิริยะ ผลพิรุฬห์ และปังปอนด์ รักอํานวยกิจ, 2558: 33) และแน่นอนว่าทุก
องค์การต่างมี “ทุนมนุษย์” อยู่แล้วแต่หากต้องการจะขับเคล่ือนองค์การให้ประสบความสําเร็จได้จะต้องใช้
ประโยชน์จากทุนมนุษย์ให้เป็น ซ่ึงการรู้จักใช้ประโยชน์จากทุนมนุษย์น้ันก็คือ การบริหารจัดการทุนมนุษย์ 
(Human Capital Management : HCM) น่ันเอง 
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     การบริหารจัดการทุนมนุษย์ (Human Capital Management : HCM) โดยท่ัวไปจะหมายถึงการทํา
หน้าท่ีภายในองค์การท่ีเก่ียวกับการจัดการคนเข้าทํางาน การฝึกอบรม การพัฒนา การจูงใจและการ
บํารุงรักษาบุคลากร เพ่ือให้องค์การมีกําลังคนพร้อมท่ีจะใช้ประโยชน์ท้ังในด้านปริมาณและคุณภาพ ซ่ึงเป็น
สมรรถนะของบุคคล (Competency) (เสน่ห์ จุ้ยโต, 2554: 10) การบริหารจัดการทุนมนุษย์เป็นการทําหน้าท่ี
ภายในเกี่ยวกับการจัดหา  การพัฒนา  การให้รางวัล  การป้องกันรักษาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเพ่ิมคุณค่าทุน
มนุษย์ขององค์การให้มีมูลค่าสูงสุด ซ่ึงอาจกล่าวได้ว่าการบริหารจัดการทุนมนุษย์เป็นการเพ่ิมค่าทุนมนุษย์
เกี่ยวกับสมรรถนะบุคลากรให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานมาตรฐานสูงซ่ึงก็คือการพัฒนาทุนมนุษย์น่ันเอง  
     การบริหารจัดการทุนมนุษย์ข้างต้นเป็นแนวคิดจากมุมมองของนักเศรษฐศาสตร์ซ่ึงมาจากซีกโลก
ตะวันตกที่มุ่งพัฒนาทุนมนุษย์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการสร้างผลิตภัณฑ์หรือมูลค่าให้กับองค์การให้สามารถแข่ง
ขันกับองค์การอื่น ๆ เพ่ือความอยู่รอดอย่างย่ังยืนขององค์การได้  (บุญทัน ดอกไธสง, 2551: 10) 
     ส่วนการบริหารจัดการทุนมนุษย์แบบตะวันออกโดยเฉพาะที่ได้รับอิทธิพลจากพระพุทธศาสนาจะมี
มุมมองต่อคนว่าเป็นทุนมนุษย์เช่นเดียวกัน (บุญทัน ดอกไธสง, 2551: 4) เพราะพระพุทธศาสนาน้ันเช่ือว่าการ
ได้เกิดเป็นมนุษย์นั้นเป็น “ทุน” อยู่แล้วและได้ให้ความสําคัญเป็นอย่างย่ิงต่อการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา
มนุษย์ให้ก้าวไปสู่การเป็นทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพสูง (อริยบุคคล) โดยการพัฒนาดังกล่าวมุ่งเพ่ือประโยชน์ในการ
บริหารจัดการทุนมนุษย์ในระดับบุคคลเป็นอันดับแรก ส่วนในด้านการบริหารจัดการทุนมนุษย์เพ่ือพัฒนา
องค์การนั้นนับเป็นเป้าหมายรอง และการจัดการทุนมนุษย์ของพระพุทธศาสนานั้น บุญทัน ดอกไธสง (2551: 
59) กล่าวว่า การจัดการทุนในวิชาพุทธศาสตร์หรือศาสตร์แห่งปัญญาน้ันจะเน้นความเป็นพุทธะ คือ ผู้รู้ ผู้ต่ืน    
ผู้เบิกบาน เน้นความสําคัญไปท่ีการพัฒนาความสามารถทางใจ (Mano-competency purification) ซ่ึง
หลักการพัฒนาทุนมนุษย์ทางพระพุทธศาสนาน้ันเน้นความสําคัญที่รู้จักตนเองรู้เท่าทันอารมณ์และมุ่งให้มนุษย์
เห็นความสําคัญของการควบคุมอารมณ์ควบคุมจิตของตนซ่ึงประเด็นน้ีถือว่าเป็นประเด็นที่น่าสนใจและสําคัญ
ย่ิงในการศึกษาการบริหารจัดการทุนมนุษย์ในพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก 
     ฉะน้ัน การบริหารจัดการทุนมนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนา  จึงถือว่าเป็นปัจจัยท่ีมีความสําคัญ
และจําเป็นอย่างย่ิงต่อการพัฒนาทุนมนุษย์ท้ังในระดับบุคคลและท้ังในระดับองค์การ ซ่ึงพุทธศาสนามีความ
เช่ือพ้ืนฐานว่ามนุษย์เป็นสัตว์ท่ีมีศักยภาพสามารถพัฒนาได้และต้องพัฒนาจึงจะเป็นมนุษย์ที่ประเสริฐที่สุด 
(พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2536) ดังพุทธพจน์ท่ีว่า  “ทนฺโต เสฏฺโฐ มนุสฺเสสุ” (ที.ปา.(ไทย) 
11/228/231)  ในหมู่มนุษย์ ผู้ที่ฝึกอบรมตนดีแล้ว เป็นผู้ประเสริฐ ถือว่า มนุษย์มีอารัพภธาตุ (ความริเริ่ม)      
นิกกมธาตุ (ความพากเพียร) และปรักกมธาตุ (ความบากบ่ัน)  ท่ีจะทําให้เกิดการตรัสรู้ได้  (สํ.ม. (ไทย) 
19/232/164)  
   ดังน้ันผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการทุนมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนาที่
ปรากฏในพระไตรปิฎกอันเป็นหลักฐานสําคัญท่ีสุดในการศึกษาคําสอนของพระพุทธเจ้าและพระสาวกแล้วซ่ึง
ผู้วิจัยเช่ือว่าจะได้พบความรู้ทางด้านการบริหารจัดการทุนมนุษย์ของพระพุทธเจ้าในพระไตรปิฎกอย่างแน่นอน 
และหากนําความรู้เหล่านั้นมาจัดระบบและนําเสนอโดยละเอียดก็จะเป็นประโยชน์อย่างย่ิงต่อการศึกษาและ
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สามารถนําไปประยุกต์ใช้และวิจัยในเชิงลึกเพ่ือสร้างสรรค์องค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการทุนมนุษย์เชิงพุทธ
ซ่ึงนับเป็นการบริหารจัดการทุนมนุษย์ในแบบฉบับภูมิปัญญาตะวันออกต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

      1.  เพ่ือวิเคราะห์ทุนมนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก 

      2. เพ่ือระบุองค์ประกอบของการบริหารจัดการทุนมนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนาท่ีปรากฏใน
พระไตรปิฎก 

           3.  เพ่ืออธิบายการบริหารจัดการทุนมนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนาในพระไตรปิฎก  
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

     การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ 2 รูปแบบ คือ การศึกษาเอกสาร (Document research) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview)  นําข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์เชิงคุณภาพ มีรายละเอียดดังน้ี 

     1. การศึกษาเอกสาร (Document research) โดยศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับทุนมนุษย์ของพระพุทธเจ้า 
องค์ประกอบการบริหารจัดการทุนมนุษย์ของพระพุทธเจ้าและหลักการบริหารจัดการทุนมนุษย์ของ
พระพุทธเจ้าที่ปรากฏในพระไตรปิฎก และแนวคิดทฤษฎีทุนมนุษย์และการบริหารจัดการทุนมนุษย์เพ่ือนํา
ข้อมูลมาใช้ในเชิงอรรถาธิบายเพ่ือพรรณนาเชิงคุณภาพ เอกสารที่ใช้ศึกษาวิจัย ประกอบด้วย  
  1.1 เอกสารปฐมภูมิ (Primary Data) ได้แก่ พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พุทธศักราช 2539      
  1.2 เอกสารทุติยภูมิ (Secondary Data) ได้แก่ ตําราวิชาการ หนังสือ วารสารวิชาการ 
บทความงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง   
 2. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เก่ียวกับแนวคิดเกี่ยวกับทุนมนุษย์ของพระพุทธเจ้า 
องค์ประกอบการบริหารจัดการทุนมนุษย์ของพระพุทธเจ้า และหลักการบริหารจัดการทุนมนุษย์ของ
พระพุทธเจ้าท่ีปรากฏในพระไตรปิฎก  โดยเน้นสัมภาษณ์ผู้ท่ีให้ข้อมูลหลัก (key Informants) คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ
และนักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา จํานวน 15 คน/รูป โดยการเลือกผู้ให้ข้อมูลสําคัญแบบเจาะจง 
(Purposive Selection)  
     
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

     ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัยคือแบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ซ่ึงเป็นแบบสัมภาษณ์ที่มีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal interview)         
ซ่ึงผู้วิจัยได้ให้อาจารย์ท่ีปรึกษาและผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือก่อนนําไปใช้ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

     การวิจัยครั้งนี้ได้ใช้เทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและจากภาคสนามและนํามาวิเคราะห์ 
เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) และวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยอาศัยหลักตรรกะ
วิเคราะห์ (Logical Analysis) โดยการนําข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและ
จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากภาคสนามโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือให้ได้ข้อมูลสําคัญ และนําข้อมูลที่ได้มา
สังเคราะห์โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและนําเสนอเนื้อหาบรรยายเชิงพรรณนา 
 
ผลการศึกษา 
     ผลการศึกษาพบว่าการบริหารจัดการทุนมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนามีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนา
มนุษย์ให้เป็นทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์โดยต้ังอยู่บนฐานความเช่ือว่ามนุษย์เป็นสัตว์ท่ีสามารถฝึกฝนได้และ
จําเป็นต้องฝึกฝน สามารถพัฒนาศักยภาพให้ดีขึ้นได้โดยมีหลักธรรมเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาทุนมนุษย์ดังกล่าว  ซ่ึงจากการทบทวนเอกสาร และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิส่งผลให้ผู้วิจัยค้นพบ
หลักธรรมที่สําคัญทางพระพุทธศาสนาที่สามารถนํามาเป็นหลักในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาให้
มนุษย์กลายเป็นทุนมนุษย์ที่สมบูรณ์ในขั้นต้น  จนถึงการพัฒนาไปสู่ความเป็นทุนมนุษย์ที่สมบูรณ์ที่สุด ซ่ึงก็คือ
การเป็นพระอรหันต์หรือการบรรลุถึงซ่ึงพระนิพพาน ดังนั้น การบริหารจัดการทุนมนุษย์เชิงพุทธจึงเป็น
กระบวนการในการพัฒนาทุนมนุษย์เพ่ือยกระดับจติของทุนมนุษย์จากระดับปุถุชนไปสู่การเป็นอริยชนหรืออริย
บุคคลซ่ึงจัดเป็นทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ตามหลักของพระพุทธศาสนา โดยการนําคําสอนของพระพุทธเจ้ามาเป็น
ฐานคิด ให้มีความรู้ความเช่ียวชาญ พร้อมต่อการปฏิบัติงาน มีความเจริญเติบโตท้ังทางด้านพฤติกรรม จิตใจ 
และปัญญา   
     พระพุทธศาสนาให้มนุษย์เป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นทุนมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ กล่าวคือ มนุษย์ต้องเป็นผู้กระทําด้วยตนเองด้วยการฝึกอบรมให้เกิดคุณสมบัติภายในตนซึ่งได้แก่
คุณสมบัติทางกาย ทางศีล ทางจิต และทางปัญญาท่ีส่งผลไปสู่ภายนอกตนเป็นความสัมพันธ์กับมนุษย์และวัตถุ
ซ่ึงแสดงออกผ่านทางพฤติกรรมทางกาย วาจา  ดังน้ัน มนุษย์จึงเป็นผู้กระทําหรือผู้สร้างให้เกิดมีคุณสมบัติ
ดังกล่าวน้ี โดยให้เกิดการพัฒนาในแง่ความเป็นทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ด้วยเหตุน้ีเม่ือพระพุทธศาสนาเน้น
ความสําคัญของมนุษย์ด้วยการบริหารจัดการจิตให้มีระดับสูงขึ้นจากปุถุชนไปสู่อริยชนหรือทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ 
ดังน้ัน หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีมีต่อมนุษย์ในแง่บทบาทที่ควรพิจารณาต่อไป หลักพุทธธรรมที่นํามา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนามนุษย์ ซ่ึงมีความจําเป็นจะต้องฝึกฝนตนเองตามหลักพระพุทธศาสนา เพ่ือให้การดํารง
อยู่ด้วยความไม่ประมาทไม่เมาในชีวิต เมาในความม่ังมี เมาในสิ่งนั้นในสิ่งน้ี ซ่ึงเป็นสิ่งไม่ถาวรแต่ประการใดเลย 
นอกจากธรรมะที่เป็นยารักษาภายในให้พ้นจากความทุกข์ แม้เราจะมีความเกิด ความแก่ ความเจ็บ ความตาย
เป็นกฎธรรมดาของโลก แต่ถ้ารู้จักบริหารจัดการตนให้ปฏิบัติต่อการดําเนินชีวิตท่ีดีแล้วย่อมดําเนินชีวิตอย่างมี
คุณภาพไปในตัวเอง หลักธรรมที่นํามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน คือ ไตรสิกขา 3 ศีล 5 หรือเบญจศีล      
เบญจธรรม สัปปุริสธรรม 7 พรหมวิหารธรรม 4 สังคหวัตถุ 4 กุศลกรรมบถ 10 มรรคมีองค์ 8 ซ่ึงเป็นหลักธรรม
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ท่ีมีจุดมุ่งหมายในการสร้างทุนมนุษย์ในระดับปุถุชนให้พัฒนาสู่การเป็นทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ที่มีชีวิตท่ีประเสริฐ
และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและเกื้อกูลซ่ึงกันและกันโดยไม่เบียดเบียนกัน  
     การบริหารจัดการทุนมนุษย์เชิงพุทธต้องต้ังอยู่บนหลักภาวนา 4 คือ กายภาวนา สีลภาวนา จิตภาวนา 
และปัญญาภาวนา ซ่ึงบุคคลสามารถปฏิบัติตามหลักธรรมน้ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ 3 ประการ (ที.ปา. (ไทย) 
11/228/178.) คือ  1) ทําให้บุคคลเป็นคนดีของสังคม เป็นผู้มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย แต่อยู่ในกรอบ 
วัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงามของสังคม พระพุทธเจ้าสอนให้บุคคลงดเว้นกายทุจริต วจีทุจริตและประพฤติแต่กาย
สุจริต วจีสุจริต อันเป็นไปตามหลักของศีล เรียกว่า กายภาวนา และสีลภาวนา  ซ่ึงกายภาวนาและสีลภาวนาน้ี 
เป็นวิธีการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทุนมนุษย์ด้านพฤติกรรมท่ีแสดงออกทางกายและวาจา เรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับ
สังคมให้บุคคลแสดงออกเฉพาะพฤติกรรมในด้านดีเท่าน้ัน 2) ทําให้บุคคลมีจิตใจและอารมณ์ม่ันคง เป็นผู้มี
ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่คนอ่ืน เป็นคนท่ีเห็นประโยชน์แก่ส่วนรวม พระพุทธเจ้าสอนให้บุคคลงดเว้นความโลภ 
ความพยาบาท แล้วให้ประพฤติแต่มโนสุจริต ไม่มีความโลภ ไม่มีความพยาบาท หรือมีจิตใจเสียสละและยินดี
ให้อภัยตาม มโนสุจริต เป็นการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทุนมนุษย์ตามหลักของสมาธิท่ีเรียกว่า จิตภาวนา 3) 
ทําให้บุคคลได้รู้และเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ อย่างถูกต้องตามความเป็นจริงเป็นสัมมาทิฏฐิ ละมโนทุจริตปฏิบัติตาม
มโนสุจริตเป็นการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทุนมนุษย์ตามหลักปัญญา เรียกว่า ปัญญาภาวนา การปฏิบัติข้อน้ี
เป็นการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาทุนมนุษย์ให้เข้าใจชีวิตอย่างแจ่มแจ้งจนถึงสัมมาญานและบรรลุสัมมาวิมุติ 
(ความหลุดพ้นจากกิเลสได้อย่างสิ้นเชิง) ซ่ึงถือเป็นปัญญาภาวนาเช่นกัน (โกศล เพ็ชรวงศ์, 2543).  

การบริหารจัดการทุนมนุษย์เชิงพุทธน้ันต้องบริหารจัดการตนเองให้เป็นคนดีก่อนแล้ว สังคมก็จะดีไป
ด้วย ซ่ึงตรงกับข้อความที่ว่า “หลักแห่งความประพฤติ” หรือแนวทางของการประพฤติดีปฏิบัติชอบของการ
ดําเนินชีวิตของมนุษย์ เพราะหลักศีลธรรมเป็นแนวทางประพฤติปฏิบัติตนที่สร้างสรรค์ชีวิตคนให้เป็นคนดี ทั้ง
เป็นพ้ืนฐานในการดําเนินชีวิตเพ่ือบรรลุจุดหมายปลายทางสูงสุดของชีวิต (พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺม
จิตฺโต), 2533: 31.) หลักพ้ืนฐานของมนุษย์ท่ีมีจุดหมายท่ีเหมือนกัน คือ การมีชีวิตท่ีไม่มีโทษภัย อยู่ในสังคมที่
ปกติสุขจึงสร้างกฎระเบียบขึ้นในสังคมมนุษย์ คือ ศีล 5 เป็นเสมือนระเบียบปฏิบัติของสังคม ได้แก่ การเว้นจาก
การปลง ชีวิตสัตว์ท่ีมีชีวิต ชีวิตทั้งหลายมีค่าเท่าเทียมกันหมด ซ่ึงการทําให้มนุษย์อยู่ร่วมกันโดยความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยและเป็นท่ีรองรับของธรรมทั้งหลายท่ีเป็นกุศลจากการเว้นถือเอาของที่เขามิได้ให้ การไม่
เบียดเบียนเก่ียวกับการดําเนินชีวิตด้านทรัพย์สินของบุคคลอ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาต การเว้นจากการประพฤติ
ผิดในกาม งดเว้นจากความประพฤติในการที่จะล่วงละเมิดคู่ครองหรือการไม่ ล่วงเกินในขอบเขตแห่งความเป็น
สามีภรรยากันซ่ึงดําเนินไปทางกายในการประพฤติเมถุนด้วย ประสงค์ในการเสพอสัทธรรม โดยมีเจตนา
ล่วงเกินอคมนียฐาน (ฐานะมิควรถึง หมายถึง สตรีหรือบุรุษท่ีมีเจ้าของคุ้มครอง) การเว้นจากการพูดเท็จ งดเว้น
จากความประพฤติในการท่ีจะกล่าวในด้วยคําพูดท่ีบิดเบือนจากความเป็นจริง โดยมีความจงใจเพื่อให้ผู้ฟัง
เข้าใจผิดคิดว่า คําที่กล่าวเท็จน้ันเป็นความจริง โดยการแสดงออกทางกาย วาจา การแสดงออกทางกายนั้น 
หมายถึง กิริยาอาการท่ีแสดงให้คนอ่ืน เข้าใจผิด ส่วนด้านวาจา หมายถึง การพูดให้คนอ่ืนเชื่อด้วยถ้อยคําเท็จ
โดยเจตนาการพูดคําหยาบคาย ด้วยถ้อยคําท่ีคนท่ัวไปไม่นิยมพูด การพูดส่อเสียดเพ่ือให้ผู้อ่ืนแตกแยกกัน     
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การเว้นจากของเมา คือ สุราและเมรัย อันเป็นท่ี ต้ังแห่งความประมาท เป็นสิ่งเสพติดท่ีทําให้เสีย
สติสัมปัชชัญญะ เป็นสิ่งที่ควรงดเว้นเพราะสุราและเมรัยเป็นเหตุท่ีทําให้ผู้ท่ีด่ืมมึนเมาขาดความย้ังคิดหลงลืม
เลือนดังพระพุทธเจ้าตรัสว่า โทษการด่ืมสุราเมรัย 6 ประการดังปรากฏในทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค สิงคาลกสูตร
ว่า  “...ดูก่อนท่านคฤหบดีบุตร โทษในการประกอบเนือง ๆ ซ่ึงในการด่ืมนํ้าเมาอันเป็นที่ ต้ังแห่งความ
ประมาท  6 ประการ คือ ความเส่ือมทรัพย์อันผู้ด่ืมพึงเห็นเอง 1 การก่อทะเลาะวิวาท 1 เป็นบ่อเกิดแห่งโรค 1 
เป็นเหตุเสียช่ือเสียง 1 เป็นเหตุไม่รู้จักอาย 1 เป็นเหตุบ่ันทอนกําลังปัญญา 1...” (ที.ปา. (ไทย) 14/248/198.) 
การละเมิดศีล 5 ย่อมก่อให้เกิดความไม่ดีงามสําหรับตนเองและสังคมความไม่สงบเรียบร้อยในสังคม ความ
ประพฤติผิดในระดับพ้ืนฐานเป็นเหตุของความทุกข์ความเดือดร้อน จึงเกิดความขัดแย้งเอารัดเอาเปรียบจะทํา
อะไรก็แสดงออกไปตามความวู่วาม ตกอยู่ในอํานาจของกิเลสเหล่าน้ัน คือ ไม่มีความเข้มแข็งในการควบคุมตน 
เม่ือมีการละเมิดศีล 5 สภาพจิตใจและร่างกาย ก็จะกลายเป็นเครื่องช่วยในการดําเนินชีวิตที่ร้ายหรือสนับสนุน
การสรา้งปัญหาของมนุษย์ให้มากย่ิงขึ้น พระพุทธองค์ตรัสสอนให้ยึดหลักสําหรับใช้ในชีวิตคือหนทางการดําเนิน
ชีวิตมนุษย์ มีความประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ประกอบกายสุจริต วจีสุจริต มโนสุจริต การปฏิบัติตามศีลธรรมหรือ
หลักเบญจศีลเบญจธรรมซ่ึงเป็นขั้นพ้ืนฐานของการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทุนมนุษย์ท่ีสําคัญท่ีจะแก้ไขปัญหา
เรื่องความทุกข์เพ่ือให้การบริหารจัดการทุนมนุษย์ให้มีความสุข (ทุนมนุษย์ในระดับปุถุชนถึงกัลยาณชน) และ
หลุดพ้นจากความทุกข์ ดับกิเลสได้สิ้นเชิง (ทุนมนุษย์ในระดับอริยชนนับต้ังแต่พระโสดาบันจนถึงพระอรหันต์) 
การประพฤติปฏิบัติจะต้องสอดคล้องกับจุดหมายปลายทางสูงสุดของชีวิต คือ การบรรลุถึงนิพพานอันเป็น
ความสุขอย่างย่ิงท่ีชิวิตมนุษย์ทุก ๆ ชีวิตต้องการนั่นคือการเป็นทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์  
     หลักธรรมท่ีสําคัญในการบริหารจัดการมนุษย์ 3  หลัก  ได้แก่ หลักการปฏิบัติเพ่ือเป็นทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์
ในขั้น ต้น  (เบญจศีล  เบญจธรรม )  หลักการปฏิบั ติ เ พ่ือเ ป็นทุนมนุษย์ ท่ีสมบูรณ์ในขั้นกลาง  (กุศล
กรรมบถ  10)  และหลักการปฏิบัติเพ่ือเป็นทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในขั้นสูง  (มรรคมีองค์  8)  ซ่ึงเม่ือกล่าวโดยย่อ
ก็คือการปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาน่ันเอง 
 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

     1. สภาพทุนมนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก พบว่า 
  พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประเภทอเทวนิยมปฏิเสธแนวคิดที่ว่าพระเจ้าเป็นผู้สร้างโลก ชีวิตของ
มนุษย์ถูกลิขิตโดยพระพรหม หากแต่มีความเช่ือว่ามนุษย์เป็นผู้ท่ีฝึกได้สามารถพัฒนาศักยภาพได้ด้วยตนเอง
โดยไม่ต้องหวังพ่ึงพระเจ้าหรือพระพรหมมาดลบันดาลให้ ดังพระพุทธพจน์ท่ีว่า ทนฺโต เสฏฺโฐ มนุสฺเสสุ ผู้ท่ีฝึกดี
แล้วเป็นผู้ประเสริฐท่ีสุดในหมู่มนุษย์  
  วิชฺชาจรณสมฺปนฺโน โส เสฏฺโฐ เทวมานุสฺเส บุคคลผู้ถึงพร้อมด้วยวิชชาและจรณะ (มีความรู้และ
ความประพฤติท่ีได้รับการฝึกอบรมแล้ว) เป็นผู้ประเสริฐที่สุดท้ังในหมู่เทวดาและมนุษย์ จากพุทธพจน์น้ี
ช้ีให้เห็นว่ามนุษย์ผู้ท่ีได้รบัการพัฒนาแล้วน้ันเป็นผู้ประเสริฐท่ีสุดย่ิงกว่าเหล่าเทพเทวาเสียอีก  
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  วรมสฺสตรา ทนฺตา อาชานียา จ สินฺธวา กุญฺชรา จ มหานาคา อคฺคทนฺโต ตโต วรํ ม้าอัสดร ม้า
อาชาไนย ม้าสินธพ และช้างกุญชร ผู้มหานาคชนิดท่ีนายควานฝึกแล้ว จึงเป็นสัตว์ประเสริฐ แต่บุคคลผู้ฝึกตน
แล้วประเสริฐย่ิงกว่าน้ัน 
  มนุสฺสภูตํ สมฺพุทฺธํ อคฺคทนฺตํ เทวาปิ นมสฺสนฺติ พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ท้ังท่ีเป็นมนุษย์ ทรงฝึก
พระองค์เอง มีพระทัยต้ังม่ัน แม้เทวดาก็น้อมนมัสการ  
  จากพระพุทธพจน์ข้างต้นจะเห็นได้ว่าพระพุทธเจ้าทรงให้ความสําคัญกับสภาวะความเป็นมนุษย์
มากกว่าสภาวะอื่นแม้กระท่ังสภาวะความเป็นเทพหรือเทวดาซ่ึงเป็นสภาวะท่ีเสวยสุขอย่างเดียว  
  เน่ืองจากพระพุทธศาสนามีความเช่ือในเรื่องกฎแห่งกรรมท่ีสามารถส่งผลข้ามภพข้ามชาติได้ ผู้ทํา
กรรมดีย่อมได้รับผลดี ผู้ทํากรรมช่ัวย่อมได้รับผลช่ัวท้ังในชาตินี้และชาติหน้า ผลแห่งกรรมหรือการกระทํานั่น
จะติดตามไปทุกภพทุกชาติจนกว่ามนุษย์ผู้นั้นจะพัฒนาศักยภาพของตนเองยกระดับจิตจากปุถุชนไปสู่การเป็น
อริยชนอันมีพระอรหันต์เป็นท่ีสุด น่ันก็คือการเข้าถึงพระนิพพานซ่ึงเป็นจุดหมายของมนุษย์ทุกคน  
  ฉะน้ัน หลักคําสอนเร่ืองกฎแห่งกรรมและการเวียนว่ายตายเกิดนี้เองจึงเป็นหลักคําสอนท่ีสะท้อน
ถึงแนวคิดเก่ียวกับสภาพ “ทุนมนุษย์” ในพระพุทธศาสนา ซ่ึงคําว่าทุนมนุษย์น้ีจะไม่มีปรากฏในพระไตรปิฎก
โดยตรง เนื่องจากว่าเป็นคําใหม่ซ่ึงเกิดขึ้นครั้งแรกในปี ค.ศ.1961 หรือราว พ.ศ.2504 โดยนักเศรษฐศาสตร์ช่ือ 
Theodore W.Schultz  ไ ด้ เขียนไ ว้ ในบทความเรื่ อง  Investment in Human Capital ในวารสาร ช่ือ 
American Economic Review โดยในวารสารดังกล่าว Schultz ได้ช้ีให้เห็นว่าท้ังความรู้และทักษะของคนน้ัน
คือรูปแบบของทุนอย่างหน่ึงซ่ึงจะต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบในการลงทุนกับมนุษย์ (สุพจน์ นาคสวัสด์ิ, 
2559: 8-11) แนวคิดเรื่องทุนมนุษย์น้ีเป็นแนวคิดท่ีมีรากฐานมาจากทฤษฎีทางด้านเศรษฐศาสตร์โดยนัก
เศรษฐศาสตร์ ช่ือ  Adam smith ซ่ึ งไ ด้ เขียนหนังสือ ช่ือ  An Inquiry into the Nature and Causes of 
Wealth of Nation ในปี ค.ศ. 1776 โดย Adam smith ได้ระบุรายละเอียดเก่ียวกับความรู้และทักษะของ
พนักงานว่ามีอิทธิพลอย่างมากต่อกระบวนการผลิตและคุณภาพของผลผลิต และยังระบุอีกว่าอัตราค่าจ้างควร
ท่ีจะถูกกําหนดโดย เวลา พละกําลังที่คนงานใช้ในการทํางาน และเงินท่ีคนงานลงทุนไปในการเพ่ิมพูนทักษะท่ี
ใช้ในการทํางาน Adam smith เห็นว่าความสามารถในการผลิตของแรงงานที่มีทักษะจะสูงกว่าแรงงานท่ีไม่มี
ทักษะและผลที่ตามมาก็คือ แรงงานท่ีมีทักษะควรจะได้รับรายได้ท่ีสูงเน่ืองจากการลงทุนดังกล่าว (นิสดารก์ 
เวชยานนท์, 2559) 
 2. องค์ประกอบของการบริหารจัดการทุนมนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนาที่ปรากฏใน
พระไตรปิฎก พบว่า โดยธรรมชาติแล้วมนุษย์มีความเป็นทุนมนุษย์อยู่แล้วเน่ืองเพราะมนุษย์เป็นสัตว์ท่ีฝึก
ได้  พัฒนาได้  ศึกษาได้  และเป็นสัตว์ท่ีเรียนรู้ ได้ซ่ึงแตกต่างจากสัตว์อ่ืนท่ีฝึกไม่ได้หรือฝึกแทบไม่ได้  แต่มนุษย์
น้ีฝึกได้และเป็นสัตว์ท่ีต้องฝึกได้  กล่าวโดยสรุปคือเป็นสัตว์ท่ีสามารถบริหารจัดการได้น่ันเอง และองค์ประกอบ
ของการบริหารจัดการทุนมนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนามี 7 องค์ประกอบ ได้แก่  
  2.1 คุณลักษณะส่วนบุคคลหรือระดับสติปัญญา  พระพุทธเจ้าได้ทรงพบว่าบุคคลมี 4 ประเภท
ตามระดับสติปัญญา (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/133/202) คือ 1) อุคฆฏิตัญญู ผู้สามารถรู้ได้อย่างฉับพลันเพียงแต่
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ยกหัวข้อขึ้นแสดงก็อาจรู้ได้ทันที เปรียบเหมือนบัวที่พ้นนํ้าแล้ว รอแต่แสงแดดเท่าน้ัน เม่ือได้รับแสงแดดจะ
บานทันที 2) วิปจิตัญญู ผู้สามารถรู้ได้ในเม่ือมีการอธิบายขยายความของหัวข้อท่ียกขึ้นไว้ เปรียบเหมือนบัว
ปริ่มนํ้า วันรุ่งขึ้นจะพ้นนํ้าและจะบานเม่ือได้รับแสงแดด  3) เนยยะ (ผู้พอแนะนําได้) ผู้สามารถเข้าใจได้ในเมื่อ
ยกหัวข้อขึ้นแสดงอธิบายความอย่างละเอียดแล้วก็มีการซักถามทบทวนอีกครั้งหน่ึง จึงจะเข้าใจได้ เปรียบ
เหมือนบัวที่อยู่ใต้นํ้า วันต่อ ๆ ไปจึงจะขึ้นเหนือน้ํารับแสงแดดแล้วก็บาน  4) ปทปรมะ (ผู้มีบทเป็นอย่างย่ิง) 
หมายถึงผู้ท่ีจะต้องใช้บทบาทมากจึงจะเข้าใจได้ ปทปรมะมี 2 ประเภทคือ ประเภทที่สอนไม่ได้เลยคือคน
ประเภทปัญญาอ่อน ไม่มีทางจะเข้าใจอะไรท่ีลึกซ้ึงได้ และประเภทที่มีความเห็นผิดอย่างรุนแรงและยึดถือใน
ความเห็นของตนอย่างเหนียวแน่น ประเภทนี้พอสอนได้แต่ต้องใช้วิธีพิเศษ พวกปทปรมะเปรียบเหมือนบัวท่ียัง
ติดดิน ถ้าไม่ได้รับการประคบประหงมเป็นพิเศษ อาจจะเป็นภักษาแห่งปลาและเต่าได้   
  2.2 หลักธรรมหรือเครื่องมือในการสอน หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีมากมายถึง 84,000 
พระธรรมขันธ์ ซ่ึงล้วนแล้วแต่ใช้สอนสาวกเพ่ือยกระดับจิตจากปุถุชนไปสู่การเป็นอริยชนได้ทั้งสิ้น แต่ในการใช้
สอนนั้นพระพุทธเจ้าทรงเลือกหยิบยกหัวข้อธรรมบางข้อเท่านั้นไปสอนโดยใช้หลักในการทรงพิจารณาสอนตาม
จริตของแต่ละบุคคล โดยพระพุทธโฆษาจารย์ ผู้แต่งคัมภีร์วิสุทธิมรรค ได้จําแนกคนออกเป็น 6 ประเภทตาม
คุณภาพทางจิตใจหรือแนวโน้มของจิตที่เรียกว่า จริต คือ 1) ราคจริต มีความโน้มเอียงในทางรักใคร 2) โทสจริต 
มีความโน้มเอียงในทางโกรธเคือง 3) โมหจริต มีความโน้มเอียงในทางลุ่มหลง 4) วิตกจริต มีความโน้มเอียง
ในทางฟุ้งซ่าน 5) สัทธาจริต มีความโน้มเอียงในทางเช่ือง่าย 6) พุทธิจริต มีความโน้มเอียงในทางใคร่ครวญ
ไตร่ตรอง  
  2.3 ช่วงเวลา หมายถึง ช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เวลาน้ันเป็นอีกองค์ประกอบของทุนมนุษย์ท่ีอาจ
ถูกมองข้ามไป นั่นคือคนบางคนต้องอาศัยเวลาในการสร้างคุณสมบัติ หรือ Competency แต่บางคนอาจสร้าง
หรือขวนขวายได้เร็ว ซ่ึงไม่ว่าการสร้างคุณสมบัติหรือสมรรถนะความสามารถของคนแต่ละคนจะเร็วหรือช้าก็
ขึ้นกับองค์ประกอบท่ีได้กล่าวมาแล้วก็คือ เร่ืองของอุปนิสัยส่วนลึก (Traits) ในตัวบุคคลอีกส่วนหนึ่ง 
  2.4 ครูผู้สอน พระพุทธเจ้าทรงเป็นครูผู้สอนช้ันยอดพระองค์หนึ่งในบรรดาคุณสมบัติของ
พระองค์น้ัน มีอยู่ 2 ประการที่บอกถึงความเป็นบรมครูโดยตรงคือ อนุตฺตโร ปุริสทมฺมสารถิ ทรงเป็นสารถีผู้ฝึก
คนที่ไม่มีผู้เทียมเท่า สตฺถา เทวมนุสฺสานํ เป็นครูของเทวดาและมนุษย์ท้ังหลาย พระพุทธเจ้าสามารถสอนให้คน
เกิดความรู้ถึงช้ันวิชชุญาณและสัมโพธิญาณได้ด้วยการพูดธรรมดาและสามารถให้ผู้ฟังรู้ถึงขั้นอริยสัจจะและเกิด
การเปลี่ยนแปลงถึงขั้นจากการเป็นปุถุชนกลายเป็นอริยชนได้ (แสง จันทร์งาม, 2540 : 21-22)   
  2.5 พุทธวิธีในการสอน พระพุทธเจ้าทรงใช้วิธีสอนคน 3 วิธีด้วยกัน (แสง จันทร์งาม, 2540 : 
29) เรียกแต่ละวิธีว่า ปาฎิหาริย์ แปลว่า สิ่งน่าอัศจรรย์หมายความว่ามีผลสําเร็จอย่างน่าอัศจรรย์ เพราะ
สามารถทําให้คนเกิดความรู้ถึงขั้นวิชชุญาณได้และมีการเปล่ียนแปลงไปได้ถึงขั้นเป็นพระอริยบุคคล วิธีสอนทั้ง 
3 น้ัน คือ 
   (1)  อิทธิปาฏิหาริย์ การสอนด้วยการใช้ความสามารถพิเศษเพ่ือปราบคนร้ายๆ ที่ไม่ยอม
รับคําสอนง่ายๆให้สิ้นพยศ ประเภทปทปรมะ 
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   (2)  อาเทสนาปาฏิหาริย์ การสอนโดยวิธีดักใจ วิธีน้ีพระองค์ทรงใช้กับบุคคลประเภท
อุคฆฏิตัญญูและวิปจิตัญญู 
   (3)  อนุสาสนีปาฏิหาริย์ การสอนด้วยการบรรยายองค์เดียวหรือการบรรยายแบบโต้ตอบ
สนทนาพระองค์ทรงใช้วิธีนี้กับคนประเภทเนยยะ  
  2.6 กรรม คําว่า “กรรม” แปลว่า การกระทํา มีความหมายเป็นกลาง ๆ คือ การกระทํา ยังไม่
ถือว่าดีหรือช่ัว กรรมเป็นกฎแห่งสาเหตุเกี่ยวกับศีลธรรม คําว่า “การกระทํา” (กรรม) หมายถึงการกระทําทุก
อย่างท่ีแสดงออกจากตัวเรา เช่น การแสดงออกทางกาย (กายกรรม) ทางวาจา (วจีกรรม) และทางใจ 
(มโนกรรม) 
  2.7 ขันธ์ 5 กายกับจิต “ขันธ์ 5” เป็นหลักธรรมท่ีมุ่งเน้นสอนในเร่ืองสังขารเป็นหลัก โดยให้
มองเห็นความเป็นจริงของสังขารว่านั้นเป็นสิ่งที่ปรุงแต่งขึ้นมา ไม่มีความเที่ยงและก่อให้เกิดทุกข์หลายอย่างไม่
ว่าจะเป็นความอยาก ความยึดม่ันถือม่ันในตนเอง ดังนั้นเม่ือสังขารเกิดขึ้นมาก็ย่อมมีวันสูญสลายไปตาม
กาลเวลา 
   องค์ประกอบของการบริหารจัดการทุนมนุษย์หรือจะเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า ส่วนผสมของ
การบริหารจัดการทุนมนุษย์เชิงพุทธตามที่กล่าวมาท้ังหมดน้ีถือได้ว่าเป็นสิ่งท่ีมีความสําคัญย่ิงในการบริหาร
จัดการทุนมนุษย์ให้ประสบความสําเร็จในการยกระดับทุนมนุษย์จากระดับปุถุชนไปสู่ระดับกัลยาณชนและ
อริยชนในท่ีสุด 
 3. การบริหารจัดการทุนมนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนาในพระไตรปิฎก 
  พบว่า  หลักการบริหารจัดการทุนมนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนาในพระไตรปิฎกมุ่งพัฒนา
ตนโดยต้องปฏิบัติตามกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาทุนมนุษย์ให้เป็นทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์  ความสําคัญของ
การบริหารจัดการทุนมนุษย์เพ่ือพัฒนาและฝึกมนุษย์เป็นการพัฒนาตนเองตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ซ่ึงประกอบด้วยหลักการปฏิบัติ เพ่ือเป็นทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในขั้นต้น  (เบญจศีลเบญจธรรม )  หลักการปฏิบัติ
เพ่ือเป็นทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในขั้นกลาง (กุศลกรรมบถ 10) หลักการปฏิบัติเพ่ือเป็นทุนมนุษย์ที่สมบูรณ์ในขั้น
สูง (มรรคมีองค์ 8) ซ่ึงเป็นบริบทของการปฏิบัติธรรมในชีวิตประจําวัน  จนถึงการก้าวเข้าสู่ บริบทของการ
เจริญสติปัฏฐาน  หรือวิปัสสนากัมมัฏฐาน  ซ่ึงเป็นการฝึกท่ีทําให้บุคคลพัฒนาอย่างมีบูรณาการ  และทําให้เป็น
ทุนมนุษย์เป็นองค์รวมท่ีพัฒนาอย่างมีดุลยภาพจนถึงความหลุดพ้นจากกองทุกข์  ความสําคัญของการบริหาร
จัดการทุนมนุษย์เพ่ือพัฒนาทุนมนุษย์จะต้องเริ่มจาการฝึกตนเอง  ผู้ท่ีฝึกตนได้ย่อมเป็นบัณฑิต  ดังพุทธพจน์
ว่า  “บัณฑิตท้ังหลายย่อมฝึกตน”  ซ่ึงเป็นหลักสําคัญในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาบุคคลให้เป็น
ทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ พอสรุปหลักสําคัญในการปฏิบัติได้  6  ประการ  ได้แก่  (1)  ต้องศึกษาหลักธรรมแต่ละข้อ
ให้ เข้าใจอย่างถ่องแท้  (2)  ต้องนําเอาหลักธรรมแต่ละข้อที่ศึกษาเข้าใจดีแล้วมาระลึกไว้ในใจเสมอ  (3) ต้องนํา
หลักธรรมแต่ละหัวข้อมาพิจารณาในการนํามาปฏิบัติตามให้ถูกต้อง (4) ต้องมีความอดทน อุตสาหะ พยายาม และ
บากบั่นในการประพฤติตามหลักธรรมแต่ละข้อเนือง ๆ (5) ต้องหม่ันสร้างความดีอันเป็นกุศลท่ียังไม่เกิดให้
เกิดขึ้น  และหม่ันรักษาความดี ท่ีเกิดขึ้นแล้วให้คงอยู่  และ (6) ต้องหม่ันเพียรละบาปอันเป็นอกุศลท่ีเกิดขึ้น
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แล้วให้หมดไป  และไม่ให้บาปอันเป็นอกุศล ท่ียังไม่เกิดให้เกิดขึ้น เม่ือทําได้เช่นนี้แล้ว  ทุนมนุษย์ในระดับ
ปุถุชนน้ันก็จะกลายเป็นทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในระดับอริยชนได้  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้อภิปรายผลการวิจัยได้ดังน้ี 
 1. ทุนมนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก   
  พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประเภทอเทวนิยมปฏิเสธแนวคิดที่ว่าพระเจ้าเป็นผู้สร้างโลก ชีวิตของ
มนุษย์ถูกลิขิตโดยพระพรหมหากแต่มีความเช่ือว่ามนุษย์เป็นผู้ท่ีฝึกได้สามารถพัฒนาศักยภาพได้ด้วยตนเอง     
ซ่ึงสอดคล้องกับบุญทัน ดอกไธสง (2551: 2) กล่าวว่า การบริหารจัดการทุนมนุษย์เป็นที่ยอมรับต้ังแต่สมัย
พุทธกาลว่ามนุษย์เท่านั้นที่จะแก้ปัญหาของมนุษย์ได้ หาใช่การอ้อนวอนขอพรจากเทพเจ้าที่ไหนไม่ 
พระพุทธเจ้าทรงให้ความสําคัญกับทุนมนุษย์เป็นอย่างย่ิง ให้ความสําคัญมากกว่าการเกิดในภพภูมิท่ีสูงกว่าเช่น
ภพภูมิสวรรค์ ช้ันฟ้าเป็นต้นเน่ืองจากภพภูมิมนุษย์เป็นภพภูมิท่ีสามารถจะพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ให้สูงขึ้น
จากระดับปุถุชนไปสู่การเป็นกัลยาณชนและเข้าสู่การเป็นอริยชนหรือความเป็นพระอริยบุคคลได้ซ่ึงในภพภูมิ
อ่ืนไม่อํานวยให้เป็นเช่นนี้กล่าวคือถ้าอยู่ในภพภูมินรกก็จะได้เสวยทุกขเวทนาอย่างแรงกล้าจนไม่มีจิตใจท่ีจะ
พัฒนาตนเองหรือถ้าอยู่ในภพภูมิสวรรค์ช้ันฟ้า ก็จะม่ัวเมาเพลิดเพลินอยู่กับความสุขจนละเลยการพัฒนา
ตนเอง ฉะนั้น การเป็นอยู่ในภพภูมิมนุษญ์จึงเหมาะสมท่ีสุดในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาตนเองให้ก้าวไปสู่
การเป็นอริยบุคคลหรือการเป็นทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ดังพระพุทธพจน์ท่ีว่า ทนฺโต เสฏฺโฐ มนุสฺเสสุ ผู้ที่ได้รับการ
ฝึกแล้วจึงจะเป็นผู้เลิศในหมู่มนุษย์ด้วยกัน แต่ว่าการจะได้เกิดในภพภูมิมนุษย์น่ันเป็นการยากอย่างย่ิง ดังพระ
พุทธพจน์ที่ว่า กิจโฉ มนุสสปฏิลาโภ แปลความว่าการได้เป็นมนุษย์น้ียากแท้ 
  คุณสมบัติของมนุษย์เหล่าน้ีคือ ปัญญา บุญ บารมี กรรมซ่ึงติดตัวมนุษย์ก็จัดเป็นทุนมนุษย์ในทาง
พระพุทธศาสนาเช่นเดียวกัน และเป็นทุนมนุษย์ท่ีสามารถติดตามมนุษย์น้ัน ๆ ไปอย่างข้ามภพข้ามชาติได้และ
ยังเป็นปัจจัยท่ีจะอํานวยประโยชน์ในการส่งผลให้สามารถบริหารจัดการจิตเพ่ือยกระดับจิตจากปุถุชนไปสู่การ
เป็นพระอริยะเจ้าได้ในที่สุด  
 2. องค์ประกอบของการบริหารจัดการทุนมนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนาที่ปรากฏใน
พระไตรปิฎก 
  องค์ประกอบการบริหารจัดการทุนมนุษย์ตามหลักของพระพุทธเจ้าน้ันสามารถจําแนกได้ดังน้ี    
1) คุณลักษณะส่วนบุคคลหรือระดับสติปัญญา 2) หลักธรรมหรือเครื่องมือในการสอน 3) ช่วงเวลา (Time) 
หมายถึงช่วงเวลาที่เหมาะสม 4) ผู้สอน 5) พุทธวิธีในการสอน 6) ความสมบูรณ์พร้อมของขันธ์ 5 หรือกายกับ
จิต 7) กรรม บุญ บารมี ซ่ึงองค์ประกอบเหล่านี้จะเป็นปัจจัยสําคัญต่อความสําเร็จหรือความก้าวหน้าสําหรับ
การพัฒนาทุนมนุษย์ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของพระณัฐวุฒิ วุฑฺฒิโก (สัพโส) เรื่อง การพัฒนามนุษย์ตามหลัก
พระพุทธศาสนา: การนําเสนอแนวคิดจากพระสุตตันตปิฎก พบว่า แนวคิดการพัฒนาพฤติกรรมนุษย์ 3 ระดับ 
คือ 1) ระดับสติปัญญาปานกลาง 2) ระดับสติปัญญาน้อย 3) ระดับท่ีไม่พร้อมต่อการพัฒนา ซ่ึงแต่ละระดับมี
องค์ประกอบการพัฒนา คือ 1) ด้านคุณสมบัติของผู้สอนคือการเป็นครูท่ีดี 7 ประการ 2) ด้านองค์ประกอบ
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ของกลุ่มเป้าหมายท่ีแสดงธรรมสอนประกอบด้วยจริต 6 ประการ 3) ด้านลักษณะวิธีการตอบปัญหามี 4 วิธี 4) 
ด้านลีลาการสอนมี 4 วิธี 5) ด้านวิธีการสอนมี 3 วิธี 6) ด้านหลักการสอนมี 7 อย่าง 7) ด้านกลวิธีและอุบาย
ประกอบการสอน 5 วิธี 8) ด้านเน้ือหาในการพัฒนาพฤติกรรม 7 หลักธรรม 9) ด้านการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ท่ีเกิดจากการได้ฟังพระธรรมเทศนามี 5 อย่าง  
 3. หลักการบริหารจัดการทุนมนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนาในพระไตรปิฎก 
  การบริหารจัดการทุนมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนามีหลักการโดยการใช้หลักธรรมเป็นเคร่ืองมือ
ในการบริหารจัดการจิตของมนุษย์เพ่ือยกระดับจิตจากระดับปุถุชน ไปสู่กัลยาณชนและข้ึนไปสู่การเป็น
อริยบุคคลซ่ึงเป็นทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์แบบซ่ึงก็คือพระอรหันต์น่ันเอง  
  หลักธรรมที่สําคัญในการนํามาบริหารจัดการทุนมนุษย์เสนอไว้  3  หลัก  ได้แก่  หลักการปฏิบัติ
เพ่ือเป็นทุนมนุษย์ที่สมบูรณ์ในขั้นต้น ใช้หลักธรรมที่เรียกว่าเบญจศีลเบญจธรรม ซ่ึงเป็นทุนมนุษย์ในระดับ
กัลยาณชนช้ันต้น  หลักการปฏิบัติเพ่ือเป็นทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในขั้นกลาง ใช้หลักธรรมที่เรียกว่ากุศลกรรมบถ 
10 ซ่ึงเป็นทุนมนุษย์ในระดับกัลยาณชนช้ันปลายและหลักการปฏิบัติเพ่ือเป็นทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในขั้นสูงใช้
หลักธรรมที่เรียกว่ามรรคมีองค์ 8 ซ่ึงเป็นทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ระดับสุดหรือทุนมนุษย์ระดับอริยชนหรืออริย
บุคคล ซ่ึงสามารถสรุปย่อลงในหลักไตรสิกขาอันเป็นหลักธรรมแม่บท สอดคล้องกับผลงานวิจัยของศิริศักด์ิ นัน
ตี เรื่อง การบูรณาการหลักการทางพระพุทธศาสนาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผลการวิจัยพบว่า หลักการ
ทางพระพุทธศาสนาท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์น้ันพระพุทธศาสนามองว่าส่ิงทั้งหลายทั้งปวงเป็น
ธรรมชาติท่ีมีอยู่และเป็นไปตามธรรมชาติในระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุ ปัจจัย และมนุษย์ก็เป็นส่วนหนึ่งใน
ระบบปัจจัยของธรรมชาตินั้น มนุษย์จึงเป็นสัตว์ท่ีฝ ึกได้และต้องฝึก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
พระพุทธศาสนานั้นใช้หลักไตรสิกขา ซ่ึงถือว่า เป็นหลักการของการปฏิบัติที่ครบถ้วนสมบูรณ์ท่ีประกอบไปด้วย 
ศีล สมาธิและปัญญา มีขอบเขตครอบคลุมมรรคท้ังหมดหรือท่ีเรียกว่า มรรคมีองค์ 8 โดยมีผลสัมฤทธ์ิหรือ
ตัวช้ีวัดคือ ภาวนา 4  และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของฌาน ตรรกวิจารณ์  วิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เชิงพุทธ” ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธจะมีพุทธธรรมเป็นฐานคิดในการพัฒนา 
โดยมีพุทธเศรษฐศาสตร์ ทฤษฎีระบบ ทฤษฎีจิตวิทยา การเรียนรู้และอริยมรรคมีองค์ 8 เป็นแนวคิดทฤษฎีท่ีใช้
ในการพัฒนา โดยมีเป้าหมายการพัฒนา 2 ระดับ คือ ระดับโลกียธรรมและระดับโลกุตรธรรม ส่วนปรัชญาใน
การพัฒนาน้ันต้ังอยู่บนความเช่ือท่ีว่า มนุษย์สามารถพัฒนาได้ พุทธธรรมมีเป้าหมายท่ี การพัฒนาปรับปรุง
มนุษย์ ใช้ปัญหาของมนุษย์ คือ “ทุกข์” เป็นตัวต้ังใช้หลักธรรม อริยสัจ 4  เป็นหลักคิดในการพัฒนา และมีการ
คิดเชิงระบบสําหรับเป้าหมายในการพัฒนาน้ัน จะมีสามประการ คือ (1) ทําให้มนุษย์มีความรู้ความสามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ดีมีประสิทธิภาพ (2) มีจริยธรรมคุณธรรม  ในการดํารงชีวิต และ (3) พัฒนาไปสู่ระดับสูงสุด คือ 
การพ้นทุกข์อย่างสิ้นเชิง สู่ภาวะนิพพานหรือนิโรธ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธมี 3 องค์ประกอบการ
พัฒนา คือ การพัฒนาระดับบุคคล ระดับกลุ่มและการพัฒนาในระดับองค์การ เพ่ือให้การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามแนวทางพุทธ  
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 1)  ควรส่งเสริมให้บุคคลในสังคมเล็งเห็นความสําคัญของการบริหารจัดการ
ทุนมนุษย์ด้วยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 2) การประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็น
ทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์น้ัน จะต้องค่อยเป็นค่อยไป  ต้องเริ่มจากพื้นฐานต้ังแต่ขั้นต้นๆ  ไปจนถึงจุดสูงสุด ตาม
ความรู้ ความสามารถของบุคคลนั้น จากการศึกษาวิเคราะห์การบริหารจัดการทุนมนุษย์ตามแนว
พระพุทธศาสนาน้ัน  การพัฒนาบุคคล จําเป็นต้องพัฒนาให้เป็นผู้ท่ีเพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติ  2 ประการ  คือ
ภูมิความรู้และภูมิคุณธรรม  ในหลักพระพุทธศาสนาน้ันมีหลักคําสอนที่สามารถนํามาพัฒนาบุคคลได้  ถ้ามี
ความเอาใจใส่กันอย่าง จริงจังในการปฏิบัติและดําเนินตามหลักคําสอนท่ีเรียกว่า  คุณธรรมและจริยธรรม  จะ
สามารถปฏิบัติตนให้เป็นอยู่อย่างมีความสุขและแก้ปัญหาของสังคมให้มีความสงบสุขได้  ดังน้ันควรมีการศึกษา
ค้นคว้าอย่างจริงจังในการนําเอาหลักคําสอนในพระพุทธศาสนาไปเป็นเครื่องมือหน่ึงในการบริหารจัดการทุน
มนุษย์เพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นทุนมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังทางกาย  ทางจิตใจ  และทางปัญญา  
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการทําวิจัยครั้งต่อไป หลักคําสอนด้านการบริหารจัดการทุนมนุษย์ใน
พระพุทธศาสนาน้ัน  เป็นหลักคําสอนท่ีมีคุณค่าและมีลักษณะสําคัญในการส่งเสริมและพัฒนาทุนมนุษย์ให้เป็น
ทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์  เป็นวิธีการหน่ึงท่ีควรจะนําไปใช้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ ให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ  เป็นคน
ดีมีศีลธรรม  มีการดําเนินชีวิตที่ราบรื่น  ฉะน้ัน  ในงานวิจัยนี้ ยังมีเน้ือหาท่ีสามารถทําการศึกษาวิจัยได้อีก
หลายประเด็นด้วยกัน  โดยผู้วิจัยเสนอแนวทางเพ่ือทําการวิจัยไว้  ดังต่อไปนี้ 1)  ศึกษาเปรียบเทียบลักษณะ
การบริหารจัดการทุนมนุษย์ ท่ีสมบูรณ์ตามแนวพระพุทธศาสนากับการบริหารจัดการทุนมนุษย์
ตะวันตก  2)  ศึกษาวิเคราะห์บทบาทของทุนมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามแนวพระพุทธศาสนาในศตวรรษ                
ท่ี 21  3)  ศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างเร่ืองทุนมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามแนวพระพุทธศาสนากับทุนมนุษย์ท่ีไม่
มีความสมบูรณ์  
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