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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยเรื่อง บุพปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น กรณีศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบุพปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกลยุทธ์ของการบริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่ กลุ่มตัวอย่างจํานวน 475 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ เทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis)  
 ผลการวิจัยพบว่า บุพปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่ ในทุกด้านอยู่ในระดับมาก พบว่า ปัจจัย
ด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ ปัจจัยการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และปัจจัยความสําเร็จของโครงการต่าง ๆ มีอิทธิพล
โดยตรงต่อความความประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่ 
 
คําสําคัญ: บุพปัจจัยเชิงสาเหตุ  กลยุทธ์  การบริหารองค์กร  ภาวะผู้นํา 
 
Abstract 

The study of the causal factors towards the effectiveness of strategic management of 
local administrative organizations in a form of case study of Bangkok Metropolitan 
Administration enter the ASEAN Economic Community is aimed to study the causal factors, 
which affect the effectiveness of the strategic management of the organization. To this study, 
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it has utilized a sample of 475 in total. At the same time, the questionnaires are used as a 
tool to collect data, while a Path Analysis Technique is a statistical tool used in a data analysis. 
Upon a genuine analysis, the study has found that the causal factors tested in the study have 
an impact in all aspect. The strategic management factors for implementing strategies and the 
success factors of various projects Had a direct influence on the effectiveness of the strategic 
management of Chiang Mai Local Government Organization. 
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ท่ีมาและความสําคัญของปัญหา 
 การเข้ าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (ASEAN Economic Community : AEC) ในปี  2558 
อุตสาหกรรมก่อสร้างไทยจําเป็นต้องเร่งพัฒนาศักยภาพผู้รับเหมาก่อสร้างให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน 
โดยสิ่งสําคัญสําหรับอุตสาหกรรมก่อสร้างในการก้าวเข้าสู่ AEC ก็คือการยกระดับมาตรฐานการก่อสร้างให้
เทียบเท่าระดับสากล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันกับผู้รับเหมาจากต่างชาติ ซ่ึงการจะสร้าง
มาตรฐานการก่อสร้างได้นั้นท้ังภาครัฐและเอกชนต้องร่วมสร้างและควบคุมมาตรฐานการก่อสร้างให้เป็นไปใน
ระดับเดียวกันทั้งรายเล็กและรายใหญ่ การเปิด AEC หมายถึงโอกาสทางการตลาดท่ีเปิดกว้างมากข้ึนสําหรับ
อุตสาหกรรมก่อสร้างไทยด้วย แต่ปัญหาสําคัญในการเข้าไปลงทุนในต่างประเทศคือ 1) ปัญหาด้านเงินทุน การ
ขาดแคลนหลักทรัพย์ค้ําประกันและเงินทุนหมุนเวียน 2) ปัญหาด้านการตลาดขาด แคลนข้อมูลโครงการต่าง ๆ
และการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการกฎเกณฑ์ข้อปฏิบัติในแต่ละประเทศ (Sutthichaimethee, 2017) 
การศึกษาลู่ทางการตลาดและอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 3) ด้านศักยภาพของผู้ประกอบการ เช่น ความเสียเปรียบด้าน
ภาษา ระบบการบริหารงานและความน่าเช่ือถือ 4) ด้านความช่วยเหลือจากภาครัฐ เช่น ภาครัฐไม่มีนโยบายที่
ชัดเจนในการสนับสนุนให้ผู้ประกอบการก่อสร้างไทยไปรับงานในต่างประเทศ ซ่ึงในปัจจุบันผู้ประกอบการราย
ใหญ่เท่านั้นท่ีประสบความสําเร็จในการรุกตลาดต่างประเทศ แต่ผู้ประกอบการก่อสร้างไทยส่วนใหญ่เป็น
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก จึงไม่มีศักยภาพมากพอท่ีจะเข้าไปแข่งขันในตลาดต่างประเทศได้ 
ผู้ประกอบการรายใหญ่ของไทยออกไปบุกตลาดต่างประเทศมากขึ้น ส่วนใหญ่เป็นโครงการต่าง ๆ พ้ืนฐานใน
ประเทศเพ่ือนบ้าน เช่น ลาว กัมพูชา เวียดนาม เป็นต้น เม่ือผู้ประกอบการรายใหญ่ประมูลงานได้แล้ว
ผู้ประกอบการรายเล็กของไทยก็มีโอกาสที่จะได้รับงานในลักษณะ Sub contract (กรมเจรจาการค้าระหว่าง
ประเทศ, 2558)  

ในสภาวะของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจสังคมและเทคโนโลยีในโลก
ปัจจุบัน สําหรับภาคส่วนธุรกิจการสร้างและสะสมความสามารถในการแข่งขันบนพ้ืนฐานของความรู้ 
(Knowledge-based Competencies) เป็นปัจจัยหลักสําหรับความอยู่รอดทางธุรกิจในระยะยาว สําหรับ
เศรษฐกิจท่ีใช้ความรู้เป็นตัวขับเคลื่อน (Knowledge-driven Economy) ดังเช่นในปัจจุบัน ซ่ึงเป็นเร่ืองของ



วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563   524 

 

การต้องรู้จักสร้างและใช้ความรอบรู้เช่ียวชาญในการบริหารจัดการทรัพยากรทรัพย์สินและความสามารถ เช่น 
เงินทุน ทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยีปัจจัยพ้ืนฐานต่าง ๆ องค์กรและการบริหารจัดการองค์กรสําหรับเป็น
เครื่องมือในการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ ในกรณีของผู้รับเหมา SMEs ส่วนใหญ่มีปัญหาใน
ความสามารถของการปรับตัวในระบบการแข่งขันท่ีต้องใช้ความรู้ความสามารถเป็นตัวขับเคลื่อน สาเหตุสําคัญ
มาจากความอ่อนด้อยในเรื่องของการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ อันเน่ืองมาจาก
ข้อจํากัดทางด้านขนาดทุน และขอบเขตการทําธุรกิจ เม่ือเทียบกับธุรกิจขนาดใหญ่ กรณีศึกษาจากธุรกิจท่ี
ประสบความสําเร็จหลายแห่งเป็นเคร่ืองยืนยันความคิดและทฤษฎี ซ่ึงแนวคิดของกลยุทธ์การทําให้ธุรกิจเติบโต
และอยู่รอดมี 2 กลยุทธ์หลัก คือ 1) การเติบโตโดยมุ่งเน้นท่ีความสามารถเฉพาะขององค์กรที่มีอยู่ (Existing 
Competence) และส่งเสริมการดําเนินงานผ่านทางจุดแข็ง ท่ี เป็นความสามารถเฉพาะขององค์กร 
(Sutthichaimethee, 2017) ซ่ึงการดําเนินธุรกิจแบบนี้จะมุ่งเน้นเพียงสินค้าและบริการบางกลุ่มเน้นเพียง
ตลาดเดียวท่ีมีความสําคัญต่อธุรกิจมากท่ีสุด กลยุทธ์น้ีมีข้อดีคือมีความเสี่ยงตํ่า สามารถพัฒนาความสามารถใน
การแข่งขันขึ้นมาได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สําหรับข้อเสียคือธุรกิจอาจจะมีการเจริญเติบโตไม่ทันกับ
สภาวะการแข่งขันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เน่ืองจากต้องพ่ึงพาทรัพยากรและความสามารถเฉพาะ
ภายในองค์กร อีกท้ังมุ่งเน้นเพียงตลาดเดียวสินค้ากลุ่มเดียว ทําให้เพ่ิมความเสี่ยงในการทําธุรกิจ แนวคิดนี้จะ
เหมาะสมกับธุรกิจที่เพ่ิงก้าวเข้ามาในตลาดและยังไม่มีทรัพยากรมากพอที่จะดําเนินงานในหลายกลุ่มสินค้าและ
ตลาดการเจาะตลาดเฉพาะ จึงเป็นเรื่องท่ีเหมาะกับกลยุทธ์นี้ 2) การกระจายขอบเขตธุรกิจไปสู่อุตสาหกรรม
อ่ืน (Diversification) ซ่ึงสามารถแบ่งได้เป็นการกระจายการลงทุนไปยังธุรกิจอ่ืน ๆท่ีเกี่ยวข้อง (Related 
Business) และการกระจายการลงทุนไปยังธุรกิจอ่ืนที่ไม่มีความเก่ียวพันกัน (Unrelated Business) ในกรณี
แรกอาจเป็นความเกี่ยวพันในแง่ของเทคโนโลยี ทักษะความรู้และประสบการณ์ในการดําเนินงาน ช่องทางใน
การกระจายสินค้า ซ่ึงจะรวมถึงความสัมพันธ์กับหน่วยธุรกิจอ่ืน ๆ ในตลาดเดิม ส่วนการกระจายการลงทุนไป
ในธุรกิจที่ไม่มีความเกี่ยวพันกัน มาจากแนวคิดของการกระจายความเสี่ยงและการฉกฉวยโอกาสทางการตลาด
ในธุรกิจที่เล็งเห็นศักยภาพ ความร่วมมือทางธุรกิจระหว่างกันเป็นวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นปัจจัยสู่
ความสําเร็จ (Sutthichaimethee, 2016) ในการแข่งขันสําหรับ SMEs เน่ืองจากทําให้เช้าสู่ความสามารถใน
ด้านต่าง ๆที่หลากหลายมากขึ้น มีโอกาสได้รับความรู้จากภายนอกองค์กรช่วยให้เรียนรู้วิธีการแลกเปล่ียน
ความรู้ระหว่างพันธมิตรเพ่ิมความสามารถท่ีจะทําธุรกิจระหว่างประเทศและก้าวสู่โอกาสใหม่ ๆทางธุรกิจ 
(ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย, 2559)   

ดังน้ัน การบริหารองค์การของรัฐและเอกชนในประเทศจึงเกิดความท้าทายอย่างมากกับการเปิด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และจําเป็นต้องบริหารองค์การให้เกิดความสําเร็จให้สูงสุดเพ่ือเป็นแนวทางสําคัญ
ในการวางแผนกลยุทธ์ไปสู่ภาคธุรกิจและองค์การต่าง ๆ การบริหารองค์การเพ่ือให้เกิดความสําเร็จและยั่งยืน
ได้น้ัน ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน จําเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องเข้าใจถึงบริบทขององค์การนั้น ๆ 
และบุพปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อความสําเร็จดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่ซ่ึง
เป็นพ้ืนท่ีท่องเท่ียวสําคัญของประเทศ และเป็นศูนย์กลางของประเทศซ่ึงมีความหลากหลายในหลายปัจจัย 
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ดังน้ันการบริหารให้เกิดประสิทธิผลได้นั้นจําเป็นต้องอาศัยกลยุทธ์การบริหารเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ต่อไป ท้ังน้ีจากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ปัจจัยท่ีจะทําให้ประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน
ภายในองค์การได้นั้น ประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น ภาวะผู้นํา การจัดการเชิงกลยุทธ์ การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม และวัฒนธรรมองค์กร ซ่ึงพบได้จากงานวิจัยของ (Sutthichaimethee, 2016) ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษา
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง และได้กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเพ่ือแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ของตัวแปร
ประสิทธิผลการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพ่ือเป็นแนวทางในการกําหนดนโยบายและแผนของประเทศต่อไปอย่าง
ย่ังยืน 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาบุพปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 2. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของบุพปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติของ
ธุรกิจ 
 
กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจยั 
 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
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จากกรอบแนวความคิดในการวิจัย ดังภาพท่ี 1 มีตัวท่ีต้องทําการศึกษา ดังนี้  
1. ปัจจัยด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นตัวแปรแฝง (Latent Variable) ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต 

(Observed Variable) 6 ตัวแปร ได้แก่ 
 1.1 ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม 
 1.2 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
 1.3 ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
 1.4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
 1.5 ปัจจัยด้านการตลาด 
 1.6 ปัจจัยด้านศักยภาพขององค์กร 
2. ปัจจัยด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นตัวแปรแฝง (Latent Variable) ประกอบด้วยตัวแปร

สังเกต (Observed Variable) 5 ตัวแปร ได้แก่ 
 2.1 ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
 2.2 ธรรมชาติของการเปล่ียนแปลง 
 2.3 การติดต่อสื่อสาร 
 2.4 ระบบการจูงใจ 
 2.5 โครงสร้างองค์กร 
3. ปัจจัยด้านความสําเร็จของโครงการต่าง ๆ เป็นตัวแปรแฝง (Latent Variable) ประกอบด้วยตัว

แปรสังเกต (Observed Variable) 6 ตัวแปร ได้แก่ 
 3.1 บุคลากร 
 3.2 เงินทุน 
 3.3 วิธีการปฏิบัติงาน 
 3.4 วัสดุอุปกรณ์ 
 3.5 เครื่องมือ  
 3.6 การบริหารจัดการ 
4. ความสําเร็จในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เป็นตัวแปรแฝง (Latent Variable) 

ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต (Observed Variable) 2 ตัวแปร ได้แก่  
 4.1 การเติบโตขององค์กรโดยมุ่งเน้นความสามารถเฉพาะขององค์กร 
 4.2 การกระจายธุรกิจไปสู่อุตสาหกรรมอ่ืนหรือภาคธุรกิจอ่ืน ๆ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยเรื่องบุพปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผู้วิจัยได้กําหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
  จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง ผู้ วิจัยจะทําการศึกษาเนื้อหาตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ ศึกษาบุพปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เน้นการศึกษาอิทธิพลของบุพปัจจัย
ของกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อความสําเร็จและการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติของธุรกิจ 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างคือ ข้าราชการและพนักงานของรัฐทุกระดับช้ันขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เชียงใหม่ ตามแนวทางของ เลสลี่ คิช (Kish, 1965) ขนาดตัวอย่างท่ีเหมาะสมในการวิจัยโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง หรือการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) มีหลักเกณฑ์พ้ืนฐานว่า ควรมี
จํานวนตัวอย่างไม่ตํ่ากว่า 25 เท่า ของตัวแปร ซ่ึงผู้วิจัยได้ใช้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 475 คน 
 3. ขอบเขตด้านพ้ืนท่ี 
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดเชียงใหม่ 
 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ดําเนินการระหว่างเดือน มกราคม 2560 – กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างคือ ข้าราชการและพนักงานของรัฐทุกระดับช้ันขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่ 
ตามแนวทางของ เลสลี่ คิช (Kish, 1965) ขนาดตัวอย่างท่ีเหมาะสมในการวิจัยโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
สมการเชิงโครงสร้าง หรือการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) มีหลักเกณฑ์พ้ืนฐานว่า ควรมีจํานวนตัวอย่าง
ไม่ตํ่ากว่า 25 เท่า ของตัวแปร ซ่ึงผู้วิจัยได้ใช้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 475 คน 
 1. กําหนดกลุ่มตัวอย่างขั้นต้น เน่ืองจากประชากรกลุ่มเป้าหมายมีจํานวนมาก ทําให้ผู้วิจัยต้องทําการ
สุ่มเพ่ือให้ได้ตัวอย่างในการศึกษา โดยขนาดกลุ่มตัวอย่างท่ีต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือนํามาวิเคราะห์น้ัน 
(Leslie Kish, 1965) ได้เสนอแนะว่า ขนาดตัวอย่างที่เหมาะสมขึ้นอยู่กับหลายปัจจัยด้วยกัน โดยปัจจัยหน่ึงคือ 
การใช้เทคนิคการวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง หรือการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ที่มีหลักเกณฑ์
พ้ืนฐานว่า ควรมีจํานวนตัวอย่างไม่ตํ่ากว่า 25 เท่า ของตัวแปร (พฤทธ์สรรค์ สุทธิไชยเมธี 2553, Leslie Kish, 
1965) ในการวิจัยครั้งน้ีมีตัวแปร จํานวน 19 ตัวแปร เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ข้ันตอนการสร้างเครื่องมือวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือแบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง (Structure Questionnaire)       
การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามโดยมีขั้นตอนการสร้าง
แบบสอบถามตามลําดับดังนี้ 
 1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วนําผลการศึกษามาสร้างแบบสอบถาม โดยขอ
คําแนะนําจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2. กําหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ 
 3. สร้างเครื่องมือในการวิจัย 
 4. เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และปรับปรุงคําถามตามคําแนะนํา 
 5. ตรวจสอบความตรงทางเน้ือหา (Content Validity) ระหว่างข้อความที่เขียนขึ้นในแบบสอบถาม
กับนิยามศัพท์ท่ีกําหนดไว้ และให้ผู้เช่ียวชาญจํานวน 3 คน พิจารณาและประเมิน และนําค่าคะแนนที่ได้จาก
ผู้เ ช่ียวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยใช้เกณฑ์        
ค่า IOC มากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 แสดงว่า ข้อคําถามนั้นใช้ได้ ในการวิจัยคร้ังน้ี ข้อคําถามท่ีผ่านการประเมิน 
มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 ได้ค่า IOC รวมท้ังฉบับเท่ากับ 0.88 
 6. ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม โดยการนําเคร่ืองมือไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรท่ีไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างจํานวน 30 คน แล้วนําผลการทดลองมาใช้คํานวณเพ่ือหาค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) ด้วย
วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990) โดยได้
ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.983 และแยกเป็นรายด้าน 

 
สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่องบุพปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ใช้จําลองแบบสมการโครงสร้าง โดยมีตัวแปรแฝง 
ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต 6 ตัวแปร ได้แก่ ปัจจัยด้านสังคมและ
วัฒนธรรม ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้าน
การตลาด และปัจจัยด้านศักยภาพขององค์กร 2) ปัจจัยด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ประกอบด้วยตัวแปร
สังเกต 5 ตัวแปร ได้แก่ ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง การติดต่อสื่อสาร ระบบการจูงใจ 
และโครงสร้างองค์กร 3) ปัจจัยด้านความสําเร็จของโครงการต่าง ๆ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต 6 ตัวแปร 
ได้แก่ บุคลากร เงินทุน วิธีการปฏิบัติงาน วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ และการบริหารจัดการ  
 ซ่ึงผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 475 คน พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่
เป็นเพศชาย ระดับอายุของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 31 - 40 ปี รองลงมาระดับอายุระหว่าง 41-50 ปี 
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และส่วนน้อยมีระดับอายุ 60 ปีขึ้นไป ระดับการศึกษา ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี รองลงมาระดับ
ตํ่ากว่าปริญญาตรี และระดับปริญญาโทน้อยท่ีสุด ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทํางาน 10 - 20 ปี รองลงมา
ประสบการณ์การทํางานตํ่ากว่า 10 ปี และมีประสบการณ์การทํางาน 31 ปีขึ้นไปเป็นส่วนน้อย  
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบุพปัจจัยของกลยุทธ์ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกลยุทธ์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
  2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
   1) ด้านสังคมและวัฒนธรรม พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยการรักษา
สภาพแวดล้อมและคํานึงถึงผลกระทบท่ีเกิดต่อชุมชนโครงการต่าง ๆ มีคะแนนมากท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การ
ส่งเสริมและมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของชุมชน ทัศนคติและค่านิยมของคนในท้องถิ่นที่ต้ังโครงการต่าง ๆ และ
ความเช่ือ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีคนในพ้ืนท่ียึดถือปฏิบัติ 
   2) ด้านเศรษฐกิจ พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดย ศึกษาระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศที่ต้องการเข้าไปขยายธุรกิจ มีคะแนนมากท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจ อัตราเงิน
เฟ้อ อัตราดอกเบี้ย อัตราภาษี อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา อัตราการว่างงาน และรายได้ประชาชาติ  
   3) ด้านการเมืองและนโยบายภาครัฐ พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยเสถียรภาพ
ของรัฐบาลมีผลกระทบต่อการเติบโตและการอยู่รอดของธุรกิจ มีคะแนนมากที่สุด รองลงมาได้แก่ การกําหนด
มาตรฐานฝีมือแรงงานให้เป็นมาตรฐานสากล นโยบายของรัฐบาลท่ีมีผลต่อการส่งเสริมการลงทุนในการขยาย
ธุรกิจเข้าสู่ AEC การจัดต้ังหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงเพ่ือประสานงานระหว่างภาครัฐและองค์กรธุรกิจ 
ระบบการจัดเก็บภาษีอากรและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ มีผลกระทบต่อต้นทุนการดําเนินธุรกิจในต่างประเทศ การ
ปรับปรุง กฎ ระเบียบ กฎหมายเพ่ืออํานวยความสะดวกในการออกไปรับเหมางานก่อสร้างในต่างประเทศ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องเอ้ืออํานวยกับการดําเนินธุรกิจระหว่างประเทศ 
   4) ด้านเทคโนโลยี พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ความก้าวหน้าและพัฒนาการทาง
เทคโนโลยีการก่อสร้าง มีคะแนนมากท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การนํานวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
ศักยภาพและการแข่งขันขององค์กร และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศภายในและภายนอกองค์กร 
   5) ด้านการตลาด พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยมีการศึกษาความเป็นไปได้
ของโครงการ มีคะแนนมากท่ีสุด รองลงมาได้แก่ มีแหล่งข้อมูลโครงการงานก่อสร้างในกลุ่ม AEC ท่ีทันสมัยและ
เช่ือถือได้ การสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจในต่างประเทศ มีข้อมูลผู้ค้าวัสดุก่อสร้างและระบบการขนส่งใน
กลุ่ม AEC มีการศึกษาข้อมูลของคู่แข่งเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
   6) ด้านศักยภาพขององค์กร พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีคะแนนมาก
ท่ีสุดได้แก่ มีการนํานวัตกรรมใหม่ ๆ ด้านการก่อสร้างมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร รองลงมาได้แก่ มี
ระบบการบริหารจัดการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ พนักงานขององค์กรมีความสามารถทั้งด้านทักษะฝีมือแรงงาน 
และการใช้ภาษาท้องถิ่น มีความความเช่ียวชาญเฉพาะด้านเป็นเอกลักษณ์ขององค์กร และมีช่ือเสียงเป็นท่ี
ยอมรับ มีความน่าเช่ือถือและมีผลงานรับรองคุณภาพขององค์กร 
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   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
ปัจจัยท่ีมีคะแนนมากที่สุดได้แก่ ปัจจัยด้านศักยภาพขององค์กร รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม 
ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านการตลาด ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ และปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
  2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
   1) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยผู้นําสามารถแก้ปัญหา
และตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีคะแนนมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ผู้นําสามารถกําหนดกลยุทธ์ท่ีดีที่สุด
ภายใต้สภาวะต่าง ๆ เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ ผู้นําต้องสร้างทีมงานและบริหารงานในทีมให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร ผู้นําต้องมีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสร้างแรงจูงใจ และ
ประสานงานในการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ท่ีกําหนดไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ผู้นําต้องสามารถ
จัดสรรทรัพยากรในการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม ผู้นําสามารถสร้างทัศนคติและเป็น
แบบอย่างที่ดีได้ ผู้นํามีความสามารถในการส่ือสารและเจรจาต่อรองได้ และผู้นําสามารถตรวจสอบและควบคุม
การปฏิบัติงานของทีมงานได้โดยไม่ก้าวก่ายหรือทําให้ผู้ร่วมงานเกิดความลําบากใจ  
   2) ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ผู้นํากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติสามารถแก้ปัญหาในการดําเนินงานโดยการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ มี
คะแนนมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ผู้นํากลยุทธ์เข้าใจธรรมชาติและขั้นตอนของการเปลี่ยนแปลง และสิ่งแวดล้อม
ท่ีมีผลกระทบต่อการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  
   3) การติดต่อสื่อสาร พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีคะแนนมากท่ีสุด
ได้แก่ การส่ือสารให้ผู้ร่วมงานเข้าใจกลยุทธ์และแผนการปฏิบัติงานรวมถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นสิ่งสําคัญ 
รองลงมาได้แก่ การส่ือสารมีผลต่อความสําเร็จในการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การสร้างความรับรู้ในเรื่องกลยุทธ์
และแผนการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติสู่ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ การนําเสนอแผนการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติด้วย
แผนภาพสามารถสร้างความเข้าใจได้ดีกว่า และความซับซ้อนของภาษาเป็นอุปสรรคต่อการรับรู้ของผู้ร่วม
ปฏิบัติงาน  
   4) ระบบการจูงใจ พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคะแนนมากท่ีสุดได้แก่ 
ได้รับผลตอบแทนท่ีคุ้มค่าให้กับผลงานที่ประสมความสําเร็จ รองลงมาได้แก่ มีการกําหนดเป้าหมายที่ชัดเจน
และเหมาะสม มีความพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทํางาน ได้รับการยอมรับจากผู้ร่วมงาน และมีความเสมอ
ภาคในการปฏิบัติงาน 
   5) โครงสร้างองค์กร พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคะแนนมากท่ีสุดได้แก่ 
โครงสร้างองค์กรเป็นตัวบ่งช้ีความสัมพันธ์รวมถึงระดับช้ันสายการบังคับบัญชา รองลงมาได้แก่ โครงสร้าง
องค์กรสามารถแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบต่อการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องมีการ
ปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กรในปัจจุบันส่งผลต่อความสําเร็จในการนํา
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ และโครงสร้างองค์กรเอ้ืออํานวยต่อการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
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   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
ปัจจัยท่ีมีคะแนนมากที่สุดได้แก่ ระบบการจูงใจ รองลงมาได้แก่ ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ การติดต่อสื่อสาร 
ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง และโครงสร้างองค์กร  
  2.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยความสําเร็จของโครงการต่าง ๆ  
   1) ด้านบุคลากร พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคะแนนมากที่สุดได้แก่ 
บุคลากรมีความรู้และความเช่ียวชาญในตําแหน่งงานที่รับผิดชอบ รองลงมาได้แก่ แรงงานมีทักษะในการ
ทํางานตามมาตรฐานฝีมือแรงงาน และการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
   2) ด้านเงินทุน พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีคะแนนมากที่สุดได้แก่ 
ความพร้อมในด้านเงินลงทุนส่งผลต่อความสําเร็จขององค์กร รองลงมาได้แก่ มีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอในการ
ดําเนินธุรกิจ มีแหล่งเงินทุนสํารองที่เชื่อถือได้ แหล่งที่มาของเงินทุนในการดําเนินงาน การคํ้าประกันผลงานมี
ผลต่อสภาพคล่องทางการเงินของธุรกิจ และการจัดทํางบประมาณทางการเงนิประจําปี  
   3) ด้านวิธีการปฏิบัติงาน พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคะแนนมากที่สุด
ได้แก่ กําหนดขั้นตอนและวิธีการทํางานเพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน รองลงมาได้แก่ วิธีการปฏิบัติงานที่มี
มาตรฐาน ช่วยลดอุบัติเหตุในการทํางาน และการปฏิบัติงานตามแผนที่ได้กําหนดไว้ส่งผลให้โครงการประสบ
ความสําเร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด  
   4) ด้านวัสดุอุปกรณ์ พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคะแนนมากท่ีสุดได้แก่ 
ความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์มีผลต่อความสําเร็จของโครงการต่าง ๆ รองลงมาได้แก่ มีการวางแผนการจัดหา
วัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างและส่งมอบให้ทันตามแผนงาน และวัสดุอุปกรณ์มีคุณสมบัติได้มาตรฐานตามที่กําหนดใน
สัญญา 
   5) ด้านเครื่องมือ พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคะแนนมากที่สุดได้แก่ การ
ใช้เครื่องมือ เครื่องจักรแทนแรงงานคน ช่วยลดระยะเวลาและค่าใช้จ่ายในการทํางาน รองลงมาได้แก่ ด้าน
เครื่องมือ เคร่ืองจักร ที่เหมาะสมช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานโครงการต่าง ๆ 
   6) ด้านการบริหารจัดการ พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีคะแนนมาก
ท่ีสุดได้แก่ การวางแผนการดําเนินโครงการต่าง ๆ รองลงมาได้แก่ การควบคุมคุณภาพของผลงานให้ได้
มาตรฐานและเป็นไปตามสัญญาการจ้างงาน การบริหารเวลาการทํางานให้ตรงตามแผนงาน การบริหารและ
ควบคุมราคาค่าก่อสร้างให้อยู่ในงบประมาณท่ีกําหนด การประสานงานระหว่างผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในโครงการ
ต่าง ๆ การควบคุม ติดตามและประเมินผลงาน และ การจัดทํารายงานความก้าวหน้าของโครงการ  
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยด้านความสําเร็จของโครงการต่าง ๆ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยปัจจัยที่มีคะแนนมากที่สุดได้แก่ เครื่องมือ รองลงมาได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ บุคลากร วิธีการปฏิบัติงาน 
การบริหารจัดการ และเงินทุน   
  2.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  
   1) ด้านการเติบโตขององค์กรโดยมุ่งเน้นท่ีความสามารถเฉพาะขององค์กร ในภาพรวมอยู่
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ในระดับมาก พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคะแนนมากท่ีสุดได้แก่ การเติบโตขององค์กรโดย
มุ่งเน้นที่ความสามารถเฉพาะด้านขององค์กร รองลงมาได้แก่ การทุ่มเททรัพยากรในการดําเนินงานในธุรกิจ
เดียว เพ่ือความเป็นเลิศในธุรกิจนั้น การขยายธุรกิจให้ครอบคลุมหรือให้บริการแบบครบวงจร การขยายธุรกิจ
เดิมสู่ตลาดใหม่ เช่น การต้ังสาขาในต่างประเทศ และการควบรวมกับกิจการอ่ืนในธุรกิจเดียวกัน  
   2) ด้านการกระจายธุรกิจไปสู่อุตสาหกรรมอ่ืน พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้าน
ท่ีมีคะแนนมากท่ีสุดได้แก่ การพัฒนาสินค้าหรือบริการท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจเดิม รองลงมาได้แก่ การกระจาย
การลงทุนไปยังธุรกิจอ่ืนท่ีมีความเกี่ยวข้องกัน การศึกษาแนวทางและกระบวนการพัฒนาสินค้าหรือบริการใหม่ 
การสร้างความแตกต่างที่ตอบสนองความต้องการใหม่ของผู้บริโภค การกระจายการลงทุนไปยังธุรกิจอ่ืนทีไม่มี
ความเกี่ยวพันกับธุรกิจเดิม และการร่วมลงทุนกับกิจการที่เป็นธุรกิจประเภทอ่ืน  
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยด้านความสําเร็จในการเข้าสู่เศรษฐกิจประชาคมอาเซียน 
(AEC) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยท่ีมีคะแนนมากท่ีสุดได้แก่ การเติบโตขององค์กรโดยมุ่งเน้น
ความสามารถเฉพาะขององค์กร รองลงมาได้แก่ การกระจายธุรกิจไปสู่อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยของกลยุทธ์ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ตามสมมติฐานประกอบด้วย 
  3.1 ปัจจัยด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลโดยตรงต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกลยุทธ์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ค่าสัมประสิทธ์ิขนาดอิทธิพล
เท่ากับ 0.232 
  3.2 ปัจจัยด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลโดยตรงต่อปัจจัยการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ค่า
สัมประสิทธ์ิขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.820 
  3.3 ปัจจัยด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลโดยตรงต่อปัจจัยความสําเร็จของโครงการต่าง ๆ 
ค่าสัมประสิทธ์ิขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.815 
  3.4 ปัจจัยด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติมีอิทธิพลโดยตรงต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ค่าสัมประสิทธ์ิขนาด
อิทธิพลเท่ากับ 0.497 
  3.5 ปัจจัยด้านความสําเร็จของโครงการต่าง ๆ มีอิทธิพลโดยตรงต่อประสิทธิผลจากการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ค่าสมัประสิทธ์ิขนาด
อิทธิพลเท่ากับ 0.018 
  3.6 ปัจจัยด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลโดยอ้อมต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยส่งผ่านปัจจัยการนํากล
ยุทธ์ไปปฏิบัติ ค่าสัมประสิทธ์ิขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.422 
  3.7 ปัจจัยด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลโดยอ้อมต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยส่งผ่านปัจจัยด้าน
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ความสําเร็จของโครงการต่าง ๆ ค่าสัมประสิทธ์ิขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.000 
 
อภิปรายผล 
 ผู้วิจัยนําเสนอการอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาบุพปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องพบว่า บุพปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
จากการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ประกอบด้วย 
  1.1 ปัจจัยด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์  
   ปัจจัยด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีคะแนนมากที่สุด
ได้แก่ ปัจจัยด้านศักยภาพขององค์กร รองลงมาได้แก่ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ด้าน
การตลาด ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านท่ีมีคะแนนน้อยที่สุดได้แก่ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้าน
การจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วย สภาพแวดล้อมและข้อมูลสําคัญของธุรกิจท่ีใช้ในการ
ประกอบการตัดสินใจ การวางแผนการดําเนินงาน และควบคุมการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือที่จะ
สร้างความม่ันใจว่าองค์กรสามารถที่จะดําเนินการได้อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ท่ี
เกิดขึ้น ตลอดจนสามารถมีพัฒนาการและสามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ันปัจจัย
การจัดการเชิงกลยุทธ์ ทางด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเศรษฐกิจ การเมืองและนโยบายของรัฐ ด้าน
เทคโนโลยี ด้านการตลาด และด้านศักยภาพขององค์กร จึงเป็นปัจจัยท่ีสําคัญต่อประสิทธิผลจากการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
  1.2 ปัจจัยด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
   ปัจจัยด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีคะแนนมาก
ท่ีสุดได้แก่ ระบบการจูงใจ รองลงมาได้แก่ ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ การติดต่อสื่อสาร ธรรมชาติของการ
เปลี่ยนแปลง ด้านที่มีคะแนนน้อยท่ีสุด ได้แก่โครงสร้างองค์กร ซ่ึงปัจจัยด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็น
กระบวนการท่ีมีระเบียบแบบแผนและมีความเช่ือมโยงกันอย่างเป็นเหตุเป็นผล ซ่ึงส่งเสริมให้องค์กรสามารถใช้
กลยุทธ์ที่กําหนดขึ้น ขับเคล่ือนองค์กรให้สามารถไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ได้ การท่ีกระบวนการดังกล่าวจะ
นําไปสู่ความสําเร็จอย่างเป็นรูปธรรมได้ องค์กรจะต้องสามารถแปลงวิสัยทัศน์ท่ีมีความเป็นนามธรรมไปสู่
เป้าหมายความสําเร็จในด้านต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม โดยจะต้องมีการจัดทําแผนปฏิบัติการท่ีครอบคลุม
เป้าหมายที่สําคัญเหล่านี้ ต้องมีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนกลยุทธ์ มีการปรับปรุงกิจกรรมการบริหาร 
รวมท้ังกิจกรรมสนับสนุนต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ โดยผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคนจะต้องมี
ความมุ่งม่ันและมีพันธะผูกพันต่อกระบวนการต่าง ๆ โดยมีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ธรรมชาติของการ
เปลี่ยนแปลง การติดต่อสื่อสาร ระบบการจูงใจ และโครงสร้างองค์กร จึงเป็นปัจจัยท่ีสําคัญต่อประสิทธิผลจาก
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การบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 
  1.3 ปัจจัยด้านความสําเร็จของโครงการต่าง ๆ  
   ปัจจัยด้านความสําเร็จของโครงการต่าง ๆ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีคะแนน
มากที่สุดได้แก่ เคร่ืองมือ รองลงมาได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ บุคลากร วิธีการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการ ด้านท่ีมี
คะแนนน้อยที่สุดได้แก่ เงินทุน ความสําเร็จในโครงการต่าง ๆ หมายถึง โครงการต่าง ๆ ได้รับการบริหารและ
จัดการให้แล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์ ได้คุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด ทันต่อเวลา และสามารถควบคุม
ค่าใช้จ่ายหรืองบประมาณของโครงการได้ตามที่กาํหนดไว้ องค์ประกอบท่ีแสดงถึงความสําเร็จของโครงการ คือ
โครงการมีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถทํางานให้เสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด ภายใต้งบประมาณท่ีต้ัง
ไว้ และได้คุณภาพตามรูปแบบและสัญญา ซ่ึงปัจจัยด้านความสําเร็จของโครงการต่าง ๆ ประกอบด้วย บุคลากร 
เงินทุน วิธีการปฏิบัติงาน วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ และการบริหารจัดการ จึงเป็นปัจจัยท่ีสําคัญต่อประสิทธิผล
จากการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 2. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของบุพปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติของ
ธุรกิจ 
  สําหรับผลการวิเคราะห์ตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างความสําเร็จในการ
เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบว่า ค่า Chi-square เท่ากับ 109.115, df เท่ากับ 89 และ p-value 
เท่ากับ 0.073 กล่าวคือ ค่า 2 แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ อีกท้ังค่าดัชนี RMSEA เท่ากับ 
0.022 และ RMR เท่ากับ 0.010 ซ่ึงมีค่าเข้าใกล้ 0 ค่าดัชนี GFI เท่ากับ 0.977 และ CFI เท่ากับ 0.997 ซ่ึงเข้า
ใกล้ 1 และ 2/df เท่ากับ 1.226 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 3 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ค่าน้ําหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงทุกตัวมีค่าเป็นบวก และแตกต่างจาก
ศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงภายในที่มีน้ําหนักองค์ประกอบ
มากที่สุดได้แก่ การเติบโตขององค์กรโดยเน้นความสามารถเฉพาะขององค์กร มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากับ 0.904 รองลงมาได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.879 และ
ตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงภายในที่มีน้ําหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด ได้แก่ การกระจายธุรกิจไปสู่
อุตสาหกรรมอื่น มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.572 ส่วนตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝง
ภายนอกท่ีมีนํ้าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด ได้แก่ การตลาด มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.904 
รองลงมาได้แก่ ด้านเทคโนโลยี มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.853 และตัวแปรสังเกตได้ของตัว
แปรแฝงภายนอกที่มีนํ้าหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด ได้แก่ เศรษฐกิจ มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน
เท่ากับ 0.695 นอกจากนี้ค่าสัมประสิทธ์ิความเท่ียงของตัวแปรสังเกตได้ (R2) ซ่ึงอธิบายความแปรปรวนของตัว
แปรสังเกตได้ของความสําเร็จในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีค่าระหว่าง 0.484 ถึง 0.817 และตัว
แปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงภายในมีค่าระหว่าง 0.418 ถึง 0.808 
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  เม่ือพิจารณาขนาดอิทธิพลทางตรงของตัวแปรท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน พบว่า  ปัจจัยด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ ปัจจัยด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และปัจจัย
ความสําเร็จของโครงการต่าง ๆ ส่งอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
 ปัจจัยด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ปัจจัยด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองและนโยบายภาครัฐ ด้านเทคโนโลยี 
ด้านการตลาดและด้านศักยภาพขององค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของ (Francis J. Aquilar, 1967) ในการใช้
เครื่องมือวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก PEST Analysis ซ่ึงประกอบด้วย ปัจจัยทางนโยบายและ
การเมือง ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม และปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี ท้ังยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ (Hasnu & Amjad, 2008) ท่ีให้ความสําคัญกับปัจจัยแวดล้อมภายนอก คือ การเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี และปัจจัยแวดล้อมภายใน คือ ความสามารถของพนักงาน สถานภาพทาง
การเงิน ทรัพยากร การจัดหาวัตถุดิบและสิ่งอํานวยความสะดวก และสอดคล้องงานวิจัยของ พาสิทธ์ิ หล่อธีร
พงศ์, ประสันน์ สายประทุมทิพย์, สุรพงศ์ คณาวิวัฒน์ไชย (2552) ศึกษาปัจจัยท่ีทําให้ผู้รับเหมาก่อสร้างอยู่รอด
ได้ในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมปัจจัยทางด้านการเงิน และเศรษฐกิจเป็นปัจจัยที่
บริษัทรับเหมาก่อสร้างทุกระดับให้ความสําคัญมาก สําหรับผู้รับเหมาขนาดใหญ่จะให้ความสาํคัญกับปัจจัยด้าน
การบริหารการจัดการมากกว่าปัจจัยทางด้านการตลาด แต่ถ้าเป็นบริษัทขนาดเล็กจะให้ความสําคัญกับปัจจัย
ทางด้านการตลาดมากกว่าปัจจัยทางด้านการบริหารการจัดการ นอกจากนี้ งานวิจัยยังได้ศึกษาความสําคัญเชิง
เปรียบเทียบของปัจจัยย่อยในแต่ละกลุ่มปัจจัยและอิทธิพลขนาดขององค์กรต่อการกําหนดระดับความสําคัญ
ของแนวทางหรือปัจจัยย่อยท่ีใช้อีกด้วย ส่วนอิทธิพลทางอ้อม พบว่า ปัจจัยด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ มี
อิทธิพลทางอ้อมต่อความสําเร็จในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยส่งผ่านปัจจัยด้านการนํากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ เพราะปัจจัยด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์คือการวางแผน และต้องมีการนําแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายขององค์กร ซ่ึงปัจจัยด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นกระบวนการใช้กลยุทธ์ท่ีกําหนดขึ้น 
ขับเคล่ือนองค์กรให้สามารถไปสู่การบรรลุเป้าหมาย ด้วยการแปลงวิสัยทัศน์ที่เป็นนามธรรมไปสู่เป้าหมาย
ความสําเร็จในด้านต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม โดยจะต้องอาศัยศักยภาพขององค์กรซ่ึงเป็นปัจจัยสําคัญของการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ มาบริหารจัดการการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยเฉพาะการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรของ
องค์กรให้ร่วมมือกันปฏิบัติงาน  

ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงปัจจุบันที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเศรษฐกิจและเทคโนโลยี ทําให้
องค์กรต่าง ๆ เห็นความสําคัญในการปรับตัวให้พร้อมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น และรองรับการเข้า
สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สําหรับผู้ประกอบการรับเหมาก่อสร้างซ่ึงอยู่ในยุคของการแข่งขันทางด้าน
เศรษฐกิจ จึงต้องอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ซ่ึงเป็นปัจจัยหลักสําหรับความอยู่รอดทางเศรษฐกิจของ
ผู้ประกอบการรับเหมาก่อสร้าง โดยต้องใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากร ทางด้าน
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การเงิน ทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยี การตลาด และศักยภาพขององค์กร สอดคล้องกับการศึกษาของ (พสุ เต
ชะรินทร์, 2552) ได้ข้อค้นพบว่า ในการดําเนินธุรกิจของผู้ประกอบการรับเหมาก่อสร้างน้ัน การวางแผนกล
ยุทธ์องค์กรธุรกิจจะต้องติดตามแนวโน้มของปัจจัยภายนอกองค์กรท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยให้มอง
ปัจจัยขับเคลื่อน (driving forces) ในอุตสาหกรรม อาทิเช่น สินค้าพ้ืนฐาน นอกจากน้ันให้พิจารณามูลค่าการ
บริโภคของผู้บริโภคอัตราการบริโภค ความต้องการของผู้บริโภค เพ่ือนํามาวิเคราะห์ แล้วสร้างกลยุทธ์ใหม่ ๆ 
เพ่ือตอบสนองลูกค้าได้ตรงจุด มองเห็นโอกาสในการสร้างช่องทางการตลาดใหม่ ๆ หรือแม้กระท่ังปรับปรุง
จุดอ่อนที่มีอยู่ให้แข็งแกร่งขึ้น อีกท้ังยังสอดคล้องกับ (อัจฉรา จันทร์ฉาย, 2558) และ (Kourteli, 2005) ท่ีมี
แนวคิดหลักเกี่ยวกับ ปัจจัยแวดล้อมด้านภาระหน้าท่ี เช่น คู่แข่งขัน ผู้ส่งสินค้า เทคโนโลยี ความต้องการของ
ลูกค้า เป็นต้น และปัจจัยแวดล้อมด้านสังคม เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ค่านิยมทางสังคม การศึกษา 
กฎหมาย และสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เป็นต้น มีหลักดังน้ันผู้ประกอบการรับเหมาก่อสร้างท่ีต้องการ
ขยายธุรกิจเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ให้ประสบความสําเร็จได้นั้น ต้องอาศัยปัจจัยด้านการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ สอดคล้องกับ (สมยศ นาวีการ, 2543) กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ มุ่งท่ีการตรวจสอบ การ
ประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน และสภาพแวดล้อมภายในขององค์กร โดยการวิเคราะห์ทางด้านสังคมและวัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ การเมืองและนโยบายของรัฐ เทคโนโลยี การตลาด และศักยภาพขององค์กร ซ่ึงปัจจัยด้านการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นปัจจัยท่ีสําคัญต่อความสําเร็จในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประกอบกับปัจจัย
ด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ มีผลต่อการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติด้วย 
 ปัจจัยด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประกอบด้วยภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง การติดต่อสื่อสาร ระบบการจูงใจ และโครงสร้างองค์กร สอดคล้องกับ (เกริก
ยศ ชลายนเดชะ, 2553)กล่าวว่า การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นกระบวนการท่ีมีระเบียบแบบแผนและมีความ
เชื่อมโยงกันอย่างเป็นเหตุเป็นผล ซ่ึงส่งเสริมให้องค์กรสามารถใช้กลยุทธ์ท่ีกําหนดขึ้นขับเคล่ือนองค์กรให้
สามารถไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ได้ มีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนกลยุทธ์ มีการปรับปรุงกิจ
กรรมการบริหาร รวมท้ังกิจกรรมสนับสนุนต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ ซ่ึงเป็นปัจจัยที่สําคัญต่อประสิทธิผล
จากการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
สอดคล้องกับ (ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2552) กล่าวเก่ียวกับการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติว่า เป็นขั้นตอนต่อเน่ือง
จากการกําหนดกลยุทธ์ท่ีให้ความสําคัญกับการวางแผนและการดําเนินงาน เพ่ือให้กลยุทธ์เกิดประโยชน์กับ
องค์กรอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ ท้ังยังสอดคล้องกับ (Higgins, 1993) กล่าวว่า ในการนํากลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัตินั้น กิจกรรมทั้งหมดจะถูกประยุกต์เข้ามาอยู่ในกระบวนการ ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน การ
ควบคุม การจัดการ การสร้างแรงจูงใจ การนําองค์กร การส่ือสารและการสร้างนวัตกรรม เพ่ือให้ประสบ
ความสําเร็จในการเข้าสู่เศรษฐกิจประชาคมอาเซียน  
 สําหรับอิทธิพลรวม พบว่าปัจจัยด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ ส่งอิทธิพลโดยรวมต่อประสิทธิผลจากการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน อย่างมี
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นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีค่าสัมประสิทธ์ิขนาดอิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.497 ปัจจัยด้านการนํากลยุทธ์
ไปปฏิบัติ ส่งอิทธิพลโดยรวมต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่
เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีค่าสัมประสิทธ์ิขนาดอิทธิพล
โดยรวมเท่ากับ 0.654 และปัจจัยความสําเร็จของโครงการต่าง ๆ ส่งอิทธิพลโดยรวมต่อประสิทธิผลจากการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีค่าสัมประสิทธ์ิขนาดอิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.018  

ท้ังน้ีปัจจัยด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ ปัจจัยด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และปัจจัยความสําเร็จของ
โครงการต่าง ๆ เป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 51.10 

 
ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งนี ้
 จากข้อค้นพบในงานวิจัยเรื่องบุพปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลจากการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชียงใหม่เพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ครั้งนี้ ผลของการศึกษาสามารถ
นํามาใช้เป็นแนวทางสําหรับผู้บริหารท้ังภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องค์กรให้ประสบผลสําเร็จในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) โดยผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปน้ี 
 1.  ด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร ท่ี
ผู้บริหารต้องให้ความสําคัญในการขยายธุรกิจออกไปยังประเทศเพ่ือนบ้าน ในด้านสังคมและวัฒนธรรม ธุรกิจ
ต้องคํานึงถึงปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรมของท้องถิ่น การดําเนินงานต้องไม่ขัดแย้งกับค่านิยม ความเช่ือ 
วัฒนธรรมประเพณีของชุมชน ธุรกิจต้องมีส่วนร่วมในการรักษาสภาพแวดล้อมรวมทั้งมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
ชุมชน ด้านเศรษฐกิจ ผู้ประกอบการต้องศึกษาสภาพเศรษฐกิจของประเทศที่จะเข้าไปดําเนินงาน ทั้งอัตราทาง
การเงิน ภาษี การจ้างแรงงาน เพ่ือนํามาวิเคราะห์ต้นทุนการดําเนินงาน ป้องกันความเสี่ยง ในด้านการเมือง
และนโยบายภาครัฐ หากเสถียรภาพของรัฐบาลมีความม่ันคง จะสามารถดําเนินนโยบายได้ต่อเนื่อง มี
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ มีการส่งเสริมผู้ประกอบการ ทําให้ผู้ประกอบการมีความม่ันใจในการขยายธุรกิจออกไป
ยังต่างประเทศ ด้านเทคโนโลยี ผู้ประกอบการต้องก้าวให้ทันกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในธุรกิจต่าง ๆ 
ท้ังเทคโนโลยีด้านวัสดุก่อสร้าง เทคโนโลยีสารสนเทศ และนําเอาเทคโนโลยีเหล่าน้ันมาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาศักยภาพขององค์กร ด้านการตลาด ผู้ประกอบการต้องเข้าถึงแหล่งข้อมูลโครงการงานก่อสร้างในกลุ่ม 
AEC ข้อมูลคู่แข่งทางธุรกิจ และการสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ ในด้านศักยภาพ
ขององค์กร ผู้ประกอบการต้องวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กร และนํามาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันในการขยายธุรกิจออกไปยังต่างประเทศ 
 2.  ด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์เป็นปัจจัยสําคัญในการนํากลยุทธ์ท่ีวางแผนไว้
ไปปฏิบัติ ผู้นําจึงจําเป็นต้องพัฒนาความสามารถของตนเอง ทั้งในด้านการจัดสรรทรัพยากรในการดําเนินงาน 
ด้านมนุษยสัมพันธ์ การจูงใจ การสร้างทีมงาน การวางแผนควบคุมการดําเนินงาน และการแก้ปัญหา ในการ
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ดําเนินธุรกิจสภาพแวดล้อมมักมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ผู้ประกอบการต้องเข้าใจธรรมชาติและขั้นตอนของ
การเปลี่ยนแปลง และสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานะการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง องค์กรต้องมี
การสื่อสารให้บุคคลากรทุกระดับเข้าใจแผนกลยุทธ์และการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติเพ่ือความสําเร็จตามเป้าหมาย
ขององค์กร โดยมีการนําเสนอแผนการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติให้เข้าใจได้ง่าย โดยการใช้ภาษาท่ีไม่ซับซ้อนหรือการ
ใช้แผนภาพในการนําเสนอ การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติตามกลยุทธ์ต้องมีระบบการจูงใจ โดยมีการกําหนด
เป้าหมายและให้ผลตอบตามผลงาน สร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมในการทํางาน ให้การยอมรับผู้ร่วมงาน
และมีความเสมอภาคในการปฏิบัติงาน 
 3.  ด้านความสําเร็จของโครงการต่าง ๆ ผู้บริหารธุรกิจต้องพัฒนาความรู้และความเช่ียวชาญในการ
บริหารโครงการ โดยการนําทรัพยากรขององค์การมาใช้ร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทรัพยากรเหล่านั้น
ประกอบด้วย บุคคลากร เงินทุน วิธีการปฏิบัติงาน วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ และการบริหารจัดการ  
 4.  ด้านความสําเร็จในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เม่ือปัจจัยด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
ปัจจัยด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และปัจจัยความสําเร็จของโครงการต่าง ๆ มีอิทธิพลโดยตรงต่อความสําเร็จ
ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผู้ประกอบการสามารถนําข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยมากําหนดกลยุทธ์
โดยมุ่งเน้นความสามารถเฉพาะด้านขององค์กร โดยทุ่มเททรัพยากรขององค์กรเพ่ือความเป็นเลิศในธุรกิจ 
ขยายกิจการให้ครบวงจรหรือควบรวมกับกิจการอ่ืนในธุรกิจเดียวกัน รวมถึงการต้ังสาขาเพ่ิมขึ้นทั้งในและ
ต่างประเทศ   
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