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บทคัดย่อ 

การวิ จัยครั้ งนี้  มี วัตถุประสงค์ เ พ่ือศึกษา  1 )  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา                     
2) ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ               
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียน 97 โรงเรียน ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ                  
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 564 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
ชนิดตรวจรายการตามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท โดยแบบสอบถามมี ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 
0.986 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1)  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลําดับ จากมากไป

หาน้อย คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ด้านการมีส่วนในผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน  

2)  ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรยีงลําดับ จากมากไปหา
น้อย คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน  
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3)  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก อย่างมีนัยสําคัญ ทางสถิติ
ท่ีระดับ .001 ตัวแปรทํานายท่ีได้รับเลือกเข้าสมการ ได้แก่ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ด้านการมีส่วนในผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ และสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้ร้อยละ 92.00 
 
คําสําคัญ: การบริหารแบบมีส่วนร่วม   ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 
Abstract 
 The purpose of this research were to study 1) The participatory management in 
schools. 2) The academic performance in schools 3) The participatory management effecting                    
to the academic performance in schools under the office of Suphanburi Primary educational 
service area 3. The sample group were consisted of 97 schools. The respondents were 
administrators, teachers and chairman of the board in schools under the office of Suphanburi 
Primary educational service area 3. The research instruments were three sets in 5 rating scales 
of questionnaires. The questionnaire has a reliability of 0.986. The statistics used for analysis 
were frequencies, percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple regression 
analysis.   
 The research results were as follows: 
 1) Participatory management in schools were overall at a high level. The descending 
order that: The participation in planning, Participation in benefits, Participation in decision 
making, participation in evaluation and participation in operations. 
 2) Academic Performance in schools were overall at a high level. The descending 
order that: Academic planning, Course Management, Teaching Management and Supervision 
in school. 
 3)   Participatory management effecting to the academic performance in schools under 
the office of Suphanburi educational service area 3 were positive correlation at .001 significant.  
The 6 variables predict were the participatory management, Participation in evaluation, 
Participation in planning, Participation in benefits and Participation in decision making and 
predictive efficiency could predict at 92.00 percentile. 
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Keywords:  Participatory Management, Academic Performance, The Office of Suphanburi 
Primary Educational Service Area 3 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 การบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเป็นรูปแบบการบริหารงานท่ีส่งเสริมความร่วมมือกัน ระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษากับบุคลากรของสถานศึกษาให้เกิดการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหา การมีส่วนร่วมในการดําเนินการ การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลในการพัฒนาสถานศึกษา ซ่ึงเป็นกระบวน การบริหารที่ทําให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้สึกที่ดี 
มีโอกาสได้ใช้ความรู้ ความสามารถของตนให้เกิดประโยชน์ ปฏิบัติหน้าที่ได้สําเร็จอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ตรง
เวลา ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีได้รับมอบหมาย ทําให้งานประสบความสําเร็จได้อย่างรวดเร็ว (Cohen & 
Uphoff, 1977: 40-42) ส่งผลให้การดําเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียนตามเป้าหมายของการบริหารการศึกษา 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เป็นหน่วยงานในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าท่ีหลักในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2553 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ท่ี
กําหนดภารกิจหลักในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยให้เป็นไปตามอํานาจหน้าที่
ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามมาตรา 36 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  ซ่ึงจากการศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  นั้น มีจํานวนโรงเรียนทั้งสิ้น 128  โรงเรียน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2562: 5) โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
ตระหนักและให้ความสําคัญกับสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดตามระเบียบบริหารราชการ ซ่ึง
จากการสํารวจข้อมูลจากกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลต้ังแต่ปี 2562 พบว่า มีผลการประเมินงาน
วิชาการอยู่ในระดับตํ่า ใน 5 เรื่องสําคัญในงานวิชาการ ได้แก่ 1.หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 2. 
การประกันคุณภาพการศึกษา 3. การวัดและการประเมินผลการจัดการศึกษา 4. การนิเทศแบบ Coaching 5. 
การนิเทศแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือน ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษาควรใช้หลักการมีส่วนร่วมในการดําเนินการใน
การพัฒนางานด้านวิชาการ  เพ่ือยกยกระดับงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น 
(สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2562: 74) 

จากกระบวนการดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา “การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี       
เขต 3” เพ่ือเป็นแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ การพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์ 
 1.   เพ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 2.   เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3        
 3.   เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก 
 2.  ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก       
 3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 
ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 1)  การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยวิเคราะห์จากหลักการ แนวคิด ของนักการศึกษาไทย 

ประกอบด้วย (ปธาน สุวรรณมงคล, 2558: 9) (เสาวนีย์ เดือนเด่นและคณะ, 2558: 8) และแนวคิดของนัก
การศึกษาต่างประเทศ 5 ท่าน ประกอบด้วย โคเฮนและอัฟฮอฟ (Cohen&Uphoff, 1980: 40-42) ซากิน 
(Sashkin ,1984: 164) ไบรย์แมน  (Bryman ,1986: 139) สวอนส์ เบิ ร์ก  (Swansburg, 1996: 391-394)      
ชาร์ปิน (Chapin, 1997: 317) ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบ  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ท่ีมีผู้กล่าวถึงมาก
ท่ีสุด 5 หัวข้อ ประกอบด้วย 1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3. การมีส่วน
ร่วมในการดําเนินงาน  4. การมีส่วนในผลประโยชน์ 5. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล เพ่ือนําสู่การวิจัยครั้ง
น้ี 

 2)  ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ ง าน วิ ช า ก า ร โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ จ า กหลั ก ก า รบ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร ขอ ง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556: 42-47) จากนักการศึกษาไทย ประกอบด้วย (จารุณี เก้าเอ้ียน, 2557: 7)           
(ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและกัลป์ยมน อินทุสุด, 2557: 16) จากวิทยานิพนธ์ ประกอบด้วย  (ปาริชาต สุนทร, 
2560: 12) (สารินทร์ เอ่ียมครอง, 2561: 17) และแนวคิดของนักการศึกษาต่างประเทศ 3 ท่าน โซลิแมนและ
โซลิแมน (Soliman, & Soliman, 1997: 135) เฟเบอร์และจอห์น (Faber & John, 1997: 421) คิมบรอจห์
และนันเนอรี (Kimbrough, & Nunnery, 1988: 51) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของงานวิชาการที่มีผู้
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กล่าวถึงมากท่ีสุด 4 หัวข้อ ประกอบไปด้วย 1. การวางแผนงานวิชาการ 2. การบริหารจัดการหลักสูตรระดับ
สถานศึกษา 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4. การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน เพ่ือกําหนด
เป็นตัวแปรในการวิจัยครั้งน้ี 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ สถานศึกษา ใน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีประกอบด้วย เขต 3 ประกอบด้วย จํานวน 128 โรงเรียน (สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2562: 5) 

 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จํานวนท้ังสิ้น 97 โรงเรียน โดยมีการดําเนินการ ดังน้ี 

 1)   กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางสําเร็จรูปของ เกรจซี และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970: 607-610) จากสถานศึกษาจํานวน 128 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง 97 โรงเรียน 

 2)   ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย(simple random sampling) ด้วยวิธีการจับฉลากออกมา 97 โรงเรียน 
เพ่ือเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

 3)   กําหนดผู้ตอบแบบสอบถามและวิธีเรื่องในแต่ละโรงเรียน ดังน้ี 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา เลือกแบบเจาะจง (Purposive Samples) เป็นผู้ อํานวยการ

สถานศึกษาหรือรองผู้อํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน รวม 97 คน 
  2. ครู โรงเรียนละ 4 คน โดยใช้วิ ธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling)          

ด้วยวิธีการจับฉลาก ท้ังสิ้น 388 คน 
  3. ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา เลือกแบบเจาะจง (Purposive Samples) โรงเรียน

ละ 1 คน รวม 97 คน รวมผู้ตอบแบบสอบถาม ท้ังสิ้น 582 คน 
 

ขอบเขตด้านเวลา 
 ระยะเวลาในการวิจัยในคร้ังน้ี ปีการศึกษา 2562 

 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ  
 1.   เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา 
 2.   นําผลการวิจัยที่ได้มาเป็นสารสนเทศพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิ
ผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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กรอบแนวคิด 
         ตัวแปรต้น             ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย/ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร (หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย) 
 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
ซ่ึงผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี     
 ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามท่ีใช้ในการสํารวจสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้แบบสอบถาม
ชนิด ตรวจสอบรายการ (Check List)  

ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  

ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.   ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิออกหนังสือขอความร่วมมือในการ
ตอบแบบสอบถาม ถึงผู้อํานวยการโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
3 เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีกําหนดไว้ 
 2.  นําหนังสือเสนอต่อผู้อํานวยการโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ ที่ได้กําหนดเป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ืออํานวยความสะดวกในการ
เก็บข้อมูลต่อไป 
 3.   การส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กับสถานศึกษา พร้อมแนะนํา
วิธีเก็บข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
 4.   ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 5.   รวบรวมข้อมูลท้ังหมด เพ่ือทําการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 

1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน (X1) 
2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X2) 
3. การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน (X3) 
4. การมีส่วนในผลประโยชน์ (X4) 
5. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X5) 

ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา (Ytot) 

1. การวางแผนงานวิชาการ (Y1) 
2. การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา (Y2) 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) 
4. การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน (Y4) 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.   ตรวจสอบจํานวน และความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาแต่ละฉบับ 
2.   วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
3.   เกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูล การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
4.   เกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูล ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
5.   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment correlation coefficient)  

6.   การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลาย
ขั้นตอน (Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.   ผลการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน รองลงมาเป็นด้านการมีส่วนในผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน  
 2.   ผลการศึกษาประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา ด้านการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาและด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน  
 3.   การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ในเชิงบวก กับประสิทธิภาพงานวิชาการอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4.   การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการในภาพรวม โดยได้รับเข้าเลือก
สมการตามลําดับ คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ด้านการมีส่วน
ในผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยประสิทธิภาพในการทํานาย ได้ร้อยละ 90.20 
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อภิปรายผล 
 1.   การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับสมมุติฐานท่ีต้ังไว้ คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนก่อนเข้าสู่ตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องผ่านการพิจารณา ความ
เหมาะสมกับตําแหน่งและต้องผ่านการฝึกอบรมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการข้าราชการครู
กําหนด จึงทําให้สถานศึกษาได้บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ประกอบกับ ผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้
ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการเลือกเป้าหมาย กําหนดทิศทางการดําเนินงานของสถานศึกษา ตัดสินใจแก้ปัญหา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน นําเสนอข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาต่อเขตพ้ืนที่การศึกษาที่สังกัด 
และการให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์เกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการดําเนินงานใน
สถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองและส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพต่อไป สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้                    
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิติกานต์ กรรมสิทธ์ิ (2561: 49-69) การวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วน
ร่วมของครูผู้สอนในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ อยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปานดวงใจ แฮนเกตุ (2559: 85-90) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการ
มีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลงานวิชาการ
ของโรงเรียนโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก นอกจากน้ียัง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทราภรณ์ แดงแก้ว 
(2557 : 147 – 152) เรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ข้าราชการครู โดยรวมพบว่า มีระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุดทุกด้าน และพิจารณารายด้าน ดังน้ี 
 2.   ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับสมมุติฐานที่ต้ังไว้ คือ ประสิทธิภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็น
เพราะ การบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสําเร็จตามแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนารอบด้านและ
เต็มตามศักยภาพนั้น มีความจําเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้บริหารและครูผู้สอนจะต้องมีความรู้ความสามารถ มีทักษะ 
กระบวนการในการทํางานด้านวิชาการ และร่วมกันบริหารจัดการงานวิชาการในสถานศึกษาให้สามารถ
ดําเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ท่ีสถานศึกษากําหนดไว้ และเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
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ขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ กระสินธ์ุ ตงฉิน (2552: 116)  เรื่อง การบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
 3.   ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เช่นเดียวกับสมมุติฐานที่ต้ังไว้ คือ การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวมสามารถพยากรณ์ได้ 5 ด้าน ตามลําดับ คือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้าน
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ด้านการมีส่วนในผลประโยชน์ ด้านการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
ผู้บริหาร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกับครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้
เดียวกันและต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการด้านการผลิตพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้และระหว่าง
สาระการเรียนรู้ มีการส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมเพ่ือการตัดสินใจในการกําหนดเป้าหมายการดําเนินงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษาใช้หลักการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพ่ือกําหนดทิศทางของสถานศึกษา                    
ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ปัญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนจากผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย               
ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพ่ือการจัดสรรงบประมาณประจําปีของสถานศึกษาตามแผนงบประมาณ
ของสถานศึกษาใช้ข้อมูลจากทุกภาคส่วนทุกคนมาใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการจัด
กลยุทธ์แผนปฏิบัติของสถานศึกษา ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารงานของสถานศึกษา ผู้บริหารมีการเข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการท้ังในและนอก
สถานศึกษา เพ่ือนํามาใช้ในการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาสามารถนําความรู้จากการเข้าร่วมอบรม 
ประชุม สัมมนามาใช้ในการพัฒนาครูและงานวิชาการเพ่ือการพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารมีการใช้หลักการการมี
ส่วนร่วมในการนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนของผู้เรียนให้มีคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้งบประมาณของสถานศึกษา 
การประเมินผลการใช้ใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการสรุปผล
การจัดกิจกรรม/โครงการ/งานของสถานศึกษา ครอบคลุมทุกพันธกิจของสถานศึกษา วิเคราะห์วิธีประเมินผล
การเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลายและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม และมีการตรวจสอบระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาท่ีทุกคนในสถานศึกษามีส่วนร่วม สอดคล้องกับงานวิจัยของสุนทรี แสงอุไร 
(2559:119-135) ได้ศึกษา เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ด้านการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา และด้าน
การมีส่วนร่วมในการประเมินผลส่งต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างมี
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นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 1 ได้ร้อยละ 57.60 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ บวรลักษณ์ ศักด์ิวิไลพร (2553: 76) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ
ประสิทธิผลของงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต  1 ผล
การศึกษาพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการประเมินผลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง รองลงมา 2 
อันดับ ได้แก ่ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนการสอนด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย และร่วมในการประเมินผล
การเรียนรู้ของนักเรียน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ กํากับติดตามให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.   ข้อเสนอแนะทัว่ไป 

 1.1   ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการการบริหารสถานศึกษา ใช้
ส่งเสริมให้งานวิชาการมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยควรสนับสนุน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 
การจัดกลยุทธ์ แผนปฏิบัติของสถานศึกษา พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารงานของ
สถานศึกษา วางแผนการนิเทศภายในท่ีทุกฝ่ายมีส่วนร่วม การนําผลจากการนิเทศภายในมาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น การมีการประชุมปรึกษาหารือระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศ
และครูเพ่ือพัฒนางานนิเทศ ท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 1.2   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรมีการสนับสนุนให้สถานศึกษามีการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพทุกงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 2.   ข้อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต่อไป  

 2.1   การมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

 2.2  การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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